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Kort fortalt

Handlingsprogrammet inneholder budsjett for det kommende aret, gkonomiplan for de péfglgende tre arene, samt malene kommunen
skal arbeide mot i firedrsperioden.

Budsjettet for det kommende dret er bindende, skonomiplanen er retningsgivende.

De viktigste utfordringene i 2025 er a arbeide for god gkonomistyring i hele organisasjonen slik at kommunens handlingsfrihet
opprettholdes. For & fa til dette er det et mal & sarge for giennomfaring av tiltak, rapportering, god opplaering, intern kontroll,
digitalisering og utarbeiding av gode rutinebeskrivelser.

Frie inntekter (skatt, rammetilskudd etc.)

Denne oversikten viser frie inntekter lagt inn i budsjettet for 2025. | tillegg til dette vil kommunen fa gremerkede tilskudd, refusjon for
ressurskrevende brukere, salgsinntekter, inntekter fra pasienter, beboere osv. Tidligere har refusjon pa ressurskrevende brukere veert
med i denne oversikten. Disse inntektene er na flyttet til eget rammeomradet.

Frie inntekter 2025

B Rzmmetilskudd W Inntekts- of formueskatt @ Eiendomsskatt 1 Andre generelle driftsinntekter



Handlingsregelen

Hustadvika kommunestyret har vedtatt 3 handlingsregler. Kommunen skal ha et positivt netto driftsresultat pa 1,75% av driftsinntektene.
Kommunen skal ha et disposisjonsfond som er minst 5% av driftsinntektene og kommunen skal ikke ha mer enn 100% gjeld (korrigert
for selvkost og ubrukte lanemidler). Handlingsreglene vil hvis de er oppfylt, medfare en solid og god gkonomi, som kan mgte
utfordringer og uforutsette hendelser.

Handlingsreglene Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028
Netto driftsresultat i % av inntekter 0,00 % 4 0,14 % 4 0,19 % ¥ 033 % ¥
Disp fond i prosent av utg. 0,78 % ¥ 091 % ¥ 1,11 % ¥ 1,44 % 4
Gjeld i % av driftsinntekter u selvkost 104,44 % # 103,51 % # 100,82 % # 9721 %

For skonomiplanperioden oppfyller Hustadvika kommune ikke kravet om et netto driftsresultat pd over 1,75 %, eller disposisjonsfond pd
over 5% i noen av drene. Kommunen forventes heller ikke G klare kravet pa gjeld i 3 av 4 ar. Kommunen klarer det sa vidt i 2028 gitt at det
ikke blir lagt inn flere investeringsprosjekter i perioden.

Netto driftsresultat

Denne oversikten viser utvikling i netto driftsresultat for Hustadvika fra 2018 - 2028. For 2018-2023 er det vedtatt regnskap som er
grunnlaget. For 2024 er det revidert budsjett, mens 2025-2028 er basert pa handlings og gkonomiplanen. | 2024 utgjer prosenten -2,67
%. Ved utgangen av perioden vil prosenten veere 0,33%. Det vil si at vi er langt unna malet pd 1,75%. Og det mé jobbes videre med
omstillingsprosjektet og kutt i arene fremover for 4 nd malet.

Netto driftsresultat i hele tusen kroner

— Driftsresultat — Mal (1,75%)
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Netto driftsresultat i prosent

— Driftsresultat — Mal (1,75%)
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Netto driftsresultat mot maltall

Tall i hele tusen kr.

Malibelgp Regnskap/ Budsjett belgp Differanse
2018 20121 -21 053 -41 174
2019 20390 -39 362 -59 752
2020 20 892 1434 -19 458
2021 21067 55433 26 346
2022 23181 -7 817 -30 998
2023 23 826 -42 896 -66 770
2024 25549 -39010 -64 559
2025 26 596 0 -26 596
2026 26 596 2104 -24 492
2027 26 596 2901 -23 695
2028 26 596 5088 -21 508

Tabellen over viser at vi hvor langt unna vi er @ nd mdlet med 1,75% av driftsinntekter. 1 2025 vil vi veere ca. 26,6 mill. kroner unna G nd
madlet, mens vii 2028 vil veere 21,5 mill. kroner unna & nd malet.



Disposisjonsfond

Denne oversikten viser utviklingen i disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter for Hustadvika fra 2021 til 2028. For 2024 er det
rapporter prognose som er grunnlaget, mens de andre arene bygger pa handlings og gkonomiplanen. Malet om 5 % nas ikke i
gkonomiplanperioden. Det vil veere 22,8 mill. kroner pa disposisjonsfondet i 2028. Dette belgpet burde vaert 73 mill. kroner for & oppna
malet om 5 %.

Disposisjonsfond i prosent av drifsinntekter

— Disposisjonsfond i prosent av inntekter — Mal (5%)
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Gjeld

Denne oversikten viser utviklingen i gjeld i prosent av driftsinntekter korrigert for selvkostinvesteringer for Hustadvika fra 2025 til 2034.
Oversikten viser at Hustadvika kommunen nar malet om inntekter i 2028. Fra 2027 er en stor andel av investeringene vann og avlgp og
er hovedarsaken til redusert Ianegjeld. Hvis vi ikke tar hensyn til selvkost sa vil vi fortsatt ha over 100% i 2034.



Gjeld

— Lanegjeld i prosent eks. selvkost — Mal (100% eks selvkost)
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Utvikling i kostnadsniva

| grafen under ser vi utvikling i kostnadsniva pa de forskjellige omradene i Eide og Fraena kommune i perioden 2016 til 2019 og for
Hustadvika fra 2020 og utover. Det er regnskapene som er grunnlag i drene 16-22. Mens det er prognose som er grunnlaget i 2023 og
budsjett og gkonomiplan som er grunnlaget for arene 2024-2027. Har gatt ut fra samme deflator som 2024 i drene 2025, 2026 og 2027.
Dette er ikke Kostra tall. Det betyr at tallene er hentet fra rammeomradene og ansvarsinndelingen i budsjettet.

Utvikling kostnadsniva

— Deflator — Teknisk Helse — Oppvekst — Administrasjon
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Tallene over viser endring i bruk av penger for hvert omrade. Tallen fra 2016-2023 er regnskapstall. For 2024 er det brukt prognose fra
rapporten 2.tertial 2024. For 2025-2028 er det denne budsjett og gkonomiplanen som er grunnlaget. For drene 2026-2028 er det lagt inn
i forutsetning om arlig deflator pa 3%.

Fordeling av kommunens budsjett

Denne oversikten viser hvordan pengene er fordelt pé sektorer i budsjettet for 2024-2028.

Fordeling av kommunens budsjett pa omrader

2020 @ 2021 @ 2022 2023 @ 2024 @ 2025 @ 2026 2027
® 2028

38,43% 36,83% 38,43% 39,19%

Prosent av
totalrammen

9,69% 867%  10.88% 9.84%

6,27% 5,95%

Administrasjon Familiens hus Oppvekst Helse Teknisk
Omrade
Administrasjon Familiens hus Oppvekst Helse Teknisk
2024 9,08% 10,22% 35,68% 38,59% 643%
2025 8,62% 9,74% 36,83% 38,62% 6,20%
2026 8,60% 9,76% 36,84% 38,85% 595%
2027 8,67% 9,84% 36,29% 39,19% 6,00%
2028 8,64% 991% 36,05% 39,45% 594%

Inntekter pd ressurskrevende brukere og pensjon er ikke med i beregningen.



Fordeling av kommunes budsjett pa omrader - vridning fra oppvekst til Helse

Her vises en oversikt over fordeling av budsjettet pa Administrasjon, Familiens hus, Oppvekst, Helse og Teknisk. Denne viser at
kommunen over tid har redusert forbruket pa oppvekst og gkt pd Helse. Dette fortsetter i gkonomiplanperioden. Oversikten viser
imidlertid at det er forsiktige endringer. Tall fra KS viser at kommunen i gkonomiplanperioden bar gke budsjettene til Pleie og omsorg
med 47 mill. kroner og redusere oppvekst med om lag 30 mill. kroner. Hustadvika kommune er langt fra en slik omfordeling. Denne
saken bgr ha stort fokus i det videre arbeid med omstillingsprosjektet, planarbeid og gkonomiplaner fremover. Arbeidet mé starte na.

Nar det sd langt ikke har lyktes & ta ned aktivitet og kostnader i oppvekst i takt med endringene i demografiutviklingen, ma vi bidra
sterkere enn planlagt med reduksjon i aktivitet i andre tjenester. Men vi m& med okt styrke sgke a redusere kostnadene til

oppvekstomradet fremover.



Politisk behandling



Kommunestyrets vedtak 12. desember 2024

Vedtak

1. Hustadvika kommunestyre vedtar formannskapets forslag til drifts- og investeringsbudsjett
for 2025, klimabudsjett, gkonomiplan 2025-2028 og kommuneplanens handlingsdel. Her
inngar bevilgningsoversikt drift og investering, samt sum bevilgning drift (rammeomrader)
med 993,7 mill. kroner og investering varige driftsmidler (investeringsprosjekter) med 320,7
mill. kroner.

2. I'medhold av eiendomsskatteloven 88 2 og 3, fattes fglgende vedtak

om eiendomsskatteutskrivingen i Hustadvika kommune for 2025:

a. Hustadvika kommune skal i medhold av eiendomsskatteloven 88 2 og 3a skrive ut
eiendomsskatt pa alle faste eiendommer i hele kommunen for 2025.

b. Det skrives ut eiendomsskatt pa det saerskilte skattegrunnlaget redusert med syv
syvendedeler i 2025 (jf. overgangsregel til eiendomsskatteloven 88 3 og 4 fgrste ledd farste
pkt.). Skattesatsen pa det saerskilte skattegrunnlaget i tidligere Fraena kommune er 7
promille. Skattesatsen pa det saerskilte skattegrunnlaget i tidligere Eide kommune er 2
promille.

¢. Den generelle skattesats som skal gjelde for de skattepliktige eiendommene settes til 7
promille (esktl. 8 13). | samsvar med eiendomsskatteloven § 12a differensieres satsen ved at
den skattesats som gjelder boliger og fritidseiendommer settes til 4 promille av
skattegrunnlaget.

d. For boliger og fritidseiendommer gjelder et bunnfradrag pa kr. 200 000,- (esktl. §11).

e. Eiendomsskatten for 2025 skrives uti 4 terminer, hvis ikke 1 eller 12 terminer er valgt.

f. Med hjemmel i eiendomsskatteloven 8 7 gis folgende fritak:

a. Stiftelser eller institusjoner som tar sikte pa a gagne kommunen, fylket eller staten jf. §

7 bokstav a.

b. Eiendommer tilhgrende frivillige lag og organisasjoner som blir brukt til idrett, religigse
og allmennyttige formal herunder barnehager og bathavner som blir drevet av frivillige
organisasjoner

¢. Andre som kan oppfylle intensjonen i loven, kan sgke om fritak. Sakkyndig nemnd blir

gitt fullmakt til & avgjere sgknadene.



d. Bygninger som har historisk verdi jf. 8 7 bokstav b.

e. Bygninger som helt eller delvis blir brukt til husveere. Fritaket gjelder opptil 3 ar fra den
tid midlertidig brukstillatelse er gitt eller bygget stér ferdig, jf. § 7 bokstav c. Sakkyndig
nemnd blir gitt fullmakt til & avgjere enkeltsaker om skattefritak.

3. Hustadvika kommune tar opp 1an pa 216,7 mill. kroner 2025. Lanet forutsettes avdratt over
investeringenes levetid, og reguleres i samsvar med reglene om minste tillatte avdrag.

4. Hustadvika kommune tar i tillegg opp et 1an (Startlan) i Husbanken pa 20 mill. kroner for
videre utlan.

5. @konomiske mal:

 Netto driftsresultat: 1,75 %

- Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter

- Lanegjeld: Gjeldsgraden skal ikke overstige 100% av brutto driftsinntekt justert for ubrukte
lanemidler og gjeld pa selvkost.

6. Med mindre annet folger av statlige direktiver med videre, skal kommunens avgifter,
betalingssatser og gebyrer for 2025 normalt indeksreguleres i forhold til forventet lgnns- og
prisvekst, men det er ogsa foreslatt hayere gkning pa noen omrader. Det er fremmet egne
saker pa selvkost, helse og oppvekstomradet.

7. Hustadvika kommune gnsker ikke nd & bidra inn med gkte ressurser til Nordmare
Interkommunale Innkjgpssamarbeid (NI1).

8. Hustadvika kommune kan ta opp inntil 100 mill. kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i
bank for 2025.

9. Kommunestyret vedtok slike endringer i forhold til formannskapets innstilling:

10. Stenging av tilbud pa reddager og ferier , barneavlastning [Rammeomrade Familiens
hus]

Rammen er foreslatt kuttet 860 000,- kr i forbindelse med stenging av avlastning til barn og
unge med szerskilte behov i ferier og pa reddager.

Det foreligger ingen saksutredning i forbindelse med forslaget.

Kommunestyret ber kommunedirektar fremme egen sak tidligi 2025 som belyser lovlighet og
konsekvenser av vedtaket for barnet og pargrende.

11. Betalt matpause: [Rammeomradene Skoler og Barnehager]



Begge rammeomradet er foreslatt redusert med kr 1500 000 i 2025 og ytterligere 0,5 mill. i
2026 som folge av kutt i betalt matpause til ansatte.

Kunnskapsgrunnlaget for forslaget er ikke kjent, det foreligger ikke regnskapsoversikt eller
oversikt over konsekvenser tiltaket har for tjenesteutavelse.

Det bes om at saken betalt/ikke betalt matpause tas opp som egen sak til politisk behandling
12. Betalt matpause utredes og legges frem som politisk sak for formannskapet innen april
2025. Saken skal minimum belyse kostnadene med a opprettholde ordningen for de som
ikke har krav om det i kroner og gre og tapt tjenesteproduksjon.

13. Sak med evaluering av gratis halleie fremmes for Okk innen fgrste halvdel av 2025.
Saken skal minimum belyse hvordan ordningen har fungert, hvem nyter godt av ordningen
med tanke pa lavere kontingenter og om ordningen har fert til gkt deltakelse i organiserte
fritidsaktiviteter blant barn og unge. Kostnader med ordningen og arbeidsbelastning pa
kommunenes ansatte ma ogsa synliggjores.

14. Somatisk dagsenter opprettholdes pad Fraena Sjukeheim og Omsorgssenter.
Dagsentertilbud for personer med demens skal fortsatt ha lokasjon pa Eide Sykehjem.

Dagsentrene skal ikke feriestenges.

Votering kommunestyret 12. desember 2024



Formannskapets innstilling til mate i kommunestyret 12. desember 2024

1. Hustadvika kommunestyre vedtar formannskapets forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2025, klimabudsjett, skonomiplan
2025-2028 og kommuneplanens handlingsdel. Her inngar bevilgningsoversikt drift og investering, samt sum bevilgning drift
(rammeomrader) med 1000,1 mill. kroner og investering varige driftsmidler (investeringsprosjekter) med 320,7 mill. kroner.

2. I'medhold av eiendomsskatteloven 88 2 og 3, fattes fglgende vedtak om
eiendomsskatteutskrivingen i Hustadvika kommune for 2025:

a. Hustadvika kommune skal i medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3a skrive ut eiendomsskatt pa alle faste eiendommer i hele
kommunen for 2025.

b. Det skrives ut eiendomsskatt pa det saerskilte skattegrunnlaget redusert med syv syvendedeler i 2025 (jf. overgangsregel til
eiendomsskatteloven §8 3 og 4 farste ledd fgrste pkt.). Skattesatsen pa det seerskilte skattegrunnlaget i tidligere Fraena kommune er 7
promille. Skattesatsen pa det saerskilte skattegrunnlaget i tidligere Eide kommune er 2 promille.

¢. Den generelle skattesats som skal gjelde for de skattepliktige eiendommene settes til 7 promille (esktl. 8 13). | samsvar med
eiendomsskatteloven 8 12a differensieres satsen ved at den skattesats som gjelder boliger og fritidseiendommer settes til 4 promille av
skattegrunnlaget.

d. For boliger og fritidseiendommer gjelder et bunnfradrag pa kr. 0,- (esktl. §11).
e. Eiendomsskatten for 2025 skrives uti 4 terminer, hvis ikke 1 eller 12 terminer er valgt.
f. Med hjemmel i eiendomsskatteloven 8 7 gis folgende fritak:

* 3 Stiftelser eller institusjoner som tar sikte pa a gagne kommunen, fylket eller staten jf. § 7 bokstav a.

¢ b. Eiendommer tilhgrende frivillige lag og organisasjoner som blir brukt til idrett, religigse og allmennyttige formal herunder
barnehager og bathavner som blir drevet av frivillige organisasjoner

¢ . Andre som kan oppfylle intensjonen i loven, kan sgke om fritak. Sakkyndig nemnd blir gitt fullmakt til & avgjere sgknadene.

e d. Bygninger som har historisk verdi jf. 8 7 bokstav b.

* e. Bygninger som helt eller delvis blir brukt til husveere. Fritaket gjelder opptil 3 ar fra den tid midlertidig brukstillatelse er gitt
eller bygget star ferdig, jf. 8 7 bokstav c. Sakkyndig nemnd blir gitt fullmakt til 8 avgjere enkeltsaker om skattefritak.

3. Hustadvika kommune tar opp 18n pa 216,7 mill. kroner 2025. Lanet forutsettes avdratt over investeringenes levetid, og reguleres i
samsvar med reglene om minste tillatte avdrag.

4. Hustadvika kommune tar i tillegg opp et 1an (Startlan) i Husbanken pa 20 mill. kroner for videre utlan.

5. @konomiske mal:

+ Netto driftsresultat: 1,75 %

» Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter

- Lanegjeld: Gjeldsgraden skal ikke overstige 100% av brutto driftsinntekt justert for ubrukte lanemidler og gjeld pa selvkost.

6. Med mindre annet folger av statlige direktiver med videre, skal kommunens avgifter, betalingssatser og gebyrer for 2025 normalt
indeksreguleres i forhold til forventet lanns- og prisvekst, men det er ogsa foreslatt hayere gkning pa noen omrader. Det er fremmet

egne saker pa selvkost, helse og oppvekstomradet.
7. Hustadvika kommune gnsker ikke na & bidra inn med gkte ressurser til Nordmare Interkommunale Innkjgpssamarbeid (NII).

8. Hustadvika kommune kan ta opp inntil 100 mill. kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i bank for 2025.



Votering formannskapet 19. november 2024

PS 75/2024 Handlings- og skonomiplan 2025 - 2028 - Hustadvika
kommune Formannskapets behandling av sak 75/2024 i mgte den 19.11.2024:

Behandling

Kommunedirektgrens innstilling ble tatt opp til votering, og ble enstemmig vedtatt.



Kommunedirektgrens forslag til innstilling 19.11.2024

1. Hustadvika kommunestyre vedtar formannskapets forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2025, klimabudsjett, skonomiplan
2025-2028 og kommuneplanens handlingsdel. Her inngar bevilgningsoversikt drift og investering, samt sum bevilgning drift
(rammeomrader) med 1000,1 mill. kroner og investering varige driftsmidler (investeringsprosjekter) med 320,7 mill. kroner.

2. I'medhold av eiendomsskatteloven 88 2 og 3, fattes fglgende vedtak om
eiendomsskatteutskrivingen i Hustadvika kommune for 2025:

a. Hustadvika kommune skal i medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3a skrive ut eiendomsskatt pa alle faste eiendommer i hele
kommunen for 2025.

b. Det skrives ut eiendomsskatt pa det saerskilte skattegrunnlaget redusert med syv syvendedeler i 2025 (jf. overgangsregel til
eiendomsskatteloven §8 3 og 4 farste ledd fgrste pkt.). Skattesatsen pa det seerskilte skattegrunnlaget i tidligere Fraena kommune er 7
promille. Skattesatsen pa det saerskilte skattegrunnlaget i tidligere Eide kommune er 2 promille.

¢. Den generelle skattesats som skal gjelde for de skattepliktige eiendommene settes til 7 promille (esktl. 8 13). | samsvar med
eiendomsskatteloven 8 12a differensieres satsen ved at den skattesats som gjelder boliger og fritidseiendommer settes til 4 promille av
skattegrunnlaget.

d. For boliger og fritidseiendommer gjelder et bunnfradrag pa kr. 0,- (esktl. §11).
e. Eiendomsskatten for 2025 skrives uti 4 terminer, hvis ikke 1 eller 12 terminer er valgt.
f. Med hjemmel i eiendomsskatteloven 8 7 gis folgende fritak:

* 3 Stiftelser eller institusjoner som tar sikte pa a gagne kommunen, fylket eller staten jf. § 7 bokstav a.

¢ b. Eiendommer tilhgrende frivillige lag og organisasjoner som blir brukt til idrett, religigse og allmennyttige formal herunder
barnehager og bathavner som blir drevet av frivillige organisasjoner

¢ . Andre som kan oppfylle intensjonen i loven, kan sgke om fritak. Sakkyndig nemnd blir gitt fullmakt til & avgjere sgknadene.

e d. Bygninger som har historisk verdi jf. 8 7 bokstav b.

* e. Bygninger som helt eller delvis blir brukt til husveere. Fritaket gjelder opptil 3 ar fra den tid midlertidig brukstillatelse er gitt
eller bygget star ferdig, jf. 8 7 bokstav c. Sakkyndig nemnd blir gitt fullmakt til 8 avgjere enkeltsaker om skattefritak.

3. Hustadvika kommune tar opp 18n pa 216,7 mill. kroner 2025. Lanet forutsettes avdratt over investeringenes levetid, og reguleres i
samsvar med reglene om minste tillatte avdrag.

4. Hustadvika kommune tar i tillegg opp et 1an (Startlan) i Husbanken pa 20 mill. kroner for videre utlan.

5. @konomiske mal:

+ Netto driftsresultat: 1,75 %

» Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter

- Lanegjeld: Gjeldsgraden skal ikke overstige 100% av brutto driftsinntekt justert for ubrukte lanemidler og gjeld pa selvkost.

6. Med mindre annet folger av statlige direktiver med videre, skal kommunens avgifter, betalingssatser og gebyrer for 2025 normalt
indeksreguleres i forhold til forventet lanns- og prisvekst, men det er ogsa foreslatt hayere gkning pa noen omrader. Det er fremmet

egne saker pa selvkost, helse og oppvekstomradet.
7. Hustadvika kommune gnsker ikke na & bidra inn med gkte ressurser til Nordmare Interkommunale Innkjgpssamarbeid (NII).

8. Hustadvika kommune kan ta opp inntil 100 mill. kroner i likviditetslan eller trekkrettighet i bank for 2025.



Hustadvika kommune

Ny kommune fra 1.1.2020

Hustadvika kommune ble ny kommune den 1. januar 2020. Aret 2025 er kommunens sjette driftsar.

Hustadvika kommune - kort fortalt

1. januar 2020 ble de gamle kommunen Eide og Fraena til Hustadvika kommune. Kommunen er pa litt over 520 kvm2 og har rundt 13 300
innbyggere. Kommunen ligger ytterst pa Romsdalshalvgya. Nabokommunene er Aukra, Avergy, Molde og Gjemnes. Kommunesenteret
heter Elnesvagen.

Kommunen er i vekst og har et variert ekspansivt naeringsliv, godt utvalg av butikker, gode kommunale tjenester, trygge oppvekstvilkar og
mange muligheter til friluftsliv og kulturelle aktiviteter. Dette gjar oss til en attraktiv kommune & bo i. Vi har to byer i nzerheten, Molde i

sgr og Kristiansund i nord. Hustadvika ligger sentralt i forhold til pendling til begge byene.

Vi har kommunale og private boligfelt rundt om i kommunen og mye areal satt av til neering og industri. | Hustadvika kommune har vi
mange barnehager og skoler med god geografisk spredning. Innbyggerne vare har et godt tilbud der de bor og dermed skapes levende
bygder og gode fellesskap. Vi har et godt utbygd helse- og velferdstilbud med fokus pa velferdsteknologi og hverdagsmestring slik at flest
mulig kan bo hjemme sa lenge som mulig.

Et mangfold av lag og organisasjoner favner alle interesser og aldersgrupper og drives i stor grad av engasjerte frivillige. Kulturtilbudet er
godt og avstanden er kort til byene i naerheten for tilbudene vi ikke har i egen kommune.

Naturen er spektakulaer og bade egne innbyggere og tilreisende er flittige brukere av fjell i alle stagrrelser og vanskelighetsgrad, og ikke
minst de flotte turstiene som er opparbeidet rundt om i kommunen. Nasjonal turistveg gar igiennom kommunen var, fra Bud til
Atlanterhavvegen. Langs denne unike vegstrekningen far du flotte opplevelser av kyst, kultur og historie.
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Utviklingstrekk

Hustadvika kommune

Hustadvika kommune har unike rekreasjons- og opplevelsesmuligheter. Kommunen ligger mellom to byer, Molde og Kristiansund, med
handel og naering, flyplass og mulighet for felles arbeidsmarked. Kommunen har levende primaernaeringer, og satser pa bla og grenn
matproduksjon. Innbyggere og besgkende kan oppleve flott natur og friluftsliv. Frivillig sektor er aktiv og bidrar til levende lokalmiljger.
Kommunen er rustet til 8 mgte fremtiden og tilby innbyggerne tjenester med kvalitet. Her er naerhet til kyst og hav. Korte avstander,
trygge veiforbindelser, ogingen avhengighet av ferjer. Her er f& omrader som er skred- og flomutsatte. Kommunesenter er i EInesvagen
med korte avstander til resten av kommunen

Utgangspunktet er godt, men Hustadvika kommune har likevel utfordringer som ma mgtes med aktiv innsats. Som de fleste kommuner i
Norge har Hustadvika kommune trang gkonomi med tgffe prioriteringer og det er mangel pa kompetanse og arbeidskraft. Flere opplever
& std utenfor arbeids- og samfunnslivet. Helse og omsorgsbehovet gker, samtidig som fadselstallene flater ut. Vi har kort tid for kutt i
klimagassutslippene, det er knapt med tilgang til energi, samtidig som vi skal sikre naturmangfoldet. Klimaendringer farer med seg
gkende risiko for kriser og ugnskede hendelser, og vi ma forberede og tilpasse samfunnet slik at hindrer alvorlige konsekvenser.

Befolkningsutvikling

Befolkningen har gkt jevnt siden 1950-tallet. Positivt fadselsoverskudd og tilflytting har gkt Hustadvika sin befolkning de fleste ar. De
arene der det har veert befolkningsnedgang skyldes dette negativ nettoinnflytting, altsa at det er flere som flytter fra kommunen enn som
flytter til kommunen. Befolkningsveksten bestar av fadselsoverskudd og netto tilflytting. For & fa gkt folkevekst er det farst og fremst
innvandring som far folketallet til & stige jevnt framover.

Siste tall fra SSB viser at Hustadvika kommune har 13 423 innbyggere (per 1. juli 2024).

S&langt i 2024 har innbyggertallet blitt redusert med 49 innbyggere. Arsaken er fadselsunderskuddet p& 9 innbyggere sammen med
nettoutflytting pa 40 innbyggere.

I lgpet av det farste halvareti 2024 har 86 personer blitt fadt i Hustadvika, og 94 personer har dedd. Innvandringen har s& langt vaert pa
30 personer, men 70 personer har utvandret i samme periode. Innenlands utflytting har sa langt i 2024 veert pa 322 personer, mens
innflyttingen fra andre steder i Norge har veert pd 326 personer.

Hustadvika kommune har na fatt negativt fedselsoverskudd. Det er forholdsvis nytt for Hustadvika, men vi har sett lavere
fodselsoverskudd de siste drene. 12019 og 2020 ble det fadt henholdsvis 116 og 122 barn i Hustadvika kommune. Etter to r med lave
fodselstall, sa vi en gkning i 2021. Da ble det fadt 146 barn i kommunen var! Det ga kommunen et fgdselsoverskudd pa 21 personer,
men i 2022 ble det igien et negativt fadselsoverskudd pa 7 personer

I lepet av 2023 opplevde Hustadvika kommune oppgang i folketallet pd 65 personer. Befolkningsveksten skyldes fedselsoverskudd pa 17
personer. | lgpet av dret ble det fadt 127 barn i Hustadvika og 110 personer dade. Netto tilflytting, inklusiv inn- og utvandring var pa 75
personer i 2023. Innlands innflytting var pa 521 og innenlands utflytting var pa bare 468.
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Framskriving av folketallet

SSB utformer arlige framskrivinger for folketallet. | felge framskriving fra 2024 vil Hustadvika kommune gke befolkningen med 0,38
prosent fra 2024 til 2039, noe som tilsvarer en gkningen pa 51 nye innbyggere i Igpet av de neste 15 arene.

Barn og unge mellom 0-19 ar

Per 1. januar 2024 utgjer aldersgruppen 0-5 ar (barnehagealder) 6 prosent av den totale befolkningsmengden i kommunen.
Aldersgruppen 6-12 og 13-15 ar utgjar henholdsvis 8,6 og 3,9 prosent av befolkningen. Aldersgruppen 16-19 ar utgjer 5,5 prosent.

Fra 2000 til 2024 har det blitt 8,5 prosent feerre barn og unge mellom 0 og 19 &r i Hustadvika kommune, noe som tilsvarer 301 barn. | ar
2000 var det 1028 barn mellom 0-5 &r, mens det i 2024 er 804 barn mellom 0-5 &r i kommunen.

SSB har framskrevet antall barn og unge til 2039, og da forventes det at 824 barn mellom 0-5 ar. Samlet for aldersgruppen 0-19 ar
forventes det nedgang pa 24,2 prosent fra 2024 til 2039. Det tilsvarer 780 fzaerre barn og unge enn i dag.

Eldre over 80 ar

Framskrivingene til SSB viser at alderssammensetningen i kommunen vil endre seg mye de neste drene, og spesielt tallet pa eldre over
80 &r vil gke mye de neste 10 til 15 drene. i 2024 har vi 658 innbyggere som er eldre enn 80 ar. | 2039 forventer SSB at det er 1249 av
vare innbyggere som er eldre enn 80 ar. Det er en gkning pd 591 mennesker, nesten en fordobling frai ar.



Langsiktige utfordringer som felge av en aldrende befolkning

Vi blir stadig eldre i Norge. Flere lever lenger med god helse, og forventet levealder for Hustadvika kommune er tilneermet likt fylkes- og
landsgjennomsnittet for begge kjgnn. Forventet levealder ved fadsel i 2024 er nd 81,6 for menn og 85,2 ar for kvinner i Hustadvika
kommune.

Det tyder pa bedre helse og pd mange mater bedre liv. Samtidig gir det utfordringer for baerekraften i vare velferdsordninger.

Velferdsstaten innebaerer en betydelig omfordeling over livslgpet. Som barn, ungdom og eldre mottar vi mye offentlige tjenester og
overfgringer, samtidig som vi betaler mindre skatt. | yrkesaktiv alder betaler vi i giennomsnitt mer i skatter og avgifter enn vi mottar. Da
er vi netto bidragsytere. Dette mansteret betyr at offentlige finanser pavirkes av endringer i alderssammensetningen av befolkningen.

| tidrene fremover vil andelen eldre i befolkningen gke kraftig. Det vil isolert sett trekke opp utgifter til helse- og omsorgstjenester og
pensjoner og gi lavere sysselsetting og dermed svekke skattegrunnlagene. En eldre befolkning vil gi gkte utgifter til pensjoner, helse og
omsorg.

Demografiske endringer i samfunnet og endret utgiftsbehov

Forholdet mellom andelen av befolkningen som er i aldersgruppen 0-19 ar synker vesentlig i forhold til andelen av befolkningen som er
65 ar og eldre. Denne utfordringen krever oppmerksomhet og vil fa prioritet i Hustadvika kommune.

Figuren under viser den historiske utviklingen fra 1986 og til i dag, og framskrivingen frem til 2050. | ar 2027 blir aldersgruppen 65 ar og
eldre starre enn aldersgruppen 0-19 ar.

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2024 - 2034
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Anslag arlige endringer i kommunens utgiftsbehov 2025-2034

Kilde: KS sin demografimodell juli 2024

Endring utgiftsbehov z&s&% Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern Hu;;gbka
2025 12 667 -364 -8 781 232 629 -529 3 856
2026 10224 -2727 1119 57 367 -485 8 554
2027 13 559 -8 363 -1 046 -46 378 -790 3692
2028 10 965 -5090 -5207 -213 420 -701 173
2029 13104 -7 636 2141 -87 155 -621 7 056
2030 13714 -3818 -580 -248 268 -510 8827
2031 10925 -6 727 2334 -154 261 -501 6139
2032 13447 -5454 2062 -374 425 -403 9702
2033 12 264 -7 999 1518 32 207 -542 5480
2034 12 590 -3636 1518 -582 573 -293 10 166
Sum 2025-2034 123 459 -51 813 -4 922 -1 387 3681 -5375 63 643

Tabellen over vise utvikling i utgiftsbehovet til Hustadvika kommune. Dette vil sia at vi vil frem til 2034 f& okt tilskudd som faige av dette med
63,6 mill. Men vivil fa kostnadsbehov pa pleie og omsorg pd 123 mill. Differansen ma finansieres med reduksjon pG andre omrddet. Pa
skole sé bar Hustadvika kommune spare ca. 52 mill. kroner frem til 2034. Da er ikke det at vi bruker langt over snittet (41 mill.) tatt med i
beregningen.
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Lokal samfunnsutvikling

Hustadvika kommune ma jobbe for a bli oppfattet som attraktiv, slik at vi kan holde pa og tiltrekke oss innbyggere. Dette er viktig for
verdiskapingen for kommunen og landet.

Kommunen har ansvaret for a sikre gode levekar og et likeverdig tjenestetilbud lokalt, og skal samtidig veere en padriver for lokal
samfunns- og naeringsutvikling. Malet er & holde painnbyggerne som kommer til kommunen, og a tiltrekke seg nye.

Kommunen vil gierne legge til rette for a rekruttere ogta vare pa arbeidskraft. Det er generelt en utfordring for smasamfunn og
tettsteder a vaere attraktive for tilflytting og lokalisering av virksomheter. Dette kan handle

Boligtilbud

Hustadvika kommune har gode forutsetninger for a tilby gode og trygge bomiljger. Det er viktig for alle som gnsker & etablere segen
bolig. Dette gjelder szerlig familier i etableringsfasen og ungdom.

Det er 6624 boliger til sammen (bebodde og ubebodde) i Hustadvika kommune i 2023. Det er en gkning pd 521 boliger de siste 10 arene.

Nar det gjelder boligtyper, er eneboliger mest vanlig, i Hustadvika er det registrert 5063 slike boligtyper. Det er 668 tomannsboliger, 509
boliger i rekkehus og 59 boliger i leilighetsbygg/blokk (tall fra 2023). Det lokale boligtilbudet ma samsvare med gnsket utvikling i
Hustadvika kommune, og ma veere tilpasset befolkningens behov og endringer i boligmarkedet.

| perioden 2014 - 2024 har antall fullfgrte boliger okt:

e Eneboliger har gkt med 219
* Tomannsboliger, terrassehus, rekkehus og andre smahus har gkt med 233
e Boliger i boligblokker har gkt med 23

Kilde: SSB tabell 06265

Boligtyper

Enebolig 5072
Tomannsbolig 678
Rekkehus o.l. 519

Boligblokk 59

Bofellesskap 73

Andre bygningstyper 254




Husholdninger og sivilstand i Hustadvika kommune

| 2024 var det 5977 husholdninger i Hustadvika kommune. | 2014 var 5411, sd i tidrsperioden har det veert en gkning pa 566
husholdninger.

N&r vi ser pa hushold etter type, er det mest aleneboere i kommunen. | 2024 var det registrert 2212 hushold med aleneboere. |
perioden fra 2014 til 2024 har husholdningstype aleneboende gkt med 448 husholdninger og par uten hjemmeboende barn med 199.
Dette er de to stgrste husholdningstypene i Hustadvika kommune, og til sammen er det 3719 i 2024.

Husholdninger med barn under 18 ar har i samme periode blitt redusert med 89, fra 1574 til 1485 husholdninger.

Vi ma legge til rette for boliger neert kommunens tettsteder ved bruk av fortetning og ved & legge til rette for mer varierte
boligstarrelser. Vi ma legge til rette for spredt boligbebyggelse ved en planmessig avsetning av omrader for dette formalet i hele
kommunen (bebyggelse i LNFR-omrader etter pbl §11-7 nr. 5).

Andel sysselsetting i befolkningen

Kilde: SSB tabell 06445

2020 2021 2022 2023
Begge kjignn 69,1% 70,8% 71,0% 71,1%
Kvinner 66,0% 67,6% 66,4% 67,1%
Menn 72,1% 73,7% 754% 74,8%

I Hustadvika kommune er 71,1% av alle i befolkningen mellom 15-74 dr i jobb. Dette er hayere enn ladet hvor 68,6% er i jobb og hayere enn
Mare og Romsdal hvor 69% av befolkningen er i jobb.



Hvilke type arbeidsplasser finnes det i Hustadvika kommune?

Kilde: SSB tabell 13470

2020 2021 2022 2023
Alle naeringer 4691 4762 4 805 4874
Jordbruk, skogbruk og fiske 314 312 374 391
Bergverksdrift og utvinning 61 59 56 60
Industri 796 835 884 865
Elektrisitet, vann og renovasjon 16 14 10 13
Bygge- og anleggsvirksomhet 510 528 480 476
Varehandel, reparasjon av motorvogner 551 524 504 495
Transport og lagring 270 247 265 261
Overnattings- og serveringsvirksomhet 65 80 89 63
Informasjon og kommunikasjon 7 7 14 16
Finansiering og forsikring 66 63 66 66
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift 74 87 94 100
Forretningsmessig tjenesteyting 70 89 98 122
Off.adm., forsvar, sosialforsikring 280 270 252 248
Undervisning 440 443 24 443
Helse- og sosialtjenester 1015 1049 1039 1094
Personlig tjenesteyting 114 1 114 123
Uoppgitt 42 44 42 38

Tabellen viser fordeling av antall jobber i Hustadvika kommune. Totalt har dette okt fra 4 691 til 4 874 fra 2020 til 2023. En @kning med
183.



Hva jobber de som bor i Hustadvika kommune med?

Kilde: SSB tabell 13470

2020 2021 2022 2023
Alle naeringer 6777 6923 6 945 7002
Jordbruk, skogbruk og fiske 373 371 401 113
Bergverksdrift og utvinning 359 370 381 382
Industri 981 996 1023 1018
Elektrisitet, vann og renovasjon 80 87 81 88
Bygge- og anleggsvirksomhet 701 723 708 700
Varehandel, reparasjon av motorvogner 839 805 780 790
Transport og lagring 431 387 384 383
Overnattings- og serveringsvirksomhet 114 153 151 129
Informasjon og kommunikasjon 63 64 71 74
Finansiering og forsikring 38 34 37 39
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift 203 198 234 209
Forretningsmessig tjenesteyting 207 252 237 263
Off.adm., forsvar, sosialforsikring 381 379 369 350
Undervisning 465 466 454 457
Helse- og sosialtjenester 1353 1430 1427 1486
Personlig tjenesteyting 148 167 163 183
Uoppgitt 41 41 44 38

Denne oversikten viser hva de som bor i Hustadvika kommune jobber med. i 2023 var 7 002 av kommunens innbyggere i jobb. Dette er en
okning fra 6 777 fra 2020. Det vil si 225 flere i jobb.



Bosted for de som jobber i Hustadvika kommune 2023

Kilde: SSB tabell 03321

Hustadvika 3 866
Molde 539
Avergy 105
Aukra 80
Kristiansund 63
Gjemnes 45
Alesund 27
Vestnes 15
Tingvoll 14
Rauma 11
Trondheim 11
Andre 97

Av de 4 873 som jobber i Hustadvika kommune sd er 3 866 bosatt i egen kommune, 539 pendler inn fra Molde, 105 pendler til kommunen
fra Avergy.



Arbeidssted for de som er bosatt i Hustadvika kommune 2023

Kilde: SSB tabell 03321

Hustadvika 3866
Molde 1965
Aukra 143
Kristiansund 114
Avergy 108
Alesund 99
Oslo 93
Sokkelen 86
Bergen 77
Trondheim 59
Stavanger 41
Gjemnes 33
Sandnes 24
Sola 21
Sunndal 21
Beerum 17
Rauma 17
Vestnes 15
Andre 211

Av de 7010 som er i jobb fra Hustadvika kommune jobber 3 866 i egen kommune, 1 965 pendler til Molde, 143 pendler til Aukra og 114
pendler til Kristiansund. Det er 69,5% av de som er i jobb som jobber i egen kommune.



Ulikheter

Hustadvika kommune har flere tettsteder, bygder og grender med tydelig identitet og lokalpatriotisme. Dette er viktig for innbyggernes
tilharighet, samhold og engasjement i naermiljget. Som i de fleste andre kommuner, er der sosiale ulikheter mellom ulike omrader i
Hustadvika kommune. Ulikhetene omfatter helsetilstand, utdanning og inntekt. Rundt 32 prosent av innbyggerne i Hustadvika kommune
har grunnskolen som hgyeste utdanningsniva, ca. 44 prosent har giennomfert videregadende, 18 prosent har fullfgrt utdanning pa
universitet eller hggskole lavere grad, og omtrent fire prosent av befolkningen i Hustadvika har giennomfart lang universitets- eller
hayskoleutdannelse.

Ulikhet i inntekt er en indikator for sosial ulikhet i helse. Hustadvika kommune vil utvikle tiltak for & forebygge negative konsekvenser av
ulikhetene. Husbanken oppfordrer kommunen til en mer forebyggende og opps@kende tilnzerming overfor barnefamilier som er
vanskeligstilt pa boligmarkedet for gkt eieretablering. Videre kan salg av kommunale boliger vzere et virkemiddel giennom modellen leie-
for-eie.

Ifglge SSB sin likestillingsindeks er Mgre og Romsdal blant de fylkene som skarer lavest pa fylkesrangeringen. Flere av faktorene som blir
mal er sveert stabile over tid, og det gjelder saerlig lennsforskjeller og karrierevalg pa videregdende skole.



Kommunens organisering

Politisk organisering

Hustadvika kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen.

Kommunestyret i Hustadvika bestar av 33 representanter, og det er 8 politiske partier representert i kommunestyret. Disse er:

Valgresultat

Parti Antall representanter
Hoyre

Fremskrittspartiet
Senterpartiet
Arbeiderpartiet

Kristelig folkeparti

Industri- og nzeringspartiet

Venstre

Sosialistisk venstreparti

Politisk organisasjonskart



Kommunestyre

Formannskap g Kontrollutvalg

Helse, sosial og Oppvekst, kultur Teknisk, miljg og

omsorg og kunnskap naering

Hustadvika kommune har formannskapsmodellen som styringsform, der en i tillegg til formannskapet har tre hovedutvalg:

e Helse, sosial og omsorg
e Oppvekst, kultur og kunnskap
e Teknisk, miljg og naering



Organisasjonskart Hustadvika kommune
Kommunedirekter

Per Svarre Ersvik

1

Personal

servicetorg og arkiv
Borghild Lie Hjellnes

Helse ogvelferd

Kommunalsief Jan Morten Dale

Oppvekst

Komrmunalsjef

Samfunnsutvikling

Kemmunalsief Lage Lyche

Enheter: Enheter: Enheter:
Hxarom *  Helszagmestring *  Familiens hus * Kommumalteknikk
Ole Redal Hjsmmebaserte tjnester * Hustadvika kulturskale + Byggogeisndom
*  Enhet for integrering Bjernsund leirskale Hustadvika brarnag
* Kjekkenteresten Himtmickiha redning
+ Eidesykehjem appl=ringssenter Landbiruk
+ Fraznasjukeheimog *  Hustad barnehage Kultur
Fagstab omsorgssenter *  Tomesbarnshage
(Radgivere) *  Auretunetog Bud barmehage
Lundhaugen P
omsorgssenter yrgstsd og Vevang
barnehager

* Botunct omsargssenter
+  EidemogKnausvegen

bofellesskap

*  Haukds bofellesskap
* Holalia bofellesskap
*  Hestehowvvegen

bofellesskap

*  Mikalmarks bofellesskap
 NAY

Svarviken barnehage
Eide barnehage
Jendem berrehage
Fr=na ungdomsshalz
Eide ungdemsskale

Bud barne- o
e

Hustad barne-ag
ungdamsskale

Ljngsiad ag Vevang

+ lendemskale
Sylte skule
Hauksz skole

+ Tomesskule
Eide barneskale

Administrativ organisering

Det er sgkt samsvar mellom overordnet politisk og administrativ organisering.

Med bakgrunn i ny kommunelov heter gverste administrative leder kommunedirektgr. Hustadvika kommune er administrativ organisert
i en tonivdmodell med to formelle beslutningsnivaer - kommunedirektar og enhetsledere.

Hustadvika kommune




Navn og kommunevapen

Kommunenavn

Navnet pa den nye kommunen var pa plass varen 2017. Navnet viser til det kjente havstykket som ligger utenfor Hustadvika.
Kommunevapen

Utforming av kommunevapenet var resultat av en konkurranse, der mer enn 165 forslag kom inn!

Kommunevapenet for Hustadvika kommune har fatt tittelen «Plogen og fisken» og representerer to viktige naeringsveier for kommunen:
jordbruk og fiske. Kommunevapenet er gitt et enkelt og moderne uttrykk - og det er poeten @ystein Hauge og kunstneren Madlen
Behrendt som har sttt for idé og utforming av det heraldiske uttrykket for Hustadvika kommune.



Plan- og styringssystem

Hensikt med planlegging er a sette retning for utvikling av kommunen.

Plan- og styringssystemet skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioriteringer, og kommunedirektgrens ansvar for &
iverksette politiske vedtak og styringssignaler.

KOMMUNEPLAN

PIanSyStemet/ * Samfunnsdel x Arealdel
! !

Tema- og Regulerings-
fagplaner planer

Plan-
strategi

HANDLINGSPROGRAM

Samfunnsdelens handlingsdel, gkonomiplan og
arsbudsjett

Politisk behandling

¥ v
Administrativ behandling
Oppfelging i kommuneomradene og enhetene




Plansystemet i Hustadvika

Plansystemet for Hustadvika kommune er bygd opp med bakgrunn i plan- og bygningslovens system med kobling til
gkonomiplanleggingen etter kommuneloven. Vi utarbeider et drsbudsjett og en gkonomiplan som samtidig fungerer som handlingsdelen
til kommuneplanen.

Kommuneplan

Kommuneplanen er det overordnete styringsdokumentet for Hustadvika kommune. Den peker ut den langsiktige utviklingen i
Hustadvika og angar derfor alle som bor, jobber oglever her.

| henhold til plan- og bygningsloven skal kommunen ha en samlet kommuneplan med en samfunnsdel og en arealdel (8 11-1).
Samfunnsdelen skal ta stilling til langsiktige utfordringer, mal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og som organisasjon.

Kommuneplanens samfunnsdel for Hustadvika kommune ble enstemmig vedtatt i kommunestyremgtet den 17. september 2020 (PS
70/2020), med de forslag som kom frem og vedtatt i matet.

Arealdelen skal vise sammenhengen mellom fremtidig samfunnsutvikling og arealbruk og angi hovedtrekkene i arealdisponeringen.

Arealdelens juridisk bindende dokumenter er plankart og planbestemmelser.

Kommuneplanen skal ta utgangspunkt i den kommunale planstrategien og legge til grunn retningslinjer og palegg fra statlige og regionale
myndigheter.

Kommuneplanen skal ha en handlingsdel som angir hvordan planen skal falges opp de fire pafelgende arene eller mer, og revideres
arlig. Budsjett og gkonomiplan utgjer handlingsdelen for Hustadvikas kommuneplan.

Kommunal planstrategi
Kommunal planstrategi skal utarbeides hvert fjerde &r oginnen utgangen av det farste dret etter konstituering av nytt kommunestyre.

For Hustadvika kommune sin del ble den vedtatt for fgrste gang den 2. april 2020 (PS 20/2020). Planstrategien er en politisk prioritering
av planbehovet i denne kommunestyreperioden. Planstrategien er et retningsgivende verktay for kommunens prioritering av
planoppgaver. Planene som prioriteres, skal inneholde konkrete tiltak som innarbeides ved arlig rullering av Hustadvika kommunes
budsjett- gkonomiplan med handlingsdel.



Arshjul

Arshjul

Arshjulet for Hustadvika kommune viser de viktigste milepaeler i arbeidet giennom &ret med budsjett, rapportering og regnskap.
Arshjulet viser bade ndr saker fremmes til politisk behandling og de viktigste administrative prosesser i denne forbindelse.

lllustrasjonen under viser nar arsregnskapet og arsrapporten for foregdende ar blir behandlet, nar de to tertialrapportene vil komme opp
og nar det er planlagt giennomfart dialogmate. | siste tertial av aret blir budsjettet for neste &r behandlet.

Oktober til
desember

Januar
til mars

Budsjettbehandling

» Kommunedirektgrens

~ forslag

> Formannskapets
behandling og offentlig
ettersyn

e K'ci"rhhfuﬁnés'tyre't’s
behandling og vedtak

Juli til
september

April
til juni



Arsverk i Hustadvika kommune

Bemanning i Hustadvika kommune

Pr.31. august 2024 hadde kommunen 971,12 arsverk fordelt pd 1207 ansatte. Ved oppstarten av Hustadvika kommune hadde
kommunen 988 arsverk. Det har altsa veert en reduksjon i antall rsverk fra 1. januar 2020 til 31. august 2024. Ved inngangen av 2024 var
det sdvidt over 1013 arsverk i kommunen.

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse i kommunen er n& 81,2% for kvinner og 76,3% for menn. Det lave tallet for menn skyldes at det innen
brann- og redningstjenesten er mange sma deltidsstillinger. Kommunen jobber aktivt med heltidskultur innenfor helse- og
omsorgstjenestene. | tillegg har flere ansatte fatt innvilget krav om gkt stillingsstarrelse og fast stilling etter hjemlene i
Arbeidsmiljglovens bestemmelser.

Gjennomsnittsalderen i kommunen er nd 43,8 ar (43,6 for kvinner og 43,8 for menn). Gjennomsnittlig jobber ansatte 12,5 ar i
kommunen var. Kvinnene jobber i giennomsnitt flere &r i kommunen enn mennene far de skifter jobb (13,0 &r for kvinner og 10,2 ar for
menn).

Leerlinger

Vi har de siste drene satset pé & fa flere leerlinger i kommunen, noe vi har lyktes med. A ha en god leerlingeordning med dyktige veiledere
er med pa a lette rekrutteringen til fagomradene senere samtidig som det gir kommunen veiledningskompetanse. Flere av laerlingene
har fatt arbeid i kommunen etter bestatt fagprave.

Vi har na 23 lzerlinger innenfor fagene:
e Ernaeringskokk (2 stk.)
e Barne- og ungdomsarbeider (6 stk.)
e Helsefagarbeider (15 stk.)

17 av leerlingene begynte hgsten 2023. To laerlinger har opplaeringskontrakt. Denne ordningen er mindre omfattende enn fagbrev men
kan kvalifisere til & ta fagbrev senere. Disse lzerlingene gar et lengre lgp, vanligvis fire ar. Vi har ogsa to lzerlinger pa yrkesfaglig
rekvalifisering. Dette er en mulighet for ansatte i kommunen som allerede har en studie- eller yrkeskompetanse til a kunne ga opp til
fagbrevet giennom sin ordinzere stilling i kommunen.



Utvikling i arsverk fordelt pa omrader

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk

G 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023  01.01.2024  31.08.2024

Administrasjon, stab, kultur og

samfunnsutviking 48,39 45,99 41,52 37,04 34,16 35,90
Familiens hus 66,52 71,6 69,08 70,94 64,15 60,32
Oppvekst 41737 416,58 417,31 404,96 415,21 390,60
Helse, sosial og omsorg 380,25 390,03 37647 397,19 408,73 393,00
Teknisk 7531 7735 79,01 8048 91,43 91,30

Sum alle: 988,34 1001,55 983,39 978,99 1013,68 971,12



Klimatiltak/klimabudsjettering



Klimabudsjett for Hustadvika kommune 2025

Samfunnet forventer at kommunene tar en aktiv rolle og er padrivere for et ambisigst klima-, energi- og miljgarbeid. Temaplan for klima,
energi og miljg 2030 er Hustadvika kommunes svar pa disse forventningene.

Hurisdvin ommonaeecia | Ui SERLEG0N

Temaplan klima, energi og miljgplan


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/ia14e8b7f-504b-4b41-aedd-64d0c709f668/del-1_temaplan-klima-energi-og-miljo_kunnskapsgrunnlag.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/ia14e8b7f-504b-4b41-aedd-64d0c709f668/del-1_temaplan-klima-energi-og-miljo_kunnskapsgrunnlag.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/ia14e8b7f-504b-4b41-aedd-64d0c709f668/del-1_temaplan-klima-energi-og-miljo_kunnskapsgrunnlag.pdf

Temaplan klima, energi og miljg - handlingsdel

Temaplan Klima, energi og energi

Hustadvika skal vaere en klimaklok kommune. Men hva er egentlig det? Hustadvika skal gjigre kommunen til et sted der det er lett & bo,
arbeide og leve pa en klima- og miljgvennlig mate. En klimaklok kommune er en kommune hvor alle deler av samfunnet; innbyggere,
naeringsliv, organisasjoner, folkevalgte og kommunens virksomhet, bidrar sammen inn i det viktige arbeidet for et lavutslippssamfunn og
samarbeider om & ta kloke og gode klima- og miljgvennlige beslutninger.

Hustadvika kommune som virksomhet skal ga foran ved a redusere egne klimagassutslipp. Kommunen skal utgve klimaledelse og
klimastyring i egen virksomhet slik at effektive tiltak iverksettes og resultater synliggjgres og evalueres. | tillegg har kommunen en viktig
rolle som padriver og tilrettelegger for testing og innfasing av innovative og klimavennlige Igsninger.

| trdd med vedtatt Klima-, energi- og miljgplan skal kommunestyret motta arlig rapport som viser maloppnaelse og utviklingen innen
kommunens klima-, energi- og miljgarbeid. For & kunne se endringer i klimagassutslipp i kommunen og effekt av tiltak over lenger tid, vil
Hustadvika kommune vise til klimabudsjett- og regnskap. Disse skal integreres i gkonomiplanlegging og - rapportering.

Samfunnsdelen sier at omleggingen til lavutslippssamfunnet og tilpasning til klimaendringer krever samarbeid og omstilling i alle
sektorer. Kommunene forventes & ta en aktiv rolle og vaere padriver i dette arbeidet. Den enkelte enhet i kommunens organisasjon skal
ha et selvstendig ansvar for & identifisere og giennomfare tiltak for & nd malene i klima- og miljgplanen.

Klimabudsjettet gir oversikt over tiltak som skal giennomfgres, potensiell klimaeffekt av tiltaket, hvem som har ansvar for giennomfgring,
hva tiltaket koster og hvordan det skal finansieres. Klimabudsjettet som malstyringsverktay ma styrkes gjennom kontinuerlig forbedring
av maleindikatorer og aktivitetsdata.

Mal og strategier


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/id362d927-e9ce-42f0-9116-5e80e9a770f4/del-3_temaplan-klima-energi-og-miljo_handlingsdel.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/id362d927-e9ce-42f0-9116-5e80e9a770f4/del-3_temaplan-klima-energi-og-miljo_handlingsdel.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/id362d927-e9ce-42f0-9116-5e80e9a770f4/del-3_temaplan-klima-energi-og-miljo_handlingsdel.pdf

| Klima-, energi- og miljgplan 2030 har Hustadvika kommune vedtatt flere hovedmalsetninger, med temaomrader og strategimal. For
informasjon om malsetninger og underliggende tallmateriale, vises til kunnskapsgrunnlaget til Klima-, energi- og miljgplan.

Klima-, energi og miljgprosjekter i Hustadvika kommune
Hustadvika kommune vil i kommende klimabudsjettperiode fokusere pa felgende prosjekter:

e Kommuneplanens samfunns- og arealdel

¢ Nye Eide Barneskole

e Ombrukssentral

* Felles automasjon og styringssystem i formalsbygg
e Klimatilpassing - vann og avlgp

e Biogass-satsing

¢ Holdningsskapende prosjekt

Under folger beskrivelse av prosjektene og konkretisering av hvilke tiltak disse prosjekter svarer pai Klima-, energi- og miljgplanens
handlingsdel, samt oversikt over ansvar, gkonomi og tidsaspekt.

Kommuneplanens samfunns- og arealdel

Kommuneplanen sin samfunnsdel 2020-2032 ble vedtatt den 17. september 2020. Kommuneplanen har seks giennomgaende hensyn
der klima og miljg er en av dem. Dette er temaer som gar pa tvers av de enkelte tjeneste- og utviklingsomradene, og er sentrale for
kommunens utvikling. De giennomgaende temaene pavirker og pavirkes av prioriteringer og ma tas hensyn til i all planlegging.

Kommuneplanen har 8 innsatsomrader, med hvert sitt hovedmal, flere delmal og en rekke strategier.

Hovedmalet i innsatsomradet Samferdsel og infrastruktur sier dette; Hustadvika kommune har en fremtidsrettet infrastruktur og et
transportsystem som er brukervennlig og miljgvennlig. Delmalene omhandler & legge til rette for et transportsystem som bidrar til
omstilling til lavutslippssamfunn, ha sikker vannforsyning, velfungerende avlgps- og overvannsystem, baerekraftige avfallslgsninger og
miljgvennlige offentlige bygninger.

Hovedmalet i innsatsomradet Natur og milj@ sier dette; Hustadvika kommune forvalter natur- og miljgverdier langsiktig, og ferer en
baerekraftig arealpolitikk der miljgbevisst adferd preger samfunnet. Delméalene omhandler reduksjon av kommunens klimagassutslipp,
tilpasning til de forventede klimaendringene, hajord, vann og luft med gode miljgkvaliteter, bevare naturmangfoldet og verdifull natur, og
forvalte naturressursene i kommunen baerekraftig og langsiktig med saerskilt fokus pa vern av areal til matproduksjon.

Beerekraftig arealforvaltning er avgjgrende for d na nasjonale klima- og miljgmal. Forvalting av areal star sentralt for ivaretagelse av
miljghensyn i et langsiktig perspektiv. Arealbruksendringer pavirker bade klimagassutslipp og tap av natur.

Kommunen har giennom plan- og bygningsloven hovedansvaret for & disponere areal i Norge. Hustadvika kommune skal giennom
planlegging av arealbruk i fremtiden se til at det blir opprettholdt baerekraftige lasninger for livet i havet og pa land. Klimamalene,
klimaarbeidet, naturmangfold og baerekraftig arealforvaltning skal veere integrert og prioritert i kommuneplan og kommunedelplaner.
Kommunen skal ha en naturvernorientert og baerekraftig arealbruk og stedsutvikling, hvor klima-, energi- og miljgarbeidet skal vaere en
integrert del av kommunens handlings- og gkonomiske styringssystemer.

Ny industri bgr primaert legges pa allerede nedbygde arealer. For energikrevende virksomheter ma det i tillegg velges lgsninger som
sikrer god energiutnyttelse, blant annet gjenbruk av overskuddsvarme. Kommunen skal prioritere fortetting, sirkuleer arealutnyttelse og
transformasjon ved planlegging av boligbygging og handels-, service- og tjenestetilbud.


https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/hustadvika-2020/I%20Klima-,%20energi-%20og%20milj%C3%B8plan%202030%20har%20Hustadvika%20kommune%20vedtatt%20flere%20hovedm%C3%A5lsetninger,%20med%20temaomr%C3%A5der%20og%20strategim%C3%A5l.%20For%20informasjon%20om%20m%C3%A5lsetninger%20og%20underliggende%20tallmateriale,%20vises%20til%20kunnskapsgrunnlaget%20til%20Klima-,%20energi-%20og%20milj%C3%B8plan.

Kommunen skal giennom overordnet planlegging og samarbeid med landbruk, andre naeringer og utbyggere s@rge for & unnga
nedbygging av viktig og sarbar natur, sgrge for at karbonbindende arealer bevares, at karbonopptaket gkes og at det er netto null tap av
dyrka og dyrkbar mark, myr, vatmarksomrader og artsrike kulturlandskap.

Gjennom arealplanleggingen kan kommunen sette restriksjoner pa arealbruken for & ivareta naturmiljget i og langs vassdrag, innsjger,
fjorder og sjgomrader, herunder vannmiljg. Det er sveert viktig at disse virkemidlene tas aktivt i bruk i kommunenes arealplanlegging for
ana malet om god tilstand i norsk vann.

Malene i kommuneplanen ble vedtatt med flere strategier. Ved utarbeidelse av Temaplan klima, energi og miljg kom det pa plass
konkrete prioriteringer av strategier og tiltak for & oppnad malsettingene. Temaplanens handlingsdel fungerer som en prioritert
handlingsliste for kommunen, bade som samfunn og organisasjon



Tiltak/virkemiddel

A - Klimaklok kommune,
klimagassutslipp og -opptak

Integrere og prioritere klima-,
energi og miligmalene i all
kommunal planlegging

Utarbeide metode for
arealregnskap og vurdere
arealngytralitet i
kommuneplanens
samfunnsdel og arealdel

Plassere ny industri primaert
pa allerede nedbygde arealer

Samarbeide med landbruks-,
skogbruksnzering og
utbyggere for a unnga
nedbygging av natur og
kulturlandskap og minimere
tap av dyrka og dyrkbar mark,
myr og vatmarksomrader

Prioritere fortetting og
transformasjon ved
planlegging av boligbygging og
handels-, service- og
tjenestetilbud

Legge til rette for gkt gange,
sykling og bruk av
kollektivtransport giennom
arealplanlegging, samarbeid
med fylke og stat, og egne
tiltak

Sikre at alle nyinnkjgpte
kommunale kjgretey
(personbil og lettvarebil) er
nullutslippskjeretay

Utarbeide og gjennomfare
undervisningsprosjekt i skoler
og barnehager om konkrete
klima-, energi- og miljgrettede
tiltak

Informere om, arrangere og
delta pa minst en klima-,
energi og miligaksjon i aret

B - Klimatilpasning

Krav om at klimatilpasning skal
veere et utredningstema i all
arealplanlegging og alle
utbyggingsprosjekt

Avdeling

Kommunedirektoren

Samfunnsutvikling Bygg
og Eiendom
Kommunalteknik

Samfunnsutvikling Plan
og byggesak

Plan og byggesak,
Landbruk Naeringssjef

Samfunnsutvikling Plan
og byggesak

Samfunnsutvikling
Oppvekst Plan og
byggesak

Alle enheter med
maskin-/bilpark

Alle enheter, skole og
barnehage

Kultur Alle enheter
Grendeutvalgene

Samfunnsutvikling Bygg
og eiendom Plan og
byggesak

Klimabudsijett

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Ikke startet

Pabegynt

Pabegynt

Kommentar/ finansiering

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Kostnad

Ingen kostnader



Tiltak/virkemiddel

Relevante planer for
utbygging, fortetting og
transformasjon skal ta hensyn
til behovet for dpne vannveier,
overordnede blagranne
strukturer, og forsvarlig
overvannshandtering

Ivareta vatmarksomrader og
kantsoner i all
arealplanlegging

C - Energibruk

Installere
energioppfelgingssystemer for
alle kommunale bygg

Gjennomfere kartlegging av
energibruk i kommunale bygg

D - Bl& og grenn nzering,
baerekraftig verdiskapning

Padriver for gkt innsamling av
landbruksplast

Stans eller reduksjon av
omdisponering og utbygging i
myr

Sikre balansert arealbruk av
sjgarealene giennom
bestemmelsene i
Interkommunal
sjpomradeplan for Aukra og
Hustadvika

E - Beerekraftig og mangfoldig
natur og miljg

Gjennomfgre kursing av plan-
og byggesaksbehandlere om
naturforvaltning

Sikre friareal og turveier
giennom kartlegging og
arealplanlegging

Falge opp og oppgradere
offentlig og private
avigpsanlegg i trad med
gjeldende avlgpsrammeplan

Avslutte bruk av
gummigranulat i alle
kommunale og klubbeide
anlegg, og arbeide for andre
miljigvennlige alternativ

Ivareta naturmiljget gjennom
restriktiv arealplanlegging i og
langs vassdrag, innsjger,
fiorder og sjgomrader,
herunder vannmiljg

Avdeling

Plan og byggesak
Kommunalteknikk
Landbruk

Plan og byggesak
Landbruk

Bygg og eiendom

Bygg og eiendom

Landbruk Kultur

Plan og byggesak
Landbruk

Plan og byggesak

Plan og byggesak
Landbruk

Kultur Plan og byggesak

Kommunalteknikk

Kultur @konomi Bygg og
eigedom

Plan og byggesak Kultur

Klimabudsijett

Pabegynt

Pabegynt

Ikke startet

Ikke startet

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Pabegynt

Kommentar/ finansiering

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ikke avsatt midler til dette

Ikke avsatt midler til dette

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Ingen kostnader

Avsatt 15 mill. kr. pa investering i 2025

Ikke avsatt midler til dette

Ingen kostnader



Tiltak/virkemiddel Avdeling

Kartlegge matsvinn i
kommunal virksomhet

Oppvekst Helse og
velferd

Iverksette tiltak for & redusere
matsvinn i kommunal drift og i
innkjgpte tjenester

Oppvekst Helse og
velferd

Farstad seniorboliger

Klimabudsjett

Ikke startet

Ikke startet

Kommentar/ finansiering

Ikke avsatt midler til dette

Ingen kostnader

Tidligere Farstad Omsorgssenter bygges om til Seniorboliger. Farstad seniorboliger etableres i en eksisterende bygning. Prinsippet er at
tidligere beboerrom slas sammen slik at det blir leiligheter med stue/kjgkken, bad, gang og soverom i varierende starrelser for de som

skal flytte inn.

Utvendig tak skiftes ut og det skal dreneres rundt deler av bygget.

Bygget er opprinnelig fra 1986, sd alt av elektriske ledninger, vannledninger mm som ikke er i tilfredsstillende stand skal rives og

erstattes.

Hver leilighet vil fa eget ventilasjonsaggregat med varmegjenvinner. Spissvarme skjer ved elektrisk ovn. Bad far oppvarming med
varmekabler. Varmtvann skal etableres med ringledning der oppvarming skjer i starre tanker med varmepumpe «luft til vann» lgsning.

Fellesarealer i bygget vil vaere vaskerom, tarkerom, kjgkken, tv stue, lounge med peis, trimrom mm. Alle fellesareal vi bli oppvarmet via
varmegjenvinning i ventilasjonsaggregatet og elektriske varmeovner.

Tiltak/virkemiddel

Prioritere sirkulzere lgsninger, som reparasjon og gjenbruk fremfor
kigp av nytt ved kommunale anskaffelser og byggeprosjekter

Kreve energivennlige produkter og tjenester i alle offentlige
anskaffelsesavtaler

Ved kommunale nybygg og renoveringer skal energieffektivisering
og fornybar energiproduksjon innga i prosjektet.

Avdeling

Klimabudsjett Kommentar/ finansiering

Bygg og eiendom

Helse og velferd Pabegynt Ingen kostnader
S A Pabegynt Ingen kostnader
@konomi &y g

Bygg og eiendom Pabegynt



Ny kulturskole

Kommunens rolle er & stgtte og samarbeide med neeringer med tydelige klimaambisjoner. Det kan kommunen gjgre som innkjgper ved
a stille klimakrav og etterspgrre innovative lgsninger, innga partnerskap, ta i bruk og utvikle arenaer for dialog og samarbeid og
tilrettelegge for testing av ny teknologi og innovative Igsninger for & nd klimamalene.

Kommunen skal fremme lokalt samarbeid, og p& den méten stgtte opp om innovative lgsninger og fremtidsrettede naeringer som bygger
opp under sirkulzergkonomi, arealngytralitet og utviklingen til et baerekraftig naeringsliv i lavutslippssamfunnet.

En stor andel av Kulturskolen bygges med bruk av massivtre. Bygget vil vaere isolert tilsvarende passivhus standard. Oppvarming skjer
med bruk av energibrgnner som er etablert pa tomten og varmepumper med naturlig kuldemedium. (propan). Varmen fordeles i bygget
med gulvvarme som gir en jevn og god varme for et godt inneklima. Det er ogsa benyttet rartyper med et lavere co2 avtrykk/utslipp enn
det som er standard for bransjen (bluepipe).

Huset skal oppvarmes med et lavtemperaturanlegg som krever mindre energi ved oppvarming.

All belysning i bygget skal veere led-belysning.

Tiltak/virkemiddel Avdeling Klimabudsjett Kommentar/ finansiering

Kreve energivennlige Bygg og eiendom

j i P3 I ki
produkter og tienesterialle Okonomi abegynt ngen kostnader
offentlige anskaffelsesavtaler
Ved kommunale nybygg og
renoveringer skal B iend
energieffektivisering og Y8 0g elendom Pabegynt

fornybar energiproduksjon eonae

innga i prosjektet.

Torget

Elnesvagen torg fremstar i dag som en stor asfaltert flate. Ny lasning skal inneha mgbleringssoner og sitteplasser for opphold og
lekeplass for de minste. Overvannsbehandling i grantarealer. Det legges opp til gatevarme i noen soner for ferdsel, det skal ikke vaere
giennomkjgring eller parkering.

Gjenbruk av etablert juletrefot og mabler er under vurdering i prosjektet. Det er enda ikke valgt leverandgrer for stein, heller, magbler og
annet.



Tiltak/virkemiddel Avdeling Klimabudsjett Kommentar/ finansiering

Prioritere sirkuleere lsninger, som
reparasjon og gienbruk fremfor kigp av nytt Bygg og eiendom

ved kommunale anskaffelser og Helse og velferd Pabegynt Ingen kostnader
byggeprosjekter
Pr|or|terg fortettlng og trqnsformaSJon ved samfunnsutvikling )
planlegging av boligbygging og handels-, Plan og byssesak Pabegynt Ingen kostnader
service- og tjenestetilbud g byeg
Legge til rette for okt gange, sykling og bruk samfunnsutvikling
av kollektivtransport giennom .

. . Oppvekst Plan og Pabegynt Ingen kostnader
arealplanlegging, samarbeid med fylke og b K
stat, og egne tiltak yggesa
Krav om at klimatilpasning skal veere et Samfunnsutvikling
utredningstema i all arealplanlegging og alle  Bygg og eiendom Pabegynt Ingen kostnader
utbyggingsprosjekt Plan og byggesak
Relevante planer for utbygging, fortetting og
transformasjon skal ta hensyn til behovet Plan og byggesak
for apne vannveier, overordnede blagrenne  Kommunalteknikk  Pabegynt Ingen kostnader
strukturer, og forsvarlig Landbruk

overvannshandtering

Klimatilpassing - vann og avlgp

Framtidens VA-system ma tilpasses fremtidig klima. Klimaendringene vil mellom annet kunne fare til gkning i overlgpsdrift og dermed
mer forurensning av resipienter. Flere og sterre flommer og hendelser med overflomming med gkt belastning pa avlgpssystemet kan
forventes. Perioder med sngsmeltning og/eller regn pa frossen mark kan vaere spesielt utfordrende med tanke pa overvannsavrenning.
Det kan fgre til gkte problemer med tilbakeslag av sjgvann i ledningsnett naer kysten.

For & redusere og motvirke negative effekter av klimaendringer, ma en ta hensyn til disse ved planlegging av nye VA-anlegg og ved tiltak
pa eksisterende anlegg. | Hustadvika kommune sin nye hovedplan for vann og avlgp skal klimatilpasning veere inkludert som en vesentlig
faktor for VA-omradet i fremtiden.

Innovativt arbeid med sikte pa digitalisering og effektivisering av virksomheten er et viktig satsingsomrade for & mate fremtidens
utfordringer. Hustadvika kommune @nsker & vaere med pa & utvikle kompetanse nar det gjelder konkrete klimasmarte lgsninger og mer
avansert maleutstyr. Nye tekniske lgsninger vil blant annet gi oss kjennskap til utviklingen av klimaendringer over tid og bidra til & finne
lgsninger som trygger grunnleggende samfunnskritiske varer og tjenester.

Knyttet til tiltakene i handlingsdelen arbeides det innen VA-omradet med & se pa muligheter med fordrgyning av overvann lokalt i
forbindelse med utbyggingsprosjekter for & redusere belastning pa allerede belastede overvannssystem. Det drives kontinuerlig tilsyn
og vedlikehold av kommunens overvannsystemer. Mange bekker og elver er lagt i rar eller kanaler som kan bli for trange nar det
kommer mer nedbar, eller rgr kan ga tette. Det arbeides derfor med & dpne opp bekker eller elver som ligger i rgr for & motvirke flom.
Det kartlegges og fiernes overvann i fra kommunens avlgpssystem. Det skiftes ut kummer som ikke er tette for & hindre overvann inn pa
kommunens avlgpssystem, og bygges flere mindre kommunale slamanlegg for & samle alle private enkeltutslipp som i dag gar uti sja
darlig renset eller urenset. Anlegg som er under bygging nd er: Avlgpsanlegg Vikan, avlgpsanlegg Gaustad, avlgpsanlegg Sildnesmyrene
og avlgpsanlegg Strand. Det giennomfares tilsyn med alle utslipp i forurensningslovens Kap 12 og 13. Hustadvika kommune har to 100%
stillinger som er dedikert denne oppgaven.



Tiltak/virkemiddel Avdeling Klimabudsjett ~ Kommentar/ finansiering

Investere i SD-systemer (sentrale driftsanlegg) Kommunalteknikk  Pdbegynt Kostnader er pa driftsbudsjettet

Relevante planer for utbygging, fortetting og M veere planer pa dette tidlig i

transformasjon skal ta hensyn til behovet for apne Kommunalteknikk . . . .
) . : Pabegynt prosjekteringsfase. Kostnader legges pa
vannveier, overordnede blagrgnne strukturer, og forsvarlig Plan og byggesak ;
2 . de utlgsende tiltak
overvannshandtering

Bevaring, restaurering eller etablering av naturbaserte

lzsninger (slik som eksisterende vatmarker og naturlige LTI G

bekker eller nye granne tak og vegger, kunstige bekker og tand:;:'l(( AR Pabegynt ke avsatt midler ti dette
basseng mv.) skal foretrekkes. Awik ma begrunnes vee
Folge opp og oppgradere offentlig og private aviepsanlegg o naleeknikk  Pabegynt Avsatt 15 mil. kr. pa investering i 2025

i trdd med gjeldende Hovedplaner for vann og avigp

Biogass-satsing

Avaere en klimaklok kommune er et teamarbeid der bdde kommunen og naeringslivet har sentrale roller. Kommunens rolle er & statte
og samarbeide med nzeringer med tydelige klimaambisjoner. Det kan kommunen gjgre som innkjgper ved & stille klimakrav og
etterspgrre innovative lgsninger, inngd partnerskap, ta i bruk og utvikle arenaer for dialog og samarbeid og tilrettelegge for testing av ny
teknologi og innovative lgsninger for  na klimamalene. Kommunen skal delta i samarbeidsprosjekter med lokalt naeringsliv og ta i bruk
nye innovative Igsninger.

Klima-, energi- og miljgplanen ser fremfor alt pd kommunen sitt eget energiforbruk, men det vil ogsa spesifiseres tiltak der kommunen
har virkemidler for a pavirke andre aktarer til energieffektivisering og bruk av klimavennlige energikilder.

Landbruket har store muligheter til & produsere fornybar energi, bade til eget bruk, men ogsa som leverandgr av klimalgsninger til
resten av samfunnet. Kraft, drivstoff og varme basert pa landbrukets ressurser gir bade gode klimalgsninger og grann verdiskaping.
Kommunen skal tilrettelegge for gkt produksjon av fornybar energi i landbruket, blant annet biogass.

Det er etablert to gardsanlegg for Biogass i kommunen. Anleggene tar imot husdyrgjedsel fra landbruket og slam fra fiskeindustrien og
omdanner dette til biorest som spres pa jordene og som reduserer behovet for kunstgjgdsel. Den biologiske omdanningen gir gass som
genereres til strem og samtidig danner restvarme benyttet til oppvarming. Et industrielt anlegg er under prosjektering pa Hustad med
samme modell.

Hustadvika kommune gnsker & bidra til at biogassproduksjon gir gkt baerekraftig utnyttelse av husholdningsavfall regionalt og lokalt, og vil
vaere en padriver for biogassproduksjon som medeier av avfallsselskap og stor landbrukskommune. Kommunen gnsker a pavirke
neeringsliv i regionen til bruk av alternative energikilder, for eksempel naturgass og fjernvarme, ved selv pa sikt ta i bruk alternative
drivstofflasninger (naturgass) for kommunale tyngre kjgretay, og benytte gkt bruk av fijernvarme som oppvarming av offentlige bygg.



Klimabudsjett
2024

Tiltak/virkemiddel Avdeling

Kommentar/ finansiering

Padriver for biogassproduksjon som medeier  Naeringssjef

av avfallsselskap og stor landbrukskommune  Landbruk Pabegynt Ingen kostnader

Padrlve~r for energiutveksling mellom industri ~ Naeringssjef . Pabegynt Ingen kostnader

og naering Samfunnsutvikling

Padnve.r for mer fornybar energi til industri Neaeringssjef o Pabegynt Ingen kostnader

og naering Samfunnsutvikling

Kartleg%fe poten5|a| for bpgassprodukSJon og Neeringssjef ]

veere padriver for etablering av Pabegynt Ingen kostnader
. . Landbruk

biogassanlegg, bruk av gassen og bioresten

Koordinere og vaere padriver for gkt

utnyttelse av matavfall, husdyrgjedsel, slam Naeringssjef .

fra fiskeindustri og andre organiske Landbruk Pabegynt Ingen kostnader

ressurser i kommunen til biogassproduksjon

Holdningsskapende prosjekt

Hustadvika skal veere en klimaklok kommune hvor alle deler av samfunnet; innbyggere, naeringsliv, organisasjoner, folkevalgte og
kommunens virksomhet, bidrar sammen inn i det viktige arbeidet for et lavutslippssamfunn og samarbeider om 4 ta kloke og gode klima-
og miljgvennlige beslutninger.

Omstillingen til et lavutslippssamfunn vil i stor grad bergre folks hverdag. Innbyggere skal f& mulighet til 4 ta del og engasjere seg i arbeid
med klimamalene og ha god tilgang til informasjon og kunnskap om arbeidet. Kommunen vil tilrettelegge for lokale initiativ og utvikle
arenaer for dialog og samarbeid. Det er spesielt viktig at barn og unge involveres da de skal leve og arbeide i et framtidig

lavutslippssamfunn.
Hustadvika kommune skal ha minst et forbildeprosjekt som synliggjgr kommunens ambisigse klima- og miljginnsats.

Barn og unge skal prioriteres. Baerekraftig utvikling er et sentralt tema i ramme- og leereplaner. Kunnskapslgftet 2020 sier at skolen skal
bidratil at elevene utvikler naturglede, respekt for naturen og klima- og miljgbevissthet. Barnehagene og skolene har en viktig oppgave
med a fremme verdier, holdninger og praksis for baerekraftige samfunn. Hustadvika kommune @nsker & legge til rette for at skoler og
barnehager gir relevant og konkret opplaering som bidrar til at barn og skoleelever far kunnskap om naturverdier og om hvordan
lokalsamfunnet kan bli baerekraftig.

Hustadvika kommune gnsker a stgtte opp om tilbud til skoler, SFO og barnehager om klima- og miljgprosjekter i trad med lzeere- og
rammeplaner. Ulike prosjekter knyttet til utvalgte temaer fra naermiljget kan fremme kunnskap, motivasjon og eierskap. Skolene og
barnehagene skal ha enkel tilgang til informasjon om utfordringer og miljgoppgaver i kommunen giennom kommunen sin hjemmeside
og andre relevante informasjonsplattformer (f.eks. ulike sosiale medier).



Tiltak/virkemiddel Avdeling Kimabudsjett

Kommentar/finansiering

2024
Informere om, arrangere og delta pad minst en kiima-, Kultur Alle enheter .
- - Pabegynt Ingen kostnader

energi-, miligaksjon i aret. Grendeutvalgene
Gjennomfgre minst ett forbildeprosjekt arlig som
synliggjer kommunens ambisigse klima-, energi- og Alle enheter Pabegynt Ingen kostnader
miljiginnsats.
Utarbeid j il dervisni jekt i

arbeide og gjennomfere undervisningsprosjekt i Alle enheter Skole ]
skoler og barnehager om konkrete kima-, energi- og Pabegynt Ingen kostnader

" , Barnehage
miljgrettede tiltak 8

Ulike drifts- og investeringstiltak i kommende planperiode vil uten tvil ha betydning for klima, bade i positiv og negativ retning, uten at
dette draftes i saksutredningen. | tillegg gjeres det oppmerksom pa at kommunen har tatt inn kommentarer i forhold til klima og at dette
inngar i budsjett og gkonomiplan for 2024-2027. Klima er nevnt under de poster i budsjettet der dette er naturlig. Spesielt nevnes at
investeringer i energigkonomisering, vann og avlgp er viktige i denne forbindelse.

Kommunedirektgren vil utvikle dette fokuset i arene som kommer. En vedtatt klima-, energi- og miljgplan med handlingsdel vil gi oss et
godt utgangspunkt for klimabudsjettering.

Investeringer i 2025 - 2028 som har klimaeffekt

Tall i hele tusen

Prosjekt

Eide barneskole 184 300 45 000 9450

Vatn 14 500 25 500 32 000 24 500
Avigp 15000 13 500 14 000 16 500
Granulathandtering Kunstgressbaner/Ballbinger 1500

Byggautomasjon 1000

Sum 226 500 84 000 55 450 41 000

Utslipp av klimagasser Hustadvika kommune

Utslipp av klimagasser fgrer til klimaendringer. Uten a redusere utslippene klarer vi heller ikke bremse klimaendringene og dermed
minimere den fysiske klimarisikoen som falger av klimaendringer. Omstillingen til lavutslippssamfunnet krever at klimagassutslippene
reduseres kraftig, ogsa i Norge. Vi vil kunne se mer av bade avgifter, karbonprising og forbud mot teknologier med utslipp. Dette
innebaerer en overgangsrisiko for kommunene. Vi kan regne med gkte utgifter til klimatilpasning. Nye reguleringer kan treffe
kommunens egne utslipp og slik sett pafgre kommunen kostnader. Karbonintensive virksomheter som er viktige for kommunen kan
oppleve at etterspgrsel, inntekter og selskapsverdi pavirkes. Store utslippskilder som kommunen i mindre grad har raderett over,
representerer som regel heller ikke stor klimarisiko for kommunen.



Utslipp i prosent for 2022

Ledblf 9 % Industri, olje og gass
' 1.54 % @ Energiforsyning
15.48 % @ Oppvarming

Veitrafikk
@ Sjofart
@ Luftfart
@ Annen mobil forbrenning

Jordbruk
@ Aviall og avigp

39.78 %

32.39 %

Utvikling utslipp Hustadvika kommune

Under finnes tall fra miljedirektoratet pa utviklingen pa klimagassutslipp i Hustadvika kommune.

Fordeling utslipp i prosent 2024

Tonn CO,-ekvivalenter

Sektor gjg lésgt ga cc Energiforsyning  Oppvarming  Veitrafikk Sjefart Luftfart ﬁ\g?ﬁln . Jordbruk aA\\//E Fll %8
forbrenning

2009 10% 00 % 33% 163 % 32,6 % 00 % 6,9 % 389 % 10%
2011 12 % 00 % 35% 16,2 % 325 % 00 % 89 % 36,8 % 09 %
2013 0.7 % 0,0 % 28 % 16,2 % 32,6 % 00 % 7.7 % 39,1 % 09 %
2015 04 % 00 % 1,9 % 16,2 % 325 % 00 % 85 % 39,5 % 09 %
2016 04 % 00 % 21 % 153 % 31,5% 00 % 9,6 % 40,2 % 09 %
2017 0.2 % 00 % 21 % 14,6 % 33,7 % 00 % 7.2 % 412 % 1,0 %
2018 0,0 % 00 % 1,8 % 14,8 % 34,7 % 00 % 85 % 394 % 09 %
2019 0,0 % 00 % 1,5 % 142 % 350 % 00 % 6,6 % 41,8 % 09 %
2020 0,0 % 00 % 1,6 % 149 % 30,5 % 00 % 9.1 % 429 % 09 %
2021 0,1% 00 % 1,4 % 14,5 % 31,1 % 00 % 9,0 % 43,0 % 09 %

2022 05 % 0,0 % 15% 15,5% 324 % 0,0 % 9,1% 39,8 % 1.2%



Tonn CO,-ekvivalenter

@ Industri, olje og gass @ Energiforsyning @ Oppvarming
@ Veitrafikk @ Sjofart @ Luftfart
@ Annen mobil forbrenning @ Jordbruk @ Avfall og avigp

105 932 106 142 105 964 106 192 106 356 103 404 107 007 104 573 5 108 349

6]

g 352 1024

[(e]

2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Forutsetninger og bakgrunn for kommuneplanens handlingsdel 2025-
2028

Hva er en gkonomiplan?

@konomiplanen gar over fire &r der det farste dret er arsbudsjettet. | en vedtatt gkonomiplan er det kun arsbudsjettet som er bindende
for kommunen. @konomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal fglges

opp.

@konomiplanen og drsbudsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de malene og premissene som
gkonomiplanen og drsbudsjettet bygger pa. De skal ogsa vise utviklingen i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre vesentlige
langsiktige forpliktelser. Vedtaket om arsbudsjett skal angi hvor mye Ian som skal tas opp i budsjettaret.

@konomiplanen og arsbudsjettet skal settes opp i balanse og vaere realistiske, fullstendige og oversiktlige.
@konomiplanen skal deles inn i en driftsdel og en investeringsdel.

@konomiplanen kan inngd i eller utgjere kommuneplanens handlingsdel etter plan- og bygningsloven § 11-1 fjerde ledd.

Hva er et budsjett?

Arsbudsjettet er bindende for kommunestyret og underordnete organer. Kommunestyret kan gi et underordnet organ myndighet til &
avgjgre at deler av en bevilgning i driftsbudsjettet skal benyttes til a finansiere utgifter i investeringsregnskapet.

Kommunestyret skal endre arsbudsjettet nar det er ngdvendig for & oppfylle lovens krav om realisme og balanse.

Kommunedirektaren skal minst to ganger i dret rapportere til kommunestyret om utviklingen i inntekter og utgifter, sammenholdt med
arsbudsjettet. Hvis utviklingen tilsier vesentlige avvik, skal kommunedirektgren foresla endringer i arsbudsjettet.

Hvis arsregnskapet legges fram med et merforbruk i driftsregnskapet, skal kommunedirektgren foresla endringer i arets budsjett. Saken
skal behandles av kommunestyret senest 30. juni.

Arsbudsjettet skal deles inn i et driftsbudsjett og et investeringsbudsjett og stilles opp pd samme mate som gkonomiplanen.



Prosess for gkonomiplanprosessen 2025 - 2028

Kommuneloven § 14-2 bokstav a) og § 14-3 palegger kommunene & utarbeide og vedta en gkonomiplan som skal omfatte minst de neste
fire budsjettar. @konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet, og gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter,
forventede utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden. @konomiplanen er kommunens viktigste verktay for & sikre god gkonomisk

planlegging og styring.

Startskuddet pa budsjettprossen gikk i kommunestyremgte 22. februar. Da ble Omstillingsprosjektet vedtatt og arbeidet med dette
startet. i dette prosjektet er det mange tiltak som gjelder 2025 og tiltak som far helarsvirkning i 2025. | sak 66/2024 KS -
Omistillingsprosjektet 27. juni 2024 - gjorde kommunestyret vedtak om tiltak som skal giennomfares. Etter dette er det hittil levert to

rapporter om status i prosjektet.

Det har veert giennomfart meter med alle kommunens 18 rammeomrader. Noen har hatt flere mgter med kommunedirektgren. I tillegg
er det giennomfart mange meter om hvilke behov det er for investeringer i arene som kommer.

Den 12.07.2024 gikk budsjettrundskriv | ut til kommunalsjefer, enhetsledere og hovedtillitsvalgte | Hustadvika kommune.

Den 26.09.2024 ble det avholdt dialogmate med kommunestyret. Kommunestyret ble her informert om kommunens gkonomiske

situasjon og om budsjettarbeidet.
Den 03.09.2024 alle enhetsledere informasjon den gkonomiske situasjonen per 31.08. og om budsjettarbeidet.

| tillegg har kommunestyret fatt presentert gkonomirapport per 30.04.2024 og 31.08.2024. Rapportene viste et betydelig forventet
merforbruk pad kommunens rammeomrader.

Statsbudsjettet ble lagt fram 04. oktober av Stare regjeringen. Konsekvensen for Hustadvika kommune er innarbeidet i
kommunedirektgrens forslag til budsjett. Neermere om statsbudsjettet under. Den 1. november 2024 kom det melding om forslag om
okt bevilgning til kommunen. Hustadvika kommune far sannsynligvis 10,3 mill. kroner i gkte overferinger for 2025.

Lederne vil i november bli anmodet om a legge inn detaljbudsjettet for 2025 for den enkelte enhet. Frist for a ferdigstille detaljbudsjett
vil veere 13.12.2024.



Statsbudsjettets pavirkning pa den kommunale gkonomien - 2025
Kostnadsngkkelen (Hustadvika kommunes beregnede utgiftsbehov i forhold til snittet i Norge) er i 2024 beregnet til 1,0242 (1,0422).
Dette betyr at kommunen far 2,4 (4,2) % mer i utgiftsutjevning enn giennomsnittskommunen. Dette skjer pa grunn av demografi,
reiseavstand mm. Fra 2024 til 2025 er det likevel altsa en betydelig reduksjon pa denne ngkkelen. | kroner utgjgr dette samlet 32,2 (45)
mill. kroner for Hustadvika kommune, dvs. en reduksjon i tilskuddet pa 12,8 mill. kroner.

Tilskudd til ressurskrevende tjenester innebaerer toppfinansiering av saerlig store utgifter for tjenester til den enkelte bruker. Personer
som er eldre enn 67 ar er ikke omfattet av ordningen.

Kommunens generelle problem med denne ordningen er at refusjonen stopper ved fylte 67 ar. Det er et gkende antall personer i denne
gruppen som blir betydelig eldre enn dette, og det er gledelig, men kommunen far altsé ikke refundert utgiftene tilsvarende.

Tilskuddsordningen for ressurskrevende tjenester blir viderefgrt men med endring i regelverket. Hustadvika kommune har per dato
ikke fatt oversikt over virkningen av endrede regler. Iflg Statsforvalteren skal ikke endringene utgjere betydelige belap.

Nytt forslag til innslagspunkt for utbetaling av tilskudd for 2025 blir pa 1 692 000 kr (1 608 000 kr for 2024).

Netto driftsresultat forventes a bli negativt i 2024. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler et netto driftsresultat pa 1,75 % og det er
0gsa et vedtatt mal for kommunestyret. Hustadvika kommune var i forrige gkonomiplan pa vei mot & na dette malet, men nd er bildet
betydelig endret. Finansutgiftene har gkt betydelig, prisstigning og lgnnsstigning var hayere enn deflator i statsbudsjettet for 2022,
statsbudsjettet for 2024 og 2025 har ikke gitt inntektslgft av betydning for Hustadvika kommune. Demografiske endringer slar ut negativt
for Hustadvika kommune. Utgiftsutjevningen og antall innbyggere gir betydelige negative utslag.

Merforbruket pa rammeomradene er stort og tallene er foruroligende. Med de inntektsforutsetningene som gjelder na, har
Hustadvika kommune et alt for hegyt driftsniva.



Regjeringens kommuneopplegg for 2025

Regjeringens forslag til statsbudsjett for 2025 ble lagt fram 4. oktober 2024.

Hovedbudskapet i arets budsjett er (kopiert fra statsbudsjettet):
«Et budsjett som gir trygghet for folk, trygghet for landet og utvikler hele Norge videre».

Folk skal og vil fa betre rad. Vi har 13g ledigheit og folk i jobb. Prisstigninga gar ned, norsk neeringsliv gar godt, og vi vil sja vekst i
gkonomien. Denne regjeringa gjer tydelege politiske val og fgrer ein trygg og ansvarleg gkonomisk politikk.

Status for kommunegkonomien 2023 og 2024:

e Regjeringa er kjent med at mange kommunar og fylkeskommunar opplever den gkonomiske situasjonen som krevjande.

e | 2023 var driftsresultata for kommunesektoren under tilrddinga fra TBU, og forskjellen mellom kommunane sine driftsresultat
auka.

e Sektoren har framleis store disposisjonsfond, men det er store variasjonar mellom kommunane.

e 2024 tilseier mellom anna Idgare anslag pa skatteinngang og hagare anslag pa kostnadsvekst enn tidlegare lagt til grunn at
driftsresultata for kommunane kan bli svake.

Endringar sidan RNB 2024:

¢ Det er anslatt at skatteinngang vil bli 2,5 mrd. kroner lagare enn anslatt til revidert nasjonalbudsjett og at anslag pa kostnadsvekst
er 0,5 mrd. kroner hggare.
¢ Reduserte skatteinntekter i 2024 far kun verknad i ar og vil ikkje paverke nivéet pa dei frie inntektene i 2025.

Bakgrunn:

¢ Det er anslatt ein auke i pensjonskostnadene pa 2,5 mrd. kroner i 2024 samanlikna med saldert budsjett, og ei auka pa 0,5 mrd.

kroner i demografikostnadene sidan saldert budsjett.

Vekst i frie inntekter - kommuneoppleggeti 2025:

¢ Regjeringa foreslar ein vekst i kommunesektoren sine frie inntekter pa 6,8 mrd. kroner.

* Veksten i demografi- og pensjonskostnadene er anslatt til om lag 3,2 mrd. kroner.

¢ Sektoren vil fa eit handlingrom utover anslatt demografi- og pensjonskostnader pa 3,6 mrd. kroner. Dette er er 1,1 mrd. kroner
hggare enn varsla til kommuneproposisjonen.

Bakgrunn:

¢ Den foreslatte veksten er 0,4 mrd. kroner hggare enn veksten som vart varsla i kommuneproposisjonen.

* Samstundes er anslaget for veksten i pensjonskostnadene 0,7 mrd. kroner lagare enn til kommuneproposisjonen.
Regjeringa foreslar & fordele veksten med:

¢ Regjeringa foreslar & fordela veksten med 5,15 mrd. kroner til kommunane og 1,65 mrd. kroner til fylkeskommunane.

* Kommunane vil fa eit handlingsrom utover anslatte demografi- og pensjonskostnader pa 3,1 mrd. kroner, noko som er 0,8 mrd.
kroner hggare enn lagt til grunn i kommuneproposisjonen.

¢ Innanfor veksten til kommunane er om lag 1,7 mrd. kroner grunngitt med nytt inntektssystem, 250 mill. kroner er grunngitt med
bemanning i barnehagar, og 150 mill. kroner er grunngitt med psykisk helse.

¢ Fylkeskommunane vil f4 eit handlingsrom utover anslatte demografi- og pensjonskostnader pa 0,5 mrd. kroner, noko som er 0,3
mrd. kroner hggare enn lagt til grunn i kommuneproposisjonen.

¢ Innanfor veksten til fylkeskommunane er 300 mill. kroner grunngitt med opprustning og fornying av fylkesvegnettet.



Ny seerskilt tapskompensasjon:

Departementet foreslar i tillegg ein avgrensa, eittarig kompensasjon til kommunane som har ein anslatt negativ farstedrsverknad med
nytt inntektssystem pa 3 000 kroner per innbyggjar eller meir. Kommunane vil fa kompensert heile fgrstedrstapet ut over 3 000 kroner
per innbyggjar. Kompensasjonen er avgrensa til 2025, og blir gieve med ei saerskild fordeling. Kompensasjonen utgjer 14,2 mill. kroner
fordelt mellom tre kommunar (Austevoll, Fraya og Luray).

Ny toppfinansieringsmodell og konsekvensar av endra verdi for PU-kriteriet:
Ny modell for 2025:

e Kommunene rapporterer inn utgifter for 2024 over innslagspunktet (1 692 000 kroner i 2025) som tidligere.

e Verdien pa PU-kriteriet (som trekkes fra ressursinnsatsen) er pa 890 000 kroner i 2024.

¢ Kommunene inntektsfarer tilskuddet som utbetales i 2025 pa 2024-regnskapet, ev. ferer tap/gevinst ved omleggingen i 2024-
regnskapet

PU-kriteriet blir endra i inntektssystemet for 2025:

o Vil farst treffe kommunene ndr det sgkes refusjon i 2026
* Basert pa 2024-utbetalingene vil gkt refusjonsgrunnlag for hver PU bli ca. 293 000 kroner, mens redusert refusjonsgrunnlag for

gkt innslagspunkt blir ca.165 000 kroner (*80 pst. refusjon pa landsbasis)
Andre saker:
Helse

¢ Regjeringa vil bidra til auka bygging av sjukeheimar og heildegns omsorgsboligar. |1 2025 har vi fores|att ei tilsagnsramme
tilsvarende investeringstilskudd til om lag 1 500 heldagns omsorgsplassar.

Skule

e Regjeringa aukar tilskotet til utstyr og arenaer for leering for meir praktisk og variert leering i skulen fra 127 mill. kroner til 160 mill.
kroner.

e Regjeringa har fraiar oginnfert ei dttearig ordning med rentekompensasjon til kommunane for investeringar i laeringsarenaer og
stgrre utstyr som bidreg til meir praktisk og variert opplaering. Ordninga har ei total investeringsramme pd 8 mrd. kroner.

Bustad

e | samband med revidert nasjonalbudsjett, vart bustatteordninga vesentleg styrka med hggare tak for buutgiftar, enklare reglar for
behovspreving, gunstigare reglar for hushald med heimebuande born i alderen 18 og 19 ar og eit arleg tillegg til buutgiftene for &
dekke noko av oppvarmingsutgiftene. Vi vidarefgrer alle desse satsingane i 2025.

Krevjande tider i kommune-Norge

e Regjeringa er kjent med at fleire i kommunesektoren opplever den gkonomiske situasjonen som krevjande.
¢ Kommunesektoren er sentral for a levere gode velferdstenester
e Regjeringa prioriterer kommunesektoren og styrkjer dei frie inntektene

Hustadvika kommune



| kommunedirektgrens budsjettframlegg for 2025 er frie inntekter (ordinaer skatt og rammetilskudd) satt til 1 043 mill. kroner i samsvar
med forslaget fra regjeringen Stere. Hustadvika kommune har fatt en vekst pd 5,2 % tilsvarende 55,9 mill. kroner. Dette dekker
demografiendringer og satsninger i statsbudsjettet. For Hustadvika kommune innebaerer dette en reduksjon i tilskuddet pa grunn av

redusert vekst i folketallet i forhold til landet.
Den 4.11.2024 kom fglgende endringer:

Endring av Prop. 1 S (2024-2025) Statsbudsjettet 2025 under Kommunal- og distriktsdepartementet og Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet (auka lgyvingar til kommunar, fylkeskommunar og statsforvaltarar) i 2025 med 5 mrd. kroner samanlikna med
forslageti Prop. 1S (2024-2025).

Dette gir 10,3 mill. kroner til Hustadvika kommune i 2025. Dette er lagt inn i budsjettet for 2025.



Kommuneplan og gkonomiplan

@konomiplan

@konomiplanen er handlingsdelen til kommuneplanen, og skal vise hvordan kommunestyret prioriterer de gkonomiske ressursene for
ana malene i kommuneplanen.

Kommuneloven (§14-4) sier at gkonomiplanen
skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal
KOMMUNEPLAN og strategier i kommunale planer skal fglges
Plansystemet « Samfunnsdel = Arealdel opp. Ny kommunelov dpner opp for at
/ kommunene kan utarbeide en gkonomiplan
som samtidig fungerer som handlingsdel til

Tema- og Regulerings-

kommuneplanen. Plan- og bygningslovens
fagplaner planer

Plan-

strategi krav til offentlig hering og ettersyn av

gkonomiplanens handlingsdel far

HANDLINGSPROGRAM kommunestyrets behandling er n& 14 dager

Samfunnsdelens handlingsdel, skonomiplan og (jf. Pbl 811-4).
arsbudsjett

Politisk behandling

@konomiplanen er bindeleddet mellom den

Administrativ behandling : - overordnede kommuneplanleggingen og
Oppfelging i kommuneomradene og enhetene arsbudsjettet. Fgringene fra kommuneplanen

skal finnes igjen i gkonomiplanen, som igjen

skal konkretiseres videre i rsbudsjettet.
Dette vil legge en god ramme for et
velfungerende kommunalt plansystem framover.

Kommunal planstrategi

Kommunal planstrategi er et verktgy for kommunestyret til 8 drgfte og prioritere planoppgaver pa overordnet niva i
kommunestyreperioden (Plan- og bygningsloven § 10-1). Etter loven skal planstrategien vedtas av kommunestyret senest ett ar etter at

det nye kommunestyret er konstituert.

Planstrategien vil vaere et hjelpemiddel for de folkevalgte til & avklare hvilke planoppgaver som skal prioriteres i perioden 2024-2027 for
& mate Hustadvika kommunes behov. Det skal vurderes bade interne og eksterne utfordringer og utviklingstrekk som kan fa betydning
for kommunens strategiske valg knyttet til gnsket utvikling. Dette vil omfatte kommunens rolle bade som samfunnsutvikler og
tjenesteleverander.

Gjennom arbeidet med planstrategien er fokuset pa at planleggingen skal vaere behovsstyrt og ikke gjgres mer omfattende enn
ngdvendig.



Kommuneplan

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Den gir rammer for virksomhetenes planer og tiltak, og planer for
bruk ogvern av arealer i kommunen. Kommuneplanen skal brukes strategisk som en oversiktsplan. Dette er en viderefgring og
presisering av den funksjon kommuneplanleggingen skal ha etter tidligere lov.

Alle kommuner skal ha en kommuneplan. En samlet kommuneplan bestar bade av en samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel.
Kommunen bestemmer giennom vedtak av kommunal planstrategi om kommunen skal giennomfare en full kommuneplanrevisjon av
alle delene, eller om bare deler av kommuneplanen skal revideres, og hva revisjonen skal ga ut pa.

Kommuneplanen gjelder ikke bare kommunens egen virksomhet, men skal fange opp de hensyn som er viktige for utvikling av
kommunesamfunnet og forvaltningen av arealressursene. Det er relativt vide rammer for hvordan kommuneplanen kan brukes.

Det er et viktig prinsipp at kommunen i sin planlegging skal ivareta bdde kommunale, regionale og nasjonale mal, interesser og oppgaver
og at all kommunal planlegging skal legge statlige og regionale pdlegg og retningslinjer til grunn. De framkommer blant annet gijennom
nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging, statlige planretningslinjer og planbestemmelser

Nasjonale forventninger

Regjeringen legger hvert fjerde ar fram nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging for & fremme en baerekraftig
utvikling i hele landet. De nasjonale forventningene skal fglges opp i kommunenes arbeid med planstrategien og planer, og legges til
grunn for statlige myndigheters medvirkning i planleggingen.

Regjeringen gnsker a formidle den nasjonale prioriterte politikken pa en tydelig mate, slik at planleggingen i kommuner kan skje effektivt
og til beste for innbyggerne i hele landet. Samtidig styrker regjeringen det lokale selvstyret i planleggingen. Det betyr at kommunen far
gkt ansvar for a sikre nasjonale og viktige regionale interesser. Regjeringen ansker at lokal samfunns- og arealplanlegging skal vaere
basert pa dpen dialog mellom alle parter, der ogsa staten deltar. Et viktig skritt pa veien er de nasjonale forventningene.

Regjeringen legger vekt pa at vi star overfor fire store utfordringer:

o Askape et baerekraftig velferdssamfunn

o Askape et gkologisk baerekraftig samfunn gjennom blant annet en offensiv klimapolitikk og en forsvarlig ressursforvaltning
o Askape et sosialt baerekraftig samfunn

o Askape et trygt samfunn for alle



o
FNs baerekraftsmal
FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. FNs
beerekraftsmal bestar av til sammen 17 mal og 169 delmal, og gir en felles global retning for land, naeringsliv og sivilsamfunn.

Baerekraftig utvikling handler om & ta vare pa behovene til mennesker som lever idag, uten & gdelegge fremtidige generasjoners
muligheter til & dekke sine behov. Baerekraftsmalene gjelder for alle land, og regjeringen har forpliktet Norge til a arbeide for a na
malene. Kommunene er sentrale aktarer i arbeidet med bzerekraftsmalene, og regjeringen har kommet med tydelige forventninger om
at kommunene legger FNs baerekraftsmal til grunn for samfunns- og arealplanleggingen.

Hustadvika kommune har valgt ut seks baerekraftsmal som de mest vesentlige 4 arbeide med i den farste kommuneplanperioden.

Kunnskapsgrunnlaget

Hustadvika kommune gjennomfarte hgsten 2020 en nullpunksmaling i regi av Baerekraftsfylket Mare og Romsdal. Denne skal gi oss et
kunnskapsgrunnlag for videre utvikling og prioritering av aktiviteter knyttet til implementering av FNs baerekraftsmal.

Nullpunktsmalingen bestar av indikatorer som gir byer og lokalsamfunn en konsistent og standardisert metodikk for a bli et smartere og
mer baerekraftig lokalsamfunn. Indikatorene gir et samlet bilde av Hustadvika kommunes innsats innenfor de tre dimensjonene
gkonomisk, miljgmessig og sosial baerekraft. Kunnskapsgrunnlaget gjer det mulig for kommunen & male framgang over tid og
sammenligne innsatsen med andre byer og lokalsamfunn nasjonalt og internasjonalt.



Kommuneplanens handlingsdel

Mal, delmal og strategier i kommuneplanens samfunnsdel
Hustadvika kommune sin kommuneplan - samfunnsdelen, er kommunens styringsdokument. Den peker ut den langsiktige utviklingen i
Hustadvika og angar derfor alle som bor, jobber oglever her.

Mal, delmal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og som organisasjon finner vi i kommuneplanen.

Kommuneplanens samfunnsdel handler om hvordan Hustadvika kommune skal utvikle tjenestene, legge til rette for samfunnsutvikling
og lgse oppgavene best mulig fram mot 2032. Strategiene sier noe om hvordan vi skal utvikle kommunen var slik at vi ndr malene i

samfunnsdelen.

Kommuneplanens samfunnsdel ble enstemmig vedtatt i kommunestyremgtet den 17. september 2020 (PS 70/2020), med de forslag

som kom frem og vedtatt i mgtet. Endringene er inkludert i planen.



Gjennomgaende hensyn

Enkelte temaer gar pa tvers av de enkelte tjeneste- og utviklingsomradene og er sentrale for kommunens utvikling. Disse
giennomgadende temaene pavirker og pavirkes av prioriteringer og ma tas hensyn til i all planlegging. Nedenfor beskrives de
giennomgadende hensynene som Hustadvika kommune legger vekt pd. Sammen med de seks utvalgte baerekraftsmalene skal de
giennomgaende temaene vaere med nar samfunnsmal fastsettes og veivalg og tiltak prioriteres.

Folkehelse

Befolkningens helse og livskvalitet, og en rettferdig fordeling av denne, er avgjgrende for baerekraften i et samfunn. Kommunene er
palagt & fremme folkehelse giennom folkehelseloven. Folkehelsearbeid innebaerer & svekke det som medfarer helserisiko, og styrke det
som bidrar til bedre helse. Oppgavene omfatter forebygging av psykisk og somatisk sykdom, legge til rette for trivsel og bidra til &
beskytte befolkningen mot faktorer som kan ha negativ innvirkning pa helsen. Innsatsen skal ogsa bidra til utjevning av sosiale forskjeller
som direkte eller indirekte pavirker helsen.

Folkehelsearbeidet i Hustadvika kommune har som mal & skape gode levekar for innbyggerne og forme et lokalsamfunn som er godt &
bo i hele livet. Viktige stikkord er fellesskap, trygghet, inkludering og deltakelse i lokalsamfunn, arbeidsliv og kulturliv. Dette krever en
bred tilnaerming pa mange omrader og et tydelig fokus i all samfunnsplanlegging; i utvikling, forvaltning og tjenesteyting.

Klima og miljg

Innen midten av dette drhundret ma Norge omstilles a bli et lavutslippssamfunn. Dette krever sparing og omlegging av energi i alle
sektorer. Kommunene forventes & ta en aktiv rolle og vaere padriver i denne omstillingen. Hustadvika kommune vil planlegge areal og
transport slik at klimautslippene blir minst mulige. Vi vil benytte lovverk og utbyggingsavtaler for a redusere energibruk og
klimagassutslipp fra byggene vare, og pd den maten fare an lokalt. Norske kommuner har ogsa et ansvar for tilpasning til konsekvensene
av klimaendringer. Hustadvika kommune tilpasser kommuneutviklingen og tjenesteytingen til forventede klimaendringer og er spesielt
oppmerksom pa dette i arealplanleggingen, forvaltningen av kommunaltekniske anlegg, ogi bevaringen av viktige kulturminner.

Areal

Hustadvika kommune har en unik natur med verdifulle jordbruksarealer og en lang kystlinje. @konomiske interesser utfordrer daglig
natur- og rekreasjonsverdier. Hustadvika kommune legger vekt pa en baerekraftig arealutnytting som muliggjer vekst og samtidig ivaretar
primaerneeringene, naturmangfoldet og rekreasjonsomradene. Innenfor disse omradene kan det vaere motstridende interesser som ma
vurderes grundig og balanseres godt. Jordvern skal vaere fgrende for utviklingen av kommunen.

Likeverd

Alle mennesker er like verdifulle og skal sikres like muligheter og rettigheter til samfunnsdeltakelse uavhengig av kjgnn, alder,
funksjonsevne, legning og sosial, geografisk, kulturell, religios og spraklig bakgrunn. Dette innebzerer blant annet et samfunn med
universell utforming. Tjenesteytingen skal giennomferes pa en mate som ivaretar grunnleggende behov for anerkjennelse, og slik at
resultatet farer til likeverdige og gode liv. Hustadvika kommune legger vekt pa at tjenester tilpasses individuelle behov og ivaretar den
enkeltes verdighet.

Innovasjon

Demografiske endringer, voksende forventninger fra innbyggerne, uventede hendelser og miljgutfordringer er blant de utfordringer
kommunene stér overfor og som gjer det nadvendig a satse pa nytenking og innovasjon. Samfunnsutfordringene krever nytenking innen
alle sektorer i kommunen. Hustadvika kommune skal kontinuerlig lete etter bedre mater a lgse oppgavene p3, bade for a utnytte
ressursene pa en bedre og mer effektiv méate og for & sikre kvaliteten pd kommunale tjenester i fremtiden. Digitalisering vil vaere et viktig
innsatsomrade.!

Beredskap



Kommunen har en plikt til & ivareta befolkningens sikkerhet og trygghet. Plikten omfatter kommunen som myndighet innenfor sitt
geografiske omrade, bade pa land og ved sjgen, som virksomhet og som padriver overfor andre akterer. Hustadvika kommune arbeider
systematisk og helhetlig med samfunnssikkerhet pa tvers av sektorer i kommunen. Malet er a redusere risiko for tap av liv eller skade pa
helse, miljg og materielle verdier. Kommunens beredskap er basert pa en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse, hvor sannsynligheten
for ugnskede hendelser og konsekvenser av disse vurderes. En viktig del av beredskapsarbeidet er & identifisere og iverksette
forebyggende tiltak. Noe av det som treffer oss er vanskelig & forutse og planlegge for. Da er det viktig at vi som organisasjon evner &
omstille oss, og lgse disse oppgavene.

Innsatsomrader

Kommuneplanen har 8 hovedmal, flere delmal og en rekke strategier. De er gruppert i falgende innsatsomrader:

. Samfunnsutvikling

. Arbeid og neering

. Kultur, frivillighet, idrett og friluftsliv
. Helse

. Oppvekst

. Samferdsel og infrastruktur

. Natur og miljg

0 N O U AW =

. Kommuneorganisasjonen

Malsetninger i kommuneplanen

Malene er gruppert i 8 innsatsomrader. Hvert av malene blir brutt ned til delmal - «slik vil vi ha det», og strategier - «slik gjer vi det».

Samtlige mal i denne planen er med hensikt skrevet i ndtid; som en beskrivelse av situasjonen slik vi har en ambisjon om at Hustadvika
kommune skal veere.

1. Samfunnsutvikling

MAL: Hustadvika kommune er et fremtidsrettet samfunn som ivaretar naturgitte fortrinn og kulturell identitet, og som har levende
lokalmiljger. Kommunen har hay bosteds-, arbeids- og besgksattraktivitet. Kommunen legger til rette for bo- og blilyst!



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

1.1. Hustadvika kommune har innbyggerne god livskvalitet
gjennom hele livet

1.2. Hustadvika kommune har gode og livskraftige
bygdesamfunn og tettsteder

1.3. Hustadvika kommune har et attraktivt og levende
kommunesenter

e Sorge for et livsfaseperspektiv i tienester og
samfunnsutvikling

 Sikre trygg og sunn oppvekst som legger til rette for
et godt voksenliv

e Stimulere til deltagelse i arbeids- og samfunnsliv

¢ Aktivt fremme inkludering og likeverd, og motvirke
utenforskap

e Legge til rette for fysisk aktivitet, mangfoldig
kulturliv og helsefremmende tiltak

e Tilpasse reformen «Leve hele livet» sine lgsninger til
lokale forhold

e Bevarer, bruker og utvikler kommunens natur- og
kulturressurser

e Vilegger til rette for samhold og lokal tilhgrighet

e Vistimulerer til lokalt naeringsliv

¢ Videreutvikle eksisterende tettsteder som
meteplasser, handelssteder og arenaer for
opplevelse og kultur tilpasset stedenes egenart og
skala

e Areal- og boligplanlegging som legger til rette for
aktivitet og sosiale mgteplasser

e Gjennomferer naermiljgtiltak i samarbeid med
frivillige lag og organisasjoner

Folge opp tettstedsprogrammet sine anbefalinger for
utvikling av et kommunesenter for innbyggerne i hele
kommunen:

1.Gjer Elnesvagen til et naturlig sentrum i Hustadvika
2. Knytt Elnesvagen til historien, fjorden og landskapet
3. Veer aktiv i ElInesvagen

4. Riktig lokalisering, sambruk og flerbruk gir gode
tienester, god gkonomi og god stedsutvikling

5. Bygg bymessig og varierti sentrum med aktive
forsteetasjer

6. Gjeor det attraktivt & ga og sykle til sentrum og sett bilen
pa rett plass

7. Gjor fylkesveien til en bygate gjennom en trinnvis
utvikling

8. Styrk handels-, s@rvis og aktivitetstilbudet i sentrum



9. Tilby gode og effektive kommunale tjenester i
kommunesenteret

10. Legg til rette for ulike boligtyper som bringer folk

sammen
1.4. Hustadvika kommunes arealutvikling muliggjer vekst, )
gir bomulighter, og ivaretar samtidig natur- og e Konsentrert utbyggingsmenster med samordnet
rekreasjonsverdier for framtidige generasjoner areal- og transportplanlegging er forende for

fremtidige planer for utbygging

e Planmessig avsetning av omrader for spredt
bolighebyggelse

¢ Verdifulle kulturminner og -verdier ivaretas,
samtidig som det skal vaere rom for nytenkning

e Benytte samarbeidspotensiale med nabokommuner
for & na felles mal

1.5. Hustadvika kommune har en befolkningsvekst som

gir mangfold og balanse mellom ulike aldersgrupper * Legge til rette for en befolkningsvekst med bade
fodselsoverskudd og netto tilflytting

e Fremme god demografisk balanse aldersmessig og
mellom yrkesaktiv og ikke-yrkesaktiv del av
befolkningen

e Benytte boligutvikling som drivkraft for
folketallsvekst

1.6. Hustadvika kommune har trygge, sunne og attraktive
bomilje for alle i hele kommunen e Boligmassen og bomiljgene tilpasses alle
aldersgrupper med variasjon i prisniva, utforming

og sterrelse

e Har en aktiv, tydelig og politisk styrt boligpolitikk for
a sikre differensiert boligbygging

e Bomiljgene baseres pa universell utforming og
prinsippene for livslgpsstandard

e Boligmiljgene planlegges med miljgvennlig og
sikker transport, gode utearealer og god tilgang pa

gronnstruktur
1.7. Hustadvika kommune har et levende og apent
lokaldemokrati » Apne beslutningsprosesser og dialog med
som bidrar til helhetlige, forutsigbare og fremtidsrettede innbyggerne og medvirkning i planlegging og
l@sninger tjenesteutvikling

e Helhetlige vurderinger legges til grunn for
enkeltavgjerelser

e Fremme politisk deltakelse, medvirkning og
demokratiforstaelse i alle aldersgrupper og
samfunnslag

e Fremme inkludering pa alle samfunnsarenaer



2. Arbeid og naering

MAL: Hustadvika kommune har et skonomisk og miljemessig beerekraftig neeringsliv og hay sysselsetting



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET SLIK GJOR VI DET

2.1. Hustadvika kommune har hgy sysselsetting
 Aktiv innsats for a inkludere flest mulig i arbeidslivet

gjennom tett samarbeid med NAV og andre lokale
og regionale akterer om utvikling av offentlige og
private arbeidsplasser

¢ Innsats for trening i praktiske og teoretiske
ferdigheter i skolen og tilpassede arbeidsplasser
som forberedelse til arbeidslivet

 Innsats for a rekruttere ngdvendig arbeidskraft i
kommunen var

2.2. Hustadvika kommunes nzeringsliv har god Naeringsoffensiv innsats i form av:

innovasjonskraft og vekstevne
o Tilrettelegge arealer og infrastruktur

e Dialog og effektiv saksbehandling

¢ Gode medvirking- og involveringsprosesser, og
forutsigbart planverk

e Stgtte opp om kompetansemiljger/ «klynger»

¢ Bidra til god samhandling i handelsnaeringen

¢ Stgtte opp om innovasjon og entreprengrskap i
skole og naeringsliv

e Jordvern

2.3. Hustadvika kommune har et ressursbasert nzeringsliv Neeringsutvikling med fokus pa:

som er miljgvennlig og tilpasset kommunens egenart
¢ Fiskeri og havbruk

e Landbruk
e Reiseliv
e Mineralressurser

2.4. Neeringsutviklingen ivaretas pa en baerekraftig mate
e Varsomhet ved risiko, usikkerhet og irreversible

prosesser i naturen og miljget. Fgre var prinsippet
skal ivaretas

e Sikker evaluering av naturverdier og konsekvenser,
slik at planer og vedtak er kunnskapsbasert

e Bevaring av biologisk mangfold

e Folkelig deltakelse i beslutningsprosesser

 Globalt perspektiv, hvor bade miljget pa land, i luft
og i sjo skal ivaretas

e Klimaperspektiv

2.5. Hustadvika kommune er en del av Molderegionen
e Regionalt samarbeid om strategisk

naeringsutvikling, arealutvikling, infrastruktur og
markedsfaring



e Deltairegionale satsingsprosjekter

2.6. Administrasjonen i Hustadvika kommune er apen og
tilgjengelig for innbyggerne * Gode digitale l@sninger videreutvikles
e Vigir god og tilstrekkelig veiledning til innbyggerne

o Det er tilstrekkelig apent for publikum pa hverdager
e Saksbehandlingen er rask og av hagy kvalitet
e Utvikle samskapingsarenaer

3. Kultur, frivillighet, idrett og friluftsliv

MAL: Hustadvika kommune har et mangfoldig aktivitetstilbud som engasjerer bredt og stimulerer til deltagelse. Frivilligheten er en
betydningsfull og hayt verdsatt bidragsyter i lokalsamfunnet. Hustadvika kommune ivaretar vdr felles kulturarv



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

3.1. Hustadvika kommune har et levende kulturliv hele
aret - som bidrar til livskvalitet og tilherighet

3.2. Hustadvika kommune har kunnskap om lokal
kulturarv

3.3. Hustadvika kommune legger til rette for idrett og fysisk
aktivitet for alle

3.4. Hustadvika kommune tilrettelegger for
naturopplevelser og rekreasjon for alle, bade pa fiellet, i
strandsonen og i naermiljget

Bruke kunst og kultur aktivt i utvikling av kommunen
Arbeide for & realisere kulturbygg i
kommunesentret

Serge for sentralt plasserte folkebibliotek med
egnede lokale, gode apningstider og et innhold av
hey kvalitet. Det skal legges til rette for videre
bibliotekdrift i Eide sentrum

Fremme mangfold; ha et kulturtilbud tilpasset og
tilgjengelig for alle, med gode mgote -og
formidlingsplasser i det offentlige rom

Serge for tilgang til oppleering i kunst og kultur for
barn og unge

Samarbeide med frivillige organisasjoner, lokale
kunstnere, naringsliv og andre eksterne akterer
Fremme gkt kulturaktivitet, og stagtte opp om
innovative ideer og initiativ

Kartlegge og formidle var felles kulturarv
Bevare, forvalte og formidle kulturminner
Tilrettelegge og ta vare pa friomrader som ogsa
ivaretar kulturminneverdier

Skriftlig formidle kulturarven, som for eksempel
gjennom bygdebgker og Gammalt fra Fraena og
Eide

Formidle mulighetene for fysisk aktivitet inne og ute
og inspirere til deltagelse

Innsats for & aktivisere mennesker i alle aldre og
med ulike forutsetninger

Ivareta barn, unge og mennesker med nedsatt
funksjonsevne

Bidra til at personer med innvandrerbakgrunn
integreres i idrett- og friluftsliv

Utvikle og vedlikeholde idrettsparker/-anlegg og
tilrettelegge for mangfold og uorganisert aktivitet
Tilrettelegge for naermiljganlegg for organisert og
uorganisert aktivitet

Aktivt samarbeid med idrettsradet, friluftsradet og
aktivitetsrad, og frivillige lag og organisasjoner

Ivareta allmennhetens rettigheter og plikter i
henhold til friluftslovens bestemmelser

Sikre sammenhengende grgnnstruktur og
naturomrader for fremtiden.



3.5. Hustadvika kommune stimulerer til gkt frivillighet
innen kulturliv, idrett og humaniteer virksomhet

3.6. Hustadvika kommune tilrettelegger for at alle
trossamfunn og ikke-religigst samfunn er integrert i
samfunnslivet

4. Helse

Statlig sikre og tilrettelegge nye friomrader og
forhindre gjengroing av eksisterende.

ke tilgjengeligheten til friluftsomrader og
strandsonen ved a forbedre adkomster, parkering,
toalett og renovasjon

Etablere universelt utformede stier pa utvalgte
omrader og gjennomfare skilting og merking
Kyststier og trimlgyper videreutvikles

Bidra til & utvikle padleled for & synliggjere
turmuligheter ved kysten

Fremme det frivillige organisasjonslivet som arena
for trivsel, engasjement og leering og livskvalitet
Serge for at lokal aktivitet i neeromradene
opprettholdes

Naert samarbeid med frivillige, lag- og
organisasjoner

Stimulere til og stette nyetableringer

Serge for et godt samarbeid med trossamfunn og
ikke-religigse samfunn der alle livssyn likestilles
Trossamfunnenes og ikke-religizse samfunns
barne- og ungdomsarbeid styrkes som en viktig del
av kultur- og forebyggende arbeid i kommunen
Forvalte kirkegardene parkmessig og bygge ut i takt
med behovet

Legge til rette for gravferdsseremonier for alle
trossamfunn og ikke-religigse samfunn

MAL: Innbyggerne i Hustadvika kommune opplever mestring og livskvalitet i hverdagen, samt kvalitet p kommunens helse-, sosial og

omsorgstjeneste



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

4.1. Hustadvika kommune preges av folkehelsearbeid i
alle enheter

4.2. Hustadvika kommune planlegger og gjennomferer
helse-, sosial og omsorgstjenestene etter brukerens behov

4.3. Hustadvika kommune sine helse-, sosial og
omsorgstjenester planlegges og gijennomfgres med
kvalitet

4.4. Hustadvika kommune styrker innbyggernes mestring i
alle livsfaser

Satsing pa forebyggende arbeid og tidlig innsats i
alle aldersgrupper

Legge til rette for en helsefremmende oppvekst
Helhetlig tenkning i hele livslgpet, inklusive
universell utforming og et aldersvennlig samfunn
Kunnskap om folkehelseutfordringene som
grunnlag for tiltak for & utjevne sosiale
helseforskjeller

Systematisk skade- og ulykkesforebyggende arbeid
Forebygging av sykdom og fremme helse,
inkludering og mestring i alle aldersgrupper
Tilrettelegging av mateplasser for aktivitet og
deltakelse

Samarbeid med frivillige, naeringsliv og andre

Tilrettelegge for aktiv brukermedvirkning
Gjennomfegre brukerinvolvering med rad og
brukerrepresentasjon

«Hva er viktig for deg» er fgrende for
brukermedvirkningen

Sikre det beste effektive omsorgsnivaet (BEON-
prinsippet), slik at den enkelte tjenestemottaker
mestrer eget liv mest mulig selvstendig - bade
fysisk, kognitivt og sosialt, i samspill med
kommunale tjenester

Samordne og koordinere tjenestene slik at de
leveres etter prinsippene for pasientsikkerhet, samt
at fastlegene er en integrert del av helsetjenesten
Samarbeide med kunnskaps- og forskningsmiljger i
utvikling av tjenestene, og serge for at kommunens
praksis er kunnskapsbasert

Serge for at kommunens medarbeidere og ledere
har oppdatert fag- og forbedringskompetanse
Utvikle bruk av velferdsteknologi, slik at det kan
bidra til okt mestring, trygghet, selvstendighet og
livskvalitet

Utvikle en heltids- og mestringskultur

Ta i bruk hverdagsmestring som tankesett i
tjenestene, enhetene og befolkningen ellers
Sikre oversikt over behov for rehabilitering og
habilitering



e Gietbalansert tilbud mellom institusjon og
hjemmetjenester

e Tilrettelegge for at innbyggerne skal kunne bo
lengst mulig i eget hjem

e Ha tilstrekkelig antall sykehjemsplasser eller
heldggns omsorgstjenester slik at de er tilgjengelig
for den enkelte nar behovet oppstar

e Samarbeide med private akterer for & kunne tilby
varierte boliger i ulike livsfaser

e Boligsosial innsats som fremmer mestring og
reduserer sosiale helseforskjeller

e Ha tilrettelagte omsorgsboliger tilgjengelige for
innbyggere som trenger det

4.5. Hustadvika kommune samarbeider med frivilligheten
e Legge til rette for et aktivt lokalsamfunn hvor kultur

og deltagelse i frivillig arbeid oppleves som positivt
og engasjerende

e Bidra til et godt samarbeid med frivillige
organisasjoner, med frivilligsentralen, parerende og
enkeltpersoner

e Legge til rette for rekruttering av frivillige

* Jobbe for a bedre offentlig transportordning

5. Oppvekst

MAL: Barn og unge i Hustadvika kommune har en trygg, sunn og utviklende oppvekst som gjer at alle fér et godt voksenliv med deltakelse i
samfunns- og arbeidsliv



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

5.1. 1 Hustadvika kommune opplever barn og unge
trygghet, mestring, utvikling og leering

5.2. Arbeidet med barn og unge i Hustadvika kommune
bidrar til utjevning av sosiale helseforskjeller, redusere
konsekvenser av gkonomiske forskjeller og stabile
boforhold blant barnefamilier

FNs barnekonvensjon legges til grunn nar helhetlige
tjenester til barn og unge utformes i kommunen
Alle elever har rett og plikt til grunnskoleopplaering,
og oppleeringen skal tilpasses elevens evner og
forutsetninger

Tilrettelegge arenaer for mestring og meningsfull
fritid for alle

Innsats for helsefremmende og inkluderende
leeringsmiljg i kulturskolen, barnehager og skoler
Kulturskolen tilbyr opplaering i kunst- og kulturfag
som bidrar til & ikke bare utdanne, men danne hele
mennesket i alle livets faser - barn, unge og eldre
Legger til rette for gode og trygge
formidlingsarenaer

Tilrettelegge god overgang mellom barnehage og
skole

Barnehager og skoler bidrar til et godt grunnlag for
videre utdanning, arbeid og samfunnsdeltagelse
Bidra til at barn og unge medvirker i beslutninger
som gjelder dem selv

Tidlig tverrfaglig innsats overfor barn, unge og
familier med behov

Forebygging og tidlig mobilisering for & hindre bruk
av alkohol og andre rusmidler hos barn og unge
Aktiv innsats for bekjempelse av mobbing

Tilby livsmestringskonsept for barn og ungdom der
vi styrker den enkeltes robusthet og bevissthet, og
fremmer robuste og byggende relasjoner - trygge
klassemiljg, inkluderende skolekulturer og
baerekraftige lokalsamfunn

Tilrettelegge for naturopplevelser

Bidra til at barn og unge utvikler god helse gjennom
fysisk, kognitiv, sosial og falelsesmessig stimulering
Barn og unge har en meningsfull fritid og et godt
utbygd fritidstilbud

Kulturskolen har ordninger for & utjevne sosiale og
gkonomiske forskjeller blant familier

Tilrettelegge for sosiale mgteplasser som muliggjer
nettverksbygging og sosiale relasjoner for barn,
unge og familier

Godt organisert og velfungerende tverrfaglig
samarbeid i kommunen og bidra til at de som
trenger ekstra stette opplever at beslutninger fattes
i samrad med dem selv

Fleksible og tilrettelagte avlastningstilbud til familier
med seerlig tyngende omsorgsoppgaver



5.3. Hustadvika kommune fremmer god livskvalitet
e Viarbeider for inkludering i trygge og gode miljg

e Viarbeider forebyggende med psykisk og fysisk
helse

e Viarbeider for en helsefremmende oppvekst

e Vistimulerer og legger til rette for fysisk utfoldelse,
aktivitet og kreativitet

e Viinvolverer barn og unge i all planlegging og
forvaltning

e Vistimulerer og legger til rette for livsmestring i alle
deler av livet

* Vijobber aktivt for & hindre frafall i videregdende
skole

6. Samferdsel og infrastruktur

MAL: Hustadvika kommune har en fremtidsrettet infrastruktur og et transportsystem som er brukervennlig og miljgvennlig.



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

6.1. Hustadvika kommune har et transportsystem som er
trafikksikkert og bidrar til omstilling til
lavutslippssamfunnet

6.2. Hustadvika kommune har et transportsystem som gir
god framkommelighet, effektiv kommunikasjon mellom
de ulike delene av kommunen, og som ivaretar
samfunnssikkerheten

6.3. Hustadvika kommune har en sikker vannforsyning
med tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet

6.4. Hustadvika kommune har et velfungerende avleps- og
overvannsystem

6.5. Hustadvika kommune har baerekraftige
avfallslesninger som ikke bidrar til forurensing av miljget

Fremme miljgvennlige transportformer som
erstatning for bil der dette er praktisk mulig
Bidra til styrking av kollektivtilbudet med fokus pa
frekvens og tilgjengelighet

Fortsatt utbygging av gang- og sykkelveier
Kontinuerlig innsats for trafikksikkerhet
Stimulere til bruk mer av sjgtransport

Gradvis forbedre den kommunale veistandarden og
samarbeide med gvrige myndigheter for et
hovedveinett med tilstrekkelig kapasitet for alle
reisende

Bidra til gkt fremkommelighet for miljgvennlige
transportformer i hele Hustadvika kommune

Ivareta vannforsyningsanleggets tekniske standard
Sikre at kvaliteten pa vannet tilfredsstiller kravene i
drikkevannsforskriften, og at nettets kapasitet
dekker ordinaert forbruk hos abonnenter og ordinger
brannslokking

Redusere lekkasjene i vannforsyningssystemet

Lepende fornyelse og vedlikehold basert pa
fremtidsrettede og effektive lgsninger
Avlgpssystem med tilstrekkelig kapasitet og som
hindrer ugnsket forurensingsutslipp

Flest mulig eiendommer tilknyttes offentlig
renseanlegg

Kloakkslam sgkes nyttiggjort

Sikre god overvannshandtering

Baerekraftig forvaltning av vannressursene

Innsats for avfallsreduksjon og kildesortering ved
boliger, fritidseiendommer og kommunale
virksomheter

Miljgvennlig behandling av avfall



6.6. Hustadvika kommune har god nett-dekning med hay

kapasitet i hele kommunen » Kommunale virksomheter har fiberdekning

¢ Innsats for god nettilgang for private og for
naeringslivet

e Samarbeid med operatgrer om mobil- og
nettdekning

6.7. Hustadvika kommune har miljevennlige og

funksjonelle offentlige bygninger » Sorge for at kapitalverdien av byggene bevares

e Ta miljghensyn ved nybygging

¢ Vedlikehold som sikrer at byggene er miljgvennlige,
tiltalende, driftsekonomiske, praktiske og
funksjonelle

7. Natur og miljg

MAL: Hustadvika kommune forvalter natur- og miljoverdier langsiktig, og farer en beerekraftig arealpolitikk der miljsbevisst adferd preger
samfunnet



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET SLIK GJOR VI DET

7.1. Hustadvika kommune reduserer klimagassutslipp
e Klima-, energi og miljgplan for Hustadvika

kommune utarbeides med klimangytralt samfunn
som malsetting

e Utvikle klimagassbudsjett, og bruke klimaregnskap
som styringsverktgy

¢ Arbeide for best mulig kollektivtilbud med
miljgvennlige drivstofformer

¢ Alltid fornybare energiformer ved kommunale
nybygg

e Overgang til miljgvennlige drivstofformer

¢ Potensiale for miljgvennlige transportformer
vurderes ved lokalisering av offentlige tjenester og i
annen arealplanlegging

e Kommunen inspirerer til reduksjon av utslipp fra
private, bade innbyggere og naeringsliv

e Bidra i klimanettverk Romsdalen og gi det en viktig
rolle som radgivende organ i klimaarbeidet

o Utvikle klimavennlige utbyggingsomrader i
samarbeid med byggebransjen gjennom aktiv bruk
av utbyggingsavtaler

7.2. Hustadvika kommune tilpasser seg forventede
klimaendringer  Sikre gjennom arealplanlegging at skader ved

fremtidig havnivastigning og overvann unngas

e Ta hgyde for gkt nedbgrintensitet i arealplanlegging
og infrastrukturinvesteringer

e Kartlegge risikoomrader og folge opp gjennom
planverk

7.3. Hustadvika kommune har jord, vann og luft med gode
miljekvaliteter * Sikre at forurensing fra utslipp ikke overstiger

vannets, jordas eller luftas selvrensingskapasitet

e Sikre vassdragene i kommunen

e Sikre at vannkvaliteten i sjgen er godt egnet for
bading, rekreasjon og fritidsfiske

e Sikre at vannkvaliteten i lokale bekker og vann er
egnet for landbruksvanning, friluftsliv og fiske

¢ Arbeide for at stgrst mulig del av bebyggelsen er
tilknyttet offentlig avlepsanlegg

¢ Veilede naeringsdrivende slik at forurensende
utslipp fra landbruket reduseres til et minimum

7.4. Hustadvika kommune bevarer naturmangfoldet og
verdifull natur e Bruke og forvalte arealer og gkosystemer -

herunder vilt- og fiskebestander - slik at
naturmangfoldet bevares



o Kartlegge og gjgre kjient omrader med heyt
biologisk mangfold og leveomrader for sjeldne og
truede arter.

e Arbeide for bekjempelse av svartelistede arter

e Forvalte verna omrader i Hustadvika kommune i
henhold til verneforskriftene

7.5. Hustadvika kommune forvalter naturressurser

baerekraftig og langsiktig, med et sarskilt fokus pa * Forvalte grgntomréder, AL ndsone, skog, jord, e
langsiktig vern av arealer til matproduksjon og geologiske ressurser gjennom bzerekraftig
arealpolitikk

 Sikre matproduksjon pa lang sikt gjennom aktivt
jordvern og bidra til oppfylling av nasjonale
jordvernmal - kun apne for omdisponering av
verdifull landbruksjord nar saerskilt tungtveiende
samfunnshensyn tilsier det.

e Bidra til at omdisponert matjord kommer til nytte
for landbruket

e Oppfordre til at jord som ligger brakk tas i bruk

8. Kommuneorganisasjonen

MAL: Hustadvika sin kommuneorganisasjon nyter stor respekt og er en attraktiv arbeidsgiver



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

8.1. Hustadvika kommune er en attraktiv arbeidsgiver som
har meningsfylte og trygge arbeidsplasser

8.2. Hustadvika kommune sine ansatte er den viktigste
ressursen for a tilby gode tjenester til innbyggerne

8.3. Hustadvika kommune sine ansatte har kunnskap og
kompetanse som mgter fremtidens krav

8.4. Hustadvika kommune har en profesjonell forvaltning
som levere effektive og gode lasninger med hgy kvalitet og
god ressursutnyttelse

8.5. Hustadvika kommune bruker verdiplattformen IDAR

8.6. Hustadvika kommune har god beredskap mot kriser
og ugnskede hendelser

8.7. Hustadvika kommune har en god ekonomi som sikrer
et godt og stabilt velferdstilbud

En arbeidsgiverpolitikk som bidrar til en kompetent
og serviceorientert organisasjon

Ledelse preget av involvering, tydelighet og
handlingsdyktighet

Velfungerende vernetjeneste og godt forhold til
ansattes organisasjoner

Forpliktende samarbeid med
arbeidstakerorganisasjoner om inkludering,
mangfold og likeverd i arbeidslivet

Riktig rekruttering og utvikling av medarbeidere
Trygt og godt arbeidsmiljg som er helsefremmende
og skaper trivsel

Gjennomfering av medarbeiderundersagkelser

Tilrettelegge for kompetanseutvikling og innovasjon
Arbeide for heltidsstillinger

Innovativt arbeid med sikte pa digitalisering og
effektivisering av virksomheten

Kultur for tverrfaglig samspill for utvikling av
tjenestene

Effektiv og god tjenestekvalitet ved bruk av ny digital
teknologi

De ansatte er imgtekommende, dyktig, ansvarlig og
respektfull i jobben sin og i mate med innbyggerne

Kontinuerlig/systematisk forebyggende arbeid mot
skader, ulykker og kriminalitet

Et driftsniva som er tilpasset inntektsrammene og
en sunn gkonomiforvaltning



8.8. Hustadvika kommune bidrar i utviklingen av regionen
e Samarbeid med nabokommuner om utvikling av

effektive og brukervennlige tjenester
 Innsats for a lgse viktige regionale fellesoppgaver



Kommunedirektar



Tjenesteomradet Kommunedirekteren

Tjenesteomradet til kommunedirektegren omfatter det gverste administrative ansvaret i kommunen, og kommunedirektgren har ansvar
for alede kommunens daglige drift og iverksette politisk vedtak. Tjenesteomradet sin ramme bestar av gkonomiavdelingen,
personalavdelingen, arkivtjenesten, servicetorget, samt kommunedirektgr med fagstab.

I tillegg er kommuneadvokat og naeringssjef organisatorisk direkte underlagt kommunedirektgren. Naeringssjef handler ofte pa vegne av
kommunedirektgren i naeringssaker, og kommuneadvokatens radgivning og prosedyre utgves pa uavhengig faglig grunnlag innenfor
rammen av advokatforskriften og advokatetiske prinsipper.

IKT blir ivaretatt giennom en avtale med ROR-IKT. ROR-IKT er ansvarlig for drift og utviklingsarbeidet pa de digitale lgsningene kommunen
benytter seg av, i samarbeid med fagmiljgene.

Fagstaben bestar av informasjonsradgiver, kommuneplanlegger, radgiver folkehelse, radgiver for kvalitet og utvikling, og politisk
sekretariat.

Innen omradet til kommunedirektgren jobbes det med & utvikle og drifte en rekke tjenester, som omfatter kommunen som bade

organisasjon og samfunn. Tjenesteomradet har ansvar for 4 tilrettelegge for god politisk og administrativ styring, samt ivareta en rekke
felles drifts- og utviklingsfunksjoner pa vegne av hele organisasjonen.

Oppgaver som politisk sekretariat, kommunens hjemmeside oginformasjonsarbeid, og folkehelse og sosial baerekraft blir ivaretatt i
tjenesteomradet.

Det politiske sekretariatet statter det politiske arbeidet til de folkevalgte, bade i kommunestyret, formannskapet og de tre

hovedutvalgene. | tillegg bistar sekretariatet kommunens rad og utvalg, og ved borgerlig vigsel.

Kommunens informasjonstjeneste bestar av de ulike funksjonene og tiltakene som kommunen bruker for 8 kommunisere med
innbyggerne, media og andre interessenter. Informasjonstjenesten har som hovedoppgave a sikre dpenhet, tilgiengelighet og korrekt
informasjon om kommunens aktiviteter, tjenester og beslutninger.

Tienesteomradet har det overordna ansvaret for at folkehelseperspektivet blir integrert i all planlegging og beslutningstaking i
kommunen. Folkehelsen pavirkes av en rekke faktorer, fra fysisk miljg og sosiale forhold til helsetjenester og livsstil. Videre har
kommunedirektgrens tjenesteomrade ansvaret for det overordnet planarbeidet, kommunalt planforum og barnas representant i
plansaker.

Det kommunale plansystemet skal sikre baerekraftig og effektiv utvikling av lokalsamfunnet. Kommuneplanleggeren er ansvarlig for a
utarbeide og oppdatere kommuneplanen, som legger fagringer for den langsiktige utviklingen av kommunen. Videre skal det planlegges
hvordan arealer, ressurser oginfrastruktur i kommunen skal brukes og utvikles, i trad med bade nasjonale retningslinjer og lokale behov.

Kommunedirektgren er den gverste ansvarlige for kvalitetssystemet. Oppfalging av kvalitetssystemet slik det er beskrevet i
Kvalitetshandboka skjer ogsa fra dette tjenesteomradet.

Lonn- og personalavdeling
Lann- og personal arbeider i hovedsak med Ignn, personal- og organisasjonsutvikling:

* Veiledningtil ansatte ogledere om blant annet lannsspgrsmal, pensjon og ansettelsesforhold
¢ Oppfelging og veiledning i bruk av system

e Utbetaling av lgnn og godtgjerelser

e Bistand i personalsaker

e Sykefravaersoppfalging og refusjoner

e Rekruttering

e Samarbeid med tillitsvalgte og vernetjenesten

e HMS


https://www.ror-ikt.no/
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i4d2cfae1-9d1a-49ac-8b8f-ed0f1276b7be/kvalitetshandbok-10.pdf

e Qverordnet organisasjonsarbeid
Lann- og personal vil ogsa utave viktig lederstette i enhetene i forbindelse med det pagdende omstillingsprosjektet i kommunen.
Servicetorg

Servicetorget er kommunens farstelinje, bade ved fysisk oppmate pa radhuset og telefonkontakt. P& servicetorget far innbyggerne blant
annet veiledning i sgknad om startlan, tilskudd, bostgtte, ledsagerbevis, parkeringsbevis, transporttjenesten for funksjonshemmede og
salgs- og skjenkebevillinger. Servicetorget formidler ogsa kontakt videre til andre avdelinger i kommunen, som veileder innenfor sine
fagfelt.

Arkiv

Arkivtjenestens lgpende oppgave er d ivareta all dokumentasjon til og fra kommunen. Sikre god flyt og dokumentere kommunens
myndighetsutgvelse giennom god og tidsriktig arkivforvaltning etter gjeldende lovverk, samt sgrge for apenhet i offentlig forvaltning.

Har ansvar for opplaering og support i sak- og arkivsystemet, er ansvarlig for kommunens papirarkiv og depot ved IKA MR Alesund, faglig
bindeledd mellom andre arkivsystem i kommunen, mellomledd i saker som omhandler GDPR/personvern, databehandleravtaler,
behandling av innsynsforespgrsler og er publikumskontakt ved henvendelser og spgrsmal.

@konomiavdelingen
Avdelingen er ansvarlige for budsjett, regnskap, innfordring og akonomirapportering

¢ Handlings- og akonomiplan for de neste fire ar.

e Toganger hvert ar, per 30.04. og per 31.08. utarbeides revidert budsjett.

e Utarbeider plan for gkonomirapportering

e Arsrapport

e Fakturering og innfordring av alle kommunens krav

¢ Veileder de andre avdelingene (tilganger/opplaering/bista i forbindelse med rapportering)
* Regnskapet og lgnnsarbeidet til kirkelig fellesrad

Ansvar for innkjgp og eiendomsskatt

e Kommunen er medlem i Nordmare Interkommunale Innkjgpssamarbeid og har 17 rammeavtaler giennom dette samarbeidet i
dag.

e Diverse innkjgpsavtaler med aktuelle leverandgrer, bankavtale, forsikringsavtale mv.

e Kommunens eiendomsskattekontor. Takserer eiendommer, sgrger for ajourhold av ordningen og fakturerer skattyterne.

e Sekretariat for skattenemnda og for klagenemda.

Andre oppgaver

e Kommunale boliger - deltar i administrasjonen av den.
¢ QPkonomiavdelingen styrer ogsa startldnordningen i samarbeid med Servicekontoret.
* Administrasjon og fakturering av vederlag for vare institusjoner og omsorgssentre.



Dette skal vi oppna

Hustadvika kommune skal legge til rette for samfunnsutvikling og levere tjenester pa en baerekraft og effektiv mate, giennom a veere
handlekraftig og innovativ.

God styring er et viktig premiss for a levere tjenester i trad med kommunens mal, og med riktig kvalitet og omfang til kommunens
innbyggere. Dette krever tydelige sammenhenger mellom kommunens mal og den daglige tjenesteytingen.

Organisasjon, styring og utvikling skal i perioden jobbe kontinuerlig med & sgrge for brukertilpassede og administrativt gode tjenester,
bade til medarbeidere oginnbyggere.

Hustadvika skal vaere en dpen og digital kommune. Ved malrettet digitalisering av utvalgte tjenester vil Hustadvika oppna gkt effektivitet
gjennom gkt selvhjulpenhet, raskere tjenester og bedre brukertilfredshet. For a fa til dette skal vi satse pa brukervennlige og sikre
lgsninger samt kompetanseheving blant innbyggere, ledere og ansatte i kommunen.

* Barekraftige administrative tjenester. Hustadvika kommune skal utvikle brukervennlige og enkle digitale lasninger. Malet et &
forenkle arbeidsprosesser, slik at vi kan levere gode tjenester til lavest mulig kostnad.

e Arbeidsgiver- og rekrutteringspolitikk. Hustadvika kommune skal vaere en attraktiv og konkurransedyktig arbeidsgiver, hvor det
legges vekt pa kompetanseutvikling, kunnskap og innovasjon. | planperioden skal Hustadvika kommunes arbeidsgiverpolitikk
revideres. Hustadvika kommune skal vaere en arbeidsplass hvor det tilrettelegges for godt medarbeiderskap, lederskap og
arbeidsmiljg.

* Klima- og miljevennlige anskaffelser Hustadvika kommune skal vaere en padriver for miljgvennlige anskaffelser i den daglige drift
og ved starre anskaffelser.

¢ Styrke sammenhengene i kommunens plansystem. Kommunen ma sikre at alle nivder av planleggingen henger sammen pa en
helhetlig og koordinert méte, der langsiktige strategier, malsettinger og prioriteringer av tiltak fglges opp giennom konkret
handling og utvikling pa kortere sikt.

» Systematisk bruk av styringsinformasjon for laering og prioritering. Hustadvika kommune skal legge til rette for gkt kvalitet pa
virksomhetsstyringen og sikre tilgjengelighet og transparens av relevant styringsinformasjon for kommunens beslutningstakere.
Det skal ogsa tilrettelegges for gkt systematisk bruk av statistikk i kommunens interne styring.

e Brukervennlige tjenester. Hustadvika kommune skal til enhver tid levere gode tjenester, og skal ha tydelig brukerorientering og
et helhetsperspektiv pa tjenestene som vi yter. Samtidig skal tjenestene utvikles i samsvar med endringene i samfunnet.

e Digital transformasjon. ROR-IKT har en egen strategi for digital transformasjon som gjelder for perioden 2022-2029. Hustadvika
kommune er den del av denne strategien sammen med de andre medlemskommunene. Digital transformasjon innebaerer
omfattende endringer, der mélet er bedre brukeropplevelser, smartere og mer effektiv oppgavelasing. Det handler like mye om
endringsledelse, kompetanse- og organisasjonsutvikling som teknologi. Som kommune skal vi gke var evne til & jobbe smidig og
innovativt slik at nye arbeidsmater og prosesser kan tas i bruk. Mer informasjon om strategien finner du her.

» Digital sikkerhet. Hustadvika kommune er en offentlig organisasjon som er av interesse for mange. Kommunen skal vaere dpen
og digital, samtidig som datasikkerhet ma veere i fokus til enhver tid. Teknologiutviklingen gar fort, og det stilles stadig nye krav til
datasikkerhet. Vi skal i samarbeid med ROR-IKT videreutvikle prosesser, rutiner og verktay slik at kommune til enhver tid folger
gjeldende krav til personvern oginformasjonssikkerhet.


https://www.ror-ikt.no/organisering/styringsdokumenter/strategi-og-planer/strategi-for-digital-transformasjon-2022-2029/
https://www.ror-ikt.no/organisering/styringsdokumenter/strategi-og-planer/strategi-for-digital-transformasjon-2022-2029/

Oppfelging av kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel for Hustadvika ble vedtatt av kommunestyret den 17. september 2020. Den skal fglges opp i budsjett-
og wkonomiplanen som handlingsdelen til kommuneplanen.

Hovedfokus for rammeomradet i kommende gkonomiplanperiode:

Samfunnsutvikling

MAL: Hustadvika kommune er et fremtidsrettet samfunn som ivaretar naturgitte fortrinn og kulturell identitet, og som har levende
lokalmiljger. Kommunen har hay bosteds-, arbeids- og besgksattraktivitet. Kommunen legger til rette for bo- og blilyst!



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

1.1 - | Hustadvika kommune har innbyggerne god
livskvalitet gjennom hele livet

1.2 - Hustadvika kommune har gode og livskraftige
bygdesamfunn og tettsteder

1.3 - Hustadvika kommune har et attraktivt og levende
kommunesenter

Kommuneomradet skal jobbe tverrfaglig med dette:

e Sorge for et livsfaseperspektiv i tienester og
samfunnsutvikling

 Sikre trygg og sunn oppvekst som legger til rette for
et godt voksenliv

e Stimulere til deltagelse i arbeids- og samfunnsliv

¢ Aktivt fremme inkludering og likeverd, og motvirke
utenforskap

e Legge til rette for fysisk aktivitet, mangfoldig
kulturliv og helsefremmende tiltak

e Tilpasse reformen «Leve hele livet» sine Igsninger til
lokale forhold

Kommuneomradet skal bidra til at kommunen:

e Bevarer, bruker og utvikler kommunens natur- og
kulturressurser

e Legger til rette for samhold og lokal tilhgrighet

e Stimulerer til lokalt naeringsliv

e Videreutvikler eksisterende tettsteder som
meteplasser, handelssteder og arenaer for
opplevelse og kultur tilpasset stedenes egenart og
skala

e Areal- og boligplanlegging som legger til rette for
aktivitet og sosiale mgteplasser

Folge opp tettstedsprogrammet sine anbefalinger for
utvikling av et kommunesenter for innbyggerne i hele
kommunen:

1. Gjer Elnesvagen til et naturlig sentrum i Hustadvika
2. Knytt Elnesvagen til historien, fjorden og landskapet
3. Veer aktiv i ElInesvagen

4. Riktig lokalisering, sambruk og flerbruk gir gode
tienester, god gkonomi og god Stedsutvikling

5. Bygg bymessig og varierti sentrum med aktive
forsteetasjer

6. Gjeor det attraktivt & ga og sykle til sentrum og sett bilen
pa rett plass

7. Gjor fylkesveien til en bygate gjennom en trinnvis
utvikling

8. Styrk handels-, s@rvis og aktivitetstilbudet i sentrum



9. Tilby gode og effektive kommunale tjenester i
kommunesenteret

10. Legg til rette for ulike boligtyper som bringer folk
sammen

1.4 - Hustadvika kommunes arealutvikling muliggjer vekst, Kommuneomradet skal bidra til at kommunen har:
gir bomuligheter i hele kommunen, og ivaretar samtidig

natur- og rekreasjonsverdier for framtidige generasjoner * Konsentrert utbyggingsmenster (fortetning) av
kommunens tettsteder med samordnet areal- og

transportplanlegging

» Planmessig avsetning av omrader for spredt
bolighebyggelse

e Verdifulle kulturminner og -verdier ivaretas,
samtidig som det skal vaere rom for nytenkning

e Benytte samarbeidspotensiale med nabokommuner
for & na felles mal

1.5 - Hustadvika kommune har en befolkningsvekst som gir Kommuneomradet skal bidra til at kommunen:

mangfold og balanse mellom ulike aldersgrupper
» Legger til rette for en befolkningsvekst med bade

fodselsoverskudd og netto tilflytting

e Fremmer god demografisk balanse aldersmessig
og mellom yrkesaktiv og ikke-yrkesaktiv del av
befolkningen

e Benytter boligutvikling som drivkraft for
folketallsvekst

1.6 - Hustadvika kommune har trygge, sunne og attraktive Kommuneomradet skal bidra til at kommunen:

bomiljg for alle i hele kommunen
e Tilpasser boligmassen og bomiljgene til alle

aldersgrupper med variasjon i prisniva, utforming
og sterrelse

e Har en aktiv, tydelig og politisk styrt boligpolitikk for
a sikre differensiert boligbygging

e Baserer bomiljgene pa universell utforming og
prinsippene for livslgpsstandard

e Planlegger boligmiljgene med miljgvennlig og sikker
transport, gode utearealer og god tilgang pa

gronnstruktur
1.7 - Hustadvika kommune har et levende og apent Kommuneomradet skal bidra til at kommunen har:
lokaldemokrati som bidrar til helhetlige, forutsigbare og
fremtidsrettede lgsninger e Apne beslutningsprosesser og dialog med

innbyggerne og medvirkning i planlegging og
tienesteutvikling

¢ Helhetlige vurderinger legges til grunn for
enkeltavgjerelser

e Fremme politisk deltakelse, medvirkning og
demokratiforstaelse i alle aldersgrupper og
samfunnslag



e Fremme inkludering pa alle samfunnsarenaer

Delmal 1 - Hustadvika kommune har innbyggere med god livskvalitet giennom hele livet

Her folger en prioritering av tiltak:



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Videreutvikle og implementere
systemrettet innsats for tidlig
identifikasjon og oppfelging av utsatte
barn og_unge giennom BTI- modellen.

Ha oversikt over lover og fegringer fra
sentrale myndigheter pa
folkehelseomradet. Bidra til at til at disse
er godt kient bade politisk og
administrativt. Innfri folkehelselovens
krav om a ha oversikt over de faktorer
som har betydning for helsetilstanden i
kommunen, og jobbe systematisk med
disse for & bedre folkehelsen.

Innfri folkehelselovens krav om at
kommunen skal ha et langsiktig,
systematisk og malrettet
folkehelsearbeid

Innfri plan- og bygningslovens krav om &
ta hensyn til barn og unges
oppvekstsvilkar i planlegging og
byggesaker.

Falge opp tilskuddsordningen
“Inkludering av barn og unge” 2024-
2026. Sgke, koordinere, giennomfare og
rapportere for kommunens egne
sgknader. Motivere private og frivilige
organisasjoner i Hustadvika til & sette i
gang tilbud eller tiltak for & motvirke
utenforskap

Fremme inkludering og forebygge
utenforskap som felge av rus gjennom
arbeid i Rusgruppen

Styringsindikator

BTl -samhandlingsmodell og
handlingsveileder blir tatt i bruk og
akseptert som et nyttig verktoy blant
ansatte og innbyggere.

Politisk og administrativt niva,
kommunens enheter, tjenester og
ansatte har kunnskap om indikatorer
som pavirker helsetilstanden og kan
bruke dem for a fremme folkehelsen i
kommunen. Identifiserte utfordringer

og ressurser blir droftet i forhold til mal,

strategier og tiltak i kommunal

planlegging og i kommunal tjenesteyting

Fokus pa folkehelse i planforum, ovrige
planprosesser og saksutredninger. Fokus

pa folkehelse i kommunal
tjenesteproduksjon Serge for gode
medvirkningsprosesser i kommunal

saksbehandling og tjenesteproduksjon.

Kommunen iverksetter nedvendige

tiltak for 8 mote folkehelseutfordringer.

Skape gode lokalsamfunn for barn og

unge. Barekraftig utvikling til beste for

den enkelte, samfunnet og framtidige
generasjoner.

Utbetalinger gjennom Fritidskassen
Koordinere «Ung i jobb i Hustadvika»
Koordinering av tilskudds midler til
“Apen meteplass” (ungdomsklubb)

Koordinere tilskuddsmidler til “Ferie og

fritidsaktivitet” (gratis sommerskole)

Rusgruppa jobber pa systemniva med a:

- Ha oversikt over russitasjonen i
kommunen

- Framskaffe kunnskap og utvikle egne

virkemidler til hvordan disse
utfordringene best kan motes

- Lage oversikt over hvem som har

ansvar, kompetanse og/eller kapasitet

til & delta i arbeidet for a lese
utfordringene

Ansvar

Kommunedirektar,
kommunalsjef
oppvekst,
kommunalsjef helse

Kommunedirektar

Kommunedirektar

Kommunedirektar,
Barn og unges
representantiplan-
og byggesaker.

Radgiver folkehelse,
informasjonsradgiver,
personalkonsulent i
samarbeid med
enheter og tjenester
i kommunen.
Radgiver folkehelse

Tverrfaglig
sammensatt gruppe
fra
kommuneomradene
oppvekst og helse

Status

Samhandlingsmodell og
handlingsveileder er
opparbeidet og publisert.
Malet er at BTI modellen er
godt implementert i aktuelle
tjenester i lgpet av 2025.

Radgiver folkehelse deltar
regelmessig pa meter i alle
kommuneomradene for
kunnskapsutvekling, dialog
og samarbeid for & fremme
folkehelse. Det jobbes med
a ferdigstille rullering av
«Oversikt over
helsetilstanden i
Hustadvika»

Kontinuerlig prosess

Plan- og byggesak har
rutiner som serger for &
ivareta dette. Barn og unges
representant kommer med
innspilli plan- og byggesaker
for & ivareta barn og unges
interesser i henhold til plan-
og bygningsloven.

Kommunen har sgkt og fatt
tildelt midler fra Bufdir for
perioden 2024-2026
Tilskuddsordningen er utlyst
giennom kommunens
kanaler slik at organisasjoner
i Hustadvika kan sgke.

Rusgruppen mates 8-10
ganger i aret og jobber med
oppfelging av tiltak mellom
matene.


https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx
https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx
https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx
https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx

Styringsindikator Ansvar Status

- Initiere og koordinere innsatsen pa
tvers av tjenester og personer som
deltar

- Sorge for evaluering

Legge til rette for fysisk aktivitet og
helsefremmende tiltak giennom bidrag i
«Aktiv pa dagtid», samt samarbeid med
friviligheten

Spinning og styrketrenings-grupper hver
tirsdag og torsdag. Inkluderingsarbeid Radgiver folkehelse Kontinuerlig
sammen med frivillig sektor.

Bo- og blilyst!

Flere av kommuneplanens delmal skal bidra til bosteds-, arbeids- og besgksattraktivitet i kommunen var, kort sagt bo- og blilyst:

e gode og livskraftige bygdesamfunn og tettsteder
e gttraktivt og levende kommunesenter
e arealutvikling muliggjgr vekst, gir bomuligheter i hele kommunen, og ivaretar samtidig natur- og rekreasjonsverdier for framtidige

generasjoner
e Dbefolkningsvekst som gir mangfold og balanse mellom ulike aldersgrupper

e Hustadvika kommune har trygge, sunne og attraktive bomiljg for alle i hele kommunen

For & fa til maloppnaelse, er det viktig a prioritere flere tiltak:



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status

Utarbeide ny kommunal planstrategi Prioriterte planer skal settes i gang, Kommunedirekter ~ Vedtas innen varen 2025
gjennomferes og vedtas.

Utarbeide en kommuneplan - arealdel, legger tii  Utarbeide et heringsutkast som kan

rette for: behandles og vedtas politisk Kommunedirektar Vedtas innen 2025

- Gode og livskraftige bygdesamfunn og
tettsteder

- Hustadvika kommune har et attraktivt og
levende kommunesenter

- Hustadvika kommunes arealutvikling muliggjer
vekst, gir bomuligheter i hele kommunen, og
ivaretar samtidig natur- og rekreasjonsverdier for
framtidige generasjoner

- Hustadvika kommune har trygge, sunne og
attraktive bomiljg for alle i hele kommunen

Boligplanen ble vedtatt

Boligplan for Hustadvika kommune 2023 — 2027. 14122003,

Eolge opp boligplanen slik at det sikrer Styrke boligforvaltningen gjennom Arbeidseruone Som
samarbeid med private akterer, bade tydeliggjoring av rolle og ansvar, Kommunedirekter obber rwgwedpgltak <kal
kommersielle og ideelle, og tett internt i gjennom for eksempel boligkontor. J .’.
kommunen komme med prioriterte

tilrddinger innen 2025

«Hustadvikapakka» - Nar du flytter til Hustadvika

far du en velkomstpakke med f.eks. et godt

tilbud om boligtomt, informasjon om relevante Utarbeide «pakke»
kommunale tjenester etc. God

omdgmmebygging

Sette opp meteplan med
motefrekvens minst fire ganger Kommunedirektar
hvert halvar

Planlegge og gjennomfare kommunalt
planforum

Delmal 7 - Hustadvika kommune har et levende og apent lokaldemokrati som bidrar til helhetlige, forutsigbare
og fremtidsrettede lgsninger

Her fglger en prioritering av tiltak:


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf

Tiltak

Informasjon om hvordan man
kan pavirke kommunen er lett
tilgjengelig. Dele kontinuerlig
informasjon ifm. politiske meter,
hegringer og politisk aktivitet
bredt mot innbyggere pa
hjemmeside og sosiale medier
som Facebook og Instagram.
Direktesending og TV-opptak av
politiske meter. (Kun
kommunestyret per d.d.) Legge
til rette for meteplasser og
dialog mellom innbyggere og
politikere

Legge frem gode
beslutningsgrunnlag og serge
for gode medvirkningsprosesser
Folkevalgtoppleering
Videreutvikle bruk av digital
lzsning for megtegjennomfering
og folkevalgte

Viskal ha en god
innsynslgsning, der politiske
saker og inn- og utgdende post
til og fra kommunen er lett
tilgiengelig

Styrke internkontrollen.

Arbeid og neering

Styringsindikator

Apne beslutningsprosesser: - Tilgjengelig og
brukervennlig informasjon om politiske meoter,
saker til behandling og vedtak. - Innbyggere
ved hvordan de kan medvirke og innbyggernes
innspill tas med i det politiske arbeidet.

Tilrettelegge for politisk styring

Ha programvare som sikrer apenhet men
samtidig ivaretar informasjonssikkerhet

Ved internkontroll skal det:

a) Utarbeides en beskrivelse av virksomhetens
hovedoppgaver, mal og organisering

b) Ha nedvendige rutiner og prosedyrer

c) Avdekke og falge opp avvik og risiko for
avvik

d) Dokumentere internkontrollen i den formen

og det omfanget som er nedvendig

e) Evaluere og ved behov forbedre skriftlige
prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

f) Opplaering av saksbehandlere og ledere.

Ansvar

NES

Ordfgrer
Kommunedirektar
Politisk sekretariat

Ordfgrer
Kommunedirekter
Politisk sekretariat

Arkiv

Kommunedirektar

MAL: Hustadvika kommune har et gkonomisk og miljgmessig baerekraftig naeringsliv og hgy sysselsetting.



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET SLIK GJOR VI DET

2.1 - Hustadvika kommune har hgy sysselsetting Kommuneomradet skal bidra til at kommunen har:

» Aktiv innsats for a inkludere flest mulig i arbeidslivet
gjennom tett samarbeid med NAV og andre lokale
og regionale akterer om utvikling av offentlige og
private arbeidsplasser

¢ Innsats for trening i praktiske og teoretiske
ferdigheter i skolen og tilpassede arbeidsplasser
som forberedelse til arbeidslivet

 Innsats for a rekruttere ngdvendig arbeidskraft i
kommunen var

2.2 - Hustadvika kommunes naeringsliv har god Naeringsoffensiv innsats i form av:

innovasjonskraft og vekstevne
o Tilrettelegge arealer og infrastruktur

* Dialog og effektiv saksbehandling

e Gode medvirkningsprosesser, og forutsigbart
planverk

¢ Stgtte opp om kompetansemiljger/ "klynger"

e Bidra til samhandling i handelsnzeringen

¢ Stgtte opp om innovasjon og enterprengrskap i
skole og naeringsliv

e Jordvern.

2.3 - Hustadvika kommune har et ressursbasert naeringsliv Neeringsutvikling med fokus pa:

som er miljgvennlig og tilpasset kommunens egenart
e Fiskeri og havbruk

e Landbruk
e Reiseliv
e Mineralressurser

2.4 - Neeringsutvikling ivaretas pa en baerekraftig mate
e Varsomhet ved risiko, usikkerhet og irreversible

prosesser i naturen og miljget. Fgre var prinsippet
skal ivaretas.

e Sikker evaluering av naturverdier og konsekvenser,
slik at planer og vedtak er kunnskapsbasert

e Bevaring av biologisk mangfold

¢ Folkelig deltakelse i beslutningsprosesser

» Globalt perspektiv, hvor bade miljget til land, i luft
og i sjo skal ivaretas

e Klimaperspektiv



2.5 - Hustadvika kommune er endel av Molderegionen
e Regionalt samarbeid om strategisk

naeringsutvikling, arealutvikling, infrastruktur og
markedsfaring
e Deltairegionale satsningsprosjekter

2.6 - Administrasjonen i Hustadvika kommune er apen og
tilgjengelig for innbyggerne * Gode digitale lgsninger videreutvikles
e Vigir god og tilstrekkelig veiledning til innbyggerne

o Det er tilstrekkelig apent for publikum pa hverdager
e Saksbehandlingen er rask og av hay kvalitet
e Utvikle samskapingsarenaer

Neeringsutvikling

Hustadvika kommune er en attraktiv kommune med et moderne og diversifisert naeringsliv i stadig vekst. Naeringssjefen er kommunens
kontakt ut mot naeringslivet og arbeider for gkt verdiskapning ved hjelp av et sterkt samarbeid og tett dialog. Hustadvika skal vaere et
attraktivt reisemal og satsing pa tiltak fra masterplan reiseliv er sentralt. Gjennom tilrettelegging av attraktive naeringsomrader og salg av
naeringstomter bidrar kommunen til vekst i naeringslivet. Steinindustrien skal ha stort fokus i Hustadvika. Verdiskapning lokalt giennom
gkt samarbeid i bla- grenn naering er viktige fokusomrader og det arbeides for & skape vekst i kystfisket i tillegg til nye bla naeringer med
blikk mot baerekraft. Klyngetanken bidrar til vekst, og kommunen vil legge til rette for videre samhandling og nye vekstomrader.
Formidling og forvaltning av kommunalt naeringsfond er med pa a styrke vilkarene for nye etablerere i en viktig fase.



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Utarbeide
naeringsplan

Kontaktperson i
havne- og
farvannssaker

Fyrtarn for
baerekraftig
matproduksjon

Bedriftsbesgk i
steinidustrien

Klargjering av
industritomter pa
Indre Haray,
Hargysundet og
Vestadvika

Holamyra
Neeringspark

Dkt
strgmkapasitet

Bedriftsbesgk med

naeringslivet

Elnesvagen
Sentrum - nytt
torg, regulering

Styringsindikatorer

Malstyring av oppgave og aktivitet

Samhandling med IKS

Deltakelse i ulike prosjekt, involvering og medvirkning
innad og i grenn og bla naering Vi ma legge til rette for
okt baerekraft og lokal matproduksjon med tiltak som er
miljovennlige og framtidsretta. Samarbeid mellom gronn
og bla naering er viktig. Satsing rundt biogass bade som
gardsanlegg og industrielt vil bidra til 8 na mal om
redusert utslipp og skape sirkuleerekonomi med
samhandling mellom lokalt naeringsliv og landbruk. Ved a
benytte avfall fra fiskeindustrien, gjedsel fra landbruket
og husholdningsavfall, kan man fa positive sirkulaere
synergier for klima og miljo bade lokalt og regionalt.
Dette skaper produkter som kraft, fjernvarme,
naturgass, biorest.

Samarbeide med naeringa rundt behov og
rammebetingelser finne synergier mellom naeringer

Sjgomradene vare er viktige for fiskeri, oppdrett og
landbasert produksjon av sjpmat. Hustadvika har en
langstrakt kystlinje. Vi skal satse pa den lokale fiskeren
og legge mer til rette for okt rekruttering innen
kystfiske. Med etableringen av landbasert
fiskeoppdrett, har kommunen kommet pa kartet som
en viktig aktor for mer baerekraftig og lokal
matproduksjon. Fremover vil vi rette oppmerksomheten
var mot etableringer som foredler og lager ravarer for
fiskerinzeringa og legge til rette for ei bla naeringsklynge
for hele omradet rundt Indre Haroy.

Nar det gjelder naringsareal er det viktig at Hustadvika
kommune legger til rette for naeringsutvikling i
samarbeid med bykommunene Molde og Kristiansund.
Narheten til byene er vart storste fortrinn. Tilgjengelige
og attraktive naeringsareal skal prioriteres og utvikles.

Veere en padriver for ekt kapasitet pa kraft i regionen.
Kraftbehovet i regionen er viktig a sikre, i tett
samarbeid med de rundt oss. Det er stort underskudd pa
kraft i var region. Fraena Trafostasjon er sentralt plassert
og videre arbeid med okt tilforsel er viktig

For a legge til rette for god, lokal naeringsutvikling ma vi
ivareta kontakt mellom kommune og naringslivet.
Naeringslivets behov og problemstillinger skal vaere godt
kjent i de ulike kommunale enheter. Kommunen skal
giennomfore bedriftsbesok sammen med Hustadvika
Naeringsforum.

Kommunen skal legge til rette for naeringslivet gjennom
godt samarbeid, utvikling av naeringsarealer og effektiv
samferdsel

Ansvar

Neeringssjef

Neeringssjef/
gkonomiavdeling

Neeringssjef

Naeringssjef/
naeringsforum

Naeringssjef,
arealplanlegger,
kommunalteknikk,
byggesaksavdeling,
planavdeling

Naeringssjef,
ordfarer,
naeringsforum

Planavdeling,
kommunalteknikk,
naeringssjef

Status

Lagt pa vent

Lgpende

Etablert landbrukskonferanse arlig
Etablering av
naeringsklynge/industriutvikling
Utadretta neeringsarbeid mot
landbruk- og fiskerinzering,
bedriftsbesgk, kontaktperson for
naeringslivinn mot kommunen
Havila Biogass etableres |
Hustadvika Bransjesenter og
kompetansesenter for landbruk i
Holamyra

Pagaende reguleringsarbeid
Dialog med enkeltbedrifter rundt
enkeltsaker Lgpende

Oppstart detaljregulering for
Holamyra Neeringspark i gang
oktober 2024. Runkjering
Holamyra ferdigstilt desember
2024

Ikke i mal

Har behov for gkt intervall pa
bedriftsbesgk, kommer for sjelden
ut til bedriftene.

Reguleringsplan for Elnesvagen
sentrum er under utarbeidelse i
trad med parallelprogram Nytt
torg er prosjektert og skal
ferdigstilles varen 2025



Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Dalemyra Kommunen skal legge til rette for naeringslivet giennom Ferdig regulert,

Bransjesenter godt samarbeid, utvikling av naeringsarealer og effektiv prosjekteringskostnad for
samferdsel. Sentrumsnart forretningsomrade for opparbeidelse hindrer
storhandel er na regulert pa Dalemyra i ElInesvagen. ferdigstilling. Det er ikke midler til

opparbeidelse av tomter pt. Fa
konkrete interessenter.

Neeringsfond Kommunen skal legge til rette for naeringslivet gjennom Neeringssjef Kommunen har ikke fatt tilfart
godt samarbeid og forvaltning av offentlige midler til kommunalt neeringsfond
stotteordninger i 2024 pa grunn av trang gkonomi

i fylkeskommunen

Nasjonal Turistveg  Innen reiseliv har Nasjonal Turistveg - Atlanterhavsvegen Overordna planer peker pa flere

- skapt enorme muligheter for vekst i reiselivsnaeringa. tiltak som gker attraktiviteten

Atlanterhavsvegen  Dette ma vi utnytte i framtida og planlegge for Opplev Hustadvika - nettverk for
attraksjoner, tilbud og opplevelser som far turistene til reiselivsnaeringa Stette opp rundt
oppholde seg lengre i kommunen nar de kommer. Ved a lokale initiativ som styrker reiselivet
tilby bobilparkering, hotellovernatting, opplevelser og vart som naering. Pagaende
tilgjengelige attraksjoner, vil kommunen vokse til en reguleringsarbeid for hotell ved
sterk reiselivsaktor. Bud er godt etablert som Haga pa Vevang. Hustadvika
reiselivsdestinasjon. Her er det flere som satser pa okt Havhotell rustet opp fra
bredde og attraktivitet i tilbudet for tilreisende. Vi gjestegard, nytt konsept high end
samarbeider tett med regionen og lokale marked Ansatt konseptutvikler
reiselivsaktorer for a lykkes med malsettingene vare og reiseliv, 3-arig prosjektstilling 2024-
deltar i et flerkommunalt prosjekt med produkt- og 2027. Forprosjekt med utvikling av
konseptutvikling innen reiseliv. Trollkirka som turmal og

Atlanterhavseggen, i samarbeid
med Friluftsradet. Ferdig privat
reguleringsplan for Kjeksa
Bobilparkering Stette opp rundt
satsingen pa turisme som naering
pa Vevang og langs aksen
Nasjonal Turistveg fra Bud til

Atlanterhavsvegen.
Samarbeid med Samarbeide tett med Hustadvika Naeringsforum for a Etablert landskonferanse sammen
Hustadvika koordinere naeringsutviklingsarbeidet i kommunen - En rekke bedriftsbesgk
Naeringsforum felles bedriftsbesok naeringsforum og kommuneledelsen, giennomfart Samarbeid med
dialogmeoter, frokostmeoter og konferanser naering og skole jevnlig
Videregdende Utdanning lokalt er viktig for vart neeringsliv. At Hustadvika Etablert skole-samarbeid i et fast
skoletilbud utdanningen er rettet mot de behov naeringslivet har, og  Nzeringsforum, utvalg, rektor, ordfgrer, naeringsliv
samtidig at det samarbeides tett med naeringslivet for a Naeringssjef Karrieredager pa skolen
ha en kvalitetsmessig god skole er viktig
Indre Eide Mange billige og tilgjengelige tomter
industriomrade
Klempertasen Her apner et helt nytt omrade gjennom Ute til hering i arealplan
Industrpark kommuneplanens arealdel, den storste satsingen pa

nytt neeringsareal pa mange ar.

2. 6 - Administrasjonen i Hustadvika kommune er dpen og tilgjengelig for innbyggerne



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status
Implementering av digitalt bookingsystem for alle

Utvide bruken av bookingsystem ansatte pa radhuset innen medio 2025. Innen 2026 Kommunedirektar

for hele rddhuset. skal 80% av innbyggerne foretrekke digital booking

(antall motebookinger).

Apningstid og telefontid: kl. 09.00-14.00.
Innbyggerretta fellesnummer skal ha samme
apningstid.

Alle
tjenesteleverandgrer

Alle tjenester i radhuset skal vaere
apen for publikum i kiernetiden.

Kommunens nettsider skal veere
oppdaterte til enhver tid slik at
informasjon om vare tjenester er
korrekt

Nettsidene ma revideres jevnlig. Ansvarlige for
tjenestene ma ha fokus pa nettsidene og melde
inn endringer/nye tjenester.

Alle
tjenesteleverandgrer

Gjgre aktiviteten i organisasjonen
mer synlig giennom & vaere pa flere
ulike plattformer

Antall folgere pa Facebook, Instagram og

statistikk over besokende fra hjemmeside Informasjonsradgiver

Kommuneorganisasjonen

MAL: Hustadvika sin kommuneorganisasjon nyter stor respekt og er en attraktiv arbeidsgiver



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET SLIK GJOR VI DET

8.1. Hustadvika kommune er en attraktiv arbeidsgiver som

har meningsfylte og trygge arbeidsplasser e En arbeidsgiverpolitikk som bidrar til en kompetent

og serviceorientert organisasjon

e Ledelse preget av involvering, tydelighet og
handlingsdyktighet

¢ Velfungerende vernetjeneste og godt forhold til
ansattes organisasjoner

¢ Forpliktende samarbeid med
arbeidstakerorganisasjoner om inkludering,
mangfold og likeverd i arbeidslivet

8.2. Hustadvika kommune sine ansatte er den viktigste

ressursen for 4 tilby gode tjenester til innbyggerne * Riktig rekruttering og utvikling av medarbeidere
e Trygt og godt arbeidsmiljg som er helsefremmende

og skaper trivsel
e Gjennomfering og oppfelging av
medarbeiderundersgkelsen 10-faktor

8.3. Hustadvika kommune sine ansatte har kunnskap og

kompetanse som meter fremtidens krav e Tilrettelegge for kompetanseutvikling og innovasjon

e Arbeide for heltidsstillinger

8.4. Hustadvika kommune har en profesjonell forvaltning Jobber med digitalisering og effektivisering av
som levere effektive og gode lasninger med hgy kvalitet og virksomheten, for a fa effektiv og god tjenestekvalitet ved
god ressursutnyttelse bruk av ny digital teknologi, gjennom fokus pa:

e kvalitetsstyring, identifisere og utvikle strategiske
grep innen utviklingsarbeid som kan styrke
Hustadvika kommune til & bli en aktiv
samfunnsutvikler og attraktiv arbeidsgiver

o effektivisere og forbedre kommunens
arkivforvaltning

o forstelinjetjeneste for Hustadvika kommune sine
innbyggere har god kompetense om de kommunale
tienestene, og formidle dette pa en god mate
uavhengig av kontakpunkt inn til kommunen (besgk,
telefon, hjemmeside, e-post, chat)

8.5. Hustadvika kommune bruker verdiplattformen IDAR De ansatte er imgtekommende, dyktig, ansvarlig og
respektfull i jobben sin og i mgte med innbyggerne



8.6. Hustadvika kommune har god beredskap mot kriser Kontinuerlig og systematisk forebyggende arbeid mot
og ugnskede hendelser skader, ulykker og kriminalitet, gjennom oppdaterte
beredskapsplaner og ROS-analyser

8.7. Hustadvika kommune har en god ekonomi som sikrer Et driftsniva som er tilpasset inntektsrammene og en sunn
et godt og stabilt velferdstilbud gkonomiforvaltning, gjennom gode rutiner for
gkonomistyring, rapportering og budsjett

8.8. Hustadvika kommune bidrar i utviklingen av regionen Samarbeid med nabokommuner om utvikling av effektive
og brukervennlige tjenester, og innsats for a lgse viktige
regionale fellesoppgaver

8.1. Hustadvika kommune er en attraktiv arbeidsgiver som har meningsfylte og trygge arbeidsplasser

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar SE

Arbeide med prosesser,

L : : . For @ jobbe mere utviklingsretta er det Kommunens
utvikingsarbeid og prosjekter. Fokus pa -
. : behov for lederforankring ledergruppe
prosjektarbeid
Kommunen skal tilstrebe d kunne tilby Samarbeid innen interne enheter, NAV, "
) . . . (*)Enhetsleder
praksisplasser(*) for de som trenger arbeidsmarkedsbedriftene, og Romsdal (**)Personalsjef
det, samt leerlingeplasser(**) opplaeringskontor )
. o .
@ke narveeret - f3 ned sykefravaeret !kke hoyere snitt sykefraveer enn 6,5% Personalsjef og
innen 2026. alle ledere
Strategi for & beholde ansatte med
kompetanse og kunnskap som erviktig ~ Kompetanseplaner Personalsjef VEDTATTE
for organisasjonen. KOMPETANSEPLANER:

Medarbeidsundersekelser(10Faktor)minst
5 + Overordnet kompetanseplan

hvert andre ar

Medarbeidersamtaler * Helse og velferd

Seniorsamtaler - Oppvekst

Sluttsamtaler UNDER ARBEID:

Bruk av evalueringsskjema ved slutt i

stillingen Samfunnsutvikling og Stab/ stette

8.2. Hustadvika kommune sine ansatte er den viktigste ressursen for a tilby gode tjenester til innbyggerne



Tiltak og styringsindikatorer (den skal bort)

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Oppleering av nyansatte i

ngdvendige system, lovwerk

de skal betjene, hvordan Sjekkliste som skal fylles
skrive saker/brev/felge opp ut av ansvarlig
henvendelser med tanke pa

tidsfrister m.m

Enhetsledere og fagledere

8.3. Hustadvika kommune sine ansatte har kunnskap og kompetanse som megter fremtidens krav

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status

Gjennomfgre og falge opp 10 faktor-undersokelsen Lgnn- og personal
medarbeider-undersgkelser

Tilrettelegging og likhet for Kompetanseplaner Lgnn- og personal

videre-/etterutdanning og kurs VEDTATTE KOMPETANSEPLANER:
Overordna kompetanseplan, Helse og
velferd og Oppvekst
UNDERARBEID:
Samfunnsutvikling og Stab/stette

Kurs om forvaltningsregler, Tilbud en gang per ar. Gjerne bruk Lgnn- og personal

offentlighetslov m.m. av intern kompetanse

Soke deltagelse i de Ta del i nettverk i Romsdals- Ledergruppen

interkommunale fora som er regionen innen aktuelle

tilgiengelig fagomrader

8.4. Hustadvika kommune har en profesjonell forvaltning som leverer effektive og gode lgsninger med hay
kvalitet og god ressursutnyttelse

8.5. Hustadvika kommune bruker verdiplattformen IDAR

De etiske retningslinjene for folkevalgte og ansatte skal medbvirke til at alle kan utfare vervene sine og arbeidsoppgavene sine pa en etisk
forsvarlig og god mate. Alt arbeid vi gjor skal bygges pa og vaere preget av de vedtatte grunnverdiene til kommunen: IDAR:
Imgtekommende, Dyktig, Ansvarlig, Respektfull. Se Arbeidsgiverpolitikk for Hustadvika kommune.



Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Leder pa alle niva har ansvar for Lederne skal minst en gang i aret Leder Ansatte
a gjore disse retningslinjene kient  gjennomga etiske retningslinjer med sine
for sine ansatte. ansatte. Etiske retningslinjer

underskrives nar arbeidsavtale inngas.

Ansatte i Hustadvika kommune Ledere skal rapportere(tjenestevei) Leder Ansatte
plikter & falge lover og regler, og brudd pa etiske retningslinjer

etiske retningslinjer som gjelder

for kommunen.

Folkevalgte i i Hustadvika
kommune plikter & falge lover og
regler, og etiske retningslinjer
som gjelder for kommunen.

Kommunedirektar

Ordferer skal minst to ganger i Ordfarer

valgperioden gjennomga og drefte
retningslinjene.

8.6. Hustadvika kommune har god beredskap mot kriser og ugnskede hendelser

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status

Utarbeide ROS-analyse ift. sikkerhet i Vurdere Kommunedirektaren

farstelinjetjeneste. trusselsituasjonen Berdeskapskoordinator

Alle risiko- og sarbarhetsanalyser skalinni  Alle enheter skal Kommunedirektaren Status ved ledelsens giennomgang

Compilo minimum ha 1 aktiv Kommunalsjefer 2024 viste 34 aktive ROSanalyser.
risiko- og Enhetsledere Felges opp ved ledelsens gjennomgang
sarbarhetsanalyse i 2025.
Compilo..

8.7. Hustadvika kommune har en god gkonomi som sikrer et godt og stabilt velferdstilbud



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

God budsjettstyring

Godt driftsresultat

@kt samhandling mellom
enhetene

Utarbeide felles «arshjul for
2024» slik at sentrale
aktiviteter blir prioritert og
sett i saimmenheng.

Prosjekt: Kartlegging av alle
avtaler og lisenser vi har i

Hustadvika kommune. Mal:

Si opp alt vi ikke trenger.

Internkontroll: Ledelsens
gjennomgang var 2025

Utarbeide flere prosedyrer
som beskriver

arbeidsomrade, oppgaver,
ansvar, rolle og myndighet.

Styringsindikator

Balansert regnskap

Netto driftsresultatet
skal veere 1,75 % av sum
driftsinntekter i et ar

Bedre leveranser
Motearenaer Bedre
rolleavklaring

Legges ut pa intranett.

Redusere kostnader

Gjennomfar var 2025 i
henhold til prosedyre.

Antall nye prosedyrer
som beskriver
arbeidsomrade,
oppgave, ansvar, rolle
og myndighet legges
inni i Compilo.

Ansvar

Kommunedirektar og alle med

budsjettansvar

Kommunedirekter og alle med

budsjettansvar

Kommunedirektgren i samarbeid

med gkonomiavdelingen

Kommunedirektar

Alle ledere er ansvarlig for
gevinstrealiseringen.

Kommunedirekter

Alle ledere og fagansvarlige.

8.8. Hustadvika kommune bidrar i utviklingen av regionen

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Delta pa helseplattformen

Helsenettverk

Delta i DIGI-Mgre og Romsdal

GassRORIKS - bidra til aktiv
samfunns og naeringsutvikling i

regionen

Styringsindikator

Implementere systemet i
Hustadvika kommune

Delta pa de ulike arenaene

Delta pa de ulike arenaene

Delta i samarbeidet

Ansvar

Kommunedirektar
Kommunalsjef Helse og

velferd

Kommunedirektar

Kommunedirektar

Kommunedirektar

Status

Situasjonen er ikke tilfredsstillende.

Situasjonen er ikke tilfredsstillende.

Situasjonen er ikke tilfredsstillende.

Prosjekteier: Kommunedirektgr/gkonomisjef.
Prosjektgruppen ble etablert i 2024 og har
startet en systematisk kartlegging av alle
sektorer. Dette prosjektet vil bli en del av
omstillingsprosjektet og gevinstrealisering vil
vaere sentralt her.

Sist gjennomfert var 2024.

Compilo ble tatt i bruk 1.1.2020. Pr
4.10.2024 13 det inne 1252 godkjente/aktive
prosedyrer. 844 prosedyrer var slettet i
samme tidsrom.

Status



Oppvekst

Kommuneomradet Oppvekst

Rammeomradet for oppvekst bestar av enhetene Hustadvika oppleaeringssenter, Hustadvika kulturskole og Bjgrnsund leirskole.
Kommunalsjef for oppvekst, skolefaglig radgiver og barnehageansvarlig radgiver, kostnader til private barnehager, skolesamarbeid med
Aukra kommune, Tendergard skole og inntekter og utgifter for barn i samarbeid med andre kommuner dekkes ogsa av dette
rammeomradet.

Kommunalsjef for oppvekst har ansvar for tre andre gkonomiske rammeomrader i Hustadvika kommune:
e Familiens Hus
e Kommunale barnehager

e Grunnskoler



Dette skal vi oppna

| Hustadvika jobber vi sammen for a skape gode liv og like muligheter. Gode barnehager, gode skoler, gode barne-, ungdoms- og

familietjenester, og en god barneverntjeneste er viktige bidrag i dette arbeidet. Med fokus pa tverrfaglig arbeid og tidlig innsats skal alle

barn og unge fa riktig stette, oppfelging og hjelp til riktig tid. Dette er ogsa en viktig del av arbeidet med & sikre gode oppvekstsvilkar,

redusere utenforskap og motvirke behov for omfattende hjelp senere i livet.

Inkludering og livsmestring for alle. A oppleve & hare til, & veere en betydningsfull person i fellesskapet og & ha mulighet til
medvirkning er grunnleggende behov. Alle tjenesteomradene vil jobbe spesifikt med tiltak som hindrer utenforskap. Tiltakene
skal rettes bade mot barn og unge, og det store fellesskapet som omfatter alle barn, elever, foresatte og fritidsaktarer. Vi skal ha
et trygt, godt og helsefremmende oppvekst- og leeringsmiljg preget av mangfold og inkludering. Et felles verdigrunnlag og
kunnskap om og innsikt i det som oppleves fremmed og annerledes, star sentralt i arbeidet med & sikre inkluderende oppvekst-
og leeringsmiljger for barn og unge.

Oppvekstreformen, tidlig innsats og forebyggende arbeid. Et viktig tiltak i planperioden er & styrke tidlig innsats og forebygging i
hele oppvekstsektoren, giennom mer helhetlig og bedre koordinerte tjenester. Sentralt i dette er realisering av
samhandlingsmodellen Bedre tverrfaglig innsats (BTI). Arbeidsmodellen skal sikre tidlig innsats og tverrfaglig oppfelging av barn og
unge med ekstra behov. Modellen skal sikre at kommunale tjenester samarbeider, og at kommunen tidlig identifiserer barn og
unge i risiko, og gir bedre og mer malrettet oppfelging. Medvirkning og samarbeid med familien er ogsa viktig i arbeidsmodellen.
Innsats for & forebygge kriminalitetsutvikling blant barn og unge vil vaere hayt prioritert. Situasjonen vil bli ngye fulgt opp, og det
vil gjgres lgpende vurderinger av behovet for a styrke satsingen i planperioden.

Baerekraft og klima. Et klima- og miljgklokt hustadvikasamfunn er et hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel og en satsing
som favner hele kommunen. Barn og unge skal handtere dagens og morgendagens utfordringer, og var felles fremtid avhenger
av at kommende generasjoner tar vare pa kloden. Dagens barn og unge gnsker seg, og skal fa mulighet til a tilegne seg,
holdninger, kunnskaper og ferdigheter som skal til for & lgse utfordringer og ta klima- og miljgbevisste valg. Barnehager og skoler

skal bidra til at barn og unge utvikler naturglede, respekt for naturen og klima- og miljgbevissthet.

Digitale lgsninger og kompetanse. Digitale ferdigheter er en viktig forutsetning for videre laering og aktiv deltakelse i et arbeidsliv
og samfunn i stadig endring. | denne planperioden vil vi videreutvikle digitale lasninger og verktgy i oppvekstsektoren blant annet
giennom & fa mer kunnskap om bruk ab kunstig intelligens. To viktige tiltak vil vaere & utvikle en digital kommunikasjonslgsning
mellom barnehage og hjem, og & styrke bruk av digitale verktgy i det pedagogiske arbeidet i barnehagene. I tillegg vil digitale
lgsninger ogsd vaere en sentral faktor i arbeidet med & dpne skolebyggene for flerbruk utenfor skoletid.

Kompetanseutvikling, rekruttering og gode arbeidsplasser. Tienesteomradene innen oppvekst skal veere attraktive
arbeidsplasser som medarbeidere gnsker & sgke segtil. Mulighet for kompetanseutvikling, gode profesjonelle fellesskap som
jobber sammen om kvalitet i tilbudet, og god organisering av arbeidet skal kjiennetegne tjenestestedene. Arbeidet skal bidra til 4
sikre godt omda@mme for de ulike arbeidsgruppene og god rekruttering. Vi anvender innsikt om malgruppene og serger for
malrettede rekrutteringskampanjer.

Vedtatte planer og veiledere

Oppvekstplan 2022-2034

Veileder for ressursteam

Alvorlig skolefravaer- en veileder for forebygging og oppfelging (Compilo)
Sprakplan for Hustadvika kommune

Kompetanseplan Hustadvika kommune 2020 - 2025


https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx
https://hustadvika.kommune.no/tjenester/barnehage/oppvekstplan-2022-2034/
https://hustadvika.kommune.no/tjenester/skole-og-utdanning/pedagogisk-psykologisk-tjeneste-ppt-2/ressursteam-i-barnehage-og-skole/
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i3dc01eb8-a219-45ff-9f69-f925daaaa8ea/sprakplan-for-hustadvika-kommune-150222-1.pdf
https://hustadvika.kommune.no/tjenester/barnehage/kompetanseplan-barnehage-2020-2025/

Oppfelging av kommuneplanen - innsatsomrade Oppvekst

Alle tjenesteomradene i Hustadvika har ansvar for a falge opp satsingsomradene i kommuneplanen, men innsatsomrade Oppvekst er
seerlig relevant.

Malsetting:

Barn og unge i Hustadvika kommune har en trygg, sunn og utviklende oppvekst som gjar at alle far et godt voksenliv med deltakelse i
samfunns- og arbeidsliv.

Slik vil vi har det - delmél og strategier:
1 - I Hustadvika kommune opplever barn og unge trygghet, mestring, utvikling og leering

¢ FNs barnekonvensjon legges til grunn nar helhetlige tjenester til barn og unge utformes i kommunen

e Alle elever har rett og plikt til grunnskoleopplaering, og opplaeringen skal tilpasses elevens evner og forutsetninger

o Tilrettelegge arenaer for mestring og meningsfull fritid for alle

¢ Innsats for helsefremmende og inkluderende lzeringsmilja i kulturskolen, barnehager og skoler

» Kulturskolen tilbyr oppleering i kunst- og kulturfag som bidrar til & ikke bare utdanne, men danne hele mennesket i alle livets faser
- barn, unge og eldre

e |egger til rette for gode og trygge formidlingsarenaer

o Tilrettelegge god overgang mellom barnehage og skole

e Barnehager og skoler bidrar til et godt grunnlag for videre utdanning, arbeid og samfunnsdeltagelse

e Bidratil at barn og unge medvirker i beslutninger som gjelder dem selv

o Tidlig tverrfaglig innsats overfor barn, unge og familier med behov

* Forebygging og tidlig mobilisering for & hindre bruk av alkohol og andre rusmidler hos barn og unge

e Aktiv innsats for bekjempelse av mobbing

e Tilby livsmestringskonsept for barn og ungdom der vi styrker den enkeltes robusthet og bevissthet, og fremmer robuste og
byggende relasjoner - trygge klassemiljg, inkluderende skolekulturer og baerekraftige lokalsamfunn

o Tilrettelegge for naturopplevelser

2 - Arbeidet med barn og unge i Hustadvika kommune bidrar til utjevning av sosiale helseforskjeller, redusere konsekvenser av
gkonomiske forskjeller og stabile boforhold blant barnefamilier

e Bidratil at barn og unge utvikler god helse giennom fysisk, kognitiv, sosial og falelsesmessig stimulering

e Barn og unge har en meningsfull fritid og et godt utbygd fritidstilbud

e Kulturskolen har ordninger for a utjevne sosiale og gkonomiske forskjeller blant familier

e Tilrettelegge for sosiale mgteplasser som muliggjer nettverksbygging og sosiale relasjoner for barn, unge og familier

e Godt organisert og velfungerende tverrfaglig samarbeid i kommunen og bidra til at de som trenger ekstra stagtte opplever at
beslutninger fattes i samrdd med dem selv

o Fleksible og tilrettelagte avlastningstilbud til familier med szerlig tyngende omsorgsoppgaver

3 - Hustadvika kommune fremmer god livskvalitet

e Viarbeider for inkludering i trygge og gode miljo

e Viarbeider forebyggende med psykisk og fysisk helse

e Viarbeider for en helsefremmende oppvekst

e Vistimulerer oglegger til rette for fysisk utfoldelse, aktivitet og kreativitet
e Viinvolverer barn og unge i all planlegging og forvaltning

e Vistimulerer oglegger til rette for livsmestring i alle deler av livet

¢ Vijobber aktivt for & hindre frafall i videregdende skole



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

1 - | Hustadvika kommune opplever barn og unge trygghet,
mestring, utvikling og laering

2 - Arbeidet med barn og unge i Hustadvika kommune
bidrar til utjevning av sosiale helseforskjeller, redusere
konsekvenser av gkonomiske forskjeller og stabile
boforhold blant barnefamilier

3 - Hustadvika kommune fremmer god livskvalitet

Hustadvikaskolen skal ha kvalifiserte laerere, og all
undervisning skal bli gitt av en kvalifisert leerer, O-tolleranse
mot mobbing.

Alle skolene i Hustadvika kommune skal vaere
dysleksivennlige skoler innen 2023

Barnehagene i Hustadvika skal ha kvalifisert og kompetent
personale gjennom a oppfylle bemanningsnormen

Barnehagene i Hustadvika skal ha kvalifisert og kompetent
personale gjennom a oppfylle pedagognormen

Hustadvika opplaeringssenter skal ha respekt for
likeverdighetsprinsippet og dermed gi et likt tilbud i hele
kommunen

Kulturskolen gir mulighet til a finne, leere og formidle egne
kunst- og kulturutrykk

Kulturskolen skal bidra til barn og unges danning, fremme
respekt for andres kulturelle tilhgrighet, bevisstgjore egen
identitet, bli kritisk reflekterende og utvikle egen
livskompetanse gjennom blant annet a delta i utforming av
egne leeringsmal

Kulturskolens elever er ulike, men likeverdige

Tverrfaglig samarbeid i kommunen

Kulturskolen skal opprette flere breddetilbud til en redusert
pris

Vi arbeider for inkludering i trygge og gode miljg,
forebyggende med psykisk og fysisk helse, en
helsefremmende oppvekst

Vi stimulerer og legger til rette for fysisk utfoldelse,
aktivitet og kreativitet

Gi elevene ved Bjgrnsund leirskole kunnskaper og
ferdigheter innen omradene kystkultur, dyreliv og natur.
Videre gi elevene varige positive opplevelser for livet

Kulturskolen bidrar til grunnleggende livsmestring og
danning gjennom a utvikle kunstfaglig kompetanse og
utrykksevne sa vel som kreativitet, kritisk sans, kulturell og
sosial kompetanse



Oppvekst - felles rammeomrade



Barnehager

Barnehagene i Hustadvika er pedagogiske virksomheter, som skal gi kommunens barn i alderen 1- 6 ar, et tilrettelagt tilbud i trdd med
barnehageloven og rammeplan for barnehage.

Barnehagene har et ansvar for a skape et tilgiengelig og likeverdig tilbud for alle barnehagebarna, og s@rge for at barn gis mulighet til &
delta og utvikle seg som medmenneske allerede fra tidlig alder.

| Hustadvika har vi bade kommunale og private barnehager hvor alle jobber systematisk og malrettet bade i hver barnehageenhet, og
sammen for a gi et tilbud av god kvalitet, og bidra til allsidig utvikling for alle barna i barnehagene.

| samarbeid har de kommunale og private barnehagene utarbeidet en felles kompetanseplan gjeldende frem til 2025. Denne planen har
flere satsningsomrader som skal bidra til & sikre barna i Hustadvika like forutsetninger for en trygg barndom og gode
utviklingsmuligheter.

Barnehagene har en jevn geografisk spredning i kommunen. Dette ses i falgende oversikt over barnehagene i Hustadvika kommune
barnehagearet 2024/2025:






Barnehager

1 Tornes barnehage 8 Mobarn Dalelia barnehage AS

2 Bud barnehage 9 Mobarn Hauglia barnehage AS

3 Hustad barnehage 10  Preg barnehager Elnesvagen AS

4 Vevang barmehage 11 Leeringsverkstedet Haugtussa barnehage AS
5 Lyngstad barnehage 12 Mobarn Sylte og Malme barnehage AS

6 Eide barnehage 13 Mobarn Lyngen barnehage AS

7 Svanviken barnehage 14 Krohnstad Montessoribarnehage Skaret AS

Utfordringsbilde

e Demografi. Det fgdes faerre barn i Hustadvika. Dette medfarer lavere inntekter til kommunen i form av statlige midler til barn og
unge. Nedgang i barnetall giennom de senere ar har bidratt til reduksjon av ansatte i enkelte barnehager/ omplassering av
ansatte. Dette har gitt uforutsigbarhet i bemanningssituasjon i barnehagene.

¢ Rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte. | Hustadvika kommune er det en utfordring & rekruttere ansatte til barnehagene,
dette gjelder bade barnehagelaerere, barne- og ungdomsarbeidere og ufagleerte. Dette henger sammen med utfordringeni &
innfri pedagognormen med kvalifisert bemanning. Det oppleves ogsa utfordringer med a beholde ansatte i barnehagesektoren.

» Sykefraveer og mangel pa vikarer. Flere barnehager i kommunen opplever i kortere eller lengre periode et sykefravaer som gir
sarbarhet for den pedagogiske driften. Mangel pa vikarer ved fravaer som sykefravaer blant ansatte gjor det krevende for
barnehagene med tanke pa a til enhver tid oppfylle bemanningsnormen, samt kontinuitet og progresjon i det pedagogiske arbeid.
Lav bemanningsnorm, og ansattes arbeidstid, sett sammen med barnehagenes apningstid kan for ansatte bidra til stress og
slitasje over tid.

¢ Manglende vedlikehold bygg og uteomrade. Flere av barnehagene har behov for vedlikehold av bygg, og uteomrade.

Dette skal vi oppna

e @kt kvalifisert pedagogisk bemanning

Tilstedeveerende ansatte

* Styrke barnehagenes arbeid med sprak, og gi et likeverdig tilbud ved & fortsette arbeidet med ASK i barnehagene, og utarbeide og
implementere felles sprakplan for barnehagene.

e Gjgre barnehagene kjent med, og implementere handlingsveilederen BTl (bedre tverrfaglig innsats) i barnehagene

* Gjgre barnehagene kjent med nettsideressursen «Livet & sann» for arbeid med & styrke og fremme psykisk helse, skape trygt og
godt miljg og forhindre mobbing.

e Revidere kompetanseplan for et godt psykososialt milj@.

Kommunale barnehager sine prioriteringer av tiltak, med forslag til styringsindikatorer:


https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://www.livetogsann.no/

Inkluderende barnehagemiljo

Mal: Viser nulltoleranse mot mobbing og krenkelser. Barn opplever & veere en del av et sosialt og kulturelt fellesskap

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Sist kjente status
Handlingsplan m.ot mobt.)m'g, og arbeide for a sikre Barnehagens &rshjul Enhetsledere

et godt psykososialt arbeid i barnehagen.

Arbeid etter kompetanseplan for et godt Ledermoter i barnehagen  Enhetsleder/styrer

psykososialt miljg Styringsnettverk Barnehageeier

Psykisk og fysisk helsefremmende oppvekstmiljg

Mal: Barna opplever trygghet og tro pa egne evner til & mestre livet nd og i fremtiden

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status

Rutine for samarbeid

Foreldresamarbeid om det . Enhetsledere/ . ' .
L mellom hjem og Kontinuerlig arbeid
enkelte barns utvikling styrere
barnehage
. Styrenettverk
Bidra til a implementere Bedre Y Barnehageeier
Ressursgruppe

Tverrfagltig Innsats (BTI) i
Hustadvika kommunes enheter

Enhetsledere/styrere  Under arbeid

Gt klEE e L Prosjektleder for BTI

med pa laget

. . : Styrenettverk .
Gjere kient, og implementere . Barnehageeier )
. e Ledermote i Under arbeid
nettressursen Livet og sann Enhetsledere/styrere
barnehagen
. Ledermote i
ARG SR OSSR barnehagen Enhetsledere/styrere  Arlig
for barnehagene
Styrenettverk

Barnehagens fysiske ramme og utstyr

Mal: Bygg og uteomrader har universell utforming og er tilgjengelig for alle barn og ansatte.

Tiltak og styringsindikatorer

Styringsindikator Status

Vurdering av universell
utforming og inkludering i
vedlikeholdsplanen

Utarbeide vedlikeholdsplan for
ivaretakelse av barnehagene

Bygg og eiendom

Ikke pd ides i 202
Barnehageeier e pabegynt, utarbeides i 2025



Samarbeidende og samordnende tjenester for barna

Mal: Barna og foreldre opplever et helhetlig tjenestetilbud og godt samordnede tjenester.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status
Bidra til & implementere .
- Styrernettverk Ressursgruppe Barnehageeier
Bedre Tverrfaglig Innsats . . 5 )
, : Arbeidsgruppen: Bli med pa Enhetsleder Under arbeid
(BTI) i Hustadvika .
laget Prosjektleder BTI

kommunes enheter

Evaluering av ressursteam i de Veileder for ressursteam i barnehage evalueres i

Ressursteam enkelte barnehager Enhetsleder perioden hegst 2024 - varen 2025
: Arlig evaluering av plan for Enhetsledere Gruppe  Evaluering hgst 2024. Samarbeid med
Plan for overganger i . . . o . .
: overganger i Hustadvika for evaluering av plan helsestasjon i overgang fra hjem til barnehage er
Hustadvika kommune o
kommune for overganger. arbeidet inn i overgangsplanen.

Ivaretagelse av barn og foreldres rett til medvirkning

Mal: Barn og foreldre/foresatte involveres i avgjgrelser som angar dem. Barnets stemme tillegges vekt.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Barnehagene gir barna og
foreldrene informasjon om deres  Arsplan for barnehagene Enhetsleder Gjennomfares
mulighet for @ medvirke.

Foresatte inviters til & utforme

innholdet pé& foreldremater. Arsplan for barnehagene Enhetsleder Gjennomferes

Utjevning av sosiale og gkonomiske forskjeller

Mal: Barn og foresatte opplever barnehagen som en arena for inkludering, tilharighet og mangfold.


https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer

Kommunen felger lovens

bestemmelser knyttet til

minstesats pa barnehageplass, Informasjon fra Udir.
sgskenmoderasjon og redusert

foreldrebetaling

Barnehagenes mattilbud felger

Helsedirektoratets nasjonale faglige  Evaluering av barnehagens
retningslinje for mat og maltider i mattilbud

barnehagen

Arbeide etter kompetanseplan for ~ Ledermeter i barnehagen
barnehagene Styrernettverket

Kompetanseheving pa aktuelle
temaer giennomferes i samarbeid
og gjennom erfaringsutveksling
mellom barnehagene. Ansatte far
medvirke i utvikingen av
barnehagens pedagogiske
innhold.

Arbeid med sprakplan for
barnehagene, og arbeid med
implementering av ASK i
barnehagene

Ansvar

Barnehagemyndighet

Enhetsleder

Enhetsleder
Barnehageeier

Barnehagemyndighet

Riktig hjelp til riktig tid, tidlig innsats og forebyggende arbeid

Status

Informasjon oppdateres, og sendes ut
arlig. Sgknader behandles kontinuerlig.

Arlig

Arlig

Jobbes med barnehagedret 2024/2025

Mal: Ansatte har kompetanse pa a vurdere og handle slik at barn og foreldre ved behov far riktig hjelp til riktig tid.



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status
: 18 ¢ . Barnehageeier
Bidra til 8 implementere Bedre Tverrfaglig Styrernettverk Ressursgruppe & .
Innsats (BTI) i Hustadvika kommunes enheter Arbeidsgruppen: Bli med pa laget Enhetsiedere Under arbeid
Prosjektleder for BTI
Veileder for
Evaluering av ressursteam i de enkelte ressursteam |
Ressursteam barneha ger Enhetsleder barnehage evalueres
g i perioden hgst 2024
- varen 2025.
' Ledermote i barnehagen Enhetsledere )
Arbeide etter kompetanseplan for barnehagene Styrernettverk Barnehageeier Arlig
Nyutdannede og nytilsatte skal fa veiledning Ledermote i barnehagen Enhetsledere Al
individuelt og i gruppe Styrernettverk Barnehageeier 5
Kompetanseheving pa aktuelle temaer
giennomfgres i samarbeid og gjennom Arbeid med sprakplan for Jobbes med
erfaringsutveksling mellom barnehagene. barnehagene, og arbeid med Barnehagemyndighet  barnehagearet
Ansatte far medvirke i utviklingen av implementering av ASK i barnehagene 2024/2025

barnehagens pedagogiske innhold.

-Sertifiseringskurs for en gruppe
ansatte i barnehage. -COS-P nettverk -
Arbeid med COS-P trygghetssirkelen i
barnehagen

leder i helsestasjon
Barnehageeier
Enhetsleder/styrer

Sertifisering av ansatte i COS- P


https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/

Skoler

Alle elever skal bli mgtt med tillit og respekt, og de skal fgle tilhgrighet, trygghet, inkludering og medbestemmelse. Skolene i Hustadvika
kommune har et ansvar for at barn og unge har den kompetansen som skal styrke dem i mgte med fremtidens utfordringer. Lesing,
skriving og muntlige ferdigheter er sammen med regning og digitale ferdigheter ngdvendige redskaper i laering og utvikling.

Alle elevene i Hustadvika skal ha likeverdige muligheter til & tilegne seg ferdighetene, ogtil & laere seg a tenke kritisk og handle etisk og
miljgbevisst. Elevene skal oppleve tilhgrighet, medvirkning og rustes for livslang lzering. | Hustadvika kommune skal alle fa muligheten til
& fornye og supplere sin kompetanse, uansett alder. Skolen er en arena for utvikling av kunnskap, ferdigheter og holdninger, som bidrar
til utvikling av identitet og livsmestring for aktiv deltakelse i videre utdanning, arbeid og samfunnsliv.

Skolene har en jevn geografisk spredning i kommunen. Dette sees i felgende oversikt over skolene i Hustadvika kommune skoledret
2024/2025.

¥/




Skoler

1 Lyngstad og Vevang skole 8 Tornes skole

2 Eide ungdomsskole 9 Bud barne- og ungdomsskole

3 Eide barneskole 10 Hustad barne- og ungdomsskole
4 Sylte skole

5 Jendem skole

6 Haukas skole

7 Fraena ungdomsskole

Utfordringsbilde

e Demografi. Den demografiske framskrivningen og faktiske fgdselstall indikerer lavere elevtall fram mot 2035, som ngdvendiggjar
hay bevissthet pa alle nivaer i kommunen om ivaretakelse av kvalitet i opplaeringen og videreutvikling av attraktive skoler for
kompetente fagfolk, for foreldre og for elever. Den demografiske endringen med lavere elevtall i kombinasjon med mangfoldig
skolestruktur, utfordrer oppfyllelse av mélsettinger og giennomfering av tiltak som beskrives pa skoleomradet. A mgte nasjonale
foringer og malsettinger om likeverdig opplaering, tilpasset opplaering, inkluderende praksis og spesialundervisning giennom gkt
kompetanse naer elevene, utfordres av nedgang i elevtall og opprettholdelse av skolestruktur.

¢ Rekruttere og beholde kvalifiserte laerere. Det er en negativ utvikling i rekrutteringen til lsererutdanningene, og dette vil fare til
starre konkurranse om kvalifiserte lserere samt leerermangel fremover.

¢ Synkende motivasjon blant elever. Elevundersgkelsen og Ungdata viser en trend med synkende motivasjon for skolearbeid hos
elevene.

» Stadig flere elever melder fra om at de ikke har et trygt og godt skolemilje. Det er flere elever pa 7. og 10.trinn som for skoledret
2023/2024 som rapporterer om mobbing enn for skoledret 2022/2023. Tendensen har veert gkende siste ar.

¢ @kning i bekymringsfulle og alvorlige skolefraveer. Elevenes fravaer har gkt jevnt og trutt de siste arene, og flere elever har
bekymringsfullt og alvorlig skolefravaer

» Sprikende skoleresultat over tid. Hustadvika kommune sine laeringsresultat har vist en betydelig spredning i senere ar. De er
imidlertid ikke under kritisk niva, men de har ligget i randsonen med resultater som er lavere enn det nasjonalt snittet.

e Digitalisering. Digitalisering har mange aspekter. Det er f.eks. knyttet til pedagogisk innovasjon, til organisatorisk innovasjon og til
nye mater & kommunisere og informere pa. Det fgrer ogsd med seg nye utfordringer med bade juridiske og etiske sider. Et
eksempel pd det er sosiale medier som bidrar til & viske ut eller gjare skillet mellom skole og fritid utydelig, og hvor grensen gér
for hva som er skolens ansvar. Digitaliseringen og ny teknologi kan skape personvernutfordringer. Det stilles store forventninger
til skoleledere nér det gjelder 3 utvikle skolen som en digital moden organisasjon. Skoleledelsen skal vaere i stand til & planlegge
og statte opp under lzerernes pedagogiske arbeid med IKT, giennom kompetanse- og organisasjonsutvikling. Skoleeier og skolene
ma samtidig ha god kompetanse i a anskaffe og forvalte digitalt innhold, laeremidler og utstyr, samt legge til rette for infrastruktur i
trad med skolens planer og pedagogiske mal.



Dette skal vi oppna
e Rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte
e Styrke skolenes arbeid med lesing, skriving og regning, og gi et likeverdig tilbud til alle elever
e Gjgre skolene kjent med, og implementere handlingsveilederen BTl (bedre tverrfaglig innsats) i skolene

¢ Gjore skolene kjent med nettsideressursen «Livet & sann» for arbeid med & styrke og fremme psykisk helse, skape trygt og godt
miljg og forhindre mobbing,

Skolene sine prioriterte tiltak, med forslag til styringsindikatorer:

Inkluderende skolemiljg

Mal: Alle elever skal fa et godt og tilpasset tilbud i et inkluderende fellesskap. Det utgves nulltoleranse mot mobbing og krenkelser.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Praksis etter kap 12 i
oppleeringslova

Elevundersokelsen og Ung-data Enhetsleder og skoleeier Kontinuerlig arbeid

Psykisk og fysisk helsefremmende oppvekstmiljg

Mal: Elevene opplever trygghet og tro pa egne evner til d mestre livet nd og i fremtiden.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer ~ Ansvar Status
Rutine for
Foreldresamarbeid om det enkelte samarbeid . ' .
. i N Enhetsledere Kontinuerlig arbeid
elev sin utvikling mellom hjem og
skole
Bidra til & implementere Bedre ;Z:;izr::' e Eﬁeefﬁgdere
Tverrfaglig innsats(BTI) i Hustadvika X grupp ) Under arbeid
Arbeidsgruppen: Prosjektleder for
kommunes enheter . -
Bli med pa laget BTI
Gjgre kjent og molemenutere Skoleforum Skoleeier Under arbeid
nettressursen Livet og sann Enhetsledere

Samarbeid og faglig utvikling av tjenester og utvikling av kompetanse

Mal: Profesjonsfellesskapet er preget av tverrfaglig samarbeid og samarbeid pa tvers av skolene


https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://www.livetogsann.no/
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2023-06-09-30/KAPITTEL_4-3#%C2%A712-1
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2023-06-09-30/KAPITTEL_4-3#%C2%A712-1
https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://hustadvika.bedreinnsats.no/
https://www.livetogsann.no/
https://www.livetogsann.no/

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar

Felles fagdag Evaluering Skoleeier

Skoleforum Samarbeid og evaluering Skole eier og

enehetsledere

Sprakplan Evaluerlr]g Nasjonale Skoleeier og
kartleggingsprover enhetsledere

Oppfelgingsordningen med fagnettverk Elevundersokelsen og nasjonale Skoleeier og

pa tvers av skolene prever Evaluering enhetsledere

Samarbeidende og samordnende tjenester for eleven

Mal: Elever og foreldre opplever et helhetlig tjenestetilbud og godt samordnede tjenester.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer
Bidra til & implementere Bedre ;te),s:i::e:;ve;k
Tverrfagltig Innsats (BTI) i Hustadvika " srupp .
Arbeidsgruppen: Bli med
kommunes enheter .
pa laget
Ressursteam Evaluering

Arlig evaluering av plan for

Plan for overganger i Hustadvika overganger i Hustadvika

kommune
kommune
Rusgruppe (radgiver folkehelse, politi,
Familiens Hus, Mestringsenheten, Evaluere ansvarsfordeling
NAV, skoler, radgiver helse og velferd, rundt elevenes behov

radgiver skole

Likeverdig opplaering

Mal: Alle elever har et likeverdig og tilpasset opplaeringstilbud

Ansvar

Skoleeier Enhetsledere
Prosjektleder for BTI

Skoleeier og
enhetsledere

Enhetsledere Gruppe for
evaluering av plan for
overganger

Skoleeier

Status

Arlig

10 mgter pr skolear

Arlig og kontinuerlig

Kontinuerlig

Status

Under arbeid

Veileder for ressursteam i skole ble
evaluert varen 2024.

Evalueres hast 2024. Samarbeid med
helsestasjon i overgang fra hjem til
barnehage er arbeidet inn i
overgangsplanen.

Kontinuerlig



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Oppleeri h kvalitet
ppleeringen har en kvalitet som er Skoleeier og

gjen kJermbar pa tvers av skolene i Nasjonale kartleggingsprover enhetsledere Kontinuerlig
Hustadvika
AIIe‘ kake; I opplaermgen og s Underveis-vurdering med Skoleeier og ) )
utviklet sitt leeringspotensial " Kontinuerlig
' ’ eleven og sluttvurdering enhetsledere
giennom utdanningen.
Sprakplan Evaluerlr.'ng Nasjonale Skoleeier og Kontinuerlig
kartleggings-prover enhetsledere
Oppfelgingsordningen med Elevundersokelsen og Skoleeier og . .
. . . Kontinuerlig
fagnettverk pa tvers av skolene nasjonale prover Evaluering enhetsledere

Ivaretakelse av elever og foreldres rett til medvirkning

Mal: Elevene skal medvirke i alt som gjelder dem selv etter loven, og at de har rett til & ytre meningene sine fritt. Elevene skal bli hgrt og
at meningene deres skal legges vekt pa etter alder og modning.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Praksis etter

T I L] Elevundersokelsen Enhetsleder
. Foreldreundersokelsen Lokal FAU/SU Kontinuerlig
om skoledemokrati for X )
forskrift om skoleregler Skoleeier

elever og foreldre

Utjevning av sosiale og gkonomiske forskjeller

Mal: Elever og foresatte opplever skolen som en arena for inkludering, tilhgrighet og mangfold.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

Informasjon sendes

Kommunen felger lovens bestemmelser knyttet til ut &rlig. Seknader

minstesats pa SFO, saskenmoderasjon og Kommunalt arshjul for oppvekst Skoleeier

behandles
redusert foreldrebetaling ° .
kontinuerlig.
Mat.t”bUd I SFQ >om 'fglger il e RlElE Evaluering mattilbudet i SFO Enhetsledere Arlig
nasjonale retningslinjer
Kpmpetar;seheg/;ng Llfe5|r|1g, skrl\{lng 08 Leggmg d Fagnettverk pa tvers av alle skoler pa Skoleeier og Jobbes med skolearet
gennom fagnettverk for \erere | samarbeid me alle trinn i sprak og regning enhetsledere 2024/2025

NTNU og Hegskulen iVolda


https://lovdata.no/LTI/lov/2023-06-09-30/%C2%A710-4
https://lovdata.no/LTI/lov/2023-06-09-30/%C2%A710-4
https://lovdata.no/LTI/lov/2023-06-09-30/%C2%A710-4
https://lovdata.no/LTI/lov/2023-06-09-30/%C2%A710-4

Riktig hjelp til riktig tid, tidlig innsats og forebyggende arbeid

Mal: Ansatte har kompetanse pa a vurdere og handle slik at barn og foreldre ved behov far riktig hjelp til riktig tid.

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar SEIS

Bidra til & implementere Bedre Tverrfaglig

Skoleforum Ressursgruppe Enhetsledere
Innsats (BTI) i Hustadvika kommunes grupp

Arbeidsgruppen: Bli med pa laget og skoleeier Under arbeid

enheter
. Enhetsledere Veileder for ressursteam ble evaluert
Ressursteam Evaluering ) .
og skoleeier varen 2024
Arbeldg etter Ve||e(jer for forebygging og Ressursteam Skoleforum En hetsledere Arlig
oppfelging av alvorlig skolefravaer og skoleeier
Nyutd d ilsatte skal fa veiledni Enhetsled
potrannede og nytisatte skalfa velledning Medarbeider-samtaler nhetsiedere Arlig
individuelt og i gruppe og skoleeier
Kompetanseheving pa aktuelle temaer
} ; . . 2 Enhetsledere .
giennomferes i samarbeid og gjennom Sprakplan Fagnettverk Fagdager og skoleeier Arlig

erfaringsutveksling og faglig oppdatering



Familiens hus

Familiens Hus bestar av fire avdelinger som sammen skal bidra til mer helhetlige og familiestattende tjenester giennom a utfylle
hverandre med ulik kompetanse. De fire avdelingene er barnevernstjenesten, helsestasjon og skolehelsetjeneste, tiltak for
funksjonshemmede og pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT). Familiens Hus samarbeider ogsa naert med blant annet Helse og Mestring,
Tjenestene skal utvikles i takt med behovene kommunens beboere til enhver tid har, samt i samsvar med nasjonale fgringer og
prioriteringer.

Barnevernstjenesten:

Barnevernstjenesten skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far nadvendig hjelp,
omsorg og beskyttelse til rett tid. Tjenesten skal bidra til at barn og unge mgtes med trygghet, omsorg og forstaelse og at alle barn og
unge far gode og trygge oppvekstsvilkar. Tienesten er egen vedtaksmyndighet.

Helsestasjon og skolehelsetjenesten:

Helsestasjonen har ansvar for jordmortjeneste, helsestasjon 0-5 ar, skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom. Formalet er &
fremme god fysisk, psykisk og sosial helse og utvikling, forebygge, avverge og avdekke vold, overgrep og omsorgssvikt, samt gi
nedvendig oppfelging og henvise videre ved behov.

Tiltak for funksjonshemmede (TFF):

Tjenesten skal gi koordinert hjelp til barn, unge og deres familier. Det er et mal at tjenestetilbudet oppleves som helhetlig og
sammenhengende. Tjenesten bestar av ansatte i turnus, brukerstyrte personlige assistenter, avlastere og stettekontakter. Her tilbys
avlastninger, barneboliger og ulike former for helse- og omsorgstjenester som gis i hjemmet, bade til barn og voksne. Alle tjenester som
er gitt fra Tiltak for funksjonshemmede, er etter vedtak om helse- og omsorgstjenester fatta av kommunens forvaltningskontor.

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT):

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) skal bista barnehager og skoler i arbeidet med & tilrettelegge det pedagogiske tilbudet til barn,
elever og voksne med saerlige behov, og utarbeide sakkyndig vurdering der loven krever det. Hensikten er at barn, elever og voksne far
etinkluderende, likeverdig og tilpasset pedagogisk tilbud.

Prosjektledelse BTI:

BTl (Bedre Tverrfaglig Innsats) er en samarbeidsmodell for tidlig intervensjon og tverrfaglig samarbeid rundt barn og deres familier. BT
gjelder for hele kommunen, men ansettelsen av prosjektlederen ligger til Familiens Hus.


https://hustadvika.samhandlingsmodell.no/

Utfordringsbilde

Forventet utvikling frem mot 2032:

Familiens Hus ser at sakene som kommer til enheten stadig blir mer komplekse og sammensatte. Fremover blir det derfor et klart
behov for a heve kompetansen til ansatte i trad med de utfordringene som vil vaere gjeldende. Det vil ogsa vaere ngdvendig & kunne
identifisere og handle rundt de utviklingstrekkene som man ser behov for & forebygge rundt.

Barn og unge melder i stgrre grad enn tidligere om at de opplever & kjenne seg ensomme, og utenforskap ser ut til & vaere en av de
viktigste faktorene som ligger til grunn for mange av de problemstillingene som de ulike instansene i Familiens Hus arbeider med.

Foreldrerollen er og blir svaert viktig, og vi ma bidra til & styrke foreldre til & handtere og forebygge vanskelige situasjoner.

Psykisk helse er veldig ofte et element i mange av sakene i Familiens Hus. Det er en gkt forstaelse i hjelpeapparatet for hvordan det er
for pargrende & leve med et barn eller ungdom som har psykiske eller fysiske helseutfordringer. A tenke helhetlig rundt en familie er
ngdvendig for & kunne gi rett hjelp til rett tid. Det er ogsa god samfunnsgkonomi 4 vise forstaelse for og ha kunnskap om det helhetlige
bildet. Dette krever et tettere og mer tverrsektorielt samarbeid mellom kommunens instanser. Familiens Hus bidrar inn i Psykisk

helseteam som er forankra i Helse og Mestring.

Barnevernsreformen (oppvekstreformen) bringer med seg forventinger og delvis klare faringer for hvordan kommunen skal lgse
utfordringer rundt barn og unge og deres familier. Hovedmalsetningen er at det kommunale tjenesteapparatet skal gi den ngdvendige
stgtten og hjelpen som trengs pa et tidlig tidspunkt. Dette for at saker ikke skal vokse seg sd store at familier vil trenge omfattende
hjelpetiltak. Pa dette viset skal barneverntjenesten bruke mer av kapasiteten sin pa de alvorligste sakene i tjenesten, samt bidra til
forebygging pa systemniva.

Alt dette fordrer kompetanse hos ansatte, og vi ser at det vil bli krevende a rekruttere ansatte i takt med den demografiske utviklinga. Det
blir derfor viktig at kommunen er i stand til & drive kompetanseutvikling, og at vi legger til rette for den gode omstillings- og
samarbeidsevnen som de ansatte har. Flere utfordringer skal lgses pd kommunalt niva. Da ma vi gjgre enda mer av det tverrfaglige
arbeidet som vi stadig blir bedre pa.

Dette skal vi oppna

e Implementere BTl-modellen (Bedre Tverrfaglig Innsats)

e Beholde og rekruttere kvalifisert personale

o |dentifisere og gi riktig hjelp til barn, unge og voksne som trenger det pa riktig tidspunkt

o Styrke fokuset pa kompetansedeling og tverrfaglig samarbeid internt og eksternt

o Utforme tjenester og tiltak i trdd med det innbyggere, barnehager og skoler har behov for

e Gigode nok tjenester innenfor de gkonomiske rammene

Familiens hus sine prioriteringer av tiltak, med forslag til styringsindikatorer:

Samarbeid om faglig utvikling av tjenester og utvikling av kompetanse


https://hustadvika.kommune.no/aktuelt/hustadvika-kommune-tar-i-bruk-nye-verktoy-i-arbeidet-med-barn-og-unge.46517.aspx

Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsingsindikatorer

Felles fagdager - 2 i halvaret. Jevnlig
deltakelse i hverandres avdelinger eller
felles avdelingsmoter - 3 i halvaret

Kompetansedeling internt i Familiens
Hus

Foreldreveiledningsprogram for foreldre  Deltakere fra helsestasjon og
med barn 10-18 ar. barnevernstjenesten

Kompetansedeling pa tvers Ressursteam barnehager. Veileder er
utarbeidet. Barnehage, PPT og
helsesykepleier er faste deltagere.
Barneverntjenesten og Tiltak for
funksjonshemmede deltar etter oppsatt
plan. Deltakere og hyppighet kan males.

Ressursteam skole. Skole, PPT,
helsesykepleier er faste deltagere.
Barneverntjenesten, Tiltak for
funksjonshemmede og Mestring deltar
etter oppsatt plan. Veileder er utarbeidet.
Deltakere og hyppighet kan males.

Fortsette med faglige nettverk sammen
med andre enheter. Helsestasjon:
Trygghetssirkelen COS-P PPT: ASK
(alternativ supplerende kommunikasjon)

Helsestasjon: Trygghetssirkelen COS-P

Tidlig tverrfaglig innsats ift bekymring Folge opp det som bestemmes i
for barn og familier - implementere arbeidsgruppa «Bli med pa laget»
BTI-modellen Familiestettende helsestasjon - antall

barn og familier Familieterapeut - antall
barn og familier

Psykisk helseteam - antall saker

Rusgruppe - 8 moter i aret

Ressursteam barnehage - deltakere og
hyppighet

Ressursteam skole - deltakere og
hyppighet

Deltakelse i «<Barn og unges helsetjenester
i More og Romsdal»

Gjgre kient ulike tjenester og tiltak som Utvikle og holde oppdatert informasjon pa
fins i Familiens Hus hjemmeside og sosiale medier

Informere jevnlig i ulike fora i sektorer for
oppvekst og helse og velferd

Innta en aktiv holdning til barnets Inn i maler for saksbehandling, ogsa ved
stemme og rett til medvirkning. bytte av journalsystem
Kompetanseheving pa hvordan sgrge

for at barn medvirker i saker som angar

dem.

Ansvar

Enhetsleder og
avdelingsledere

Enhetsleder og
avdelingsleder

Enhetsleder og
avdelingsledere

Enhetsleder og
avdelingsledere

Styringsgruppa

Enhetsleder og
avdelingsledere

Enhetsleder og
avdelingsledere

Status

Oppstart hgst 2022.
Viderefgres i 2025.

Oppstart 2025

Fungereride fleste
barnehager. Tiltak for
funksjonshemmede har
ikke blitt innkalt.

Kontinuerlig. Evaluert,
fungerer relativt godt. Tiltak
for funksjonshemmede har
ikke blitt innkalt

Kontinuerlig. Fungerer
godt.

Kontinuerlig. Positive
tilbakemeldinger fra
politiet.

Kontinuerlig. Relativt hayt
press pa tjenesten.
Kontinuerlig. Hayt press pa
tjenesten.

Oppstart var 2024. Stadig
okning i saker.

Eridrift.

Eridrift. Sesi
sammenheng med BTI-
arbeidet.

Kontinuerlig

Kontinuerlig

Kontinuerlig Kontinuerlig


https://hustadvika.samhandlingsmodell.no/
https://hustadvika.samhandlingsmodell.no/
https://hustadvika.samhandlingsmodell.no/

Tiltak Styringsingsindikatorer Ansvar Status

Tema pa personalmeter 2 ganger i aret. Enhetsleder og PPT og BV har det inne i

Legges inn i arshjulet. avdelingsledere alle maler. Begge tjenester
skal bytte system i 2025.
Pagaende. Videre arbeid i

2025.
Psykisk helsefremmende oppvekstmiljo
Tiltak og styringsindikatorer
Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status
Fremme god psykisk Delta i «Livet og sann» Enhetsleder og
helse blant barn og avdelingsledere Oppstart 2025
unge
Samarbeid med Helse og mestring i ' .
N 5 ooC Kontinuerlig
individsaker og pa systemniva.
Deltakelse i rusgruppe - 8 moter i aret Kontinuerlig
Iverksette tiltak i trad med rusgruppas
vedtak
Ressursteam barnehage
Ressursteam skole
Forebygge selvmord Iverksette tiltak nedfelt i plana Enhetsleder og Helsestasjonen videreutvikler
avdelingsledere foreldreveiledningsprogrammet COS-P i

samarbeid barnehagene. | samarbeid
med Mestring har Familiens Hus
oppretta Psykisk helseteam. Jobbe
videre med ressursteamene i bhg og
skole. Ansatte har deltatt pa Vivat-kurs
(«Fgrstehjelp ved selvmordsfare»).

Implementere handlingsplan mot vold i
n&re relasjoner. Gjennomgang av plana i
avdelingsmote / personalmote 1 gang i
aret. Legge inn i prosedyrer det som er
relevant for hver avdeling

Enhetsleder og
avdelingsledere

Forebygge vold og
overgrep

Helse- og omsorgstjenester



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status
Gi gode og avlastende tiltak Innfri vedtak mtp a gi lovpalagt helsehjelp Enhetsleder og

hjemla i helse- og til rett tid og med riktig kompetanse. Telling avdelingsleder
omsorgstjenesteliva av vedtak.

Legge til rette for kombinerte Antall stillinger Enhetsleder og

stilinger mellom Tiltak for avdelingsleder

funksjonshemmede og andre
tjenester for 4 ivareta
kompetanse rundt
tienestemottakeren og
redusere deltidsstilinger

Bjgrnsund Leirskole



Utfordringsbilde
Utfordringsbilde

Leirskolen slik den na drives pd Bjgrnsund, er tverrfaglig oppleering som direkte kan relateres til, og forsvares ut fra hele skolens
formalsparagraf. Leirskolen ma veere aktuell og relevant for & forsvare sin eksistens (bade i forhold til gjeldende laereplaner og skolens
formalsparagraf). Vi arbeider aktivt med a videreutvikle og ivareta leirskolens verdi i grunnskoleopplaeringen.

Dette skal vi oppna:
Leirskolen og formalsparagrafen.

Oppleeringslovens §1-1 beskriver formdlet med opplaeringen. Gjennom sju ledd angir denne paragrafen det grunnleggende og
overordnede helhetssyn skolen skal ivareta. Gevinstene ved leirskole samsvarer svaert godt med formalsparagrafen.

* Oppleeringa i skolen skal, i samarbeid og forstding med heimen, opne derer mot verda og framtida og gi elevane historisk og
kulturell innsikt og forankring. Pa leirskole far elevene historisk og kulturell innsikt pa en praktisk mate. De far trening i a sta pa
egne bein, blir mer selvstendige og aker forstaelsen for egen kulturell forankring. Elever og foreldre gnsker tilbudet.

¢ Oppleeringa skal bidra til & utvide kjennskapen til og forstainga av den nasjonale kulturarven og var felles internasjonale
kulturtradisjon. Det er nettopp dette leirskole handler om; matet med nye kulturer, norske og utenlandske. Elevene far positive
fellesopplevelser som skaper forstaelse og setter varige spor.

e Oppleeringa skal gje innsikt i kulturelt mangfald og vise respekt for den einskilde si overtyding. Ho skal fremje demokrati,
likestilling og vitskapleg tenkjemate. En uke pa leirskole representerer en verdifull leeringsarena for a gi innsikt i kulturelt
mangfold, vise respekt og fremme toleranse.

» Elevane skal utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for & kunne meistre liva sine og for & kunne delta i arbeid og fellesskap i
samfunnet.
En uke pa leirskole, for mange farste uka alene uten foresatte, er en stor utfordring. Mange elever far kjenne pa hjemlengselen.
Leirskolen blir en realistisk gvings-arena a teste seg pa og gir verdifull sosial trening. Arbeidsoppgaver ma lgses i fellesskap.
Elevene blir bedre kjent med andre, men ennd viktigere, de blir bedre kjent med seg selv. P& hjemreisedagen er det mange
stolte ungdommer som gar pa bussen hjem. Den mestringsfglelsen hver og en sitter med etter vel giennomfert uke «helt aleine»
har en betydning som ikke skal undervurderes. Det skjer mer personlig utvikling pa en leirskoleuke enn kanskje noen annen
skoleuke. Trygge omgivelser og erfarne voksne sikrer at alle lykkes.

¢ Deiskal fa utfalde skaparglede, engasjement og utforskartrong. Dette er sentrale elementer i leirskoleidéen. Elevene far
utforske et nytt miljg og utfolde seg i frie rammer som skaper glede og engasjement. Elever som sliter med en teoritung
skolehverdag har saerlig utbytte av oppholdet. De blomstrer, bygger et bedre selvbilde og endrer status i gruppa. Det fremmer
motivasjon og lzering videre i skolelgpet.

* Elevane skal laere a tenkje kritisk og handle etisk og miljgbevisst. Dei skal ha medansvar og rett til medverknad. Leirskole bruker
naturen som laeringsarena. Enkelt friluftsliv basert pa miljghensyn og sporles ferdsel setter dagens livstil i et kritisk lys og dpner
for etiske refleksjoner. Leirskole er praktisk lzering giennom handling. Elevene utfordres pa deltakelse og ansvar.

¢ Skolen skal mgte elevane med tillit, respekt og krav og gje dei utfordringar som fremjar danning og laerelyst. Alle former for
diskriminering skal motarbeidast. Dette er kvaliteter og holdninger som elevene mater pa en saerlig tydelig mate gjennom
leirskolens rammer og egenart. Elevene far kjenne pa betydningen av disse grunnleggende begrepene i praksis. Leirskoleuka blir
et mini-samfunn som utfordrer og bevisstgjgr betydningen av de verdiene vi gnsker a bygge stor-samfunnet pa.

Tilbudet er sa verdifullt at det ble lovfesteti 2019 av et samlet tverrpolitisk Storting. Kommunene er pliktig & gi alle elever tilbudet.
Lovfestingen viderefgres i den nye Opplaeringsloven fra 2024.


https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A71-3

Hustadvika opplaeringssenter

Hustadvika opplaeringssenter driver kommunal voksenopplaering, logopedhjelp og spesialpedagogisk tilbud til barn under
opplaeringspliktig alder. Senterets tjenester reguleres av Barnehageloven, Opplaeringsloven og Introduksjonsloven. Barnehageloven & 31
omfatter spesialpedagogisk hjelp til barn under opplaeringspliktig alder. Opplaeringsloven §8 18-2 og 19-5 omfatter grunnskoleopplasring
og individuelt tilpasset oppleering for voksne pa grunnskolens omrade. Disse lovene regulerer ogsa behovet for logopedisk hjelp.
Inkluderingsloven omfatter norskopplaering for nyankomne voksne innvandrere og introduksjonsprogrammet for flyktninger, som
ivaretar opplaering og kvalifisering av bosatte flyktninger.

Tjenester og oppgaver:

* Spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven. Spesialpedagogisk hjelp bidrar til & sikre at barn far nadvendig hjelp for &
avhjelpe vansker og utfordringer, for eksempel knyttet til sprak og adferd, pa et tidlig tidspunkt. Hjelpen kan ogsa bidra til
minske sjansen for at barnet senere i utdanningslgpet vil ha behov for spesialundervisning,

e Grunnskoleopplaering og spesialundervisning for voksne. Voksne med mangelfull grunnskoleopplaering, kan etter sgknad ha rett
til slik oppleaering, jfr. Opplaeringsloven §§ 18-2 og 19-5. Slik opplaering kan gis pa ulike mater: Hustadvika oppleeringssenter gir
eksamensretta oppleaering i norsk, matematikk, engelsk, naturfag og samfunnsfag, som er de fagene man trenger for a fa vitnemal
og rett til inntak i videregdende opplaering. Opplaeringssenteret samarbeider ogsa med fylkeskommunen og Hustadvika
vidaregaende skole om en skoleklasse som far grunnskoleopplzering som sitt nulte ar pa videregaende for a gke muligheten til 3
giennomfare videregaende opplaering. Fra myndighetenes side er opplaering i grunnleggende ferdigheter innen lesing, skriving,
muntlige ferdigheter, regneferdigheter og digitale ferdigheter definert som et satsingsomrade innen voksnes leering.
Spesialundervisning pa grunnskolens omrade kan gis til voksne som ikke har eller ikke kan fa tilstrekkelig utbytte av den ordinaere
grunnskoleopplaeringa. Rett til individuell tilpasset oppleering kan vaere bade a utvikle, vedlikeholde eller re-lzere kunnskaper og
ferdigheter, og kan gjelde eksamensretta fag eller grunnleggende ferdigheter, som vist over. Det kan ogsa veere ferdigheter og
kunnskap som trenges for 8 kunne fungere tilfredsstillende i samfunnet og dagliglivet. Rett til opplaering i grunnleggende
kommunikasjonsferdigheter og rett til & kunne bruke alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK), er styrket i
opplaeringsloven. Slik opplaering gis til personer som pa grunn av sykdom eller skade trenger alternative metoder for a
kommunisere med sine omgivelser. Opplaeringssenteret opplever en jevn gkning i henvendelser og sgknader om slik opplaering.

* Logopeditjenester. Opplaeringssenteret har en logoped. Logopedtilbudet gjelder bade barn og voksne. | 2023 var det ca. 100
aktive logopedsaker. Vi yter ogsa et lavterskeltilbud der man kan f& noen timer med logoped uten a fa en sakkyndig vurdering fra
PPT ferst. Dette tilbudet har vist seg a vaere veldig populeert.

¢ Norsk med samfunnskunnskap for voksne innvandrere. Norskopplaering for innvandrere organiseres i ulike nivd, fra A1 til B2.
Tilstramningen av flyktninger har vaert sveert stor de to forrige drene, men er na synkende. | tillegg til flyktningene er vare
deltakere pd norskkurs arbeidsinnvandrere og familiegjenforente. Vi samarbeider ogsd med det lokale nzeringslivet og gir
norskkurs til bedrifter som ser behovet for  gke norskkompetansen hos sine medarbeidere. | Hustadvika kommune utgjer 9%
av befolkningen innvandrere (ssb.no).

* Eksamener og avsluttende prgver. Norskprgver Fra01.01.17 er det innfert krav om muntlig norskpreve pa A1-niva og bestatt
samfunnskunnskapspreve for a8 kunne fa permanent opphold i landet. For & kunne sgke statsborgerskap er det krav om bestatt
norskprave pa B1-niva. Hustadvika opplaeringssenter arrangerer norskpreven fire ganger i aret.

¢ Samfunnskunnskapsprever. Alle personer mellom 18 og 67 ar som skal sgke permanent opphold i landet, ma besta
samfunnskunnskapsprgve pa et sprak de forstar.

» Statsborgerpraver. Alle personer som skal sgke norsk statsborgerskap, ma dokumentere at de har kunnskaper om det norske
samfunnet. Dette gjgres giennom samfunnskunnskapsprave avlagt pa norsk, eller giennom en egen statsborgerpreve. Hustadvika
opplaeringssenter arrangerer prgvene hver maned.

¢ Grunnskoleeksamen. Hustadvika opplaeringssenter har eksamensansvar for sprakklassen som holder til pd Hustadvika
vidaregdande skole og grunnskoleelever som gar eksamensretta lgp hos oss.


https://lovdata.no/lov/2005-06-17-64/%C2%A731
https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A718-2
https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A719-5
https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A718-2
https://lovdata.no/lov/2023-06-09-30/%C2%A719-5
http://ssb.no/

* Realkompetansevurdering. | forskrift til Opplaeringslova §4-13 star det at kommunen har ansvaret for vurderinga av
realkompetanse i grunnskolen. Hustadvika opplaeringssenter har de siste drene giennomfart flere vurderinger hvert ar i ett eller
alle fem fag. Ofte er det flerspraklige som gnsker realkompetansevurdering. Utfordringen ligger i & kunne knytte de
forkunnskapene de har i de ulike fagene opp mot kompetansemalene etter den norske laereplanen.

Utfordringsbilde

* Hustadvika opplaeringssenter er en sammensatt enhet som arbeider etter flere lovverk og alle aldre fra 0-100 ar. Vi blir sterkt
pavirket av konflikter i verden og politiske vinder. Deltakerantallet pa voksenopplaeringen svinger kraftig og oppbemanning og
nedbemanning av flinke, kvalifiserte medarbeidere er en utfordring.

¢ Mange nyankomne innvandrere har verken grunnskole eller videregaende utdanning. Bare et mindretall av dem far slik
opplaering som en del av det obligatoriske introduksjonsprogrammet etter at de har kommet til Norge. Stadig hayere krav til
formell utdanning gjer at personer uten formelle vitnemal star svakt i konkurransen med den gvrige arbeidsstokken. Det savnes
et system for en helhetlig kompetansepolitikk der det sikres at den voksne far en kompetanse av kvalitet som arbeidsmarkedet
ettersper.

* Det legges stor vekt pa at innvandrere og flyktninger skal fa prgve seg i arbeidslivet gjennom sprakpraksis og arbeidspraksis.
Det er krevende 4 fa til gode treningsplasser pa aktuelle arenaer. Det er 0gsa stor konkurranse om plassene som finnes: Unge pa
videregdende som skal ha praksis og voksene i et attferingslap konkurrerer om plassene. Inkluderende arbeidsliv legger ogsa et
stort press pa arbeidsgiverne for tilrettelegging pa arbeidsplassen. | dag regner en med at ca. 4 % av den totale arbeidsstokken i
Norge kan klare seg med eksamen fra grunnskole eller mindre. Denne prosentandelen inkluderer ogsa de etnisk norske med s
lav utdanning. Det sier seg selv at ytterst fa innvandrere og flyktninger med bade lav utdanning og darlige norskkunnskaper i det
hele tatt vil komme inn pé arbeidsmarkedet. Derfor er god voksenopplaering alfa og omega for denne gruppen.

¢ Innvandrere med liten eller ingen skolegang trenger tid for & kunne tilegne seg nok kunnskaper til & ta eksamen. Ytterst fa
klarer dette pa et par ar. Det er ikke uvanlig at opplaeringen tar minimum 4 ar. Kunnskapene deltakerne skal males p4, skal vaere
tilsvarende dem som etnisk norske unge tilegner segi lgpet av 10 ar i et samfunn de kjenner godt og pa sitt eget morsmal. A
beherske et sprak godt tar ogsa tid selv for dem som har leert ett eller flere fremmedsprak fer. | Norge star engelsk sterkt som
andresprak, og mange unge kan mye engelsk. Men selv om de kan mye engelsk, ville allikevel mange komme spraklig til kort i et
arbeidsliv der arbeidsspraket var engelsk bade skriftlig og muntlig. De fleste innvandrere og flyktninger som far norskopplaering
har ikke vaert vant til & here norsk tidligere; spraket er fullstendig nytt for dem.

¢ Hustadvika opplaeringssenter er lokalisert i HaNa-bygget. Dette er et eldre bygg som ikke egner seg sa godt til skolevirksomhet.
Kommunen har ikke fornyet leiekontrakten med eierne, men de har heller ikke noen klar formening om hvor vi ellers skal veere.
Skolen har fatt inn mange avvik pa de bygningsmessige forholdene og pa elanlegget. Ventilasjonen er heller ikke dimensjonert for

arealet som brukes. Nar kommunen ikke makter & lage ny avtale blir heller ikke avvik utbedret.

Dette skal vi oppna



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Tett samhandling mellom

enhetene til
innvandrernes beste

Tett samhandling med
PPT, prosedyrer

God kartlegging som gker

sjansen for effektiv og
malrettet oppleering

Deltakerrad,
brukermedvirkning

Kvalifisere innvandrere

Digitalt system, utvikle
samhandlingsmulighet
med deltakere pa vo

Kompetansegivende
kurstilbud

Sammenslaing av
Oppleeringssenteret og
enhet for integrering

Styringsindikatorer

Ledermoter

Ledermoter

Teammoter

Teammeoater

Samarbeidsmote NAYV,
opplaeringssenteret og enhet
for integrering

Samarbeidsmete enhet for
integrering og
oppleeringssentert

Samarbeidsmote mellom
oppleeringssenteret. NAV og
enhet for integering og
fylkeskommunen.

Arbeidsgruppe

Ansvar

Enhetslederne pa
opplaeringssenteret, enhet for
integrering og NAV

Enhetsleder
oppleeringssenteret og leder
PPT

Enhetsleder Teamleder

Kontaktlaerere

Enhetsleder

Enhetsleder

Enhetsleder

Arbeidsgruppa

Status

Samarbeidsavtale signert

Pagdende

Pagdende

Pagadende

Pagaende

Ikke pabegynt

Et samarbeid oppe og gar, ensker flere

Pabegynt



Kulturskolen

Hustadvika kulturskoles visjon er: «Kulturskole for alle»

Kulturskolen er en lovfestet kommunal oppgave, forankret i opplaeringsloven. For Hustadvika kulturskole er nasjonal rammeplan, lokal
laereplan og leereplan for fagene styringsverktgy for innhold og organisering.

Hustadvika kulturskole skal vaere et lokalt ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i kommunen, giennom opplaering, opplevelse og
formidling innen musikk, visuelle kunstfag og dans. Skolen gnsker & skape engasjement, trivsel og glede. Elever skal fgle mestring, og
lzererne skal giennom godt samarbeid hjelpe elevene a na sine mal.

Kulturskolen har som mal & gke elevtallet for a na flest mulig med bredde, kjerne- og fordypningstilbud fra «vugge til grav».

Organisering
e 400 elevplasser
e 150 besgkende/leietakere ukentlig fra frivillige og andre kommunale enheter
e Underviser i musikk, dans, kunst og teater
e 12 faste ansatte fordelt pa 8,55 arsverk
o Kjgp av 55% stilling til dans (130 elevplasser) giennom «Dans i Romsdal»
e Kjgp av 15% stilling fra Aukra til kunstfag (28 elevplasser)
e Samarbeid med 3 skoler om musikkprosjekt
e Samarbeid med Mestringsenheten (Gnisten) ukentlig (20 elevplasser)
e Samarbeid med opplaeringssenteret «<Musikk som terapi»
Utfordringsbilde

¢ BEHOLDE - Kulturskolen har god rekruttering, men ma jobbe for & beholde elever pa ungdomstrinnet. Herunder opprette/utvikle
tilbud ungdom etterspgr

* GEOGRAFI - Vi klarer ikke tilrettelegge alle tilbud for alle. Vare gruppetiloud er derfor mer sentralisert og tidspunkt vil derfor ikke
passe alle som gnsker det men ma ta buss. Dette ma jobbes med

Dette skal vi fa til



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikatorer Ansvar Status

@ke bruk av intern kompetansedeling ~ Tema pa personalmeter gjennom Rektor

aret
ke aktivitet slik at elever far flere Flere konserter/forestillinger Rektor og nestleder
muligheter til formidling
Gi elever mertid i kulturskolen Endre timeplaner Hver enkelt lserer
Bli mer synlig Bedre markedsforing Rektor
Dke elevtall Finne muligheter for flere Rektor

gruppetilbud Utnytte ressursene
pa en annen mate

Vaere mer tilgjengelig for alle Nye tilbud Justering av timeplaner  Rektor



Helse og velferd



Kommuneomrade Helse og velferd

Alle innbyggere i kommunen vil i Igpet av livet komme i kontakt med en eller flere tjenester innen helse-, sosial- og omsorgstjenestene.

Hustadvika kommune skal ha helse- og velferdstjenester som legger til rette for aktiv deltakelse frainnbyggerne, og gir helhetlige
tjenester av god kvalitet. Innbyggerne skal individuelt fa vurdert sine behov for tjenester uavhengig av, bosted, akonomi, kjgnn, og etnisk
bakgrunn.

Barn, unge og eldre har behov for gode helsetjenester. Forebyggende arbeid skal prioriteres hayt, og helsetjenester for barn og unge
skal ha stort fokus.

Vi legger dessuten til grunn de fire felles verdiene for Hustadvika kommune, som er imgtekommende, dyktig, ansvarlig og respektfull,
forkortet til IDAR. Alt arbeid vi gjar, skal bygge pa, og vaere preget av disse grunnverdiene.

Kommunalsjefens stab bestar av kommunalsjef, radgiver, kommuneoverlege og leder av forvaltningskontoret.
De gkonomiske rammeomradene i helse og velferd er:

e Helse ogvelferd felles (stab, forvaltningskontoret, enhet for integrering og tilskudd til Aspekt Hustadvika AS)
e Hjemmebaserte tjenester (hjemmetjenesten og helse og mestring)

e [Institusjoner og omsorgssenter

e Bo og habilitering

e NAV

Helse og velferd

|_Ed"] oy 1. Omsorgssentre

Hustad a. lundhaugen
Vi Silnas b. Auretunet
Bgtunet omsorgssenter
Fraena sjukeheimog omsorgssenter
Kjekkentjenesten
Eide sykehjem
Bo og habilitering

Bud a. Knausvegen
b. Eidem

Bjernsund A— & Setbakken
e = 7. Bo og habilitering

Eide

QAW

a. Haukas
8. Bo og habilitering
a. Holalia
b. Hestehowvegen 14
E Hestehovvegen 38

9.  Bo og habilitering

a. Mikalmarka
1b] Malme 10. Helse og mestring

e a. Ergo og fysioterapi
b. Hjelpemiddelforvaltning
(& Mestring
d.  Hustad fengsel

11. Hjemmebaserte tjenester

12, NAV

13. Enhetforintegrering



Utfordringsbildet

Endringen i demografien tilsier at vi i arene fremover far en starre andel eldre innbyggere samtidig som stadig flere yngre havner i
utenforskap og far behov for tjenester. Derfor blir det avgjgrende at vi tilrettelegger for tjenester pa ulike niva etter behov. Den
fremtidige eldregenerasjonen holder seg friske og aktiv lenger enn fgr, samtidig ser vi at kommunene far et vesentlig starre ansvar nar
det gjelder behandling av sykdom og rehabilitering nar de blir syke. Det er derfor et mal at tjenestetilbudet endres slik at ressursene
innen sektoren i starre grad settes inn lenger ned i mestringstrappen og i sterre grad til differensierte tjenester.

| drets budsjettering er det i tillegg til allerede vedtatte og nye forslag til tjenestereduksjoner, ikke tilfgrt kompensasjon for prisvekst.
Dette tilsvarer cai 6,6 millioner for hele helse og velferd. Det vurderes som krevende & innfri dette maltallet ved ostehavelprinsippet.
Allerede foreslatte og iverksatte tiltak er en kombinasjon av konkrete nedtrekk og ostehgvelprinsipp, som for eksempel tilpasninger i
turnus. For & imgtekomme maltallet pd 3,6 millioner, ma vi iverksette ytterligere reduksjon. Det er sveert utfordrende 3 iverksette
reduksjoner i enetiltak i private hjem. Den gkonomiske situasjonen er slik at det i helse og velferd ma gjennomfgres omfattende
reduksjon innen rammeomradet institusjon/omsorgssenter dersom man ikke klarer & omfordele fra oppvekst, noe som er en klar
forventning fra staten. Vi vil da matte vurdere reduksjon av antall sengeplasser, avdelinger og lokasjoner.

Videre ser vi fglgende utfordringer:

o Asamle institusjonsplasser for de mest pleietrengende pa feerre lokasjoner er utfordrende med bygningsmassen vi har i dag

¢ Vihar etvesentlig gkt omfang av barn og unge med behov for omfattende tjenester

¢ Antall innbyggere med demens ser ut til & gke mer enn tidligere antatt

e Vihar en betydelig stgrre andel med innbyggere med BPA (brukerstyrt personlig assistanse) og andre enkelttiltak, dette krever
store ressurser, bade gkonomisk og personellmessig

¢ Det er kostbart & drifte mange sma enheter

e Krav til mer behandling, rehabilitering og habilitering av stadig mer kompliserte tilstander, krever spesialisert kunnskap i
kommunen i og med at flere behandlinger og helsetjenester skal ytes i hjiemmet

* Viopplever en knapphet pa helse- og sosialfaglig personell

¢ Vioppfyller ikke kravene i CRPD, at funksjonshemmede skal fa tilgang til det fysiske miljget, til transport, til informasjon og
kommunikasjon pa lik linje med andre. Dette gjelder for alle omrader i kommunen, ikke bare i helse og velferd

¢ Malrettet og hensiktsmessig bruk av helse- og mestringsteknologi er utfordrende fordi det er vanskelig a gi slipp pa gamle
kulturer

¢ Den gkonomiske situasjonen begrenser mulighet for utvikling og vare muligheter for & legge til rette for det allerede gkende
behovet for tjenester



Dette skal vi oppna

Deltakelse i frivillighetsarbeid har en egenverdi og bidrar gjerne til gkt trivsel og sosiale nettverk. Frivilligheten yter en viktig innsats, og
kommunen ma derfor videreutvikle samarbeidet.

Tjenestebeskrivelser

Hustadvika kommune skal ha malrettede tjenester vurdert etter BEON-prinsippet om tjenester pa beste effektive omsorgsniva med
riktig kvalitet og omfang. @kende behov for tjenester og redusert tilgang pa ressurser gjer det nedvendig med utvikling og omstilling.
Sentralt i dette star videreutvikling av en baerekraftig kommune og et helhetlig tjenestetilbud. Kommunen skal i starre grad veere en
tilrettelegger, med oppmerksombhet rettet mot aldersvennlig samfunnsutvikling og styrke innbyggernes mulighet for selvhjulpenhet og
mestring. Et sentralt mal er & bidra til at eldre kan bo trygt hjiemme, og at behovet for helse- og omsorgstjenester utsettes giennom
langsiktig planlegging, styrket forebygging og mer malrettede tjenester. Hustadvika kommune er med i et samarbeidsprosjekt med
Kristiansund og alle Romsdalskommunene om & utarbeide felles tjenestebeskrivelser.

Alders- og demensvennlig samfunn
Gjennom en aldersvennlig samfunnsutvikling skal vi mgte utfordringene og mulighetene ved en aldrende befolkning. Tjenestene skal
bidra til gkt deltakelse og aktivitet, og forebygge ensomhet og isolasjon. Det skal de gjgre i tett samarbeid med brukere, pargrende og
andre aktuelle samarbeidspartnere.

Hjemmet som forstevalg

Eget hjem er det naturlige farstevalget. I tillegg til & viderefgre kommunens helhetlige boligutvikling ma vi videreutvikle tjenester til
hjemmeboende. Innsatsen ma i enda sterre grad rettes mot helsefremming, forebygging og mestring. Ved & gi tiloud og tjenester pa
lavere trinn i innsatstrappen, og ved & gi innbyggerne muligheter til egenmestring utsetter vi hjelpebehov og unngar at innbyggere med
behov for hjelp ma falges opp pa et hayere omsorgsniva enn ngdvendig. Samtidig skal innbyggerne fa tilbud om heldggns omsorgsplass
nar det er ngdvendig. Institusjonene skal vaere tilstrekkelig spesialiserte og fleksible, slik at de kan ivareta innbyggere nér det er
ngdvendig med tjenester gverst i mestringstrappen.

Tverrfaglighet, tjenesteutvikling og kvalitet

Ansatte i Hustadvika kommune skal jobbe tverrfaglig for a gi innbyggere og tjenestemottakere et sammenhengende og koordinert
tjenestetilbud. Det skal legges til rette for helhetlige brukerforlgp og teambaserte tjenester giennom samarbeid pa tvers av tjenester og
nivaer, og med brukere, pargrende og andre aktuelle aktgrer. Det skal arbeides systematisk og kontinuerlig med kvalitet og forbedring.
Innovasjon og bruk av frinets- og velferdsteknologi skal bidra til & sikre en baerekraftig utvikling av tjenestene.

Forebygge utenforskap og redusere sosial ulikhet

Helse og velferd er spesielt opptatt av tverrfaglig samarbeid for a forebygge utenforskap og redusere sosial ulikhet. | planperioden er det
et mal om afaflere i arbeid og sikre jobb- og karrieremuligheter for innbyggerne. Seerlig fokus er det for innbyggere som mottar
helsetjenester og/eller sosiale tjenester, og giennom malrettet innsats i NAV. Det skal ogsa arbeides videre med & sikre rett bolig til rett
tid, og at flere kan fa mulighet til & eie sin egen bolig.

Kompetanseutvikling, rekruttering og tillitsbasert ledelse

Det er en utfordring & rekruttere helsepersonell. Aldring og mestring vil i planperioden jobbe med & veere en attraktiv arbeidsplass som
fremmer tillitsbasert ledelse, kompetansebygging og kvalitetsforbedrende arbeid. Sentrale temaer vil vaere ledelse, rekruttering,
heltidskultur, aktive fagmiljger og utvikling med muligheter for kompetanseutvikling.

Tjenestene skal jobbe med gjennomgaende tillit til ansatte og ledere. Trygge ledere skal fa handlingsrom til & uteve ledelse, prove ut
lgsninger og organisere og utvikle fremtidens tjenester i trdd med endringer i rammefaktorer som lovverk, gkonomiske vilkér og

lederstruktur.



Vedtatte planer
Helse- og velferdsplanen

Kommunestyret i Hustadvika vedtok helse- og velferdsplanen for perioden 2022-2034 i kommunestyremgte den 23.06.2022. Planen
skal revideres hvert fjerde ar, det vil si i hver kommunestyreperiode. Utkast til revisjon av planen skal veere ferdigstilt innen 01.03.25.

Planen er et styrende dokument for aktivitet og tjenester innen helse og velferd i, og er vart verktgy bade for det daglige og langsiktige
arbeidet i tjenestene.

Forebygging er sentralt i planen, og vi ma serge for et aldersvennlig samfunn for alle innbyggere, uavhengig av alder. Vi ma ogsa legge til
rette for at den enkelte kan ta gode valg for egen helse. Universell utforming er sentralt for at vi kan vi skape et samfunn hvor alle kan
delta pa lik linje. En utforming av samfunnet som tar hensyn til mangfoldet i befolkningen sikrer like rettigheter.

Rett kompetanse pa rett sted til rett tid og gkt fokus pa frivillighet er andre viktige omrader vi skal arbeide for i arene som kommer.

Tiltakene som er foreslatt er ngdvendige og ngkterne. De aller viktigste tiltakene er & samle tjenester i stgrre grad ferst og fremst ved &
bygge demenssenter pa Eide og helse- og rehabiliteringssenter i Elnesvagen.

Du kan lese mer om planen her: Helse- og velferdsplan 2022-2034
Kompetanseplan for helse og velferd
Fire viktige mal er &:

* Beholde: sgrge for hgyere andel heltidsstillinger, god sykefravaersoppfelging, god oppfelging av nyansatte og arlige
medarbeidersamtaler

e Utvikle: Skape en leerende organisasjon, legge til rette for relevant videreutdanning, utvikle og giennomfare kurs, deltai
lzeringsnettverk og skape arenaer for kompetansedeling

¢ Rekruttere: Ansette personell med kompetanse, utdanning og motivasjon som kreves for stillingen og som er ngdvendig for &
kunne gi brukerne gode helhetlige tjenester

¢ Benytte: Organisere arbeidet slik at eksisterende kompetanse benyttes av hele organisasjonen pa best mulig mate, samtidig som
ansatte skal fa anvende sin kompetanse

Boligplan 2023 - 2027

Boligplan 2023 - 2027: kunnskapsgrunnlag
Boligplan 2023 - 2027: Handlingsdel
Legeplanen 2023 - 2027

Legetjenester - Hustadvika kommune


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i22c275da-4883-4a8b-9a74-e8329805d31a/helse-og-velferdsplan-2022-2034-justert-etter-kommunestyrevedtak-230622.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i22c275da-4883-4a8b-9a74-e8329805d31a/helse-og-velferdsplan-2022-2034-justert-etter-kommunestyrevedtak-230622.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i74bf3214-c239-4995-aac4-a108ab3d4429/del-1-kunnskapsgrunnlaget-for-boligplanen.pdf
https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i82e78c7b-7fb8-4a0e-8cb0-5b912923c1bc/del-2-boligplan-2023-2027-mal-strategier-og-tiltak.pdf
https://hustadvika.kommune.no/tjenester/helse-og-omsorg/lege-tannlege-og-kommuneoverlege/legetjenester/

Tiltak Styringsinikator Ansvar Status

Etablere TORN-prosjektet i alle enheter @kt heltidsandel Enhetsledere Fraeena sjukeheim har startet

@kt andel ansatte med
helsefaglig kompetanse

Revidere helse- og velferdsplanen Kommunalsjef  Arbeidet er startet
Radgiver

Arbeide for at Hustadvika kommune blir en demensvennlig Kommunalsjef

kommune Radgiver

Iverksette felles tjenestebeskrivelser med Kristiansund og Presis tjenestetildeling Kommunalsjef

Romsdalskommunene Radgiver



Oppfelging av kommuneplanen - innsatsomrade helse og velferd

Malsetting:

Innbyggerne i Hustadvika kommune opplever mestring og livskvalitet i hverdagen, samt kvalitet p kommunens helse-, sosial og
omsorgstjeneste

Slik vil ha det - delmal og strategier:
1 - Hustadvika kommune preges av folkehelsearbeid i alle enheter

* Satsing pa forebyggende arbeid og tidliginnsats i alle aldersgrupper

e |egge til rette for en helsefremmende oppvekst

e Helhetlig tenkning i hele livslgpet, inklusive universell utforming og et aldersvennlig samfunn

¢ Kunnskap om folkehelseutfordringene som grunnlag for tiltak for a utjevne sosiale helseforskjeller
e Systematisk skade- og ulykkesforebyggende arbeid

e Forebygging av sykdom og fremme helse, inkludering og mestring i alle aldersgrupper

o Tilrettelegging av mateplasser for aktivitet og deltakelse

2 - Hustadvika kommune planlegger og gjennomfarer helse-, sosial og omsorgstjenestene etter brukerens behov

e Tilrettelegge for aktiv brukermedvirkning

¢ Gjennomfere brukerinvolvering med rad og brukerrepresentasjon

e «Hva er viktig for deg» er fgrende for brukermedvirkningen

o Sikre det beste effektive omsorgsnivaet (BEON-prinsippet), slik at den enkelte tjenestemottaker mestrer eget liv mest mulig
selvstendig - bade fysisk, kognitivt og sosialt, i samspill med kommunale tjenester

3 - Hustadvika kommune sine helse-, sosial og omsorgstjenester planlegges og gjennomfgres med kvalitet

e Samordne og koordinere tjenestene slik at de leveres etter prinsippene for pasientsikkerhet, samt at fastlegene er en integrert
del av helsetjenesten

e Samarbeide med kunnskaps- og forskningsmiljger i utvikling av tjenestene, og sgrge for at kommunens praksis er
kunnskapsbasert

e Sgrge for at kommunens medarbeidere ogledere har oppdatert fag- og forbedringskompetanse

e Utvikle bruk av velferdsteknologi, slik at det kan bidra til gkt mestring, trygghet, selvstendighet og livskvalitet

e Utvikle en heltids- og mestringskultur

4 - Hustadvika kommune styrker innbyggernes mestring i alle livsfaser

e Taibruk hverdagsmestring som tankesett i tjenestene, enhetene og befolkningen ellers
e Sikre oversikt over behov for rehabilitering og habilitering
e Gi et balansert tilbud mellom institusjon og hjemmetjenester:
o Tilrettelegge for at innbyggerne skal kunne bo lengst mulig i eget hjem
o Hatilstrekkelig antall sykehjemsplasser eller heldagns omsorgstjenester slik at de er tilgjengelig for den enkelte nar
behovet oppstar
e Samarbeide med private aktarer for a kunne tilby varierte boliger i ulike livsfaser
e Boligsosial innsats som fremmer mestring og reduserer sosiale helseforskjeller
e Hatilrettelagte omsorgsboliger tilgiengelige for innbyggere som trenger det

5 - Hustadvika kommune samarbeider med frivilligheten

e |egge til rette for et aktivt lokalsamfunn hvor kultur og deltagelse i frivillig arbeid oppleves som positivt og engasjerende
e Bidratil et godt samarbeid med frivillige organisasjoner, med frivilligsentralen, pargrende og enkeltpersoner



e Legge til rette for rekruttering av frivillige
» Jobbe for a bedre offentlig transportordning

Enhet for integrering

Enhetens viktigste oppgave er bosetting av flyktninger etter anmodning fra IMDI. Etter bosetting er var oppgave a tilby
introduksjonsprogram som kvalifiserer til skole eller arbeid. | tillegg samarbeider vi med skolene i kommunen om opplaering til barn som
bosettes.

Kapasiteten i enhet for integrering er gkt midlertidig, og gjelder sa lenge vi far anmodning om & ta imot flyktninger, spesielt fra Ukraina.

Enhet for integrering



https://www.imdi.no/

Utfordingsbilde

Tjenestekvalitet

¢ Det er varierende boevne i malgruppen savi har mye ekstra oppgaver ved fraflytting

Alle ansatte skal ha basis kunnskap om introduksjonsprogrammet og delta i undervisningen innen sitt ansvarsomrade
¢ Flyktningene skal umiddelbart fa kunnskap om arbeidsmarkedet og hva som forventes i arbeidsmarkedet

HR

Utfordrende med opp- og nedbygging av tjenesten pa grunn av variasjon i bosettingstakten
@konomi

e Her styrer til- og fraflytting inntekt og utgifter. Dette er den stegrste utfordringen. Vi har en oversikt over antall som
Kommunestyret har vedtatt & bosette, men vi vet ikke far ved arsslutt om det aktuelle antall blir bosatt slik at vi mottar budsjettert
tilskudd

e Dette er en gruppe som er veldig mobile og vi opplever mye fraflytting og utvandring. Kommunen mottar tilskudd kun tre
maneder etter fraflytting eller utvandring sa det er utfordrende & budsjettere. De to farste drene har vi sterst tilskudd og utgifter

Dette skal vi oppna

Tjenestekvalitet

e Bedre oppfelging i boliger: Tydelig opplzering i hvordan bruke norske boliger. Feerre klager fra huseiere etter fraflytting
e 70% skal veere i arbeidsrelatert tiltak etter endt introduksjonsprogram
e Alle ansatte skal vaere delaktig i introduksjonsprogrammet i sitt fagfelt

HR

e Det settes av 50% stilling til oppfelging av boliger og boveiledning

* Alle ansatte skal delta pa opplaering vedrarende kartlegging av praksisplasser

e Viktig at alle kan litt om alt og at alle har kjennskap til lovverket vi administrerer

* Fleksibilitet i ansattgruppa slik at vi til enhver tid har kvalifiserte ansatte pa alle poster selv om vi har hyppig opp og nedbygging
* Fokus pa positive erfaringer og dele i personalgruppa

e Med positivt fokus skal vi forhindre sykemeldinger relatert til arbeidssituasjonen

@konomi

e Enheten er finansiert med statlige tilskudd



Tiltak og styringsindikator

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status
Bedre boveiledning Faerre klager fra Teamleder bosetting  Rutiner utarbeides
huseiere
Tidlig kunnskap om arbeidsmarkedet Flere ut i lennet arbeid Enhetsleder og Pagaende
teamleder
kvalifisering
Intern oppleering av alle ansatte Alle har god kjennskap Enhetsleder Pagaende
til lovverket vi arbeider
etter

Alle har kunnskap om
hverandres arbeidsfelt
og kan gi kompetent
veiledning eller henvise
til sadan

Forvaltningskontoret for helse- og omsorgstjenester

Forvaltningskontoret for helse- og omsorgstjenester bestar av et tverrfaglig sammensatt team med seks ansatte og leder.

Forvaltningskontoret er kommunens koordinerende enhet og har det overordnede ansvar for habilitering og rehabilitering, individuell
plan og oppnevning av koordinator.

Enheten har delegert ansvar og myndighet for saksbehandling av sgknader om kommunale helse- og omsorgstjenester, kommunale
boliger og tildeling av egnet bolig.

Saksbehandlere vurderer og behandler sgknader og henvendelser om kommunale helse- og omsorgstjenester og kommunale boliger
fortlgpende. Ansatte gir informasjon, rad og veiledning. Brukermedvirkning bidrar til gkt treffsikkerhet til utformingen og
giennomfaringen av bade generelle og individuelle tilbud.

Det legges vekt pa at innbyggere far koordinerte og helhetlige tjenester pd rett niva til rett tid pa rett sted. Brukermedvirkning, tverrfaglig
samarbeid og malrettet arbeid er sentralt i arbeidet.



Utfordringsbilde

Tjenestekvalitet

* Mye utskifting av personell de siste arene har medfert at det er fa saksbehandlere med lang erfaring og kompetanse i
saksbehandling

e Lav bemanning har fordrsaket lang behandlingstid og forsinket svar til innbyggere/sgkere

e Press fraeksterne (helseforetak) og interne (fastleger og tjenesteutgvere) om hvilke tjenester forvaltningskontoret bgr/ma
innvilge

HR

e Mangler en stilling
e Mange nye saksbehandlere

@konomi

e Har hittil i &r hatt betydelig feerre overliggere et forrige ar

Det skal vi oppna

Tjenestekvalitet

¢ Holde saksbehandlingsfrister

e God kartlegging

e God og tydelig kommunikasjon med sgkere

e Godt samarbeid og samhandling med eksterne og interne aktgrer

e God pasientflyt

¢ Bedre kvalitet pa saksbehandling og mer presise vedtak ved a bruke felles tjenestebeskrivelser sammen med Kristiansund og
Romsdalskommunene

HR

e Stabil personalgruppe
*  Jkt kompetanse pa saksbehandling
o Stabil personalgruppe, trivsel og mestring

@konomi

e Unnga overliggere
e Fatte vedtak som er gkonomisk baerekraftige



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Ansvar

NES

Ta i bruk nye tjenestebeskrivelser sa
snart de blir vedtatt politisk.

Pasientflyt

Bedre kartlegging
Redusere antall klagesaker

Holde saksbehandlingsfrist

Helse- og mestringsteknologi skal alltid

vurderes farst.

Undervisning til koordinatorer

Samarbeidsmate med Helseforetaket

Forventningsavklaring internt

Kommunale boliger

Saksbehandling rus og psykiatri

Enklere kontakt og kommunikasjon med

FVK

Hjemmetjenester

Hjemmebaserte tjenester

e Hjemmesykepleie

e Praktisk bistand (hjemmehjelp)

e Kreftkoordinator
e Demenskoordinator
e Personlig assistanse

Helse og mestring

e Helse ogrehabilitering

e Fengselshelsetjenesten
e Hustadvika legetjenester
e Kommuneoverlege

e Fysioterapi med driftstilskudd

e Mestring

Styringsindikator

Bedre kvalitet pa vedtak/avslag

Fa pa plass gode rutiner

* God og grundig saksbehandling
* Antall klagesaker til statsforvalteren
* Rapporter i HP

Flere vedtak pa helse- og
mestringsteknologi

Utfort undervisning

Bedre samhandling og kommunikasjon

Ansatte veileder brukere/parerende,
men skaper ikke forventinger/ lover
tjenester

Strukturert og semles forvaltning av
kommunale boliger

Saksbehandling utferes av
forvaltningskontoret

Leder
forvaltningskontoret

Forvaltningskontoret
og enhetsledere

Forvaltningskontoret
Forvaltningskontoret
Forvaltningskontoret

Ansatte pa
forvaltningskontoret

Leder
forvaltningskontoret

Leder
forvaltningskontoret

Enhetsledere

Arbeidsgruppe
handlingsdel til
Boligplan

Forvaltningskontoret
og Mestring

Forvaltningskontoret

Pagar

Utfart

Pagar tjeneste-beskrivelser

Pagar

Ikke startet

Pagar Okt telefontid



Utfordringsbilde

Det er gkende antall innbyggere med behov for kommunale helsetjenester i hjemmet og personer som har utfordringer med psykisk

helse og/eller rus. Sett i lys av at dette og at det er en gkende utfordring a skaffe tilstrekkelig med helsepersonell og begrensede

gkonomiske rammer er det behov for 4 jobbe med bade ansatte, fastleger, sykehus, statsforvalteren oginnbyggerne i forhold til

forventninger til omfanget av kommunale tjenester.

Tjenestekvalitet

HR

Videreutvikle kultur for a implementere og utvikle innovasjonslgsninger for innbyggere og tjenesteutgvere

Bidra i igangsatt arbeid med like tjenestebeskrivelser i ROR- kommunene og Kristiansund kommune

Det er behov for 4 legge til rette for boformer, der eldre har muligheter for & klare seg selv lengre hjemme, gjerne med hjelp fra
andre enn helsepersonell

Involvere pargrende mer for 4 ivareta et starre nettverk rundt brukere

@kende antall innbyggere som har behov for hjemmebaserte tjenester

@kende antall unge med behov for psykiske helsetjenester

Vurdere der det er mulig & levere tjenester til grupper, i stedet for til enkelt individ

Videreutvikle bruken av Helseplattformen, sammen med de andre kommunene, spesialisthelsetjenesten og fastlegene
Legge til rette for et godt lgp for allmennleger i spesialisering (ALIS)

Fengselshelsetjenesten far ny veileder i lgpet av 2024/2025, som vil gjgres kjent i organisasjonen og falges opp med tanke pa
forbedringer

Det er krevende med rekruttering av helsepersonell til turnusarbeid

Avgjgrende for rekruttering av fastleger er at det er et stort fagmiljg med spesialister, som har veileder kompetanse og at
allmennlegene under spesialisering (ALIS) far systematisk oppfelging fra kommunen

Befolkningsframskriving viser at vi vil bli mange flere eldre ogfaerre i yrkesaktiv alder

Det er flere brukere med komplekse utfordringer, med behov for spisset kompetanse i vart fagomrade pa grunn av kortere
liggetid i spesialisthelsetjenesten og presset med korttidsplasser i kommunen

For & nd ut til enda flere ser vi et gkende behov for 4 bruke grupper/kurs/e-laering for & kunne levere effektive tjenester innen
f.eks kreftkoordinator, demens, friskliv, rask psykisk helsehjelp med mere

Samarbeid om gruppetilbud/kurs med nabo kommuner

Legetjenesten dreier fra privatpraktiserende til kommunalt ansatte leger med kortere listelengde, som farer til gkt arealbehov

@konomi

Tjenestene har ikke tak pa antall brukere, som gir utfordringer med & holde tildelt budsjettramme

Liten tilgang pa leger og helsepersonale farer til dyrere lgsninger pa & leie inn personale og bruk av overtid
Starre forventninger til kommunale tjenester fra myndighetene uten tilstrekkelig med finansiering

Haye forventninger til kommunale tjenester fra brukerne og parerende

Haye forventninger om tjenester i kommunen fra spesialisthelsetjenesten og fastlegene



Det skal vi oppna

Tjenestekvalitet

o Veere iforkant av utviklingen av somatisk/psykisk tilstander for vare brukere, for & kunne gi riktig tjeneste til rett tid
e Fglge utviklingen med oppfalging av brukere med alvorlige psykiske og/eller rus utfordringer

e Samarbeid med ROR-kommunene og spesialisthelsetjenesten om mulig felles FACT-team

e Bygge opp videre psykisk helseteam for barn og unge

¢ Opprettholde godt og variert frisklivstiloud mot ulike malgrupper

e Gigode, effektive forebyggende tjenester giennom hjelpemiddelforvaltningen, ergo- og fysioterapitjenestene

HR

* Gjennomfgre tiltak for d vaere en attraktiv arbeidsgiver

¢ Rutine for at tilstrekkelig med kompetanse for a utfere arbeidsoppgavene er gitt

¢ Deltaifelles gruppe med Romsdalskommunene om rekruttering og arbeidsvilkar for leger
* Redusere forventningene kommunalt ansatte har pa vegne av brukerne

@konomi

e Realistisk budsjett i forhold til oppgavene som skal lgses
e Evaluere fortlgpende effekt av tjenestene som leveres og vurdere kostnader opp mot nytteverdien.



Tiltak og indikatorer

Tiltak

Etablere forprosjekt for felles FACT-team i

ROR

Arrangere proACT kurs

Etablering psykisk helseteam for barn og
unge.

Brukere av tjenestene til Ambulerende
team, Gnisten og rask psykisk helsehjelp
stabiliseres pa dagens niva. Dette gjares
giennom evaluering og avslutning av
vedtak/ behandlingsforlgp og inntak av
nye brukere.

@ke antall brukere med elektroniske
medisindispensere

Vurdere ernaeringsstatus

Frisklivssentralen Laering- og
mestringskurs

Arrangere grupper/kurs i livsmestring

Fysioterapitjenesten

Gruppetreningstilbud til hjemmeboende

eldre

Hverdagsmestringsteam Bidra til at eldre
med funksjonsfall kan bo hjemme og veere

mest mulig selvstendig, samt sikre gode
overganger.

Styringsindikator

Etablering av felles FACT-team for ROR-
kommune og spesialisthelsetjenesten fra
1. januar 2026.

Antall deltagere over 15

Gjennomfore ar 2 av 4 i prosjektet med
blant annet kompetanse-
hevingsprogram som avsluttes varen 2025

200 (ambulerende tjenester + Gnisten)
250 (rask psykisk helsehjelp)

Antall brukere med elektronisk
medisindispenser

Vurdere ernaringsstatus 100%

Minimum 100 kursdeltagere per ar.

Antall brukere

Signifikant forbedring pa standardiserte
fysiske tester og reduksjon av fallrisiko

Minimum 150-200 brukere per ar.
Forebygge behov for helsetjenester pa
heyere niva i mestringstrappen hos 80%
av brukerne. Forebygge overliggere pa
sykehuset.

Ansvar

Enhetsleder forebyggende

helse og rehabilitering

Enhetsleder
hjemmesykepleie

Avdelingsleder mestring

Avdelingsleder mestring

Teamleder
hjemmetjenesten

Teamleder
hjemmetjenesten

Avdelingsleder fysio- og
ergoterapi

Kreftkoordinator

Avdelingsleder fysio- og
ergoterapi

Leder
hverdagsmestringsteam

Status

Starter 1. jan 2025

15

Gjennomfert 1 av 4
ar

200 (ambulerende
tjienester + Gnisten)
250 (rask psykisk
helsehjelp)

60%

Det jobbes med &
fa ut relevante

rapporter/ tall fra
Helseplattformen.

Har rutiner for a
gjgre
standardiserte
kartlegginger og
tester fgr og etter
oppstart

Det jobbes med a
fa ut relevante
rapporter/ tall fra
Helseplattformen.
Tall pa effekt av
forebygging ma evt.
fgres manuelt
sammen i
samarbeid med
forvaltningskontor
og hjemmetjeneste.



Institusjoner og omsorgstjenester

Rammeomradet yter helsehjelp for innbyggerne i Hustadvika kommune etter vedtak fra forvaltningskontoret, gir tjenester som langtids-,
korttids - og avlastningsopphold. Kjgkkentjenesten leverer naeringsrik og rett sammensatt mat til institusjonene/ omsorgssentrene, samt
hjemmeboende i kommunen etter vedtak.

Rammeomradet bestar av:

* Kjokkentjenesten lokalisert i Elnesvagen (hovedkjgkken) og ved Eide sykehjem
e Eide sykehjem (29 boenheter)

e Bgtunet omsorgssenter (16 boenheter)

e Fraena sjukeheim og omsorgssenter (44 boenheter inkludert en KAD-seng)

e Auretunet og Lundhaugen omsorgssentre (35 boenheter)

e Fide aktivitetssenter (for hjemmeboende personer med demenssykdom)

e Solstua aktivitetssenter (for hjemmeboende eldre)

Eide

1. Omsorgssentre Elneszanen

/G

a. Lundhaugen

b. Auretunet
Bptunet omsorgssenter
Fraena sjukeheim og omsorgssenter
Eide sykehjem _ i
Kjskkentjenesten

L A



Utfordringsbilde

Tjenestekvalitet

HR

@kende antall pasienter med demens vil kreve ekstra ressurser, bade i forhold til gkt kompetanse, demensavdelinger og
forsterka avdelinger

Et komplekst sykdomsbilde, mer atferdsmessige og psykiske symptomer dominerer hos et gkende antall pasienter

God koordinering og samarbeid mellom enhetene og Forvaltningskontor er en viktig faktor far a fa til en god pasientflyt, jfr.
prosjekt Pasientflyt i Hustadvika kommune. Pr i dag er det vanskelig & fa plass til pasienter med demens ved demensavdelingene,
og vanskelig a fa flytte pasienter ut fra demensavdelingene nar tjienestebehovet endres. Dette har medfert at pasienter med
demens som burde ha plass i demensavdeling opptar plasser ved kommunens korttidsavdelinger

Enhetene ma fortsatt ha fokus i forhold til kartlegging av ernzeringsstatus hos pasientene. Dérlig oppfalging i forhold til
ernaringsarbeidet, kan fgre til underernaering hos noen pasienter

Matombringing til hiemmeboende. Kjgrerutene er nd sa lang, og maten kan ikke holdes varm mer enn to timer

Rekruttering av kvalifisert personale er, og vil bli en stor utfordring framover

Rett kompetanse, pa rett plass, jfr. Helse og velferdsplan og Kompetanseplan er utfordrende da ressursene er ulikt fordelt
mellom enhetene

Bruk av helsefremmende turnus har vist seg a gi lavere sykefravaer og derav mindre overtidsbruk og forskyvning, som igjen gir
sparing

Pagdende krav om sparing, (f.eks. ikke leie inn vikar ved fraveer) blir spesielt utfordrende for seniorene i en allerede belastende
arbeidssituasjon. Velger a g& av med pensjon eller sgke seg bort fra Hustadvika. Kommunen mister verdifull kompetanse og
erfaring

@konomi

@konomien er presset ved alle enhetene, jfr omstillingsprosjektet i Hustadvika kommune

Krav om flere tiltak for & redusere overforbruk blir krevd av den enkelte enhet

Lenn er den starste utgiftsposten, og enhetene opplever at tildelt budsjettramme ikke stemmer overens med utgiftsposter pa
lonn

@kte matvarekostnader farer til utfordring i forhold til balanse i budsjettet. Det gar ut over kvalitet og smak pa grunn av bruk av
billigere produkt



Dette skal vi oppna

Tjenestekvalitet

» Viskal samhandle med forvaltningskontoret og enhetene imellom i forhold til bedre pasientflyt for & kunne tilby riktig tjeneste til
vare pasienter

* Alle ansatte skal i lgpet av 2025 ha giennomgatt opplaering i TID-modellen

e Kartlegging av ernzeringsstatus settes inn i hver avdelings arsplan. Farste kartlegging ved innkomst, og senere hver 3. maned eller
oftere hvis behov. Kjgkken og avdelinger skal samarbeide for & oppna best mulig ernzeringsoppfelging av vare pasienter

e Matsikkerhet. Levering av kald mat til hjemmeboende gker matsikkerheten, og det sikrer at brukerne spiser varm og trygg mat

HR

* Ved & framsnakke og ha gode insentiver, skal Hustadvika bli en attraktiv kommune & jobbe i

e Vurdere om dagens ressurser er riktig fordelt i forhold til tjenestebehovet ved den enkelte enhet

e Alle enheter skal vurdere bruk av helsefremmende turnus, jfr TORN-prosjektet

* Seniorene skal kunne staijobben til pensjonsalder. Vi skal aktivt bruke Hustadvikas livsfasepolitikk jfr Personalhandboka.
Tilrettelegge for evt bytte av avdeling eller se pa retten til redusert arbeidstid osv

@konomi

e Det blir sveert viktig a fa til samarbeid i forhold til ressurser og kompetanse pa tvers av enhetene for a redusere bruk av overtid
og forskyving av vakter (for eksempel vaere bakvakt for hverandre)

e Realistisk budsjett i forhold til gkte matpriser

¢ Med utgangspunkt i godkjent bemanningsplan, ma det utarbeides realistiske budsjett for den enkelte enhet

Tiltak og indikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Sist kjente status
TID modellen skal tas ibruk ved alle  Alle 4 enheter skal ta i bruk Enhetsleder Bgtunet
. . 2 enheter
avdelinger. modellen ila 2025
Vurdere ernzeringsstatus ved Alle
innkomst og deretter hver maned
100% 63%
(korttidsopphold) og hver 3. maned ° 0
(langtidsopphold) pa alle brukere.
Alle enheter skal ha fokus pa Alle 4 enheter skal vurdere Alle
helsefremmende turnus. Den skal dette gjennom TORN
utarbeides i forbindelse med T@ORN prosjektet. 0

prosjektet. Den skal utarbeides
sammen med tillitsvalgte og
ansatte.



Bo og habilitering

Hovedoppgaven er & bista tjenestemottakerne i det daglige og aktivt bidra til hverdagsmestring, og at de far rett hjelp til rett tid, pa rett
sted, utfert av personell med rett kompetanse. Vi skal sikre at tjenestene utgves pa faglig forsvarlig mate etter gjeldende lover og
forskrifter og i trad med virksomhetens malsetting. Tjenester skal ytes i henhold til gjeldende vedtak gitt av forvaltningskontoret.
Tjenestemottakernes behov skal kontinuerlig vurderes, planlegges og folges opp. Dette forutsetter et tett samarbeid med
tjenestemottaker, parerende og/eller verge, spesialisthelsetjenesten, og i enkelte tilfeller, statsforvalteren.

Bo og habilitering bestar av samlokaliserte omsorgsboliger:

e FEidem, Knausvegen, Setbakken

e Haukas, Aktivitetshuset

¢ Holalia, Hestehovvegen 14, Hestehovvegen 38
e Mikalmarka

Ansatte i bo og habilitering yter ogsa tjenester til innbyggere som bor i egeneide eller leide private boliger.

Eide

1. Bo og habilitering Eln

a. Knausvegen [ 1bc

b. Eidem Torngs

c. Setbakken
2. Bo og habilitering .

a. Haukas Malme
3. Bo og habilitering g

a. Holalia

b. Hestehovvegen 14

c. Hestehovvegen 38
4. Bo og habilitering

a. Mikalmarka



Utfordringsbilde

Tjenestekvalitet

* Mange faringer, lovverk, retningslinjer og veiledere som ma hensyntas i tjenesteutfarelsen

e Bidraiigangsatt arbeid med like tjenestebeskrivelser i ROR- kommunene og Kristiansund kommune

e Enhetene driftes ulikt, og kalibrering av tjenesten er ikke giennomfart etter hensikten

e Endring av brukergruppen innenfor rammeomradet. Mer sammensatte utfordringer i brukergruppen med blant annet rus,
alvorlige psykiatri diagnoser, muskelsykdommer, demens mv.

* Begrenset tilgang pa nadvendigkompetanse

HR

e Krevende med rekruttering av helsepersonell til turnusarbeid
¢ Krevende med rekruttering av helsepersonell med riktig kompetanse for & imgtekomme lovbestemt utdanningskrav

@konomi

e Sammensetting av brukere i de kommunale omsorgsboligene er ikke optimal, og bidrar til hgyere driftsutgifter enn nedvendig.
Kan ikke flytte noen uten videre, her er det husleieloven som kommer til anvendelse

¢ Hgye forventninger til kommunale tjenester fra brukerne og pargrende

e Hgye forventninger om tjenester i kommunen fra spesialisthelsetjenesten

e Stogrre forventninger til kommunale tjenester fra myndighetene uten tilstrekkelig med finansiering

¢ Nye eller endrede vedtak kan medfgre utfordringer med & holde budsjettrammen

e Ressursutfordringer medfgrer store kostnader og overtid ved innleie

Dette skal vi oppna

Tjenestekvalitet

o Okt fokus pa bruk av kompetanse pa tvers, for a imgtekomme tjenestebehovene

* Kartleggingsbolig - Ha en leilighet der mal ma vaere a kartlegge boevne, med malsetting om at beboere skal istandsettes til &
kunne bo i egen leiligheten uten store bistandsbehov

e Opprettholde kvaliteti tjenesten, selv med mer effektivisering i tjenesten.

* Gjennomfgre kalibrering av tjenesten for & oppna mer likhet

e Innfgring av felles tjenestebeskrivelser i samarbeid med Kristiansund og Romsdalskommunene

HR

e Vaere attraktive og ha et godt renommeé for & vaere konkurransedyktig i rekruttering av personell
» Kalibrering av tjenesteoppgaver vil fare til at ansatte far mer like forutsetninger for & giennomfgre arbeidet innen samme
rammeomradet

@konomi

e Realistisk budsjett i forhold til oppgavene som skal lgses
¢ Gjennomgang av alle gjeldende enkeltvedtak for & finne riktig kunne greie a effektivisere ressursene og tjenesten.



Tiltak og indikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status
Ved utlysning av stilinger, utlyse etter Kompetanseplan Leder pa hver Kontinuerlig
bredere kompetanse. enhet innen
rammeomradet.
Gjennomgang av funksjonsbeskrivelser. HMS-gruppene i
enhetene.
Etterleve tjenestebeskrivelser nar de blir
. Enhetsledere
ferdige.
Kalibrering av tjenesteutfarelse. Enhetsledere
Effektivisering av ressurser i tjenesten: Se pa @konomiplan Enhetslederne i
oppgavefordeling versus ressurser i Omstillingsprosjektet rammeomradet.
turnusene pa tvers av rammeomradet.
Kalibrere turnusene iforhold til administrative Enhetslederne i

oppgaver og metetid. rammeomradet.



NAV

NAV Hustadvika har hatt og vil ha saerlig fokus pa utvikling av de sosiale tjenestene i NAV. Vi mener det er viktig d prioritere tidlig innsats
for & forebygge vansker senere i livet.

Malgrupper som er prioritert i 2025 er flyktninger, unge under 30 ar og personer med nedsatt arbeidsevne.

Videre fokus pa sosialt og gkonomisk vanskeligstilte barn, unge under 30 og familier som har behov for sosiale tjenester, eller star i fare
for a komme i en vanskelig situasjon. Tjenesten har etablert et tettere samarbeid med barneverntjenesten, mestringsenheten,
flyktningetjenesten og voksenopplaeringen. Vi har videre fortsatt behov for & falge opp samarbeidsavtaler og samarbeidet med andre
enheter i kommunen om utvikling av tjenestetilbud.

Vi ser betydningen av og behovet for & falge tettere opp familier med lav inntekt som har behov for sosial stgnad. Derfor ble deti 2020
sekt om tilskudd til en familieveileder som skal bista lavinntektsfamilier med gkonomisk radgivning og veiledning. Malet er at familiene i
stgrre grad skal bli selvhjulpne og s@rge for egen inntekt til livsopphold. Dermed forebygge at barn vokser opp i fattigdom med risiko a
utvikle vansker senere i livet. Denne rollen har en ngkkelfunksjon saerlig i forhold til samarbeid med andre tjenester i kommunen og

forebyggende tjenester pa individniva og systemniva.

Ungdomsgarantien skal fglges opp og det skal tilbys fast kontaktperson og tilpasset portefglje for malgruppen. Aktivt bruk av
tiltak/virkemidler og fokus pa & redusere behovet for langvarige gkonomiske tjenester.

Kommunen skal stille krav om aktivitet til sosialhjelpsmottakere under 30 ar jfr. Sosialtjenesteloven § 20a. Det har veert utfordringer
rundt a finne gode mater 4 lgse dette pa som ikke er for ressurskrevende for tjenesten, men kunne gi en gevinst bade for bruker og
kommunen pa lang sikt. Tjenesten vurderer krav om aktivitet til alle stanadsmottakere under 30 ar. Etter at Ung koordinator startet opp,
har vi i stgrre grad ogsa serget for at kommunen har tilbud som ivaretar aktivitetskravet.

NAV Hustadvika har signert ny leiekontrakt og ferdigstillelse av og innflytting i nye lokaler er i lgpet av fgrste kvartal 2025. |
kravspesifikasjonen ligger det at kontoret skal ha et nytt arealkonsept, en ABW- Igsning (aktivitetsbasert arbeidsplass). Det nye
arealkonseptet er utviklet som en felles modell for arbeids- og velferdsetaten med bakgrunn i felles mal og visjon for etaten.






Utfordringsbilde

Tjenestekvalitet

HR

Ungdomsgarantien - flere brukere til arbeid og utdanning

Fordrevne fra Ukraina skal raskt i arbeid, folge opp KS flyktning i arbeid

Sikre tidlig og tett oppfelging ved nedsatt arbeidsevne

Gi brukere muligheter for stabil og tilknytning i arbeidslivet, sikre gkonomisk og sosial trygghet

Palitelig forvaltning, ansvar for barneperspektivet og gi forsvarlige tjenester innenfor gkonomisk rad og veiledning
God kunnskap og samarbeid om arbeidsmarkedet

Fokus pa kvalifiseringsprogrammet og opprettholde deltakelsesnivaet videre med 15-16 deltakere

Forhindre og forebygge sykefraveer i egen enhet

@konomi

@kte levekostnader fgrer til at flere har behov for gkonomisk sosialhjelp. En betydelig gkning av innbyggere med behov for
gkonomisk rad og veiledning, med sammensatt gjeldsproblematikk
Mangel pa boliger og tilboud om midlertidig bolig

Dette skal vi oppna

Tjenestekvalitet

HR

Ungdomsgarantien - flere brukere til arbeid og utdanning

Fordrevne fra Ukraina skal raskt i arbeid, folge opp KS flyktning i arbeid

Sikre tidlig og tett oppfelging ved nedsatt arbeidsevne

Gi brukere muligheter for stabil og tilknytning i arbeidslivet, sikre gkonomisk og sosial trygghet

Palitelig forvaltning, ansvar for barneperspektivet og gi forsvarlige tjenester innenfor gkonomisk rad og veiledning
God kunnskap og samarbeid om arbeidsmarkedet

Fokus pa kvalifiseringsprogrammet og opprettholde deltakelsesnivaet videre med 15-16 deltakere

Redusere sykefravaeret

@konomi

Skaffe oversikt over utgifter til midlertidig bolig og opprette avtale om tilbud



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator Ansvar Status

Folge opp tilsyn §17 vedtak, ekning av vedtak er = Enhetsleder
gkonomisk rad og en malsetning
veiledning

Utarbeide og videreutvikle Enhetsleder
mal og sakstyper med

egne

utbetalingskategorier



Samfunnsutvikling

Kommuneomradet Samfunnsutvikling

Samfunnsutvikling sitt rammeomrade bestar kommunalsjef samfunnsutvikling og kulturenheten.
Kommunalsjef for samfunnsutvikling har ansvar for flere gkonomiske rammeomrader, dette gjelder:

e Kommunalteknikk

¢ Bygg ogeiendom

e Plan og byggesak

e Brann og beredskap
e Landbruk og miljg



Kultur

Kultur er viktig for bo- og blilysten i Hustadvika kommune. Det legges vekt pa et mangfold i kultur, idrett- og friluftstilbudet i Hustadvika
kommune, som inkluderer bade organisert og ikke-organisert aktiviteter for alle barn, unge, voksne og eldre. Kirkens bevilgninger gar
giennom kulturbudsjettet.

Frivilligheten skaper mangfoldige oglevende lokalsamfunn i kommunen, og er viktige padrivere og kanaler for interessegrupper og
engasjerte innbyggere. Frivillig innsats for andre og for fellesskapet styrker bandene mellom oss. Frivillighet skaper et varmere og mer
inkluderende samfunn. Frivillig sektor har ogsa en viktig funksjon som inkluderende mateplasser for mestring og tilhgrighet.

Kultur i Hustadvika kommune arbeider innen flere fagfelt og har en del tilbud/tjenester innen ulike aldersgrupper:

¢ Hustadvika bibliotek og fengselsbiblioteket

¢ Kulturarv. Regionsmuseum, lokalmuseum og kulturarv - bevaring og formidling av var felles kulturarv.

o |drett og friluftsliv, fysisk aktivitet. Anleggsutvikling og spillemidler. StikkUT, Aktiv pa Dagtid og lavterskelaktiviteter.
e Kunst og kulturliv for profesjonelle og amatarer

e Kontakt, dialog og veiledning til lag og organisasjoner

e Frivilligsentral og frivillighet innenfor alle fag- og interessefelt

* BUA Utstyrssentral - utlan av friluftsutstyr til barn og unge

¢ UKM og andre ungdomsklubbtilbud i kommunen

e Kirken

Rammeomradet Kultur
Enhet for kultur i Hustadvika omfatter mange fagfelt og det er mye samhandling med andre aktarer:

* Hustadvika Bibliotek har avdelinger i EInesvagen og i Eide, samt driften pa Hustad Fengselsbibliotek. | tillegg har vi Hustadvika
Frivilligsentral og BUA utstyrssentral, noen av vare fysiske megtepunkt. Vare bibliotek er né flyttet til sentrum i bade Eide og
Elnesvagen. Dette vil kunne skape nye muligheter til utvikling av tilbudene som gis til befolkningen, med flere arrangementer og
aktiviteter.

e Hustadvika Frivilligsentral og arbeidet med frivillighet innenfor alle fag- og interessefelt - samarbeid med lag og organisasjoner,
samt «ikke-organisert» frivillighet. Frivilligsentralen og BUA Utstyrssentral er gode mateplasser og tilbud som er med & utjevne
sosiale og helsemessige ulikheter i samfunnet. Frivilligsentralen jobber ogsa tett opp mot helsesektoren for a koordinere
frivillighet inn mot vare institusjoner og bo- og aktivitetstilbud.

¢ Museum og kulturarv, og var felles kulturhistorie er en viktig del av kulturenhetens ansvar og mal. Kulturloven palegger
kommunen & jobbe med bevaring og formidling av var felles kulturarv pa ulike mater. Kultur samarbeider med vare to
regionmuseum og lokale museum, samt sogelag/historielag og frivillige.

¢ Idrett- og friluftslivstilbud, med anleggsutvikling og spillemidler er en stor del av arbeidet ut mot lag og foreninger. Kommunen
legger til rette for stor grad av anleggsutvikling til bade idrett og friluftsliv, samt ulike tur- og rekreasjonsomrader til hele
befolkningen. Det vaere seg lekeplasser, grantomrader/aktivitetsparker, badeplasser, stier, turlayper og friluftsomrader. Disse ma
pa best mulig mate vaere universelt utformet, slik at alle kan delta i aktivitet og bruk.

e Kultur bidrar til utvikling av ungdomsklubber og ungdomsmiljg, Ung Kultur Mgtes (UKM), Den kulturelle skolesekken (DKS) -
profesjonell kunst og kulturformidling til alle skoler.

Samarbeid med ungdomsrad ogidrettsrad, friluftsrad, eldrerdd og rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne er viktige meteplasser
far var mulighet til & skape brukermedvirkning til gnsket utvikling innen alle fagfelt. Vi har nd ogsa opprettet et Frivilligrad som
samhandler med Frivilligsentralen. Et mal er ogsa d iverksette «Aktivitetsrad» for ikke-organsiert aktivitet og Kultur/musikkrad i
planperioden.



Utfordringsbilde

Hustadvika har sveert lav bemanning i bibliotektjenesten i forhold til sammenlignbare kommuner, fylket og landet. Dette medfarer
lite dpningstid og faerre aktiviteter i vare bibliotek. Forsterking av tilbudet vil kunne sikre et bedre tilbud.

Kapasitet til & tilrettelegge sammen med lag og foreninger, naeringsliv og internt i kommunen.

Handtering av nye forskrifter pa idrettsanlegg (kunstgressbaner og ballbinger). Forbud mot gummigranulat pa alle
kunstgressdekker innen 2030. Renovering av alle spilleflater i kommunen ma skje innen den tid.

Hallkapasitet i kommunen er for liten. Stort behov for flere starre anlegg for a lgse manglende hallkapasitet. Halldrift og utleie har
generelt store ressursbehov.

@kende behov for forebyggende arbeid. Vi har f& ressurser til & drifte forebyggende tiloud som ungdomsklubber, UKM og BUA.
Behov for & opparbeide ungdomsklubb i Elnesvagen. Trenger lgsninger som skaper flere sosiale magteplasser for unge, sammen
med frivilligheten. Behov for mer samarbeid med Kulturskolen om UKM-arbeid.

Videre Bygdebokarbeid star i fare. Bygdebokarbeidet bgr egentlig intensiveres om vi skal komme i mal med alle bgker som
gjenstar. Bar igangsette flere bygdebgker samtidig, for & komme i mal med arbeidet.

Dette skal vi oppna

Bidra til & skape gkt hallkapasitet i kommunen og forsvarlig drift av disse.

Bidra til renovering av kunstgressflater i henhold til granulathantering og kommende forbud i 2030.

Bidra til en god anleggsutvikling og godt vedlikehold av alle spillemiddelanlegg.

Finne Igsninger som skaper flere sosiale mateplasser for unge og bidra til & skape flere aktivitetsmuligheter for unge.
Lafte frivilligheten i ulike sektorer. God tilrettelegging for at det skal vaere lett i bidra som frivilligi kommunen.

Arbeider for & skape et godt faglig tilbud i bibliotekstjenesten.



Kommunalteknikk

Enhet for kommunalteknikk har ansvar for drift og vedlikehold av all kommunal teknisk infrastrukturdrift som kommunale veier og
plasser, kommunalt vann, kommunale avlgpsstasjoner og renseanleggavlgp. | tillegg sa har enheten ansvar for slam og renovasjon og
tilsyn etter forurensingsloven og behandling av utslippstillatelser i fra 1. januar 2022. Enheten har egne driftsavdelinger paveg, vann og
avlap.

Utfordringsbilde

Utfordringshildet frem mot 2032 er de store investeringer som matil spesielt pa vann og avlgpssektoren. Nytt EU direktiv pa
avlgpssektoren hvis det blir vedtatt slik det er foreslatt vil pdfere Hustadvika kommune investeringer opptil 200 mill. innen 2035.

Ny drikkevannsforskrift pdlegger ogsa alle kommuner & ha reservevanns forsyning 365 dager i dret innen 2032.
Alti alt vil dette pafgre innbyggerne i norske kommuner store gkninger i kommunale avgifter fremover
Det skal vi oppna
Veg

o Drift og vedlikehold av kommunens veier og gangveger - ca. 210 km.

e [sgrusing, Moa - Tornes

o Hullfyllig pa grus og asfalterte veier

¢ Forberedning av asfaltering pa kommunale trafikkarealer

e Grusing og skraping av kommunale grusveier

e Rensing ogvedlikehold av veigrofter

e Vedlikehold av 16 kommunale bruer

e Opptaking / nedsetting av ca. 9000 braytestikker

o Kantslatt, skogrydding

e Oppfolging av veiskilt

e Oppfelging av flomsituasjoner

e Rensingav sluk

e Rensing og oppfalging av bekkeinntak og stikkrenner

Ansatte her er med pa en vaktordning med beredskapsvakt hele &ret og bakvakt fra nov - april
Forventet utvikling frem mot 2032:

Det er forventet en reduksjon pa antall kilometer kommunale veger frem mot 2032. Dette gjgres med at en del veger etter gitte kriterier

vil bli overfert til de respektive grunneiere og beboere lang den gitte vegstrekning.
Utviklingsoppgaver pa kort og lang sikt:
Kontinuerlig innsats for trafikksikkerhet (delmal 6.1):

e Rydding av skog og kratt langs kommunale veger.
e Rydding av siktsoner i kryss



* Kantslatt 2 ganger per sesong
e Hullfylling av asfalthull i veger
e Grusing og hevling av kommunale grusveger

Gradvis forbedre den kommunale veistandarden i henhold til hovedplan pa veg som foreligger (delmal 6.2):

e Hustadvika kommune har en hovedplan for veg, vedtatt i 2021. Denne planen legger grunnlaget for det arbeidet som legges ned
for & gradvis forbedre den kommunale veistandarden.

o Driftsbudsjettet for 2024 er pa 22,380 mill. kroner, men det meste gar til driftsutgifter og lgnnskostnader. Dette er en
reduksjon pa 1,220 mill. kroner i fra 2023. For & opprettholde dagens standard sier hovedplan veg at det minst ma
bevilges 30,4 mill. per ar. Herav 16,8 mill. kroner til drift og 13,6 mill. kroner til investeringer. Med dette arlige belgpet sa
vil vi kunne opprettholde dagens vegstandard og vi vil greie a holde den slik at vi unngdr videre forfall.

o Politikerne bevilget 25 mill. til asfaltering/ vei i revidert i 2023. Dette har gjort at veistandarden i kommunen har fétt et laft.
Utfordringen ligger i & holde nivaet fremover. | forslaget til gkonomiplan er det ikke satt av nok midler til & oppfylle malene
i hovedplan vei.

Vann

| Hustadvika kommune er 242 km ledningsnett med tilhgrende vannkummer og trykk- og reduksjonsstasjoner. Vi har 4 driftsoperatarer
som til daglig serger for & opprettholde vannforsyningsanleggenes tekniske standard. Arbeidet til driftsoperaterene bestar blant annet av
drift av vannbehandlingsanlegget for & til enhver tid sikre en vannkvalitet i henhold til drikkevannsforskriften. Det tas jevnlig vannprever
flere steder i ledningsnettet av behandlet drikkevann som analyseres, og vi har ikke hatt avvik i forhold til forskrifter siden 2014.

Forventet utvikling frem mot 2032:
Utviklingsoppgaver pa kort og lang sikt:
Vannforsyning (delmal 6.3):

¢ Det giennomfares ukentlige prgvetakinger av drikkevannet for d ivareta at drikkevannet tilfredsstiller kravene i
drikkevannsforskriften

¢ Viser ogsa stadig pa alternativer for & skaffe mer drikkevann. Det er kjent at de aller fleste kommuner sliter med tilstrekkelig
kapasitet til & forsyne starre industri som vil etablerer segi omradet. Vi ser derfor pa flere alternativ for & fa tak i mer drikkevann i
kommunen

¢ Vihar et kontant fokus pa lekkasjesgk pa ledningsnettet i kommunen
e Vedlikehold og fornying av vannledninger og vannkummer, uttak av vannpraver etc.
e Ansvar for 9 hgydebasseng, 10 trykkegkningskummer og en del vannpumpestasjoner

1 nytt basseng pa 1000 m3. bygget i Skarsetbotten. Dette er for 4 erstatte eksisterende basseng. Det gamle bassenget er na sa darlig at
det ikke er forsvarlig & ha det i drift. Dette er en reservevannkilde sa det er ikke i bruk til daglig

Det er bygget et hgydebasseng pa Freneidet pa 1500 m3. Dette er et samarbeidsprosjekt mellom Hustadvika kommune og Eide
Vassverk som er en stor privat aktgr innen vannforsyningen i Hustadvika kommune

Disse 2 hgydebassengene har oppstart sept.- okt. 2023. Disse 2 bassengene har fatt en samlet kostnad pa 35 mill. Kr. Disse er p.t.
overtatt av kommunen og satt i drifti 2023

Det er ogsa oppgradert av vann og avlgpsanlegg i Vikan til en verdi av 20 mill. Dette var ferdig nd i 2024

Det vi ogsd i perioden satt i gang utvidelse av Haerskaret vannbehandlingsanlegg. Grunnen til dette er i all hovedsak en endring av
renselgsning for a fase ut daglig bruk av klor. Estimert kostnad pa dette er 41.2 mill. Oppstart 2025 med ferdigstillelse 2027.



Det vil ogsa bli foretatt prevepumping i grunnvannsforekomster i Malmedalen i 2024 - 2025
Innvesteringer pa lang sikt:

e Ny renselgsning Haerskaret HRA 2024 - 2027

e Utskifting av ledningsanlegg og kummer

e Grunnvann i Malmedalen

e Endring av konsesjon Trolldalsvatnet ( Eide vassverk )
¢ Ny hovedledning Nedre Elnesvagveg 2026

e Renovering av pumpestasjoner

e Vakthil

e SD anlegg for skallsikring av vannforsyningsanlegg

Avlgp
| Hustadvika kommune er det:

e 47 avlgpspumpestasjoner (AP)

e 5renseanlegg (3 silanlegg og 2 biovac renseanlegg)

e (a. 200 km spillvannsledninger med tilhgrende kummer

e 100 km overvannsledninger med tilhgrende kummer

o Det pagar kontinuerlig fornying av avlgpsledninger og avigpskummer for & forhindre forurensing
¢ Alle pa avdelingen har ADK 1sertifikat

¢ De fleste pd avdelingen har kompetanse og sertifikater for fgring av anleggsmaskiner

Forventet utvikling frem mot 2032:
Utviklingsoppgaver pa kort og lang sikt:

Vi driver hele tiden med utskiftinger av eldre avlgpsanlegg, ledningsnett og kummer. Det blir gjort tradisjonelt med graving, men ogsa
med nyere metoder som innvendig stremperenovering av gamle betongrer og kummer. Vi har ogsa hatt stort fokus pa
oppdimensjonering av eksisterende avlgpsanlegg og eventuelt utskiftning av disse for a gke kapasitet og forbedre rensegrad. Det er ogsa
utbygd en del nye anlegg de siste drene. Disse tiltakene er viktig for & forhindre ugnsket forurensing.

Vi har ogsa 2 stillinger i kommunen som blant annet jobber med tilsyn av private avigpsanlegg. En av deres oppgaver er nettopp a se pa
om private slamabonnenter kunne veert knyttet til kommunale avigpsanlegg. Vi ser ogsa pa om det kan veere et alternativ a bygge flere
kommunale anlegg for a redusere de private enkeltanleggene.

Kloakkslam/ silgods i fra de kommunale renseanleggene blir i dag kjert til mottak og rankekompostert for & bli gjenbrukt i for eksempel
veksttorv etc.

Kontinuerlig oppgradering av eksisterende overvanns anlegg, grafterens, utskifting av stikkrenner. Her bruker vi en midling av
nedbgrsmalinger gjort i Molde og Kristiansund og legger til en klimafaktor pa 40% nar vi beregner sterrelse pa nye stikkrenner Det er
0gsé en strategi & beholde s& mange vannveier som mulig dpne og ikke legge de i rgr. Apne vannveier har i hovedsak starre kapasitet enn
lukkede.

Vannkraft er baerekraftig ressurs fordi den er fornybar og tilgjengelig. Den genererer mindre klimagasser enn annen kraftproduksjon.

Den er palitelig, og tilgangen er stor. Den forurenser ikke luften, og den er fleksibel giennom & veere regulerbar.
Avlgp (delmal 6.4):
Drift og vedlikehold av ledningsnett og pumpestasjoner utfagres. Det utfgres ogsa starre rehabiliteringsprosjekter av avigpsledninger.

Investeringer pa kort og langsikt:



* Nye overfgringsledninger Elnesvdgen og Eide
e Separering av overvann. Dette henger sammen med EU avlgpsdirektiv om sekundaerrensing. Overvann ma fjernes i fra
avlgpsanlegg.

Nye Avlgpspumpestasjoner:

e Dalemyra bransjesenter

e Sandsbukta

e Hgstmark

e Kippersundvegen

¢ Indre Hargy industriomrade
e Avigpsrensing Strand

Utslipps ledninger.

e Sandsbukta
¢ Indre Hargy Industriomrade
o Generell arlig oppgradering

Overvannsledninger.

e FEide sentrum
e Generell utskifting

Oppgradering av avlgpspumpestasjoner.

e P71 Hjella PA2 Vagsbg PA# Skjelvik

e PA7 Erikli PA8 Rismanndalen

e PA27 Malmefjorden ( Er utskiftet i forbindelse med etablering av rundkjering
e PA29 Myrbostad

e PA62 Norde Hustadelv PA 61 Hustad sentrum

e PABS Farstad

e PA37 Dalelia

Skallsikring/alarmer/oppgraderiger

Renovasjon
Renovasjon(Delmal 6.5)

Hustadvika kommune er i dag medlem av RIR IKS og har i dag kildesortering av alt avfall i fra boliger , fritidsboliger, industri og

kommunale virksomheter. Det er de senere ar gjort store investeringer i anlegg for miljgvennlig handtering av avfall.
Oppmaling

Oppmaling: Gjennomfarer kart og oppmalingsforretninger, seksjoneringer, oppdaterer det digitale kartgrunnlaget med
eiendomsinformasjon, samt legge inn en rekke ulike typer av temainformasjon (eks. ledningsnett, plansituasjon, verneomrader,
tiltaksanalyse). Ajourfgrer matrikkelen som inneholder opplysninger om bygninger, eiendommers eierforhold og adresser.



Bygg og eiendom

Bygg og eiendom forvalter alle kommunens eiendommer, bade bygninger og tomter. Bygningsmassen er pa ca 100 000 kvm og omfatter
idrettshaller, barnehager, skoler, institusjoner og sykehjem samt i overkant av 200 utleieboliger. Enheten jobber med et bredt spekter av
oppgaver og samhandler med alle andre omrader i kommunen, enten giennom andre enheters bruk av formalsbygg, ved tverrfaglig
saksbehandling eller i utviklingsarbeid. Bygg og eiendom behandler ogsa mange henvendelser fra innbyggere i enkeltsaker som ofte
omhandler grunneiendommer.

Enheten har 46 arsverk hvorav 7 &rsverk i administrasjonen, 9 arsverk knyttet til vaktmestertjenesten og 30 arsverk knyttet til renhold. |
tillegg har vi 16 vikarer i tilknytning til renhold. Disse arsverkene ivaretar forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling (FDVU) av kommunens

eiendommer. Oppgavene bestar i hovedsak av :

¢ Daglig renhold av kommunens formalsbygg
e Utarbeide, oppdatere og budsjettere vedlikeholdsplaner
* Lopende drifts- og vedlikeholdsoppgaver pa bygninger og grunneiendommer
e |varetakelse av utearealer ved barnehager og skoler inkl. tilsyn med og utbedring av lekeapparater, ballbinger og annet utstyr
* Lgpende handtering av et bredt spekter av henvendelser fra publikum om alt fra p-plasser, lekeplasser, skogrydding,
grensejusteringer, batplasser, forurenset grunn osv
¢ Administrere og budsjettere sma og store vedlikeholds- og ombyggingsprosjekter og tilbygg. Som eksempel nevnes:
o Renovering av tekniske rom
o Etablering av driftsbygninger tilknyttet gravsted (samarbeid med kommunalteknikk)
o Etablere p-plasser, bobilplasser og publikumstoalett
o Oppfering av sykkelskur og vognskur ved skoler og barnehager
o Ombygginger i eksisterende bygningsmasse
o Fasadefornyelser, vindusutskiftninger og renovering av tak
o Vedlikehold og reparasjoner i utleieboliger
e Prosjektledelse nybygg
¢ Kjgp og salg av eiendom, bade bygninger og grunn

Bygg og Eiendom har implementert et digitalt forvaltningssystem, LAFT, til bruk ved drift og forvaltning av eiendomsmassen. Dette er
delvis tatt i bruk, det vil si at det er tatt i bruk pd noen omrader men ikke pa alle omrader som systemet gir muligheter for. Det jobbes
med a utvide og effektivisere bruken av LAFT.

Leiekontrakter ved utleie av boliger ligger under Bygg og eiendom. Dette ivaretar bade oppfelging av bygninger og tekniske anlegg, samt
kommunens utleievirksomhet inkl. leiekontrakter og fakturering.

Bygg & eiendom har tatt i bruk et digitalt verktgy til forvaltning av leiekontrakter. Alle leieforhold/-kontrakter vedr. utleie handteres
derfra, fra leiekontrakt blir registrert via regulering av leie ogtil generering av fakturagrunnlag. Innleiekontrakter handteres fortsatt

manuelt.

Bygg og eiendom har gkende fokus pé baerekraft, noe som bl.a. gjenspeiler segi de siste store byggeprosjektene som er giennomfart. Vi
har stort fokus pa ombruk/gjenbruk, samt ta i bruk ny og moderne teknologi og energigkonomisering

Malbilde

Kortsiktig perspektiv

* Samle og strukturere avdelingens arbeidsprosesser pd en mate som effektiviserer vare leveranser samtidig som kvaliteten
bedres. Dette planlegges giennomfgrt med dagens bemanning og ved a ta i bruk de digitale systemene vi har tilgjengelige, men
ogsaved atai bruk ny teknologi der dette anses formalstjenlig.



» Styrke kompetansen pa nye oppgaver eller pa eksisterende der det er ngdvendig

e Holde framdrifti alle prosjekter

e Bedre samhandling med andre avdelinger, eksempel arbeidsflyt mellom Bygg og eiendom og Plan og byggesak og mellom Bygg
og eiendom og forvaltningskontoret..

¢ ke fokus pa ENGK i hele avdelingen, fa pd plass lgsninger for bedre kontroll samt sgke ENOVA-midler for utbedring av
eksisterende boliger.

¢ Starte arbeid med miljgsertifisering av bygg, bade nybygg og eksisterende.

e Dynamisk eiendomsforvaltning ved salg og kjgp av eiendom/kommunale boliger.

Langsiktig perspektiv

e Hagode arbeidsprosess- og rutinebeskrivelser som etterleves i praksis

e Harett kompetanse pa rett sted til rett tid

e God arbeidsflyt mellom Bygg og eiendom og andre avdelinger

¢ Kort saksbehandlingstid pa henvendelser fra publikum

e Gjennomfarte EN@K-tiltak:
o type etterisolering ved hjelp av ENOVA-midler i alle aktuelle boliger giennomfart
o oppgraderte/nye SD-anlegg som gir god styring og kontroll pa luft og varme

¢ 2 miljgsertifiserte nybygginnen 10 ar, "Breeam NOR Very Good" eller tilsvarende

e Miljgsertifisere 2 eksisterende bygg, "Breeam in use Good" eller tilsvarende

Slik gjor vi det

Endringsprosesser er ressurskrevende. Vi ma forvente & oppleve kapasitetsutfordringer pa kort sikt, men i et lengre perspektiv skal
endringene bade gi bedre arbeidsdager for de ansatte og bedre leveranser pa kvalitet og tid.

For 3 etterleve vedtatte beaerekraftsmal ma energi- og miljgfokus settes hayt pa agendaen bade ved nybygg og i driftsfase. Breeam NOR-
sertifisering av nybygg vil normalt medfere noe gkte investeringskostnader, men vil senere fgre til lavere driftskostnader i byggets
levetid. Det er derfor en stor utfordring om bevilgende myndigheter kun ser pa investeringsrammen isolert, uten samtidig a se pa det
framtidige byggets LCC-kostnader. Det er viktig med kompetanseheving innenfor dette fagomradet.

Vedlikeholdsetterslepet i eiendomsportefaljen er krevende & handtere uten at det settes av penger til verdibevarende vedlikehold. Godt
vedlikehold forlenger levetiden pa bygg og tekniske anlegg, slik at nye investeringer kan skyves lenger fram i tid.



Plan og byggesak

Plan og byggesak bestar av to fagavdelinger som ledes av enhetsleder for plan og byggesak.
Planavdelingen bestar av tre medarbeidere; en fagleder og to arealplanleggere.
Oppgaver:

e Saksbehandler private og kommunale reguleringsplaner, samt utarbeider nye kommunale reguleringsplaner.

¢ Saksbehandler og utarbeider mindre reguleringsendringer pa bade kommunale og private reguleringsplaner.

e Forvalter karttjenesten (kommunekart.no), herunder vedtatte reguleringsplaner, og planer under utarbeidelse, og forvalter
planarkiv, reguleringsplaner med kart, bestemmelser, planbeskrivelse og andre relevante dokumenter.

e Veileder innbyggere og internt i kommunen, som del av saksbehandling.

Byggesaksaksavdelingen bestar av fire medarbeidere; en fagleder og tre byggesaksbehandlere.
Oppgaver:

» Saksbehandler sgknader etter plan- og bygningsloven. Sgknadene omfatter bl.a.: Boliger, garasjer, driftsbygninger, tilbygg, pabygg,
bruksendring, terrengendringer og fradelinger.

e Skal giennomfare tilsyn og ulovlighetsoppfglging etter plan- og bygningsloven.

¢ Veileder innbyggere, foretak og internt i kommunen.

e Saksbehandler klager og forbereder saksfremlegg til politisk behandling.

e Matrikkelfgrer

Fellesoppgaver: Plan, byggesak og oppmaling svarer ut meglerpakkene sammen.
Utfordringsbilde

Enheten har de siste to arene giennomgatt full utskifting, og begge avdelingene har opplevd & matte bygge opp en ny struktur og
erfaringsbase. Det er tidkrevende a drive opplaering av nye ansatte etter at noen slutter. Kvalifiserte medarbeidere innenfor plan og
byggesak er ettertraktede, og det er et taft rekrutteringsmarked. Det er viktig & satse pa a beholde den erfaringen og kompetansen en na
har.

Plan og byggesak har generelt hatt stor pdgang i forhold til kapasitet. Som falge av Omstillingsprosjektet har enheten opplevd & fa trukket
tilbake to vakante stillinger. Som felge av dette er det ngdvendig med en streng prioritering av saker og oppgaver. Det prioriteres a vaere
a'jour med plan- og byggesaker, slik at en holder en effektiv saksbehandling og har god kapasitet til & behandle alle nye saker fortlgpende
innen gjeldende saksbehandlingsfrister.

Det jobbes videre systematisk med tiltak for & opprettholde effektiviteten og kvaliteten pa tjenesteproduksjonen. Det innferes tekniske
lgsninger og rutiner for at saksbehandlere skal fa tid til bade saksbehandling og kundebehandling. Blant disse tiltakene finner en
arealplaner.no, ebyggesak og full digitalisering av alle reguleringsplaner.

Det skal vi oppna

¢ Satse pa medarbeidere med opplaering og trivsel, slik at en beholder over tid kompetente og erfarne saksbehandleravdelinger.
* Bygge opp under et trygt og godt arbeidsmiljg, hvor kompetente ansatte trives og far rom til & utvikle seg.

Tai bruk ny og egnet teknologi som forenkler og effektiviserer fagomradene.
e Utvikle en enhet som kan fungere som en samarbeidspart for nabokommuner.



Brann og beredskap

Brann og beredskap bestar av to omrader, hvor det ene omradet jobber med & hindre at brann oppstar, og det andre omradet jobber
dersom brann eller andre hendelser oppstar.

Brannforebygging

A forebygge brann er en oppgave alle personer i Norge plikter & gjgre. Det finnes krav til brannsikkerhet i alle produkter, som klokken du
har pa armen, til huset du en gang dremmer om & bygge. Brannforebyggende avdeling sin oppgave er ainformere og bevisstgjere
personer om faren for brann, samt hvordan man opptrer om brann oppstar. Dette gjgres gjennom ulike tiltak, som
informasjonskampanjer, kurs og opplaering. Det viktigste tiltaket er tilsyn, hvor brannforebyggere ser pa brannsikkerheten i en bygning
og kommer med forskjellige virkemiddel for & forbedre brannsikkerheten.

Det brannforebyggende arbeidet er igjen delt i to omrader:
Tilsyn med seerskilte brannobjekt

Alle bedrifter og naeringsvirksomheter har krav til bdde opplaering og evelser i brannvern. Det foreligger ogsa krav til bygningseier om
branntekniske installasjoner som skal oppdage og forhindre brann og brannspredning. Ved bedrifter, bygninger eller omrader hvor det
er en saerskilt fare for tap av liv, helse, miljg og/eller materielle verdier kan brannvesenet giennomfgre et tilsyn. Ved giennomfaring vil
branninspektgren gi tips og rad til talspersonen for virksomheten, samt ha mulighet a gi avvik og/eller anmerkninger pa forhold som er
lovstridig.

Feiing og tilsyn av private boliger og fritidsboliger

Feiing- og tilsyn av private boliger og fritidsboliger giennomfares i bakgrunn av en risiko- og sarbarhetsanalyse. Alle boliger og
fritidsboliger i kommunen med et fyringsanlegg plikter kommunen & feie og holde tilsyn med. Hyppigheten pé feiingen og tilsynet
baseres pa en risiko- og sarbarhetsanalyse. Denne tar i betraktning momenter som tidligere feiing/tilsyn, type ildsted, type pipe ogsa
beboers alder. Ved giennomfering vil brannforebyggerne ogsa informere om brannsikkerhet samt ha mulighet & gi avvik og/eller
anmerkninger om det er forhold som er pa kant eller direkte i strid med loven.

Brann og redning

Brann og redning skal handtere alle typer brann- og redningsoppdrag som kan oppsta i kommunen. Det er her krav om innsatstid til ulike
risikoobjekter, som f.eks. sykehjem med 10 minutters innsatstid og tettsted med 20 minutter innsatstid. Innsatstiden er den tiden det
tar fra utalarmering, til brannbilen er pd plass pa hendelsesstedet.

Brannstasjonene er bade dimensjonert og plassert pa bakgrunn av kravene til innsatstid og belastningen (antall hendelser) ved stasjonen.
Det er derfor ulike ordninger og antall ansatte ved de ulike stasjonene, men ved alle stasjoner er det kun hjemmevakts-ordninger.

Brann og redning bestar av totalt 47 brannpersonell fordelt pa tre brannstasjoner.
Elnesvagen brannstasjon

Elnesvagen brannstasjon er den mest belastede brannstasjonen, med om lag 170 arlige utkall. Pa bakgrunn av dette har denne
brannstasjonen fast rullerende vaktlag, som sikrer eninnsats til enhver tid hele aret. Personell pa vakt kan kun oppholde seg maksimalt 5
minutter unna brannstasjonen, for a sikre at kravet til innsatstid overholdes.

Eide brannstasjon

Eide brannstasjon har 50 arlige utkall, og her er det etablert en vaktordning for 1 person, som skal sikre ledelse av personellet og at
brannbilen kjerer ut. @vrig personell magter kun opp om tilgjengelig.

Bud brannstasjon

Bud brannstasjon har 40 arlige utkall, men ingen vaktordning. Alt personell mgter derfor opp om tilgiengelig.



Innsatsleder

Det er ogsa etablert en innsatsledervakt for & tjene alle brannstasjonene og som er brannsjefens stedfortreder ved hendelser. | tillegg til
brannhendelser, handtere innsatsleder kommunale innbruddsalarmer og assisterer hjemmetjenesten ved behov for Igft. Belastningen
til innsatslederne er derfor mye hgyere enn gvrige brannstasjoner, med 240 arlige oppdrag. Innsatsledere disponerer ogsa eget
kjgretoy i vaktperioden, da de ikke tilhgrer en bestemt brannstasjon.

Forventet utvikling frem mot 2032:

Brannforebygging

Det er utarbeidet en brannforebyggende analyse som tar for seg den mest vanlige arsaken til brann samt tiltak for a forebygge dette. Den
brannforebyggende analysen revideres ved behov, men senest hvert 4. ar. Siste revidering ble gjort i 2022.

Analysen belyser fglgende innsatsomrade hvor det brannforebyggende arbeide skal sette fokus pa:

e Tilsyn i private boliger og fritidsboliger med vekt pa brannvarsling og komfyrvakt.
e Tgmming av sot etter endt feiing.

¢ Tilsyn ved industrinzeringen med vekt pa rutiner og prosedyrer.

e Tett samarbeid med plan- og byggesaksavdeling.

e Tett samarbeid med kommunal flykningtjenesten.

e Arbeide tett opp mot hovedvannplan for utbedring av brannvann.

e Bevisstgjgring og kampanje mot ulovlig avfallsbrenning

Utfordringene brannforebyggende avdeling har hatt er at det i senere tid har blitt tillagt fritidseiendommer i portefgljen til
brannforebyggerne. Pa grunn av at dette kan veere grunnlag for ekstra bemanning, har vii et forsgk i a hindre dette tatt i bruk et nytt
datasystem, som kan effektivisere feiing og tilsyn ved boliger og fritidsboliger.

Ogsa ved tilsyn ved bedrifter er det et behov for @ modernisere teknologien, for & videre effektivisere hele prosessen ved et tilsyn. Vi er
her i dialog med flere aktarer som ser pa en lgsning for dette.

Brannberedskap

Som ved brannforebygging foreligger det ogsa en beredskapsanalyse, hvor risikomomenter i kommunen blir sett opp mot beredskapen
vi har, ogvidere hva beredskapen skal ta sikte pa & utvikle seg. Denne analysen belyser falgende innsatsomrader og tiltak for & bygge en
enda mer robust beredskapsenhet:

e Forebygge kreft og andre sykdommer denne arbeidsgruppen er saerdeles utsatt for, ved 3 tilrettelegge for vask og hygiene ved
alle brannstasjoner.

* Egnet gvelseomrade hvor beredskapen kan bli opprettholdt samtidig som man kan giennomfare mélrettede gvelser, ogsa
sammen med andre aktgrer og ngdetater.

¢ Taibruk moderne teknologi for & bade redusere eksponering av personell og konsekvensen av en hendelse.

o Bytte ut kjgretgy pa en fastsatt tidsplan ut fra alder og kjgrelengde.

Utfordringene til brannberedskapen er hovedsakelig manglende brannvannsforsyning i stgrre deler av kommunen. Dette blir en
oppgave for brannforebyggere a sgrge for at dette blir belyst i kommunens hovedvannplan.



Landbruk og miljg

Enhet Landbruk og miljg har per 2024 fire fulltidsstillinger, men én av disse har blitt holdt vakant siden 1. oktober 2024.
50% stilling leies ut til Aukra kommune

50% stilling leies ut til Avergy kommune

Oppgaver

Enheten behandler og kontrollerer sgknader fra jordbruksforetak som angér gkonomiske virkemidler forhandlet giennom
jordbruksavtalen.

Eksempler:

e Produksjonstilskudd

e Avlgserordning
Tilskuddsordninger: e Dreneringstilskudd

e Tilskudd til miljgtiltak

e Tilskudd til skogbruket

e Jordloven
Landbrukets seerlover: e Skogloven
e Konsesjonsloven

Andre oppgaver: Registrering av egenerklaeringer om konsesjonsfrinet ved eiendomsoverdragelser

Behandling av skonomiske overfagringer:

Den viktigste oppgaven til kommunen innen landbruksforvaltning er behandling av sgknader om gkonomiske overfaringer til landbruket,
spesielt produksjonstilskudd. For bgndene i Hustadvika utgjorde dette ca 160 mill NOKi 2023. Inkludert Aukra og Avergy er belgpet ca
214 mill NOK.

For sgkerne er produksjonstilskuddet grunnleggende for gkonomien, og kommunen har ansvar for a sikre at midlene blir korrekt
utbetalt. Dette bidrar til & opprettholde et godt omdgmme for naeringen.

Forventet utvikling mot 2032:

Landbruket i kommunen har som hovedoppgave & produsere mat og skape arbeidsplasser. Dette skjer bade direkte (pa gardene) og
indirekte (leveranderer og andre tjenester knyttet til landbruket). En av de sterste utfordringene fremover vil vaere 3 tilpasse sektoren til
klimautfordringer.

Andre viktige utfordringer er a sikre naeringa god rekruttering, slik at det opprettholdes gode produksjonsmiljger.
Andre ansvarsomrader i enheten:

e Viltforvaltning: Forvaltning av vilt i kommunen, inkludert administrasjon av veteringervakttjenesten og sekretaerfunksjon for
kommunens viltutvalg.

e Uttalelser til Innovasjon Norge: Enheten er uttalepart i sgknader om finansiering til landbruksutbygging.

e LNF-omrader: Vurdering av saker knyttet til tiltak i landbruks-, natur- og friluftsomrader i kommuneplanens arealdel.



Oppfelging av kommunens mal - handlingsprogram

Kommuneplanens samfunnsdel for Hustadvika kommune 2020-2032 er kommunens felles, overordnede og helhetlige plan.
Kommuneplanens samfunnsdel definere de malsettingen Hustadvika kommune som tjenesteprodusent og samfunnsutvikler styrer
etter.

Planstrategi for Hustadvika kommune ble vedtatt av kommunestyret i sak 20/2020 den 2. april 2020. | trad med kommunal planstrategien
skal det utarbeides flere planer som pavirker og pavirkes av dette kommuneomradet:

¢ Kommuneplanens arealdel

e Interkommunal plan for sjgareal, samarbeid mellom Aukra kommune og Hustadvika kommune
e Klima-, energi- og miljgplan

e Boligplan

e Plan for kultur, idrett og friluftsliv

e Plan for naering, som skal omfatte reiseliv, landbruk og naeringsutvikling

o Trafikksikkerhetsplan

¢ Plan for vann, avlgp og overvannshandtering

For disse planene er pa plass er det utfordrende & konkretisere de overordna malene i kommuneplanen pa tjenesteniva, men
kommuneomradet samfunnsutvikling vil ha fokus pa disse innsatsomradene i kommende gkonomiplanperiode:

e Samfunnsutvikling

e Arbeid og naering

e Kultur, frivillighet, idrett og og friluftsliv
e Samferdsel og infrastruktur

e Natur og miljg

Samfunnsutvikling

MAL: Hustadvika kommune er et fremtidsrettet samfunn som ivaretar naturgitte fortrinn og kulturell identitet, og som har levende
lokalmiljger. Kommunen har hay bosteds-, arbeids- og besgksattraktivitet. Kommunen legger til rette for bo- og blilyst!



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

1.2. Hustadvika kommune har gode og livskraftige
bygdesamfunn og tettsteder

1.3. Hustadvika kommune har et attraktivt og levende
kommunesenter

1.4. Hustadvika kommunes arealutvikling muliggjer vekst,
gir bomulighter, og ivaretar samtidig natur- og
rekreasjonsverdier for framtidige generasjoner

1.5. Hustadvika kommune har en befolkningsvekst som
gir mangfold og balanse mellom ulike aldersgrupper

1.6. Hustadvika kommune har trygge, sunne og attraktive
bomilje for alle i hele kommunen

1.7. Hustadvika kommune har et levende og apent
lokaldemokrati som bidrar til helhetlige, forutsigbare og
fremtidsrettede lgsninger

Kommunen skal videreutvikle eksisterende tettsteder som
meteplasser, handelssteder og arenaer for opplevelse og
kultur tilpasset stedenes egenart og skala. Gjennom areal-
og boligplanlegging legger kommunen til rette for aktivitet
og sosiale mgteplasser. Gjennomarbeidet
reguleringsplaner vil bidra med dette.

Det er opprettet 13 grendautvalg i Hustadvika kommune,
og disse skal:

e representere lokalbefolkningen som bor i omradet
og lofte frem aktuelle saker, tema og
problemstillinger

» vaere hgringsinstans i alle saker som angar
innbyggerne i de respektive naermiljgomradene

e gjennom sin funksjon som kontaktpunkt og
bindeledd bidra til en styrket informasjonsflyt
mellom innbyggerne og kommunen

* bidra til 3 utvikle lokalsamfunnet. De kan ta initiativ
til eller delta i prosjekter i neeromradet, gjerne
sammen med lag, foreninger og andre lokale
krefter

Ny sentrumsplan blir lagt ut pa offentlig ettersyn tidlig i
2025. Det vil bli giennomfart et oppgraderingsarbeid pa
torget i ElInesvagen sommeren 2025.

Kommuneplanen arealdel har vaert pa hering og blir
ferdigstiltila 2025.

Ferdigstille kommuneplanens arealdel og fglge opp
Boligplanens handlingsdel.

Boligmiljgene i Hustadvika planlegges med miljgvennlig og
sikker transport, gode utearealer og god tilgang pa
grennstruktur, gjennom apne beslutningsprosesser og
dialog med innbyggerne og medvirkning i planlegging og
tjenesteutvikling

Saerge for apne beslutningsprosesser og dialog med
innbyggerne og medvirkning i planlegging og
tienesteutvikling



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak Styringsindikator
Reguleringsplan for Elnesvagen sentrum Vedtatt sentrumsplan

Framtidige reguleringsplaner for bolig,

fritidsbebyggelse, industri og naering. Ved & ha ulike

ferdig regulerte omrader, kan en bade legge til rette Vedtatte reg. planer
for vekst og ivareta mange kvalitetskrav (eks.

universell utforming, milig, bomilig og demografi)

: ' Ledige boliger, Mangfoldig
Legge til rette for boliger boligtilbud
Arealer til naerings- og

Grunnkjgp boligformal

Vedtatt sjoarealplan

Interkommunal sjgarealforvaltnin
) & sammen med Aukra

Kommuneplanens arealdel Vedtatt plan
Trafikksikkerhetsplan Vedtatt temaplan
Bygge Kulturskole Ny kulturskole

Ferdigstilt torg nord -

Opparbeide nytt torg Elnesvagen Elnesvagen

Arbeid og naering

MAL: Hustadvika kommune har et gkonomisk og miljgmessig beaerekraftig neeringsliv og hay sysselsetting

Ansvar

Plan og Byggesak

Plan og Byggesak

Kommunalteknikk

Bygg og Eiendom

Plan og Byggesak

KD stab

KD stab

Bygg og eiendom

Kommunalteknikk

status

Legges ut til offentlig
ettersyn i begynnelsen av
2025

Etter behov

Lgpende etter hvert som
boligomrader blir
ferdigregulert

Lgpende ved behov

Har veert pa offentlig
ettersyn - det jobbes med
ainnarbeide innspill og
lukke innsigelser

Har veert pa offentlig
ettersyn - det jobbes med
& innarbeide innspill og
lukke innsigelser

Ikke startet

Fullfert

Oppstart 2024



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

Hustadvika kommunes naeringsliv har god
innovasjonskraft og vekstevne

Hustadvika kommune har et ressursbasert naeringslivsom
er miljgvennlig og tilpasset kommunens egenart

Neeringsutviklingen ivaretas pa en baerekraftig mate

Administrasjonen i Hustadvika kommune er apen og
tilgjengelig for innbyggerne

e Tilrettelegge arealer og infrastruktur

Neeringsutvikling med fokus pa:

e Fiskeri og havbruk
e Landbruk

¢ Reiseliv

e Mineralressurser

Kommunen legger til rette for baerekraftig naeringsutvikling
gjennom sitt planverk

For a fa til dette er det viktig at vi gode digitale lgsninger
videreutvikles, vi gir god og tilstrekkelig veiledning til
innbyggerne, det er tilstrekkelig apent for publikum pa
hverdager, og saksbehandlingen er rask og av hey kvalitet



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak
Opparbeide attraktive naeringstomter

Legge til rette for klyngebasert
neeringsetablering

Serge for kapasitet og kompetanse til & utfare
rask saksbehandling for befolkningen

Kompetansekartlegging- og utviking

Brukerundersgkelser

Reiselivssatsing ved gkt parkeringsmulighet
for bil og stoppesteder for turistbusser

Avklare lokalmat-utsalgspunkter

Utvikle digitale og fysiske samarbeidslgsninger
for lokalt reiseliv

Legge til rette for felles nettverk i
reiselivsnaeringa i kommunen

Tur- og sykkelstier

Kartlegge steder for nye toaletter pa
turiststeder

«Blimed hjem»-messe Oslo og Trondheim

Svare raskt og innenfor tidsfrister pa
henvendelser

Kultur, frivillighet, idrett og friluftsliv

Styringsindikator

Ledige neeringstomter
Bransjesenteretablering

Antall behandlede saker innen
frist Riktig kapasitet

Riktig kompetanse
Brukertilfredshet

Antall bobilparkeringer Antall
turparkeringer Antall
stoppesteder for turistbusser

Okt salg av lokalprodusert mat
Brosjyrer Nettside Skilting

Felles nettverk etablert Antall
moter/medlemmer

Km turstier
Mindre villparkering

Antall medarbeidere med
relevant kompetanse

Antall giennomforte saker
Kundetilfredshet

Ansvar

Kommunalteknikk
KD stab

Plan, byggesak og
oppmaling

HR

KD stab

Kommunalteknikk/Kultur

KD stab/Landbruk

KD stab/Kultur

KD stab/Kultur
KD stab/Kultur

KD stab/Kultur

HR

Alle

Status

Under arbeid

Under arbeid

Etter behov

Under arbeid

Lgpende

Noe er ferdigstilt, ellers under
arbeid

Lgpende

Noe er ferdigstilt, ellers under
arbeid

Under arbeid
Under arbeid
Under arbeid

Arlig

Lgpende

MAL: Hustadvika kommune har et mangfoldig aktivitetstilbud som engasjerer bredt og stimulerer til deltagelse. Frivilligheten er en

betydningsfull og hayt verdsatt bidragsyter i lokalsamfunnet. Hustadvika kommune ivaretar var felles kulturarv.



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

3.1. Hustadvika kommune har et levende kulturliv hele
aret - som bidrar til livskvalitet og tilherighet

3.2. Hustadvika kommune har kunnskap om lokal
kulturarv

3.3. Hustadvika kommune legger til rette for idrett og fysisk
aktivitet for alle

3.4. Hustadvika kommune tilrettelegger for
naturopplevelser og rekreasjon for alle, bade pa fjellet, i
strandsonen og i naermiljget

3.5. Hustadvika kommune stimulerer til gkt frivillighet
innen kulturliv, idrett og humaniteer virksomhet

3.6. Hustadvika kommune tilrettelegger for at alle
trossamfunn og ikke-religigst samfunn er integrert i
samfunnslivet

God veiledning og statte til lag og foreninger

Bevarer og formidler kulturhistorie, gjennom skriftlige og
muntlige fremstillinger, samt kulturminnevandringer og
bildekvelder

God veiledning i sgknadsprosesser

Kommunen skal vaere med a utvikle og vedlikeholde
idrettsparker/-anlegg og tilrettelegge for mangfold og
uorganisert aktivitet. Det er ogsa viktig a tilrettelegge for
naermiljganlegg for organisert og uorganisert aktivitet - der
folk bor

Aktivt samarbeid med idrettsradet, friluftsradet og
aktivitetsrad, og frivillige lag og organisasjoner er helt
nedvendig for & fa utvikle kommunen var

For a fa folk ut i naturen ma vi sikre sammenhengende
grennstruktur og naturomrader for fremtiden, statlig sikre
og tilrettelegge nye friomrader og forhindre gjengroing av
eksisterende. Baerekraftig besgksstrategier og
handlingsplaner for slitasjeproblematikk

Vi ma eke tilgjengeligheten til friluftsomrader og
strandsonen ved a forbedre adkomster, parkering, toalett
og renovasjon. Vi ma ogsa etablere universelt utformede
stier pa utvalgte omrader og gjennomfare skilting og
merking.

Kyststier og trimlgyper videreutvikles, og vi skal bidra til &
utvikle ro- padleled for a synliggjere turmuligheter langs
kysten

Videreutvikle Frivilligsentralen sin rolle i kommunen. @kt
kunnskap om organisasjonsliv og betydningen av
deltakelse



Tiltak og styringsindikatorer (Kultur og frivillighet)

Tiltak

Bidra til gkt frivillig innsats
innen ulike sektorer

Skape gkt aktivitet i vare
bibliotek

@kt samarbeid med
regionmusea
Romsdalsmuseet og
Nordmearsmusea

Ferdigstille Kulturminneplan
Ferdigstille igangsatt
bygdebok

Starte arbeidet med ny
Kulturplan

Kartlegging av Friluftslivets
ferdselsarer

Anleggsregisteret -
Spillemiddelordningen

Utvikle og vedlikeholde
friluftsomrader og tihgrende
fasiliteter i kommunen

Atlanterhavseggen

Styringsindikatorer

* Antall frivillige registrerte Frivilligsentralen * Antall
oppdrag i Frivilligsentralen ¢ Antall aktiviteter i regi
av Frivilligsentralen ¢ Utvikle INVI-systemet ° Sikre
forsvarlig drift av BUA Hustadvika

» Antall besekende ¢ Antall utlan * Antall
forfatterbesok

Antall samarbeidsmeater

Vedtatt plan

Innholdet klart til trykking.

Oppstart planarbeid Referansegruppe og
arbeidsgruppe kulturplan Vedtatt plan

Gjennomfert kartlegging

Antall soknader pa ar

* Antall stier * Antall parkeringsplasser og
sanitaerbygg * Antall HC-anlegg ¢ Universell utforming
* Antall StikkUT-registreringer pr ar

* Realisering av pilotprosjekt * Soke midler til
giennomfaring av fase 2

Samferdsel og infrastruktur

Ansvar

Friviligsentralen
Kultur
Friviligradet
Friviligheten

Biblioteket
Kultur

Kultur
Friviligheten

Kultur
Friviligheten

Kultur
Friviligheten

Kultur
Planlegger

Kultur
Friluftsradet

Kultur
Friviligheten

Kultur
Friviligheten

Friluftsradet
Kultur
Friviligheten

Status

Arlig

Arlig

Arlig

Under arbeid, klargjeres til
trykking i 2025/26.

Under arbeid, klargjeres til
trykking i 2025/26.

Oppstart varen 2025

Oppstart i 2025

Arlig

Arlig

Under arbeid

MAL: Hustadvika kommune har en fremtidsrettet infrastruktur og et transportsystem som er brukervennlig og miljgvennlig



DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

6.1. Hustadvika kommune har et transportsystem som er
trafikksikkert og bidrar til omstilling til
lavutslippssamfunnet

6.2. Hustadvika kommune har et transportsystem som gir
god framkommelighet, effektiv kommunikasjon mellom
de ulike delene av kommunen, og som ivaretar
samfunnssikkerheten

6.3. Hustadvika kommune har en sikker vannforsyning
med tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet

6.4. Hustadvika kommune har et velfungerende avleps- og
overvannsystem

6.5. Hustadvika kommune har baerekraftige
avfallslesninger som ikke bidrar til forurensing av miljget

6.7. Hustadvika kommune har miljevennlige og
funksjonelle offentlige bygninger

Kommunen skal bidra til styrking av kollektivtilbudet med
fokus pa frekvens og tilgjengelighet, vi skal fortsatt ha
utbygging av gang- og sykkelveier, og ha kontinuerlig
innsats for trafikksikkerhet.

Trafikksikkerhetsplanen vil forsla naermere tiltak.

Kommunen ma forbedre den kommunale veistandarden, jf.
hovedplan for veg (2021-2028) der tilstanden for de
kommunale er presentert og tiltak foreslatt

Kommunen i samarbeid med gvrige myndigheter jobber
for et hovedveinett med tilstrekkelig kapasitet for alle
reisende i hele Hustadvika kommune, samt et godt
kollektivtilbud

Kommunen skal ivareta vannforsyningsanleggets tekniske
standard.

Vi ma sikre at kvaliteten pa vannet tilfredsstiller kravene i
drikkevannsforskriften, og at nettets kapasitet dekker
ordingert forbruk hos abonnenter og ordinaer
brannslokking.

Redusere lekkasjene i vannforsyningssystemet

Kommunen skal ha lgpende fornyelse og vedlikehold
basert pa fremtidsrettede og effektive lgsninger

Avlgpssystem med tilstrekkelig kapasitet og som hindrer
ugnsket forurensingsutslipp, og flest mulig eiendommer
tilknyttes offentlig renseanlegg. Kommune ma sikre god
overvannshandtering

¢ Innsats for avfallsreduksjon og kildesortering ved
boliger, fritidseiendommer og kommunale
virksomheter

¢ Miljgvennlig behandling av avfall

Kommunen ma serge for at kapitalverdien av byggene
bevares.

Ta miljghensyn ved nybygging, og vedlikehold skal sikre at
byggene er miljgvennlige, tiltalende, driftsgkonomiske,
praktiske og funksjonelle



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak
Trafikksikkerhets-tiltak bl.a.
knyttet til trygg skoleveg

Forbedre drikkevannet

Opprettholde mgtearenaer
mellom Byggesaksavd. og
Kommunal- teknikk for a
sikre god avlgps-handtering

Apne vannveier
Etablere nye vannkilder
Lekkasjesgk

@kt satsing og prioritering av
vedlikehold veg

Legge til rette for el-biler

Bygge flere gang og
sykkelveger

Legge til rette for
kollektivtransport

Innkjgp av el-biler

Tilstandsundersgkelse av
kommunal bygningsmasse

Etablere sykkelparkering ved
kommunale bygg

Nybygg med klimavennlige
byggematerialer

Natur og miljg

MAL: Hustadvika kommune forvalter natur- og miljgverdier langsiktig, og farer en beerekraftig arealpolitikk der miljgbevisst adferd preger

samfunnet

Styringsindikator

Antall drepte og skadde i
trafikken

Andel personer med trygg
drikkevannsforsyning

Vedtatt vann og aviepsplan
Meotearenaer

Feerre flomskader
M3 vann i kommunen

Mindre svinn vann

Redusert etterslep ift vedtatt

hovedplan for veg

Antall ladepunkter ved
kommunale bygg

Antall km gang og sykkelveger

Sammenhengende gang og
sykkelvegnett

Frekvens - rutetilbud Antall
holdeplasser

Antall kommunale el-biler

Tilstandsrapport pa
kommunal bygningsmasse

Andel syklende

CO2 utslipp ift konvensjonelle

bygg

Ansvar

Kommunalteknikk

Kommunalteknikk

Kommunalteknikk

Kommunalteknikk
Kommunalteknikk

Kommunalteknikk

Kommunalteknikk

Bygg og Eiendom

Kommunalteknikk
Kommunalteknikk/KD stab i samarbeid

med Fylkeskommunen

KD stab

Bygg og Eiendom

Kommunalteknikk

Bygg og Eiendom

Status

Pagaende

Pdgdende

Pagaende

Pagaende
Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende
Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pdgdende




DELMAL - SLIK VIL VI HA DET

SLIK GJOR VI DET

7.1. Hustadvika kommune reduserer klimagassutslipp

7.2. Hustadvika kommune tilpasser seg forventede
klimaendringer

7.3. Hustadvika kommune har jord, vann og luft med gode
miljgkvaliteter

7.4. Hustadvika kommune bevarer naturmangfoldet og
verdifull natur

7.5. Hustadvika kommune forvalter naturressurser
baerekraftig og langsiktig, med et saerskilt fokus pa
langsiktig vern av arealer til matproduksjon

Klima-, energi og miljgplan for Hustadvika kommune
utarbeides med klimangytralt samfunn som malsetting. Vi
skal utvikle klimagassbudsjett, og bruke klimaregnskap
som styringsverktgy.

Arbeide for best mulig kollektivtilbud med miljgvennlige
drivstofformer, og alltid fornybare energiformer ved
kommunale nybygg.

Bidra i klimanettverk Romsdalen og gi det en viktig rolle
som radgivende organ i klimaarbeidet.

Vi skal sgrge for a utvikle byggene for pa en baerekraftig
mate. Det skal legges til rette for mest mulig miljeeffektive
bygg. Nar vi setter opp nybygg skal vi bestrebe bruk av
baerekraftige materialer.

Sikre gjennom arealplanlegging at skader ved fremtidig
havnivastigning og overvann unnga, og ta hayde for gkt
nedbgrintensitet i arealplanlegging og
infrastrukturinvesteringer.

Kartlegge risikoomrader og fglge opp gjennom planverk.

e Sikre vassdragene i kommunen

e Arbeide for at stgrst mulig del av bebyggelsen er
tilknyttet offentlig avlgpsanlegg

e Veilede naeringsdrivende slik at forurensende
utslipp fra landbruket reduseres til et minimum

Forvalte verna omrader i Hustadvika kommune i henhold til
verneforskriftene

Forvalte grentomrader, strandsone, skog, jord, vann og
geologiske ressurser gjennom baerekraftig arealpolitikk.

Sikre matproduksjon pa lang sikt gjennom aktivt jordvern
og bidra til oppfylling av nasjonale jordvernmal - kun apne
for omdisponering av verdifull landbruksjord nar saerskilt
tungtveiende samfunnshensyn tilsier det.



Tiltak og styringsindikatorer

Tiltak

Flere elbiler

Kaste mindre mat

Redusere forsgpling fra
rundballeplast ved tilrettelagt
avfallshandtering

Energieffektivisering

Stimulere til at husdyrgjedsel blir
spredt i vekstsesongen

Aktivt jordvern

Etablering av biogassanlegg for
husdyrgjedsel

| kommune- planens arealdel ma det
gjores arealvurderinger med
avsetning av planformal som ikke
belaster natur og milig ungdig

Legge til rette for flere gdende og
syklende i Elnesvagen sentrum

Utarbeide klima-, energi og miligplan

Systematisere handtering av
overskuddsmaterialer og avhendede
mabler og utstyr

Miljgkrav i innkjop

Utarbeide kimabudsjett

Stimulere til ladeinfrastruktur
Stimulere til gjenbruk og

sirkulzergkonomi

Bygge miljpvennlig

Jordvern

Styringsindikator

Andel kommunale kjoretoy som
kjorer pa elektrisitet

Matsvinn i kommunale

institusjoner

@kt mengde levert til
gjenvinning

Energiutgifter per m2 i
kommunalt eide bygg Antall
kroner i Enova stotte

Antall dispensasjonsseknader
fra forskrift

Antall dekar omdisponert
landbruksareal

Tonn husdyrgjedsel som gar
gjiennom slike anlegg

Vedtatt arealplan

Vedtatt sentrumsplan

Vedtatt temaplan

Omsatte og gjenbrukte
overskuddsmaterialer, mobler
og utstyr

Antall miljgvennlige innkjop
Klimaregnskap

Antall ladepunkter ved
kommunale bygg

Antall prosjekter hvor gjenbruk
er ivaretatt

Antall bygg med mijevennlige
byggematerialer Redusert
klimautslipp ift konvensjonell
bygging

Artsmangfold Reduserte utslipp
av CO2 -ekvivalenter Antall
dekar omdisponert fra LNF

Ansvar

KD stab

Alle

Landbruk

Bygg og Eiendom

Landbruk

Landbruk

Landbruk/KD Stab

KD stab/Plan og
Byggesak

Plan og Byggesak

KD Stab/Plan og
Byggesak

Bygg og Eiendom

Alle

KD Stab/Plan og
Byggesak

Bygg og Eiendom

Alle

Bygg og Eiendom/-
Kommunalteknikk

KD Stab/Plan og
Byggesak/-
Landbruk

Status

Pagpaende

Pdgdende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Ferdig

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagdende

Pagaende

Pagaende

Pagaende




Arbeid med sykefraveer og trivsel pa arbeidsplassen

Sykefraveer

Det samlede sykefraveeret for Hustadvika kommune skal ikke overstige 6,5%.

Noen enheter opplever lavt sykefravaer, mens det i andre har haye tall. Det er dpnet for en differensiering av dette i de ulike
rammeomradene ogi de ulike enhetene, slik at alle har mal for sykefraveer det er realistisk & jobbe mot.

A jobbe med & gke naerveeret pd arbeidsplassen, versus a redusere sykefravaeret, betyr & jobbe med forbedringsomradene i hele
virksomhetens verdikjede.

Maltall for sykefravaer i de ulike rammeomradene i kommunen

Sykefravaer \VE]

Kommunedirektgren 3,0 %
Samfunnsutvikling 30 %
Familiens hus 6,5 %
Oppvekst felles 6,5 %
Kommunale barnehager 6,5 %
Skole 6,5 %
Helse og velferd felles 6,5 %
Helse og mestring 45 %
Hjemmebaserte tjenester 11,0 %
Institusjoner og omsorgsleiligheter 6,5 %
Bofellesskap 8,0 %
NAV 6.5 %
Kommunalteknikk 6,5 %
Bygg og eiendom 6,5 %
Plan og byggesak 30 %
Brann og beredskap 6,5 %

Landbruk og milig 30 %



Oppfelging av medarbeiderundersgkelsen - KS 10 - faktor

Hustadvika kommune gjennomfarte varen 2023 medarbeiderundersgkelsen "10-faktor". Selve formalet med & giennomfare
medarbeiderundersgkelsen er blant annet & kartlegge utvalgte faktorer som er viktige for & oppna gode resultat og gode tjenester til
brukerne.

Om undersgkelsen - 10 faktor

10-FAKTOR er et godt verktay for & male faktorer som vi vet er avgjerende for d oppna gode resultater og som kan pavirkes gijennom
malrettet utviklingsarbeid.

De 10 faktorene er:

1. Indre motivasjon

2. Mestringstro

3. Autonomi

4. Bruk av kompetanse

5. Mestringsorientert ledelse

6. Rolleklarhet

7. Relevant kompetanseutvikling
8. Fleksibilitetsvilje

9. Mestringsklima

10. Prososial motivasjon

Undersgkelsen fanger opp faktorer pa individniva, gruppe-, ledelses og organisasjonsniva, og kan gijennom det bidra til malrettet
utvikling. Informasjons- og presentasjonsmateriale finnes pa 10faktor.no

Faktorene maler dels medarbeidernes oppfatninger av viktige forhold pa arbeidsplassen, som f.eks. graden av mestringsorientert
ledelse, mestringsorientert motivasjonskultur, tydelig kommuniserte forventninger, muligheter til selvstendighet, muligheter til relevant
kompetanseutvikling og muligheter til & bruke egen kompetanse. Og dels maler faktorene medarbeidernes holdninger til jobben de har,
herunder to typer motivasjon (indre motivasjon og nytteorientert/prososial motivasjon), mestringstro og viljen til & veere fleksibel.

Gjennomfgring av undersgkelsen

Hustadvika kommune fikk tilsagn pa OU- midler for a fa bistand fra KS konsulent Bente Herdleveer til & informere om gjennomfaringen av
undersgkelsen til alle ledere med personalansvar. Opplzeringen ble giennomfgrt 31.01.23.

Det ble sendt ut informasjon om undersgkelsen til alle medarbeiderne 09.02.23.

Undersgkelsen ble sendt ut til alle medarbeiderne 01.03.23, med svarfrist 10.04.23. Undersgkelsen foregikk elektronisk og ble sendt ut
pa epost adresse til alle fast ansatte og midlertidige ansatte i lengre vikariat/ engasjement.

Ansatte med flere arbeidssteder i kommunen skulle svare pa hvert arbeidssted. Stgttekontakter og oppdragstakere var ikke med i
undersgkelsen.

Det var noen utfordringer i forhold til kvalitetssikring av e- postadresser og det ble en del korrigeringer underveis i prosessen. Ellers gikk
giennomfgringen greit.

Resultat og vurdering



Vi fikk 907 svar av 1250 planlagte svar, noe som tilsvarer en svarprosent pd 73 %. | falge KS er dette en god svarprosent som vi bgr veere
forngyd med. Til sammenligning var svarprosenten i 2020 pa 60%.

Faktorene males mellom verdiene 1 og 5, der 5 er aller beste verdi pa svarskalaen.
Resultat fra undersgkelsen i 2023 sammenlignet med resultatet i 2020:

Svarene for kommunen samlet viser at vi har stor grad av tilfredshet pa de fleste faktorene, og at vi ligger pa eller over snittet
sammenlignet med andre kommuner i Norge pa de fleste faktorene i undersgkelsen.

Svarene viser at vi stort sett tyr til den positive og @vre del av skalaen nér vi har vurdert pastandene, og vi ser det seerlig pa faktoren
prososial motivasjon hvor gjennomsnittet for Hustadvika kommune er 4,8 av 5. Dette tyder pd at de ansatte i organisasjonen opplever at
de gjor noe nyttig for andre, og at dette gir mange positive effekter ift. en del av de andre faktorene.

Pa faktorene mestringsorientert ledelse og relevant kompetanseutvikling er vurderingene mere jevnt fordelt i skalaen og her ber
kommunen ha fokus pa hvordan man kan forbedre resultatet pa disse faktorene. Pa mestringsorientert ledelse ligger Hustadvika 0,1
under snittet for kommunene i Norge.

Om vi sammenligner resultatet fra undersgkelsen i 2020 og 2023 ser vi at vi scorer noe lavere pd indre motivasjon og mestringstro i
arets undersgkelse enni 2020, mens vi scorer noe hayere pa relevant kompetanseheving og mestringsklima. Pa ledersamlingen ble det
diskutert rundt relevant kompetanseheving og hva som ligger i dette. Mange ansatte forbinder dette kun med kurs og videreutdanning,
men kompetanseheving kan ogsa vaere fagmeater internt i enheten og organisasjonen. Dette er det viktig at vi formidler ut til de ansatte.

10 faktor undersgkelsen viser klart at det er mye positivt & bygge videre pa og ta vare pa videre i Hustadvika kommune.

FAKTDFﬂ RESULTAT 2020 RESULTAT 2023 LANDSSNITT
2023
1. Indre motivasjon 4.4 4.3 4.2
2. Moestringstro 4.4 4.3 4.3
3. Autonomi 4.3 4.3 4.3
4. Bruk av kompetanse 4.3 4.3 4.2
5. Moestringsorientert ledelse 4.0 4.0 4.1
6. Rolleklarhet 4.4 4.4 4.2
7. Relevant kompetanseheving 3.6 3.7 3.7
8. Fleksibilitetsvilje 4.5 4.5 4.4
9. Mestringsklima 4.2 4.3 4.1

10. Prososial motivasjon 4.8 4.8 1.6



Presentasjon av resultater - og arbeidet videre

Resultatet for Hustadvika kommune ble presentert for enhetsledere, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud den 02.05.23. Denne
dagen var Bente Herdleveer fra KS-konsulent tilbake for a gi ledere opplaering og verktay for a jobbe med resultatet av undersgkelsen ute
pa sine enheter. Resultatene til de ulike enhetene og avdelingene ble sendt ut til ledere med personalansvar. Enhetsleder eller leder
med personalansvar har ansvar for at resultatene presenteres pa hver arbeidsplass, og at det skal jobbes med oppfalging av
undersgkelsen sa snart det lar seg gjgre. Innen helse og velferd ble det bestemt at de kan utsette oppstarten pa oppfelgingsarbeidet til
Helseplattformen er innfart.

10-faktor skal etter planen giennomfgres hvert 3. ar. Dette for at enhetene skal ha god nok tid til & felge opp de handlingsplaner de har
blitt enige om etter gjeldende undersgkelse. Ny medarbeiderundersgkelse giennomferes dermed varen 2026.

HMS-gruppene vil ha et ansvar med & forankre undersgkelsene og fglge opp handlingsplanene i den enkelte enhet.



Brukerundersgkelser

Kun Elevundersgkelsen i skolen og Ung data ble giennomfarti 2024.

| 2023 gjennomfarte Hustadvika kommune brukerundersgkelser innenfor deler av tjenesteomradene vare. Det ble ikke giennomfart
undersakelser innenfor helseomradet, da de som skal felge opp brukerundersgkelsene ikke har kapasitet til dette i 2023 pga. innfering
av Helseplattformen.

Det ble giennomfart brukerundersgkelser pa disse omradene i 2023:

e Interne stgttefunksjoner (Ignn/personal og gkonomi)
e Kulturskolen - elever 8.trinn og voksne

¢ Byggesaksbehandling

¢ Oppmaling

e Plan

e Biblioteket

Undersgkelsene ble sendt ut pa SMS til de aktuelle i var, med lenke til undersgkelsen*. Det ble sendt ut purring etter ca. to uker.

Undersgkelsen er levert av www.bedrekommune.no

Vi ser at folk generelt er skeptisk til & trykke pa lenker de mottar pa SMS etter a ha blitt advart mot dette fra sentrale myndigheter pga.
fare for svindelforsgk.

Vi har pa hjemmesiden og pa kommunens Facebook-side informert om undersgkelsen og at det er trykt 3 trykke palenken, men vi ser at
svarprosenten har vaert meget lav.

Resultatene deles med enhetene som har hatt undersgkelser, og svarene som har kommet inn brukes til forbedringsarbeid i enheten.
*Undersgkelsen for interne stgttefunksjoner ble utsendt pa e-post til ansatte.

En ma vurdere hvordan fremtidige brukerundersgkelser skal giennomfares fremover, for & f& mange nok respondenter slik at en har et
godt grunnlag for arbeid med forbedring av tjenestene vare.


http://www.bedrekommune.no/

Hustadvika kommune sammenlignet med andre kommuner - hva er
status?

Kommunebarometeret
Kommunebarometeret er en sammenlikning av landets kommuner, basert pa til sammen 152 ngkkeltall innen 12 ulike sektorer.

Hensikten er & gi beslutningstakere en lettfattelig og tilgjengelig oversikt over hvordan kommunen driver.

Tallene er i hovedsak hentet fra Statistisk sentralbyras Kostra-database for 2018. | tillegg har vi hentet offentlig statistikk fra en del andre
kilder, bade andre tall fra SSB, Utdanningsdirektoratet, Helsedirektoratet, Folkehelseinstituttet og Norsk kulturindeks fra
Telemarksforsking.

Barometeret bestar av 12 ulike sektorer, med forskjellig vekt. Grunnskole og pleie og omsorg er viktigst, fulgt av barnevern, barnehage
og gkonomi. Disse sektorene utgjer 70 prosent av barometeret samlet.

Kostra-analyser
Telemarksforsking utarbeider KOSTRA- og effektivitetsanalyser som illustrerer hvordan kommunens ressursbruk pa ulike

tjenesteomrader harmonerer med kommunens gkonomiske rammebetingelser.

Basert pa opplegget fra Teknisk beregningsutvalg for kommunal gkonomi (TBU) og sist oppdaterte befolkningsframskrivinger fra SSB,
illustrerer de ogsa hvordan kommunens framtidige kostnader og utgiftsbehov vil bli pavirket.



Kommunebaromter 2023



Sammendrag Hustadvika kommune

Hustadvika havner pa en 192. plass i den endelige utgaven av Kommunebarometeret 2024 fra Kommunal Rapport.

12020 slo Eide og Fraena seg sammen til det som i dag er Hustadvika kommune. Det skaper utfordringer for kontinuiteten i datasettene
som ligger til grunn for ngkkeltallene.

For Hustadvika sin del, har vi ikke koblet med historiske kommuner. Det betyr at data fra og med 2019 og bakover dessverre ikke er
tilgiengelig i barometeret.

Grunnskole er fgrste sektor i barometeret. Her ser vi at andelen leerere som oppfyller kompetansekravene i norsk, engelsk og
matematikk, har gkt de siste arene.

| Hustadvika oppfylte 88,95 prosent av barneskolelzererne i norsk, engelsk og matematikk i 1.-7. trinn kompetansekravene i 2023. De
beste kommunene ligger pa 100 prosent. P4 ungdomsskolen oppfylte 88,89 prosent av leererne i matematikk, engelsk og norsk nye krav
til fordypning i fagene.

Av dem som bor pa sykehjem, var tendensen at 86 prosent hadde omfattende pleiebehov i 2022.1 Andelen gker over tid, innsatsen har
over flere ar dreid seg mot hjemmebasert omsorg. Man ma nd vaere mer pleietrengende enn far for & fa sykehjemsplass.

Tallet har vaert stabilt hayt over lang tid, og i dag er det slik at de fleste som bor pa sykehjem har omfattende bistandsbehov. Samtidig har
det veert en endring i demensomsorgen, der denne brukergruppen har gatt over til andre tilbud.

Utviklingen har veaert som gnsket, og tallet fremstar i dag som overfladig. Derfor er dette et av ngkkeltallene vi har valgt & ta ut av
Kommunebarometeret fra og med i ar.

Nasjonalt har andelen saker i barnevernet som tar mer enn tre maneder a behandle, gétt litt ned de siste drene. Den nasjonale
tendensen viser at kommunene na overholder den normale saksbehandlingsfristen i lovverket i 91,42 prosent av sakene. Andelen
fristbrudd er halvert pa noen fa ar.

| Hustadvika behandles 90 prosent av sakene innenfor tre maneder. Dette er lavere enn de fleste andre kommuner i landet.
Hustadvika har ifalge statistikkene 5,7 barn per arsverk i de kommunale barnehagene.

Andelen barn med minoritetsbakgrunn som gar i barnehage gikk litt ned for farste gang pa flere ar i 2022, og endte da pa 86,2 prosent.
Men nedgangen ble ingen trend. | fjor gkte den pa nytt, til 87,4 prosent. Det er den hgyeste andelen siden SSB startet malingen i 2015.

| Hustadvika gar 84,7 prosent av barna med minoritetsbakgrunn i barnehage, ifalge tallene. Ulike telletidspunkt for barn i barnehage og
antall minoritetsspraklige barn er en feilkilde, om enn noksa marginal.

Kommunal Rapport korrigerer netto driftsresultat for & vurdere driftsgkonomien. 1 2016 ble det sdkalte Havbruksfondet opprettet.
Fondet fordeler kommunenes andel av inntektene fra vekst i oppdrettsnaeringen og inntekter fra avgiften pa produksjon av laks, erret og
regnbuegrret. Den farste utbetalingen til Kommune- Norge skjedde i 2017. | Kommunebarometeret er disse pengene trukket fra, for a gi
et bedre bilde av den langsiktige, lgpende driftssituasjonen.

Gjennomsnittlig prosentverdi for korrigert netto driftsresultat var -3,77 i 2023. For dette ngkkeltallet kan det imidlertid vaere viktigere &
se pa kommunens eget resultat enn hvordan den klarer seg mot resten av landet.

Hustadvika har penger pa disposisjonsfond. Fondet var i fjor pa 7,6 prosent av bruttoinntektene til kommunen. Det er mindre enn de
fleste andre kommuner i landet.

Netto renteeksponert gjeld for Hustadvika var i fjor pa 72,2 prosent av brutto driftsinntekter, noe som er bedre enn de fleste
kommunene i landet.



Investeringsnivaet i Hustadvika var i fjor 16,84 prosent av brutto driftsinntekter for de fire siste ar, og det er hgyere enn de fleste
kommunene i landet.

Kilde: Kommunal rapport sin rapport for Hustadvika kommune

Hustadvikas plassering pa de enkelte omradene - kommunebarometeret

Plassering 2023

Grunnskole 156 av 356
Pleie og omsorg 127 av 356
Barnevern 89 av 356
Barnehage 282 av 356
Helse 228 av 356
Sosialtjeneste 148 av 356
Kultur 317 av 356
Klima og natur 218 av 356
Saksbahandling 128 av 356
@konomi 314 av 356
Kostnadsniva 239 av 356

Kilde: Kommunal rapport



KS - konsult, Kostra og Telemarksforskning

KOSTRA- og effektivitetsanalyse
— Hustadvika kommune 2023

«  Vihar utarbeidet en KOSTRA- og effektivitetsanalyse som skal o R 2 ¥ 2625, Kide: KSTRAKDDAIR
illustrere hvordan kommunens ressursbruk pa sentrale Tjenesteomrade | Mer-/mindreforbruk 2023 (mill. kr) sammenlignet med
tjenesteomrader harmonerer med kommunens gkonomiske Landsgjennom- «Normert niva» «Normert og
rammebetingelser, dvs. vi tar hensyn til bade beregnet snittet inntektsjustert
utgiftsbehov og reelt inntektsniva (malt som korrigerte frie nivé»
inntekter). Barnehage 12,3 16,3 17,8

«  Vare beregninger viser at Hustadvika kommune, pa de sentrale Administrasjon 5,5 3,5 47
tienesteomradene som inngar i inntektssystemet, hadde Landbruk 0,6 2,2 1
merutgifter i forhold til landsgjennomsnittet pa 93,6 mill. kr i Grunnskole 64,9 41,7 44,1
2023. Da er det ikke hensyntatt verken for at kommunen hadde Pleie og omsorg 436 151 18,3
et fmyere bgregnet utgiftsbehov enn ) T i 42 0.2 03
«gjennomsnittskommunen» (ca. 4 prosent i 2023), eller at B 27 98 04
kommunen hadde 1 prosent lavere inntektsnivé enn ALHGVED per i £
landsgjennomsnittet (tilsvarende om lag 9,3 mill. kr i 2023). Sosialtjeneste 17,8 3,7 3,2

sum 93,6 51,8

Beregningene viser at Hustadvika kommune samlet sett
hadde merutgifter pa 61,2 mill. kr i forhold til kommunens
«normerte og inntektsjusterte niva» i 2023.

Mer og mindreutgift 2023

Denne plansjen over viser mer-/mindreutgift for Hustadvika kommune sammenlignet med landsgjennomsnittet samlet per
tjenesteomrade. Vi ser her at nar vi tar hensyn til bade geografisk plassering, befolkning osv, samt til vart inntektsniva bruker vi 61,2 mill.
kroner mer enn landsgjennomsnittet. Dette er en stor gkning fra 2022 da kommunen brukte 13,8 millioner mer enn
landsgjennomsnittet. Med andre ord, bruker Hustadvika mer enn vi har rad til utfra lgpende inntekter hvert ar. Vi ser ogsa at det er pa
grunnskole barnehage og pleie omsorg vi bruker betydelig mer enn andre kommuner.



KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
Hustadvika kommune 2023

KOSTRA- og effektivitetsanalyse Hustadvika kommune 2023, Kilde: KOSTRA/KDD, beregninger ved TF
|| Beregnet
utgiftshehov Hustadvika Lands- Hustadvika Lands- "Normert niva" «Normert og
2023 kommune gjennomsnitt "normert gjennom- inntektsjust.

niva" shittet niva»
kr prinnb kr prinnb kr prinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr
Barnehage 0,9730 afaba sy 10995 10 698 12,3 16;3 17,8
Administrasjon 0,9998 5418 5826 5825 -5,5 -5,5 -4.7
Landbruk 2,4789 187 140 347 0,6 -2,2 2,1
Grunnskole 1,0990 22279 17 447 19174 64,9 41,7 44,1
Pleie og omsorg 1,0813 29 332 26087 28 209 43,6 15,1 18,3
Kommunehelse 1,0696 5020 4706 5033 4,2 0,2 0,3
Barnevern 1,0270 2236 2 887 2965 8,7 9,8 8.4
Sosialtjeneste 0,7213 2444 3771 2720 -17,8 -3,7 3.2
Sum 1,0412 93,6 51,8

= Vare beregninger viser at Hustadvika kommune, pa de sentrale tienesteomradene som inngar i inntektssystemet,
hadde merutgifter i forhold til landsgjennomsnittet pa 93,6 mill. kr i 2023. | forhold til kommunens «normerte
utgiftsbehov» er det beregnet merutgifter pa 51,8 mill. kr. Dette er hensyntatt kriteriene og vektene i
inntektssystemet. Etter justering for et inntektsniva pa 99 prosent av landsgjennomshnittet (tilsvarende om lag 9,3
mill. kr), har vi beregnet et samlet inntektsjustert merforbruk pa 61,2 mill. kr (=9,3+51,8).

Netto driftsutgifter per innbygger 2023

Denne plansjen viser mye det samme som plansjen over, men her vises ogsa utgiftene per innbygger. Likevel slik at nar vi
oppsummerer for hele kommunen blir resultatet det samme som over.

Vi bruker na 51,8 mill. kroner mer enn landsgjennomsnittet korrigert for vart forventede utgiftsniva, som var 4,12% over
landsgjennomsnittet. Men siden Hustadvika kommune har lave skatteinntekter s ligger vi 61,2 mill. kroner over det nivdet vi bgr vaere
pa.

Vi ser at det er pa skolesektoren vi bruker mest penger sammenlignet med resten av landet. Her bruker vi 44,1 mill. mer enn
gjennomsnittet da korrigert for inntekts og utgiftsniva.



Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2024 - 2034

{malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Denne plansjen viser de utfordringer endring i demografien vil gi kommunen i arene fremover. Denne gkonomiplanen har startet arbeid
med 3 tilpasse budsjettene til dagens utvikling. Det pa gar nd et arbeid med & utarbeide plan for Helse og velferd og plan for oppvekst.
Disse planene vil gi faringer pa ytterligere tiltak pa disse omradene for & mgte fremtiden.

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som felge av befolkningsendringer
(2024 kroner og Endrigg fra 1.1.2024)

Endring l SUmM
utgiftsbehov per | Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern HUSTADVIKA
2025 12 657 -354 -B 781 232 629 -529 3855

2026 10224 -2727 1119 57 367 -485 8554

2027 13 559 -B 363 -1046 -85 378 -790 3592

2028 10 965 -5 090 -5 207 -213 420 -701 173

2029 13 104 7636 2141 -87 155 -621 7056

2030 13714 -3 818 -580 -248 268 -510 8827

2031 10925 -6727 2334 -154 261 -501 6139

2032 13 447 -5 454 2062 -374 435 -403 9702

2033 12 254 -7 999 1518 32 207 -542 5480

2034 12 590 -3636 1518 -586 573 -293 10 156

Sum 2025-2034 123 459 51813 4922 -1387 3681 -5 375 63 543




Denne plansjen viser tallmessig de utfordringer kommunen vil mgte i drene som kommer helt fram til 2034. Hustadvika kommune vil f&
et gkt kostnadsbehov pa nesten 123 millioner innenfor helse (2025-2034). Det er forventet at kommunen vil fa tilfgrt midler ganske likt
kostnadsbehovet. Kommunen vil derfor fa ca. 64. mill. kroner til & ekstra midler for & dekke demografiendringene. Kommunen ma derfor

flytte 67 mill. kroner fra andre tjenester til helse.

Kostnadsbehovet for skole vil bli 52 mill. mindre i 2034 enn det er i dag. For barnehage vil kostnadsnivaet bli 5 mill. lavere. For & komme
pa normert niva pa grunnskole s& ma kommunen bruke 96 mill. kroner mindre i 2034 enn hva den gjorde i 2023. Merforbruket pa 44
millioner pluss mindre utgiftsbehov pa 52 mill. For barnehage ma vi bruke 23 millioner mindre enni 2023. For Pleie og omsorg sa kan vi
gke med 105 millioner (men behovet vil gke med 123). Disse tallene er hvis kommunen skal ligge pa landsgjennomsnittet.



Driftsbudsjettet

Den femte handlings- og skonomiplan for Hustadvika kommune

Under er det kommentert i forhold til rammeomrader vedtatt i gieldende gkonomireglement. Innenfor disse rammene har

kommunedirektgren fullmakt til & fordele mellom de enheter som harer hjemme inn under de ulike rammeomrader.

Kommunedirektaren gir her forklaring pé trekk i rammen som gjelder alle rammeomrader. Dette blir ikke gjentatt under kommentarene
for de enkelte rammene:

1. Alle rammer er tilfgrt gkning tilsvarende den kommunale deflatoren som i 2025 utgjgr 4,1 % (fordelt med 4,5 % som
arslgnnsvekst og 3,5 % som prisvekst).

Deflatoren er den gkning i lgnns- og prisstigning som finansdepartementet antar vil komme i dette aret.

2. Kommunedirektgren foreslar et generelt trekk i rammen som tilsvarer omtrent halvparten av forventet prisvekst pa 3,5 %, dette
tilsvarer 42,6 % av gkningen i deflator for 2025. Dette utgjer samlet 9,4 mill. kroner. Dette trekket i ramme vil gi konsekvenser for
tjenesteleveransen.

3. Som en del av omstillingsprosjektet er det lagt inn trekk i rammen for reduksjon mgate og reiseutgifter som fglge av gkt bruk av
digitale mgter (Teams). Samlet innsparing gir 1 mill. kroner.

4. Det samme gjelder endring i reglementet for dekning av telefonutgifter i Hustadvika kommune. Samlet innsparing 100 tusen
kroner.

5. Kommunedirektgren har ogsa lagt inn et trekk pa redusert overtidsbruk. Dette utgjer samlet 1,4 mill. kroner i 2025 og ytterligere
1,4 mill. kroner i 2026. Dette utgjar et kutt pa 10 % per ar, altsa samlet 20 %.

6. Kostnader el-biler, dvs. stram er tatt ut av rammen til alle aktuelle bilbrukere og tilfart Bygg og eiendom

7. Regnskapet for 2024 er selvsagt ikke ferdig nar dette dokumentet blir ferdigstilt. Merforbruket er stort og kommunedirektgren
har derfor lagt inn forventet merforbruk per 31.08. i rammene. Samlet er det lagt inn 56 mill. kroner.

Kommunedirektgren sendte 12.07.2024 ut budsjettrundskriv | med beskrivelse av den gkonomiske situasjonen til enhetsledere og
tillitsvalgte. Gjennom budsjettmater hgsten 2024 er plan for innsparing og rammer for gkonomiplanen lagt opp.

Planlagt endring i budsjett er vist i tabeller per rammeomrader.



Driftsbudsjettet - samlet talloppsett 2025 - 2028



Bevilgningsregnskapet - drift

Tall i hele tusen kroner

Bevilgningsregnskapet - drift

Budsjett 2024

Rammetilskudd

Inntekts- og formueskatt

Eiendomsskatt

Andre generelle driftsinntekter

Sum generelle driftsinntekter

Sum bevilgninger drift
Avskrivinger

Sum netto drifsutgifter

Brutto driftsresultat

Renteinntekter
Utbytter

Gevinst finansielle omlgpsmidler

Renteutgifter
Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Motpost avskrivinger

Netto driftsresultat

Overfering til investering
Avsetning til bundne fond

Bruk av bundne driftsfond
Avsetning til disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond
Dekning tidligere ars merforbruk

Som disponering/dekning netto driftsresultat

Fremfert til inndekkning senere ar

Sist oppdatert etter vedtak 30. oktober 25, sak 2025/90

-556 390
-421170
-65 581

-8 600

-1 051 741

965 563
73 000
1038 563

-13 178

-8 000

-9 500
76 688
66 000

125188

-73 000

39010

-39010

-39 010

Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027 Bé%‘;’g“
-605 288 -555373 -555399 -555 429
464926 492 924 492 924 -492 924

-64 600 -65 600 -65 600 -65 600
-8 600 ~11 200 -8200 -10 600
1143414 1125097 1122123 -1124553
1033 748 990 248 982 542 980 242
82 600 80 000 85 000 87 000
1116 348 1070 248 1067 542 1067 242
-27 066 -54 849 -54 581 -57 311
-8000 -5500 -5500 -5500
-2 000 -1000

-6 500 -6 500 -6 500 -6 500
81768 67 685 69 420 68 963
69 600 78 500 79 000 82 000
134 868 133 185 136 420 138 963
-82 600 -80 000 -85 000 -87 000
25 202 -1 664 -3161 -5348

0

0

0
0 1664 3161 5348

225202

0
-25 202 1664 3161 5348
0 0 0 0
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Bevilgning drift - RaRmmeomradene

Tall i hele tusen kroner

SEE, B Eo R B
2024

Politisk styring 7 063 289 -137 7715 6 556 7 551 6 651
Kommunedirektgren 65 396 2 681 -4.431 67 840 60 614 58 619 58 619
Samfunnsutvikling 20 667 847 -1 326 0 20338 20338 20338
Familiens hus 104 867 4299 -4.287 88 180 103 748 103 789 103789
Oppvekst felles 125921 5162 12 261 133 206 146 053 142 459 142 459
Kommunale barnehager 54 874 2249 -4100 59 078 51725 51733 51733
Skoler 185257 7595 4115 201 470 189 718 184 272 179272
Helse og velferd felles 13549 555 7989 23198 21825 21828 21828
Helse og_ mestring 48 760 1999 2794 0 53685 53688 53 688
Hjemmebaserte tjenester 62 807 2575 -4174 0 61031 61063 61 063
E?errembmyge%mg, mestring og helsetjenester i 0 0 0 143 077

Heldggns omsorg 124 596 5108 -7 543 124 297 121 831 121 891 121 891
Bo og habilitering 125728 5154 675 129276 129 925 129 967 129 967
NAV 20 499 840 2 606 21 445 23943 23945 23945
Inntekter RT -41 535 0 -7 500 -45 235 -49 035 -49 035 -49 035
Samfunn og naering 0 0 0 24959

Kommunalteknikk -6 306 -259 -2 285 0 -11 441 -11 425 -11 425
Bygg_ og elendom 51943 2129 -1 819 0 51 350 51353 50 253
Tekniske tjenester 0 0 0 41 031

Plan og byggesak 4345 178 -1 426 7 045 3097 3097 3097
Brann og beredskap 12590 516 660 13766 13484 13508 13508
Landbruk og milig 3442 141 -482 0 3101 3101 3101
Fellesutgifter pensjon -18 900 0 -5500 -6 600 -11 300 -9 200 -4500
SUM bevilgning 965 563 42 058 -13910 1033 748 990 248 982 542 980 242

Sist oppdatert etter vedtak 30. oktober 2025, sak 90/2025.


https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/driftsbudsjettet/driftsbudsjett-politisk-styring.html
https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/driftsbudsjettet/kommunedirektoren-driftsbudsjett.html
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https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/driftsbudsjettet/skoler-driftsbudsjett.html
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https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/driftsbudsjettet/helse-og-mestring.html
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Inntekter - driftsbudsjettet



INNTEKTER

Anslaget pa frie inntekter innebaerer en nominell vekst for Hustadvika kommune fra 2024 til 2025 pa 5,2 % (4,3) prosent. | samme
periode er anslatt landsgjennomsnittlig vekst pa 5,8 prosent. I tillegg er det lagt til en forventning pa 4,3 milliarder til kommunene. Dette
vil for Hustadvika kommune utgjgre ca. 10 mill. kroner. Dette er lagt til i budsjettet for 2025.

Veksten i frie inntekter er regnet fra anslag pa regnskap for 2024 i statsbudsjettet for 2025.

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2024 fer i januar 2025, er det gjort en beregning pa hvor store skatteinntektene
for 2024 vil bli. Det presiseres derfor at det angitte nivaet pa frie inntekter er et anslag.

Rammetilskudd

Rammetilskudd inkl. skatteutjevningsmidler utgjer 586,4 (556,4) mill. kroner inkl. skatteutjevning for 2025.
Revidert i sak 67/2025: Budsjetterte Inntekter gkes med 3,1 mill. kroner til 590,3 mill. kroner.

Revidert i sak 90/2025: Budsjetterte Inntekter gkes med 14,98 mill. kroner til 605,2 mill. kroner
Skatteinntekter

Skatteinntektene i Hustadvika er forventet & bli pa 79 av landsgjennomsnittet. Skatteinntektene er forventet a bli 467,1 (421,2) mill.
kroner i 2025.

Revidert i sak 67/2025: Budsjetterte Inntekter reduseres med 1,1 mill. kroner til 466 mill. kroner.

Revidert i sak 90/2025: Budsjetterte Inntekter reduseres med 1,0 mill. kroner til 465 mill. kroner.

Eiendomsskatteinntekter

Nye regler for 2020 medfarte redusert eiendomsskatt. Det gjelder bortfall av eiendomsskatt pa verk og bruk (maskinskatten) og at
reduksjonssatsen pa formuesverdier (hus og hytter) na er gkt til 30 %.

1 2021 ble takstverdien pa hus og hytter blir redusert med 30 %. Dette medfarte en reduksjon i kommunens inntekter for 2021,
Kommunen har maksimum promillesats pa hus og hytter - 4 promille.

Det er innfgrt en kompensasjonen for endringer i regelverket for eiendomsskatt i 2020, bortfall av skatt pa verk og bruk - produksjon.
Ordningen er slik at kompensasjonen gker med 1/7 hvert ar i takt med at kommunen mister inntektene. Ar 2025 er 4r 7 av 7 og
kommunen mottar 6,8 mill. kroner.

Kommunedirektagren foreslar a fierne bunnfradraget pa boligeiendommer. | dag utgjer dette 200 000. Det gir en merinntekt pa 5,4 mill.
kroner. Det ble i kommunestyret 12. desember vedtatt og ikke fjerne bunnfradraget p& 200 000 kroner.

Revidert i sak 67/2025: Kommunedirektaren foresldr  redusere forventet inntekt med 1 mill. kroner for 2025.
Tilskudd fra andre

Tilskudd fra andre er lagt inn med samlet 8,6 mill. kroner i 2025 som er det samme som i 2024. Dette er refusjon renter fra Husbanken
pa ulike ordninger, og tilskudd fra havbruksfondet.

Ressurskrevende brukere:

¢ Kompensasjonsgraden beholdes uendret pa 90 prosent.
* Personer over 67 ar omfattes ikke av ordningen
¢ Innslagspunkt for utbetaling av tilskudd for 2025 1 692 000, det var pa 1 608 000 for 2024



Denne posten er fra 2024 ikke lenger en del av tilskudd fra andre, men har fatt eget rammeomrade. (Forventet inntekt i 2025 er 50,5
mill. kroner)

Renteinntekter

Det legges inn en forventning pa 6,0 mill. kroner i renteinntekter for 2025. Dette er en reduksjon pa 2 mill. kroner fra 2024. Det
forventes en reduksjon i renteinntektene utover i perioden pa grunn av forventet reduksjon i likviditeten.

Revidert i sak 67/2025: Kommunedirektaren foreslar G ke budsjettet med 2 mill. kroner.
Gevinst pa finansielle omlgpsmidler

Budsjett pa 7,5 millioner i 2025 og resten av planperioden. Det forventes at kommunen vil ha om lag 101 millioner i aktive plasseringer
1. januar 2025. Det legges i budsjettet opp til en avkastning pa 7,5 %.

Bruk og avsetting til fond.
Kommunedirektgrens skisse til budsjett betyr at kommunen kan avsette kroner 0 til disposisjonsfondet for 2025.

Kommunedirektgrens skisse til gkonomiplan viser at dagens disposisjonsfond blir tilfgrt ca. 10 mill. kroner i perioden 2025 - 2028. Dette
ble gkt til 11 mill. etter kommunestyrevedtak.

Revidert i sak 67/2025:
Avsetning til disposisjonsfond redusere med 1 010 000,- til 0 kroner. Bruk av disposisjonsfond okes fra 0 kroner til 12,9 mill. kroner.
Revidert i sak 90/2025:

Bruk av disposisjonsfond akes med 12,3 mill. kroner til 22,2 mill. kroner. Se kommentarer under rammeomrddene.



Politisk styring - driftsbudsjett

Politisk styring

Her ligger lgnn til ordferer, varaordfgrer, samt matehonorar og utgifter til alle politiske utvalg i kommunen. Ogsa revisjon og
kontrollutvalg ligger her. Kommunedirektgren foreslar en gkning i budsjettet i 2025 pa 900 tusen kroner siden det er valgi 2025.

Hustadvika kommune er medlem i Visit Nordmere og Romsdal AS. Det er en fellesorgan som markedsfgrer regionen som reisemal.
Kommunen betaler en arlig lisens pa 550 tusen kroner. Dette er ikke en lovpalagt oppgave/tieneste, og det kommunestyret har tidligere
vedtatt a si opp medlemskapet i Visit Nordmgre og Romsdal. Oppsigelse er sendt og vil f& virkning fra 2025.

Kontrollutvalget har vedtatt & redusere budsjettet med 340 tusen kroner. Arsaken til nedgangen i 2025 er at forvaltningsrevisjon vedr.
omstillingsprosjektet ble uttsatt til 2026. Utgiftene blir gkt igjen fra 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 65 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 18 tusen kroner.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: Tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte, bortsett fra tilskudd til Visit Nordmere og
Romsdal AS.

Revidert i sak 67/2025: Rammen foreslds tilfort ekstra 500 tusen for 2025. Disse midlene kan tas ut igjen i 2026.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Politisk styring Budsjett 2025 Qkog%';gp'a“ gkogggp‘a” Qkoggr;gip'a”
Inngdende budsjett 7063 7215 6 556 7 551
Deflator 289

Tiltak:

Valgar (Nytt) 900 -900 900 -900
Kutte statte Visit Nordmere og romsdal AS (gk plan) -550

Endring budsjett kontroll og revisjon (nytt) -340 242 94

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -64

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -65

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -18 -1 -1

Ikke kutt stette Visit NV (juni25) 500

Sum tiltak 363 -659 995 -900
Ny Ramme 7715 6 556 7 551 6 651

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Kommunedirektaren - driftsbudsjett

Rammeomradet dekker kommunedirektaren og hans fagstab, samt gkonomiavdeling, personalavdeling, IKT-avdeling, arkivtjenesten og
ansatte pa servicetorget. Fagstaben bestar av informasjonsradgiver, naeringskonsulent, og radgiver for utviklings- og kvalitetsoppgaver.

En prosjektstilling har redusert utgiftene i 2024 med 400 tusen. Dette er en prosjektstilling 50 % og var utlant til Familiens hus. Personen
er natilbake 100 % pa dette rammeomradet og midlene ma tilbakeferes.

Kommunestyret bevilget 1 mil. kroner til omstillingsprosjektet i 2024 for kjgp av ekstern kompetanse. Disse midlene blir nd trekt ut igjen
av rammen.

Det er lagt inn reduksjon stillinger i administrasjonen pa samlet 2 mill. kroner. | lzpet av de siste drene er nd kommunedirektgrens

ramme redusert med 6 stillinger.
Sommerjobb ungdom viderefgres, men dekkes na fullt ut med tilskudd.

Reduksjon enhetsledere er lagt inn med 1 mill. kroner i 2025, 2026 og 2027. Etter hvert som dette effektueres ma kuttet flyttes til
aktuelle rammeomrade.

Per 1.07. 2024 ble det overfert en stilling fra Eide omsorgssenter til gkonomiavdelingen. Ansvaret for vederlagsberegning ligger na der.

Belgpet pd 370 tusen kroner utgjer heldrsvirkningen av endringen.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 104 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 79 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i enhetslederstrukturen. For 2025 er belgpet 2 mill.
kroner, for 2026 er belgpet 2 mill. kroner og for 2027 1 mill. kroner. Total innsparing pa enhetslederstruktur er med dette 8 mill. kroner
frem til 2027.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette fa konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: Rammeomradets lovpalagte oppgaver styres av blant annet av kommuneloven, forvaltningsloven,
arkivloven, plan- og bygningsloven og en rekke forskrifter, men det er opp til kommunen & bestemme organisering, omfang og
tjenesteniva.

Revidert i sak 67/2025: Rammen endres i forhold til Omstillingsprosjektet. Det tilfares netto 744 tusen kroner i 2025.

Revidert i sak 90/2025: Budsjettrammen okes med 3,45 mill. kroner som falge av merforbruket.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Kommunedirektgren Budsjett 2025 @konzggwéplan (Z)konz%r;;p\an @konzggﬂgiplan
Inngdende budsjett 65 396 63 646 60 614 58 619
Deflator 2 681

Tiltak:

Prosjektstilling (gk plan) 400

Midler ekstern kompetanse omstilingsprosjekt -1 000

Merforbruk 2024 2100

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -16

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -47

Ta bort stilinger kommunedirektgrens stab (oms-adm) -2 000

Sommerjobb ungdom - dekkes av tilskudd. (nytt) -434

Reduksjon enhetslederstruktur (oms-adm) -1 000 -1 000 -1 000

Stilling fra Institusjon og omsorgsleiligheter (intern) 370

Redusert bruk av overtid (nytt) -27 -27

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -594

Ytterligere kutt enhetslederstruktur (k-styret) -2 000 -2 000 -1 000

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -104

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -79 -5 5

Endring omstillingsprosjekt radhus 744

Merfobruk reduksjon enhetslederstruktur 3000

Merforbruk 2025 (2. tertial) 450

Sum Tiltak -237 -3032 -1995 0
Ny Ramme 67 840 60 614 58 619 58 619

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Samfunnsutvikling - driftsbudsjett

Rammeomrade samfunnsutvikling bestar av kommunalsjef og kulturenheten.

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: Rammeomradets lovpalagte oppgaver styres av blant annet av kulturloven, friluftsloven,
folkebibliotekloven, plan- og bygningsloven og folkehelseloven, men det er opp til kommunen & bestemme organisering, omfang og
tjenesteniva.

Noen tilskudd som kommunen tildeler kan karakteriseres som ikke lovpalagte. Her kan nevnes Romsdalsmuseet og Nordmagrsmusea.
Bevilgninger til dette avgjares av kommunens prioriteringer. Det er ikke foreslatt endringer her i gkonomiplanperioden.

Stillingen som ungdomskoordinator foreslas tatt ut fra og med 2025. Det ble i kommunestyret i desember 2022 vedtatt og forlenge

bevilgningen pa 400 tusen kroner pa ungdomskoordinator ut 2026.
Det ligger ikke inne i budsjettet tilskudd til Atlanterhavsspelet.

Det ligger inne en reduksjon pa en stilling pa kulturenheten og 50 % reduksjon stilling bibliotek. Disse tiltakene ble foreslatt i
omstillingsprosjektet og vedtatt der i sak KS 66/2024 den 27.06,2024. Belgpet utgjer samlet 1,1 mill. kroner. Det ble i kommunestyret
vedtatt & redusere kuttet med 300 tusen kroner. Disse pengene bevilges til at bibliotekene kan opprettholde dagens apningstid.

Kommunedirektagren foreslar ogsa a kutte utdeling av kulturmidler fra 2025 og publikumssvemming. Belgpet utgjer samlet 375 tusen
kroner. Det ble i kommunestyret 12. desember vedtatt a fortsatte med utdeling av kulturmidler pa 350 tusen kroner.

Ny avtale med Romsdalsmusseet medferer gkte utgifter pd 200 tusen i 2025 og ytterligere 150 tusen i 2025, jfr. PS sak 26/2024.

Arbeidet med Bygdebok nr. 6 startet allerede i 2019 og var tenkt trykket i 2025. Det utsettes. 2025 vil bli brukt til sluttfering og oppsett av
boka, samtidig som Kulturenheten jobber med a fa med naeringslivet pa trykkekostnadene, nar den tid kommer. Det er et mal a fa trykket
boken som na er 95 prosent ferdig og som det er jobbet med i 5 ar. Det videre arbeidet med bygdebgker vil bli tatt opp som egen PS, nar
pagdende bok er ferdig.

| sak PS 77/2024 vedtok kommunestyret en ny samarbeidsavtale med Idrettsradet som varer ut 2028. Kommunestyret vedtok og gi et
arlig tilskudd pa 15 000 NOK ifm. med avtalen.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

| sak PS 115/2020 vedtok kommunestyret & gi tilskudd til & innfgre en 100 % diakonstilling i Hustadvika Kirkelige Fellesrad. Stilling ligger
under fellesraddet og medfarte okt overfaring. Stillingen er et spleiselag mellom Mgre bispedgmme og Hustadvika kommune. Det ble lagt
inn gkt overfgring med 120 000 i 2021 og med 300 000 de pafelgende arene. Det er ingen avtale som ligger til grunn for denne
overfgringen. Det ble i kommunestyret 12. desember vedtatt 8 beholde overfaringen til Kirkelig fellesrad for diakon.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 22 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjgr dette 7 tusen kroner.

Revidert i sak 67/2025:

Rammeomrddet innbefatter Kommunalsjef og kultur. Det gamle rammeomrddet nulles nG ut og vi far et nytt rammeomrdade «Samfunn og
neering». 20,2 mill. kroner flyttes over.



Endring ramme

Tall i hele tusen kroner.

Samfunnsutvikling Budsjett 2025

Inngdende budsjett

Deflator

Tiltak:

Ungdomskooridnator fra Familiens hus (oms-pol)
Merforbruk 2024

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm)

Mgte holdes pa Teams (oms-adm)

Redusering stiling kulturenheten (oms-pol)

Ikke dele ut kulturmidler (nytt, endret av k-styret)
Redusert dpningstid bibliotek (nytt, endret av k-styret)
Legge ned publikumssvgmming (nytt)

@kte kostnader Romsdal Museum (nytt)
Bygdebok (trykking av bok)

Samarbeidsavtale Hustadvika idrettsrad (nytt)
Fierne diakon (nytt, endret av k-styret)

Fierne driftstilskudd til IL Bryn (nytt)

Ikke tilfart prisvekst (nytt)

Halvering av kurs og konferanser (k-styret)
Ytterligere redusert overtid (k-styret)
Rammeomradet flyttes inn i Samfunn og neering

Sum tiltak

Ny Ramme

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.

20 667
847

-418

150

-32

-800

-25

200

15

-200

-184

-22

-20 188
-21 514

@konomiplan @konomiplan @konomiplan
2026 2027 2028
20188 20338 20338
150
0
150 0 0
20 338 20 338 20 338



Familiens hus - driftsbudsjett

Rammeomradet bestar av enhetsleder, barnevernstjeneste, helsestasjon, tiltak for funksjonshemmede og pedagogisk-psykologisk
tjeneste (PPT).

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: De fleste tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen & bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva. Bruk av ressurser til prosjekt HOPP er ikke lovpalagte.

"Drive for Life" avsluttes i 2025.

Endring i diverse vedtak om bistand endres ned med netto 1,8 mill. pa grunn av endringer i vedtak og brukere. Dette gjelder flere
brukere.

Stenging av tilbud pa reddager og ferier medferer innsparing pa 860 tusen kroner. Egen sak. Det ble i kommunestyret 12. desember
vedtatt at det ikke skal stenges pa reddager, kuttet reduseres med 300 tusen til 560 tusen kroner.

Reduksjon merkantile stillinger gir innsparing pa 375 tusen kroner.
Overgangsordning spesialiserte fosterhjem og pensjon til fosterforeldre gir gkte utgifter med 177 tusen kroner fra 2025.

Helsestasjonen reduserer med 400 tusen i 2025 og ytterligere 400 tusen i 2026 som fglge av faerre barn. Av samme grunn reduseres en
stiling pa PPT som gir innsparing 750 tusen i 2025 og ytterligere 250 tusen i 2026. Det ble i kommunestyret 12. desember vedtatt at
stillingen pa PPT skal beholdes.

Stilling som klinisk ernaeringsfysiolog (KEF) er ikke en lovpdlagt tjeneste. Stillingen har veert vurdert tidligere i forbindelse med
omstillingsprosjektet, og selv om vedtaket fra kommunestyret opprettholdt en viderefgring av stillingen, mener kommunedirektgren at
det er forsvarlig at stillingen blir tatt ut fra 1.07. Kutt i ramme med 200 tusen kroner i 2025 og tilsvarende kutt i 2026. Arsaken er at den
gkonomiske situasjon ikke har forbedret seg. Det ble i kommunestyret 12. desember vedtatt at denne stillingen skal beholdes.

Forventet reduksjon omfang vedtak i 2026 gir innsparing pa 500 tusen kroner fra 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 224 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 675 tusen kroner.

Netto reduksjon i rammen utgjer samlet 5,2 mill. kroner.

Enheten utfordres pa gkonomi, da det er vanskelig & ha kontroll p& de ulike vedtak som gjeres gjennom aret. Dette kan blant annet vaere
plasseringer som barnevernstjenesten ma giennomfgares, eller nye kostbare vedtak til BPA eller avlastning.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering i sak 67/2025: Rammen endres i forhold til Omstillingsprosjektet. | Omstillingsprosjektet foreslds 25 mill. kroner flyttet til
Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet og til Bo og Habilitering 585 tusen kroner. Ny ramme Familiens Hus utgjor etter dette: 80,8
mill. kroner.

Revidering i sak 90/2025: Kommunedirektaren foresldr G ke rammen med 7,346 mill. kroner. 5 mill. kroner skyldes forventet merforbruk i
2025. Resten skyldes intern flytting fra forebygging, mestring og helsetjenester i hijemmet med 2,346 mill. kroner.



Endring ramme

Tall i hele tusen kroner.

@konomiplan @konomiplan @konomiplan
2026 2027 2028

Familiens Hus Budsjett 2025

Inngdende budsjett

Deflator

Tiltak:

Kostnad el-bil (intern)

Sambruk av biler (oms-adm)

Avslutte avtalen "Drive for life" (oms-adm)

Netto endring av vedtak (nytt)

Merforbruk 2024

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm)

Mgte holdes p& Teams (oms-adm)

Sak om stengt reddager/Ferie avlastning (nytt)
Redusert kutt avlastning reddager (k-styret)
Reduksjon merkantile stillinger (nytt)

Kutt veiledningsdager Visma (oms-adm)
Omsorgsstgnad til FVK (intern)
Overgangsordning spesialiserte fosterhjem (SB)
Pensjon fosterforeldre (SB)

Reduksjon helsestasjon grunnet feerre barn (nytt)
Reduksjon stiling PPT (nytt, endret av k-styret)
Kutt KEF (oms-nytt, endret av k-styret)
Reduksjon ivedtak fra forvatningskontoret (nytt)
Redusert bruk av overtid (nytt)

Ikke tilfart prisvekst (nytt)

Halvering av kurs og konferanser (k-styret)
Ytterligere redusert overtid (k-styret)

Bruker til Bo og Hab.

BPA til Forebygging, mesting og helsetjenester i hj
Merfobruk 2025 (1T)

Merforbruk 2025 (2T)

Flytting tilbake til Familiens Hus

Ikke stenging av tilbud avlasning (sak KS)

Sum tiltak

104 867
4299

-40
-720
-2200
5800

-266
-860
300
-375
-40

-3 600
21
156
-400

-190
-964
-224
-675
-585

-24.960

1500
4440
2346
560
-20986

104 528

-400

-500

-190

-41

-1540

102 988

41



@konomiplan @konomiplan @konomiplan
2026 2027 2028

Familiens Hus Budsjett 2025

Ny Ramme 88 180 102 988 102 988 102 988

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Oppvekst felles - driftsbudsjett

Rammeomradet for oppvekst bestar av kommunalsjef, skolefaglig rddgiver og barnehageansvarlig radgiver, kostnader til private
barnehager, skolesamarbeid med Aukra kommune, Tendergard og inntekter og utgifter for barn i samarbeid med andre kommuner.
Bjernsund leirskole, opplaeringssenteret og kulturskolen hagrer ogsa til rammeomradet. Skoleskyss er ogsa en del av oppvekst felles

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: Rammeomradets lovpdlagte oppgaver styres av blant annet av opplaeringsloven, barnehageloven,
folkehelseloven, og en rekke forskrifter, men det er opp til kommunen a bestemme organisering, omfang og tjenesteniva.

Samarbeidet med Tandergard er veletablert og kostnadskrevende. Det er flere barn ved Tendergdrd nd enn tidligere og det foreslas a
gke denne posten med 500 tusen kroner.

Redusert foreldrebetaling gir tapte inntekter for barnehagene. Dette er kompensert i statsbudsjettet og rammen gkes med 4 mill. kroner
i 2025 for 4 erstatte tapte inntekter.

Det er to radgivere pa oppvekst. | 2024 har 1,5 stilling veert besatt. Fra 2025 blir det igjen 2 stillinger og rammen ma tilfgres 0,5 mill.
kroner. Fra 2026 foreslar kommunedirektaren a redusere til en radgiverstilling. Rammen reduseres med 1 mill. kroner fra 2026. Det ble
i kommunestyret vedtatt & framskynde reduksjonen. Rammen for 2025 ble redusert med 750 tusen kroner. og ytterligere 250 tusen
kroner i 2026. Samlet blir det kutt pa 250 tusen i 2025 og 250 tusen i 2026. Dette kommer i tillegg til kuttet pa 500 tusen kroner i 2024.

Jendem barnehage ble vedtatt lagt ned i 2024. Det gir innsparing pa kommunale barnehager, men tilskuddet til private barnehager ma
gkes. @kningi 2025 utgjer 4,5 mill. kroner.

Det er beregnet at tilskudd til private barnehager, i tillegg til barna fra Jendem barnehage, vil ske med 6,2 mill. kroner i 2025 og
ytterligere 5,1 mill. kroner i 2026. Redusert bemanning i barnehager som felge av faerre barn gir reduksjon i rammen pa 1 mill. kroner i
2026 og 3,6 mill. kroner i 2027.

MOT avsluttes og gir 600 tusen i kutt for 2025 og ytterligere 200 tusen i 2027. Kutt i lisenser, stilling kulturskole, kutt i Visma veilederen
og okte inntekter kulturskole gir samlet reduksjon i rammen pa 554 tusen kroner.

Reduksjon av stillinger i forbindelse med sammenslaing av Enhet for Integrering og Opplaeringssenteret gir 1 mill. kroner i kutti 2025.
Helseassistentkurs gir trekk 200 tusen i 2025 men ma gkes tilsvarende i 2026.
Ny avtale med Aukra kommune om Julsundet skole gir gkning i utgiftene pa 300 tusen i 2025.

| statsbudsjettet ble det tilfart kommunen 280 tusen kroner til gkt bemanning pa barnehage. Det er ikke rom for & gke bemanning i vart
budsjett og belapet trekkes ut igien for & dekke dagens drift. Belgpet utgjer 280 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 13 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 94 tusen kroner.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt mé iverksettes.

Revidert i sak 67/2025: Kommunedirektaren forslar G ske budsjettet med kr. 3,5 mill. kroner i forbindelse med okte utgifter til private
barnehager og forsinket kutt.

Revidert i sak 90/2025: Kommunedirektaren forsldr G redusere rammen med 15 mill. kroner som faige av mindreforbruk. Dette skyldes litt
merinntekter fra IMDI. Men hovedsakelig mindre utgifter pa flyktninger enn budsjettert.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner

Oppvekst felles Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 125 921 143 344 146 053 142 459

Deflator 5162

Tiltak:

Endring elever Tendergard (nytt) 500

Redusert foreldrebetaling fra statsbudsjett (SB) 4018

Reduksjon adm. (radgiver) (nytt, endret av k-styret) -250 -250

@kt tilskudd private barnehager (jendem) (Intern) 4 545

@kt tilskudd private barnehager (ut over deflator) (nytt) 6187 5100

Barnehagestruktur (mindre tilskudd) (oms-pol) -1 050

Redusert bemanning i bhg pga av feerre barn (redusert tilskudd) (oms-adm) -1 000 -3600

Avslutte MOT (oms-pol) -600 -200

Kutt lisenser skole/barnehage (oms-adm) -140 -60

Kutt i stiling kulturskole (Salg Eide U) (oms-adm) -46

@kte inntekter kulturskole (oms-adm) -150

Sammenslaing av Oppleeringssenteret og enhet for Integrering* (oms-adm) -500

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -12

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -126

Helseassistentkurs (Opplaeringssenteret) (nytt) -200 200

Ny avtale Aukra kommune (ulsundet) (nytt) 300

@kt bemanning fra statbudsjettet (250 mill.) (SB) 280

Ikke tilfare gkt bemanning fra statsbudsjett (nytt) -280

Redusert bruk av overtid (nytt) -25 -25

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -1133

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -13

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -94 -6 6

@kt tilskudd private barnehager 2500

Ikke kutt lederstiling sammenslaing opplaering 1000

Mindre inntekter barnehage 1362

Mindreforbruk integrering -15000

Sum tiltak 2093 2709 -35% 0

Ny Ramme 133 206 146 053 142 459 142 459



Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.

Anne H Helseth




Kommunale barnehager - driftsbudsjett



Under dette rammeomradet ligger alle de seks kommunale barnehagene i kommunen. Barnehagene det gjelder er Bud barnehage,
Svanviken barnehage, Lyngstad og Vevang barnehager, Eide barnehage, Tornes barnehage og Hustad barnehage. Jendem barnehage ble
nedlagti 2024.

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: Tienester, utgifter og stillinger her er lovpdlagte. Det er opp til kommunen & bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

Kommunedirektaren foreslar falgende tiltak for a realisere kutt i 2025 og fremover i tid:

Redusert foreldrebetaling er refundert giennom statsbudsjettet og tilfares rammeomradet med 2,3 mill. kroner. Dette gir helarsvirkning
av tiltaket som ble innfarti 2024. Fra 1. august 2024 gikk den maksimale foreldrebetalingen i barnehagen ned fra 3 000 til 2 000 kroner
per maned. En familie med et barn sparer 11 000 kroner i aret. For to barn utgjgr det neermere 19 000 kroner. Lavere maksimalpris er et
grep for &faflere til 3 bo ogjobbe i hele landet. For 189 kommuner i sentralitetssone 5 og 6 gar prisen ned til 1 500 kroner per maned.
Det gir ei innsparing pa 16 500 kroner for en familie med et barn og 28 050 kroner for de med to barn. Hustadvika kommune er i
sentralitetssone 5 og 6.

Nedlegging Jendem barnehage medfgrer en innsparing pa rammen i 2025 med 4 mill. kroner.

Stengte barnehager romjul og paske samt 2 uker pad sommeren gir innsparing pa samlet 1 mill. kroner. Vedtatt i sak 66/2024

Omstillingsprosjektet - 2024.

Vedtak i sak PS 51/2024 i kommunestyret 20. juni om barnehagestruktur utgjer innsparinger pa 750 tusen kroner i 2025 og ytterligere
1,0 mill. kroner i 2026. Dette er et nettotall. Vi vet ikke na fordelingene mellom private og kommunale barnehager. Dette vil blir regulert i
en senere sak om revidert budsjett.

Virkningen av nedgdende barnetall vil sla ulikt ut med tanke pa demografi. Noen barnehager har bade ventelister, hgye fadselstall og
tilflytting, mens andre barnehager allerede har begynt a se behov for en omorganisering og omstrukturering. Herunder kan det
forventes at flere av barnehagene maé legge ned avdelinger, og derav drifte i et mindre omfang enn i dag. Herunder vurderes det i dag at
en manedi 1-2 avdelingsbarnehager flere steder. Ut fra de barnetall som foreligger i dag kan dette utgjare inntil 6-7 stillinger for
barnehagesektoren sett under ett. Redusert bemanning i barnehagene er lagt inn med kutt p& 4,6 mill. kroner og redusert
assistentressurs med kutt pa 2,5 mill. kroner i 2025.

Bemanning Tornes kuttes med 300 tusen i 2025 og ma tilfares 300 tusen i 2026. Dette er en del av utredning barnehagestruktur.

@kt bemanning som falge av bevilgning over statsbudsjettet utgjgr 238 tusen kroner for Hustadvika kommune. | Hustadvika kommune er
det ikke rom for a gke utgiftene pa barnehage og midlene trekkes ut igjen.

Betalt matpause foreslas tatt ut fra 2025. Dette vil gi innsparinger pa 1,5 mill. kroner i 2025 og 0,5 mill. kroner i 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjar dette 3 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 144 tusen kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering sak 67/2025: Rammen foreslds tilfort 555 tusen kroner som faige av vedtak i statsbudsjettet. Dette er de kommunale
barnehagenes andel av bevilgningen.

Revidering sak 90/2025: Rammen foreslas tilfert 1 mill. kroner som falge av inntektstap som falge av reduserte betalingssatser i barnehagen
og for ett merforbruk pa 4,5 mill. kroner.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner

Kommunale barnehage Bg%;jgtt @konomiplan 2026  @konomiplan 2027 @konzgr;éplan
Inngdende budsjett 54 874 53023 51725 51733
Deflator 2 249

Tiltak:

Redusert foreldrebetaling fra statsbudsjett (SB) 2 269

Nedlegging Jendem barnehage (intern) -4.045

Stengte barnehager romjul og paske (oms-pol) -300

Stengt barnehagene 2 uker pd sommer (oms-pol) -700

Barnehagestruktur (oms-pol) -750 -1 050

Redusert bemanning i bhg pga av feerre barn (oms-adm) -4 600

Assistentressurs i barnehage (oms-adm) -2 500

Merforbruk 2024 9055

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -5

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -17

Bemanning Tornes (nytt) -300 300

@kt bemanning fra statbudsjettet (250 mill.) (SB) 238

Ikke tilfare gkt bemanning fra statsbudsjett (nytt) -238

Ta bort betalt matpause (nytt) -1 500 -500

Redusert bruk av overtid (nytt) -40 -40

Ikke tilfgrt prisvekst (nytt) -520

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -3

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -144 -8 8

Komm. anddel bevilgning statsbudsjett 555

Mindre inntekter barnehage 968

Merforbruk 2025 4500

Sum tiltak 1955 -1 298 8 0
Ny Ramme 59 078 51725 51733 51733

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Skoler - driftsbudsjett

Skole

Her under dette rammeomradet ligger falgende skoler: Jendem skole, Sylte skule, Haukas skole, Tornes skule, Eide barneskole, Lyngstad
skole, Bud skule, Hustad skole, Fraena ungdomsskole og Eide ungdomsskole.

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen & bestemme skolens
organisering, omfang og tjenesteniva innenfor de rammene som settes ved lov og forskrift.

| sak 21/24 i oppvekstutvalget "Utredning fremtidens skolestruktur i Hustadvika kommune" foreslds endringer. Disse er hensyntatt i
kuttforslagene med 4,1 mill. kroner i 2025 og 5,9 mill. kroner i 2026. Sakene vil ga videre til behandling i formannskapet og i
kommunestyret.

I tillegg er det lagt inn en innsparing som falge av en fremtidig sak om skolestruktur 3 i dr 2027 og 2028 med 5 mill. kroner hvert ar.

Avslutte MOT gir en innsparing pa 704 tusen kroner.

Utvidet ordning med gratis SFO 3. trinn medfgrer at rammen ma styrkes med 2,7 mill. kroner for 3 erstatte tapte inntekter. Ny
opplaeringslov gir gkte utgifter pa 150 tusen som tilfgres rammen. Begge disse tiltakene er dekt med gkt overfgring fra staten
(statsbudsjettet).

Kommunedirektgren foreslar a ta bort ordningen med betalt matpause. Det er beregnet en innsparing pa 1,5 mill. kroner i 2025 og
ytterligere 0,5 mill. kroner i 2026.

Det er lagt inn kutt som fglge av redusert tilbud til individuell tilrettelagt opplzering (ITO) i skolen med 500 tusen i 2026 og ytterligere 500
tuseni2027.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 138 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 899 tusen kroner.

Innsparingene som er forespeilet for de kommende arene, vil fgre til reduksjon i antall lzererstillinger og fagarbeiderstillinger.
lvaretakelse av leerernormen er viktig i vurderingen av hvilke stillinger som skal reduseres.

Nedgang i elevtall farer til at man etter hvert ma sld sammen trinn og klasser. For de minste skolene vil dette kunne medfgre en fa-
deling. Det vil ogsa fare til starre klassegrupper for skoler med paralleller.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering i sak 67/2025: Kommunedirektgren foreslar a gke bevilgningen til skoler med 1,3 mill. kroner tilsvarende gkt bevilgning til
bemanning i SFO fra statsbudsjettet.

Revidering i sak 90/2025: Kommunedirektgren foreslar a gke bevilgningen til skoler med 3,2 mill. kroner tilsvarende forventet
merforbruk.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Skoler Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 185 257 196 967 189718 184 272

Deflator 7 595

Tiltak:

Skolestruktur 1 (oms-pol) -2 550 -3 550

Skolestruktur 2 (oms-pol) -1 600 -2 400

Avslutte MOT (oms-pol) -704

Merforbruk 2024 10 764

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -20

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -174

Gratis SFO 3. trinn (SB) 2741

Ny eksamenslgsning (SB) -14

Ny opplaeringslov (SB) 150

Skolestruktur 3 (nytt) -5000 -5000

Ta bort betalt matpause (nytt) -1 500 -500

Reduksjon ivedtak skole (nytt) -500 -500

Redusert bruk av overtid (nytt) -245 -245

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -1 696

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -138

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -899 -54 54

Ekstrabevilgning SFO 1323

Merforbruk 2025 3180

Sum tiltak 8618 -7 249 -5 446 -5000

Ny Ramme 201 470 189 718 184 272 179 272

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Helse og velferd felles - driftsbudsjett

Helse og velferd sitt rammeomrade bestar av kommunalsjef, radgiver, forvaltningskontoret og enhet for integrering. Utgifter til Aspekt
Hustadvika AS dekkes ogsa av dette rammeomradet.

Lovpalagte og ikke lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen & bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

Kommunedirektagren foreslar mindreforbruket i 2024 pa 5,5 mill. kroner tas ut og det forventes i balanse i 2025 og arene fremover. Fra
2025 forventes det da at enheten gér i null, dvs. at tilskuddene dekker utgiftene pa omradet. Det er forventet lavere antall flyktninger i
2025.

Rammen gkes med 3,6 mill. kroner som gjelder overfaring av utgifter fra Familiens hus - omsorgsstgnad.
Det ble lagt inn en bevilgning som fglge av overliggere pa sykehuset med 2,5 mil. kroner i 2024. Dette belgpet beholdes uendret.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjgr dette 8 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette

rammeomradet utgjer dette 56 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon fra 7 til 6 stillinger pa Forvaltningskontoret. Kutt pa 750 tusen kroner i
2025 ogytterligere 250 tusen kroner i 2026.

| drets budsjettering er det i tillegg til allerede vedtatte og nye forslag til tjenestereduksjoner, ikke tilfart kompensasjon for prisvekst.
Dette tilsvarer ca. i 3,6 millioner for hele helse og velferd. Det vurderes som krevende & innfri dette mdltallet ved ostehgvelprinsippet.
Allerede foreslatte og iverksatte tiltak er en kombinasjon av konkrete nedtrekk og ostehgvelprinsipp, som for eksempel tilpasninger i
turnus. For & imgtekomme maltallet pd 3,6 millioner, ma vi iverksette ytterligere reduksjon. Det er sveert utfordrende 3 iverksette
reduksjoner i enetiltak i private hjem. Den gkonomiske situasjonen er slik at det i helse og velferd ma gjennomfgres omfattende
reduksjon innen rammeomradet institusjon/omsorgssenter dersom man ikke klarer a omfordele fra oppvekst, noe som er en klar
forventning fra staten. Vi vil da matte vurdere reduksjon av antall sengeplasser, avdelinger og lokasjoner.

Revidering i sak 67/2025: Rammen okes med 2,1 mill. kroner i 2025 som falge av overfaring budsjettet til kommuneoverlegen.

Revidering i sak 90/2025: Budsjettrammen foreslds redusert med 1 mill. kroner for 2025. Det forventes ikke at denne innsparingen vedvarer
inni2026.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Helse og vefferd - felles Buzgzjgtt (Z)kor;%r;ép\an @konz(())rzn;plan @kogggp\an
Inngdende budsjett 13549 22 093 21 825 21 828
Deflator 555

Tiltak:

Mindreforbruk enhet for integrering (gk plan) 5500

Kostnad el-bil (intern) 35

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -4

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -94

Endringer plasser Aspekt (nytt) -90

Omsorgsstegnad fra Familiens hus (intern) 3600

Redusert bruk av overtid (nytt) -15 -15

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -129

Kutt 1 stilling forvaltningskontoret (k-styret) -750 -250

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -8

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -56 -3 3

Omstilling helse (kommuneoverlege) 2105

Mindreforbruk 2025 -1 000

Sum tiltak 9 094 -268 3 0
Ny Ramme 23 198 21 825 21828 21828

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Helse og mestring - driftsbudsjett

Helse og mestring bestar av legevakt, kommuneoverlegen, hverdagsrehabilitering, fysioterapi og mestring (psykiatri og rus) mm.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme

organisering, omfang og tjenesteniva.

Det er fort tilbake 800 tusen kroner i forbindelse med at en ansatt har veert ute i annet arbeid.
Nedlegging av Eide legesenter utgjer et kutt i utgifter pa 3,1 mill. kroner i 2025.

Utgifter Kystlab blir kuttet med 250 tusen kroner i 2025 og ytterligere 250 tusen fra 2026.

Opptrapping psykisk helse er lagt inn med 1 mill. kroner. Dette er gkning som ligger i statsbudsjettet. Hustadvika kommune har ikke

midler & sette inn pa tiltaket, uten at man omfordeler fra oppvekst som er en klar forventning fra staten.

Voksenvaksinasjon er lagt inn med 488 tusen kroner. Dette er gkning i bevilgning fra statsbudsjettet. Oppgaven gir ekstra utgifter som
foreslas lagt inni rammen.

| forbindelse med omfordeling av arbeidsoppgaver, er en del av en stilling fra hjemmetjenesten lagt til Helse og mestring. Samme belgp
er tatt ut av rammen til hjemmetjenesten. Kroner 150 tusen.

Stilling som Klinisk ernaeringsfysiolog (KEF) er ikke en lovpdlagt tjieneste. Stillingen har vaert vurdert tidligere i forbindelse med
omstillingsprosjektet, og selv om vedtaket fra kommunestyret opprettholdt en viderefgring av stillingen, mener kommunedirektgren at
det er forsvarlig at stillingen blir tatt ut fra 1.07. Kutt i ramme med 200 tusen kroner i 2025 og tilsvarende kutt i 2026. Arsaken er at den
gkonomiske situasjon ikke har forbedret seg. Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt & beholde denne stillingen.

Vakant ergoterapistilling foreslas fortsatt staende ledig. Kutt i ramme med 800 tusen i 2025. Kommunestyret vedtok a viderefgre
stillingen, men situasjonen tilsier at kommunen ikke har gkonomi til det. Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt & beholde

ergoterapistillingen.

Det foreslas a redusere tilbudet innen Helse og mestring med ytterligere tre arsverk. Halvarsvirkning fra 2025 med 1,2 mill. kroner og
ytterligere 1,2 mill. kroner fra 2026. Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt 4 beholde disse stillingene

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 130 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 50 tusen kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette fa konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering i sak 67/90: Rammen reduseres med 53,6 mill. kroner og nulles derfor ut og gar ut av listen. Rammen flyttes til Forebygging,
mestring og helsetjenester i hjemmet og til Helse og velferd fellers (Kommuneoverlege)



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Helse og mestring Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 48 760 53 553 53 685 53 688

Deflator 1999

Tiltak:

Tilbakefgring ansatt, tidligere trekk (zk plan) 800

Kostnad el-bil (intern) -35

Merforbruk 2024 6 000

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -5

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -143

Legge ned Eide legesenter (oms-pol) -3169

Kystlab (oms-adm) -250 -250

Opptrappring Psykisk helse (400 mill) (SB) 1051

Ikke gi midler til opptrapping psykisk helse (nytt) -1 051

Voksenvaksinasjon (SB) 488

Stilling fra hjemmetjenesten (intern) 150

Ta bort KEF stilling (oms-nytt, endret av k-styret) 0 0

Ikke ansatte ivakant ergoterapistiling (oms-nytt, endret av k-styret)) 0

Redusere 3 arsverk helse og mestring (nytt, endret av k-styret) 0 0

Redusert bruk av overtid (nytt) -15 -15

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -447

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -130

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -50 -3 3

Flyttet til forebygging, mestring og helsetj. i hjemmet. -53 553

Sum tiltak -50 759 132 3 0

Ny Ramme 0 53 685 53 688 53 688

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Hjemmebaserte tjenester - driftsbudsjett

Hjemmebaserte tjenester bestar av hjemmesykepleie, praktisk bistand, demenskoordinator, kreftkoordinator samt en rekke
enkelttjenester som BPA i den enkelte sine hjem.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpéalagte. Det er opp til kommunen & bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

Rammen reduseres med 2,5 mill. kroner som falge av forventet mindreforbruk i 2024.

| forbindelse med omfordeling av arbeidsoppgaver, er en del av en stilling fra hjemmetjenesten lagt til Helse og mestring. Samme belgp
er lagtinn i rammen til Helse og mestring. Kroner 150 tusen.

Stillingen som demenskoordinator kuttes. Dette utgjer 200 tusen for 2025 og ytterligere 200 tusen i 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 8 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 529 tusen kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering i sak 67/2025: Rammen Flyttes til Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet med 59,2 mill. kroner. Og til Heldegns
bemanning med 2 mill. kroner.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Hjemmebaserte tjenester Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 62 807 61 208 61 031 61 063

Deflator 2575

Tiltak:

Kostnad el-bil (intern) -225

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -1

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -37

Kutt i ramme som felge av mindreforbruk (nytt) -2 500

Stilling til Helse og mestring (intern) -150

Awikle demenskoordinator (nytt, endret av k-styret) 0 0

Redusert bruk av overtid (nytt) -145 -145

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -579

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -8

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -529 -32 32

Til forebygging, mestring og tjenester i hjemmet og HDO -61 208

Sum tiltak -65 382 -177 32 0

Ny Ramme 0 61031 61063 61063

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet - driftsbudsjett

Nytt rammeomrade med ansvar for Hiemmesykepleie, hiemmehijelp og personlig assistanse, fysioterapi, fengselshelsetjenesten,
hjelpemiddelsentral, hverdagsrehabilitering, legekontor, legevakt, mestringsenheten og driftstilskudd til private fysioterapeuter

Revidering i sak 67/2025:

Til det nye rammeomrddet flyttes hele Hiemmebaserte tjenester minus Bjerklia (59,2 mill.), Helse og mestring minus kommuneoverlege (51,5
mill.). BPA fra familiens hus, institusjoner og omsorgsleiligheter og bo og habilitering (29,8 mill.) og dagsentrene (2,5 mill.)

Revidering i sak 90/2025:

Budsjettrammen foreslds gkt med 2 mill. kroner som falge av merforbruk. Rammen skes med 622 tusen som folge av gkte kostnader som
folge av akte basistilskudd til fastleger. Rammen reduseres med 145 tusen kroner som falge av trekk i rammetilskudd siden kommunene ikke
lenger trenger @ betale for vaksiner samt at den redusere med 2,346 mill. grunnet intern flytting til Familiens hus.

Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Inngaende budsjett 0
deflator 0
Tiltak:

Omstillng fra Helse og mestring 51 448
Omstiling fra Hiemmebaserte tjenester 59 008
Omstiling fra Familiens hus 24960
Omstiling fra Heldggns omsorg 3082
Omstilling fra Bo og habilitering 4486
Flytting til familiens hus -2 346
Kompensasjon for gkt basistilskudd til fastleger (statsbudsjett) 616
Kommunene faktureres ikke for vaksiner bestillt fra Folkehelseinstituttet -145
Endring BPA 445
Merforbruk 2025 (aug25) 1555
Sum tiltak 143 077
Ny ramme 143 077

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Heldagns omsorg - driftsbudsjett

Rammeomradet Institusjoner og omsorgsleiligheter bestar av Fraena sjukeheim og omsorgssenter, Eide sykehjem, Batunet
omsorgssenter, Auretunet omsorgssenter, Lundhaugen omsorgssenter, og kjgkkentjenesten. Endret navn til Heldggns omsorg i
forbindelse med omstillingsprosjektet

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

| helse- og velferdsplanen er det foreslatt en gkningi rammen i 2025 med 8,8 mill. kroner til drift av nytt demenssenter pa Eide. | sak om
omstillingsprosjektet sak 66/24 den 27.06 ble prosjektet skjgvet ut i tid. | samme sak ble en skjermet avdeling pa Eide ogsa skjgvet fram i
tid. Det medfgrte "kutt" i rammen pa 7 mill. kroner i forhold til gieldende Handlings- og gkonomiplan.

Kjgkken Lundhaugen ble lagt ned i sak KS 66/2024 den 27.06 (Omstillingsprosjektet). Dette medfgrer et kutt i rammen for 2025 pa 1,1
mill. kroner.

Forventet gkte inntekter pa Fraena sykehjem og omsorgssenter gjar det mulig a kutte rammen med 0,45 mill. kroner.

Feriestengt dagsenter gir innsparing i 2025 pa 90 tusen kroner. Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt & ikke stenge

dagsenter i ferien.

Gjennomgang bemanningsplan gir kutt i rammen pa 2,2 mill. kroner fra 2025.

Nedlegging kantine raddhus var oppe som sak 50/2024 i formannskapet. Dette gir en innsparing pa 300 tusen arlig fra 2025.

En stilling ble overfart til rammeomradet Kommunedirektaren fra 1.07.2024. heldrsvirkning gir kutt i rammen pa 370 tusen i 2025.

Somatisk dagsenter legges ned fra 1.07. Dette gir 600 tusen i innsparing fra 2025 og som fglge av helarsvirkningen ytterligere 600 tusen
fra 2026. Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt 4 beholde somatisk dagsenter.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjar dette 5 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 985 tusen kroner.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering i sak 67/2025:

Bjarklia flyttes hit med 2,2 mill. kroner i budsjett. Dagsenter flyttes ut til Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet med 2,5 mill.
kroner og Satellitt Lundhaugen flyttes til Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet med 557 tusen kroner. Samlet reduseres den nye
rammen netto 882 tusen kroner som falge av endringene.

Revidering i sak 90/2025:

Budsjettrammen foreslds ekt med 3 mill. kroner som falge av merforbruk.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Heldggns omsorg Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 124 596 122 161 121 831 121 891

Deflator 5108

Tiltak:

Driftskostnader skjermet avdeling Eide fra 2024 (oms-pol) -7 006

Merforbruk 2024 6294

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) 0

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -32

Kigkken Lundhaugen (oms-adm) -1100

@kt inntekter plasser FSO (oms-adm) -450

Feriestengt dagsenter (oms-adm, endret av k-styret) 0

Bemanningsplan (oms-adm) -2175

Nedlegging kantine radhus (oms-pol) -300

Stilling til Kommunedirektgr (intern) -370

Legge ned somatisk dagsenter (nytt, endret av k-styret) 0 0

Redusert bruk av overtid (nytt) -270 -270

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -1144

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) 5

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -985 -60 60

Omstiling, Bjgrklia til HDO 2 200

Omstilling til Forbygging, mesting og helsejt. i hjemmet -3082

Merforbruk 2025 (aug25) 3000

Sum tiltak -5 425 -330 60 0

Ny Ramme 124 279 121 831 121 891 121 891

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Bo og habilitering - driftsbudsjettet

I rammeomradet bo og habilitering ligger Knausvegen, Holalia, Eidem, Hestehovvegen 38, Mikalmarka og Haukas.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme

organisering, omfang og tjenesteniva.

Redusert stilling pa aktivitetshuset gir en innsparing p& 700 tusen kroner fra 2025.

Redusert lederressurs gir innsparing pa 350 tusen kroner fra 2025.

Et BPAtiltak i privat hjem krever gkt bevilgning i 2025 pa 1,5 mill. kroner.

Det er foretatt en reduksjon med 2,75 arsverk som gir noe over 2 mill. kroner i innsparing fra 2025.

Arbeid med turnustilpasning vil gi en innsparing pa 450 tusen kroner i 2025 og ytterligere 150 tusen fra 2026.
Gjennomgang av vedtak forventes a gi en innsparing pa 500 tusen fra 2026.

Kommunen har blant annet som mal i helse- og velferdsplanen om a redusere med en samlokalisert omsorgsbolig. Forventet innsparing
hvis dette lar segrealisere, er pd 750 tusen i 2025 og ytterligere 750 tusen kroner i 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette

rammeomradet utgjgr dette 5 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 696 tusen kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette fa konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt mé iverksettes.

Revidering sak 67/2025:

Bruker fra Familiens Hus flyttes hit med 585 tusen kroner og en bruker flyttes til Forebygging, mestring og helsetjenester i hjemmet med 3,9
mill. kroner. Netto endring blir reduksjon i rammen pa 3,3 mill. kroner.

Revidering sak 90/2025:

Budsjettrammen foreslds gkt med 1 mill. kroner som falge av merforbruk.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Bo og Habilitering Budsjett 2025 Qko';%?ép'a” gkogggp‘a” Qkog%r;ép'a”
Inngdende budsjett 125728 131 557 129 925 129 967
Deflator 5154

Tiltak:

Merforbruk 2024 5515

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -3

Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -20

Aktivitetshuset redusert stilling (oms-adm) -700

Redusert lederressurs (oms-adm) -350

Endring BPA tjeneste (nytt) 1500

Redusert stillinger (2 arsverk) (nytt) -1 500

Redusert stillinger 0,75 arsverk (nytt) -525

Turnustilpasning (nytt) -450 -150

Reduksjon vedtak fra forvaltningskontoret (nytt) -500

Legge ned omsorgsbolig (nytt) -750 -750

Redusert bruk av overtid (nytt) -190 -190

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -1 151

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) =5

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -696 -42 42

Omistiling til forebygging, mestring og helsetj. i hjemmet -3 886

Flytting fra familiens hus 585

Merforbruk 2025 1000

Sum tiltak -1 606 -1632 42 0
Ny Ramme 129 276 129 925 129 967 129 967

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



NAV - driftsbudsjett

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte.

Heldrsvirkning reduksjon av stilling som familieveileder gir et kutt i rammen i 2025 pa 500 tusen kroner. Det ble i kommunestyret 12.
desember 2024 vedtatt a beholde stillingen som familieveileder.

Endring i fordelingsngkkel (NAV kommune og NAV stat) gir en ekstra utgift pa 550 tusen kroner. Belgpet foreslas tillagt rammen.
Okte utgifter til stenader er beregnet til 77 tusen kroner og gkt minsteytelse kvalifiseringsstenad med 43 tusen foreslas tillagt rammen.
Generelt trekk i rammen utgjgr 500 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjgr dette 9 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 33 tusen kroner.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette fa konsekvenser for driften, og

ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.
Revidering i sak 90/2025:

Budsjettrammes foreslds redusert med 2,5 mill. kroner for 2025. Det forventes ikke at denne innsparingen vedvarer og ma tilferes
budsjettrammen igjen i 2026.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Budsjett 2025  @konomiplan 2026 gkogggp‘a” Qkog%r;ép'a”
Inngdende budsjett 20 499 23945 23943 23945
Deflator 840
Tiltak:
Familieveileder ut 2024 (gk plan) -500
Merforbruk 2024 2 680
Mgte holdes pa Teams (oms-adm) -15
Endring i fordelingsngkkel andre kostnader (nytt) 550
QDkte utgifter sosialhjelp (SB) 77
@kt minsteytelse kvalifiseringsstenad (SB) 43
Generelt nedtrekk (nytt) -500
Ikke tilfart prisvekst (nytt) -187
Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -9
Ytterligere redusert overtid (k-styret) -33 -2 2
Mindreforbruk 2025 -2 500
Sum tiltak 106 -2 2 0
Ny Ramme 21445 23943 23945 23945

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Inntekter ressurskrevende tjenester - driftsbudsjettet

Fra 2024 ble inntekter pa ressurskrevende tjenester bokfart pa et eget rammeomrade/Enhet. Dette gjgres for d veere i trad med god
kommunal regnskapsskikk uten & endre budsjettene til enkelte rammeomrader/enheter. Dette gjgres for & ha mulighet til &

sammenligne vare enheter med tidligere ar.
Ressurskrevende brukere:

¢ Kompensasjonsgraden er endret til 90 prosent.
¢ Personer over 67 ar omfattes ikke av ordningen
» Innslagspunkt for utbetaling av tilskudd for 2025 blir pa 1 678 000 kr (1608 000 kr for 2024).

Det er gjort en beregning/anslag over forventede inntekter pa dette omradet i 2025.
Revidering i sak 67/2025: Kommunedirektaren foresldr G redusere inntektene med 1,8 mill. kroner i 2025.

Revidering i sak 90/2025: Kommunedirektaren foresldr G redusere inntektene med 2 mill. kroner i 2025.

Endring ramme

Inntekt ressurskrevende tjenester Budsjett 2025 @konomiplan 2026 @konomiplan 2027 @konomiplan 2028
Inngdende budsjett -41 535 -49 035 -49 035 -49 035
Deflator 0

Tiltak:

Nytt Estimat 2025 -7 500 0

Merforbruk 2025 (1T) 1800

Merforbruk 2025 (2T) 2000

Sum Tiltak -3700 0

Ny Ramme -45 235 -49 035 -49 035 -49 035

Oppdatert etter sak 90/2025 30.oktober 2025.



Samfunn og naering

Om rammeomradet:
Nytt rammeomrade som inneholder Kommunalsjef, Kultur, Landbruk og tilskudd kirkelig fellesrad.

Revidert budsjett:

Til dette rammeomradet flyttes hele budsjettrammen til Samfunnsutvikling og landbruk. I tillegg kommer en engangsbevilgning til
Hustadvika kirkelige fellesrdd pa 1 670 tusen kroner. (egen sak)

Endringer ramme

tall i hele tusen kroner.

Inngdende budsjett 0
Deflator 0
Tiltak:

Ramme fra Samfunnsutvikiing 20188
Ramme fra Landbruk og miljg 3101
Ekstra tilskudd til kirken 1670
Sum tiltak 24 959
Ny ramme 24 959

Oppdatert etter sak 90/2025 30.10.2025



Tekniske tjenester

Nytt rammeomrade som er en sammenslding av Bygg og eiendom (minus boligkontoret) og Kommunalteknikk (minus
oppmalingsavdelingen). Den nye avdelingen vil da far ansvar for Vann, avlgp, renovasjon, slam, vei, gatelys, vedlikehold, vaktmester og
renholdstjenester pd kommunens eiendommer.

Revidert budsjett sak 67/2025:

Leijeutgifter som pdlaper i forbindelse med NAVs flytting til nye lokaler og kommunens overtakelse av NAVs gamle lokaler i rédhuset er
endret. Tekniske tjenester md fd sin ramme okt som falge av nye leieavtaler for NAV

Kommunen ma nd betale for NAV stat sin gamle avtale pd radhuset og den kommunale delen av ny avtale i nye lokaler. Samlet drlig ekning i
leieutgifter utgjer 1,55 mill. kroner. Kommunen arbeider nd med § flytte kommunal aktivitet inn i de ledige lokalene. Innsparingene her vil
ikke komme far gjeldende leieavtaler gar ut. | vedtatt skonomiplan er det lagt inn forelapig en besparelse pd 1,1 mill. kroner | 2028.

Denne rammen er ny og fdr overfart midler fra Kommunalteknikk (-10,8 mill.) og Bygg og Eiendom (50,4 mill.). I tillegg kommer okte
kostnader til nytt lokale for NAV. Ny ramme utgjor 41 031 tusen kroner.

Endringer ramme

tall i hele tusen kroner.

Inngdende budsjett 0
Deflator 0
Tiltak:

Ramme fra Kommunalteknikk (-oppmaling) -10 852
Ramme fra Bygg og eiendom (-Boligkontor) 50 333
@kte utgifter husleie NAV 1550
Sum tiltak 41 031
Ny ramme 41031

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Kommunalteknikk - driftsbudsjett

P& denne enheten ligger selvkostomrader og i tillegg kommer vei og gatelys. Oppmaling er fra 2023 lagt inn her. Selvkostomradene
budsjetteres med en inntekt fordi motpost for belastning selvkostregnskapet i kommunens regnskap blir inntektsfert her. Det gjelder
selvkost sin andel av avskrivninger (avdrag), renteutgifter, andel av regnskap, IKT, budsjett osv.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

P& dette rammeomradet er det vei og gatelys samt oppmaling som har direkte betydning i forhold til endringer i rammen. De gvrige
omrader er selvkost baserte.

I sak PS 66/2024 Omstillingsprosjektet ble det vedtatt kutt i veivedlikeholdet pd 500 TNOK i 2024 og 1 MNOK de pafelgende arene i
gkonomiplanperioden.

Privatisering av kommunale veier vil gi innsparing pa 500 tusen kroner fra 2025 og ytterligere 2,5 mill. kroner fra 2026. Egen sak pa
haring.

Rammen ma gkes med 280 tusen i 2025 som fglge av beregning selvkost. Det betyr at en starre andel av utgiftene pa selvkostomradene

dekkes av kommunen (rammen).

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 147 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 267 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i veivedlikehold pa 1. mill. kroner i 2025 og resten
planperioden.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidert i sak 67/2025:

Rammen som gjelder Vann, avlep, renovasjon, slam, vei og gatelys. pd minus 10,8 mill. kroner flyttes til Tekniske tjenester og ramme for
Oppmaling pa kroner 2 mill. kroner flyttes til plan og byggesak.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Kommunalteknikk Bégzjgtt @konz(()gép\an @konz(())gplan (Z)kor;%r;ép\an
Inngdende budsjett -6 306 -8 850 -11 441 -11 425
Deflator -259

Tiltak:

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -10

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -12

Kutt veivedlikehold (oms-adm) -500

Nedklassefisering av kommunale veier (oms-pol) -500 -2 500

Justering etter selvkostmgte (nytt) 280

Redusert bruk av overtid (nytt) -75 -75

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -54

Ytterligere redusert veivedlikehold (k-styret) -1 000

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -147

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -267 -16 16

Flyttet til Tekniske tjenester, plan og byggesak 8850

Sum tiltak 6 565 -2 591 16 0
Ny Ramme 0 -11 441 -11 425 -11 425

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025



Bygg og eiendom - driftsbudsjett



P& denne enheten ligger alt av utgifter til forvaltning av formalsbygg (skoler, barnehager, sykehjem osv.), ogsa vedlikehold. | rammen
ligger ogsa alt av husleieinntekter og storparten av husleieutgiftene.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: Tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

Riving Smievegen Id inne i budsjettet fra 2024 og er utfert. 1,3 mill. kroner trekkes derfor ut av rammen igjen i 2025.
Nedlegging av Jendem barnehage gir en innsparing pa 500 tusen fra 2025.

Holde vakant/nedbemanne med 2 stillinger. Det gir kutt i rammen pa 1,8 mill. kroner

En opprydding i vare kontrakter vil gi en reduksjon i kjgp av tjenester pa 300 tusen kroner.

Redusert merforbruk og redusert stilling i 2024 (omstillingsprosjektet), gir samlet en innsparing pa 5 mill. kroner.

Det ma forventes at utsatte tiltak og vedlikehold, vil gi starre vedlikeholdsetterslep og gkte utgifter i drene fremover.
Reduksjon 2 stillinger pa renhold ved naturlig avgang er lagt inn med 1,2 millioner kroner.

Drift av kulturskolen gir en gkning i utgifter pd 700 tusen kroner per ar.

Redusert drift Tornes og Vevang barnehager gir et kutt i utgifter pa 650 tusen kroner i 2025 og ytterligere 650 tusen i 2026.

Reduksjon leiekontrakter gir et kutt i 2025 pa 995 tusen kroner. |1 2028 vil kommunen fa ytterligere et kutt pa 1,1 mill. kroner. 1 2025 gker
leieutgiften med 1,3 mill. kroner, dette skyldes utvidelse av leiekontrakt pa legesenteret i EInesvagen.

Utgiftene til NAV gker med 141 tusen kroner fra 2025

Drift boliger Farstad gir forventede husleieinntekter pa 250 Tusen kroner. Det er ikke klart ndr vi kan begynne med utleie i 2025, men
forventet sent ferste kvartal.

Flagging ved kommunale bygg foreslas tatt ut. Det gir en innsparing pa 60 tusen kroner fra 2025.
Parkeringsavgift Trollkirka er lagt inn med en forventet inntekt pa 0,5 mill. kroner fra 2025.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 68 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 45 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i stillinger. Reduksjon pa 1,2 mill. kroner i 2025 og resten
av planperioden.

Det ma forventes en del krav om klima og miljgtiltak i bygg som det ikke plass til i driftsrammen.
Innkjgpskostnader for stram er en stor variabel og ogsa en stor usikkerhet med tanke pa budsjett.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidert i sak 67/2025:

Bygg og eiendom er tatt ut og gar ut i null. Ramme pd 50,4 mill. kroner er overfart Tekniske tienester og 1,9 mill. kroner (Boligkontor - to
ansatte) til kommunedirektaren.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Bygg og eiendom Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028

Inngdende budsjett 51943 52 253 51 350 51353

Deflator 2129

Tiltak:

Riving bygg smievegen (zk plan) -1300

Kostnad el-biler (intern) 280

Nedlegging Jedem barnehage (intern) -500

Merforbruk 2024 5918

Merforbruk 2024 (Strem) 3000

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -10

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -8

Holde to stilinger vakant/nedbemanne (oms-adm og nytt) -1800

Gjennomgang kontrakter B&E (oms-adm) -300

Redusering merforbruk 2024 (oms-adm) -3800

Reduserer stilinger drift (nytt) -1200

Drift av kulturskolen (nytt) 700

Vevang barnehage (oms-pol) -225 -225

Tornes barnehage (oms-pol) -425 -425

Reduksjon leiekontrakter (nytt) -995 -1100

@kning leiekontrakter (nytt) 1288

NAV (nytt) 141

Drift boliger Farstad (nytt) -250 -250

Ta bort flagging kommunale flaggstenger (oms-nytt) -60

Parkeringsavgift Trollkirka (oms-adm) -500

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -460

Ytterligere reduksjon stilling (k-styret) -1200

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -68

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -45 -3 3

Flytting til Teknsike tjenester og kommunedirektar -52 253

Sum tiltak 54 072 -903 3 -1100

Ny Ramme 0 51350 51353 50 253



Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Plan og byggesak - driftsbudsjett

Rammen bestar av byggesaksavdeling og planavdeling.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: Tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme

organisering, omfang og tjenesteniva.
Vektorisering kart Eide er utfgrt i 2024 og trekkes ut igjen av rammen for 2025.
Det ligger inne et kutt pa 1 mill. kroner som falge av justering selvkostandel.

Det ble ifm. omstillingsprosjektet tatt ned to stillinger pa Plan og Byggesak i 2024, dette reduserer inngaende budsjett for 2025 med 700
Tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 51 tusen kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 3 tusen kroner.

Som falge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette fa konsekvenser for driften, og

ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.
Revidering i sak 67/2025:

Vi md rette opp en feilbudsjettering fra opprinnelig budsjett ved d tilfare rammen 770 tusen kroner. I tillegg er oppmdling overfert hit fra
Kommunal teknikk med 2 mill. kroner og kommuneplanlegger fra kommunedirektaren er overfert hit. Sum tillegg ramme 3,9 mill. kroner.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

@konomiplan

Plan og byggesak Budsjett 2025  @konomiplan 2026 @konomiplan 2027 2008
Inngdende budsjett 4345 3097 3097 3097
Deflator 178

Tiltak:

Vektorisering kart Eide (gk plan) -300

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -9

Korrigering selvkostkalkyle (nytt) -1017

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -46

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) -51

Ytterligere redusert overtid (k-styret) -3

Omstiling, oppmaling 2 002

Feilbudsjettering selvkost 770

Kommuneplanlegger 1176

Sum tiltak 2522 0 0 0
Ny Ramme 7 045 3097 3097 3097

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Brann og beredskap - driftsbudsjett

Enheten er delt i to arbeidsomrader; brannforebyggende arbeid, og brann- og redningsarbeid.

Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: Tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen a bestemme

organisering, omfang og tjenesteniva.

Ny vaktordning gir en innsparing pa 300 tusen fra 2025.

@kt inntektsgivende arbeid er lagt inn med 50 tusen kroner fra 2025.

Bedre flatestyring fra 2025 gir 200 tusen i redusert ramme.

Innfaring av Akutthjelpordningen gir ekte utgifter pa 411 tusen kroner i 2025, men kostnaden reduseres med 258 tusen fra 2026.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser p& 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette O kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 420 tusen kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og

ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Brann og redning Budsjett 2025

Inngdende budsjett

Deflator

Tiltak:

Merforbruk 2024

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm)
Mgte holdes pa Teams (oms-adm)
Omorganisering vaktordninger (oms-adm)
@ke inntektsgivende arbeid (oms-adm)
Bedre flatestyring (oms-adm)
Akutthjelpordningen (nytt)

Ikke tilfart prisvekst (nytt)

Halvering av kurs og konferanser (k-styret)
Ytterligere redusert overtid (k-styret)

Sum tiltak

Ny Ramme

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.

12 590
516

-200
411

-115

-420

660

13 766

@konomiplan @konomiplan @konomiplan
2026 2027 2028
13766 13484 13508
-258
-24 24
-282 24 0
13 484 13 508 13 508



Landbruk og miljg - driftsbudsjett
Lovpalagte og ikke-lovpalagte tjenester: De fleste tjenester, utgifter og stillinger her er lovpalagte. Det er opp til kommunen & bestemme
organisering, omfang og tjenesteniva.

Utvidet tjenestesamarbeid gir skte inntekter pa permanent basis og rammen reduseres med 440 tusen kroner Staben er allerede
oppbemannet for & takle situasjonen.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en reduksjon i kurs og konferanser pa 1 mill. kroner total for kommunen, for dette
rammeomradet utgjer dette 0 kroner.

Det ble i kommunestyret 12. desember 2024 vedtatt en ytterligere reduksjon i overtid pa 5 mill. kroner total for kommunen, for dette

rammeomradet utgjer dette O kroner.

Som felge av generell reduksjon i rammen pa grunn av manglende kompensasjons for prisvekst, vil dette f& konsekvenser for driften, og
ytterlige tiltak ut over det som allerede er foreslatt ma iverksettes.

Revidering sak 67/2025:

Landbrukskontoret, viltfond, viltnemda og veterincertjenesten. Dette rammeomrddet er flyttet inn i Samfunn og Necering. Rammen gar i null
etter at 3,1 mill. kroner er flyttet til Samfunn og ncering.



Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

Landbruk og miljz B%g“;'jgtt @konomiplan 2026 @konz%rzn;plan @konzgrzngiplan
Inngdende budsjett 3442 3101 3101 3101
Deflator 141

Tiltak:

Nytt reglement mobiltelefoner (oms-adm) -3

Mgte holdes p& Teams (oms-adm) -8

Utvidet tjenestesamarbeid (oms-adm) -440

Ikke tilfart prisvekst (nytt) -31

Halvering av kurs og konferanser (k-styret) 0

Ytterligere redusert overtid (k-styret) 0

Rammeomradet flyttes inn i Samfunn og naering -3101

Sum tiltak -3583 0 0 0
Ny Ramme 0 3101 3101 3101

Oppdatert etter sak 90/2025 30. oktober 2025.



Fellesutgifter pensjon - driftsbudsjett

Det er gjort nye beregninger av pensjonsutgiftene hgsten 2024. Dette gir en reduksjoni pensjonsutgiftene pa 5,5 mill. kroner i 2025.

Fra 2026 viser vare beregninger at pensjonsutgiftene vil gke betydelig. | 2026 forventes utgiftene a gke med 13,1 mill. kroner, ytterligere

2,1 mill. kroner i 2027 og 4,7 mill. kroner i 2028.
Kommunen mottok ekstraordineer tilbakefaring av premiereserver i 2021, belgpet utgjorde 64,9 mill. kroner. P4 grunn av kommunens

gkonomiske situasjon ble fondet blir brukt til & redusere premieinnbetaling for 2024.

Revidering i sak 90/2025: Budsjettrammen gkes med 17,8 mill. kroner.

Endringer ramme

Tall i hele tusen kroner.

o : : : @konomiplan @konomiplan
Fellesutgifter pensjon Budsjett 2025 @konomiplan 2026 2007 5008
Inngdende budsjett -18 900 -24.400 -11 300 -9200
Deflator 0
Tiltak:

Justering etter nytt budsjett sept. 24 -5500 13100 2100 4700

Revidering etter budsjett september 2025 17 800

Sum tiltak 12 300 13100 2100 4700
-11 300 -9 200 -4 500

Ny Ramme -6 600



Renter og avdrag



Rentenivaet og avdrag i gkonomiplanperioden

Rentemarkedet

Kommuner og fylkeskommuner har l1dneportefgljer normalt bestdende av 1dn med bade fast og flytende rente. Sammensetningen styres
overordnet av finansreglementet. Finansreglementet skal legge faringer for risikonivaet i finansforvaltningen, vanligvis med mal om
forutsigbarhet og stabilitet i lanekostnadene. Det er vanlig a skille renter mellom «korte» og «lange» renter. Korte renter vil si
rentebinding i ett ar, mens lange renter regnes fra 2 ar og oppover.

Makrogkonomiske ngkkeltall forarsaker svingningene

De siste arene har rentenivdet gkt betydelig, men har nd sannsynligvis flatet ut. Det er saerlig makrogkonomiske ngkkeltall som inflasjon,
arbeidsledighet, ledige stillinger og krig i Ukraina som forarsaker endringene. Inflasjonen er nd dalende men malet pd 2 % er fremdeles
et stykke unna. Det er usikkert om renten blir redusert betydeligi 2025.

Statsbudsjettet fikk ikke saerlig innvirkning for verken korte eller lange renter ved fremleggelsen.

Svekket norsk krone

Norske kroner er fortsatt svak, spesielt mot Euro og USD. Effekten av svak kroner er importert inflasjon. Denne hgyere inflasjonen ma
bekjempes giennom hgyere renter fra sentralbanken sa lenge Norges Bank har inflasjonsmal pa 2 prosent.

NIBOR 3 mnd

Som nevnt svinger rentemarkedet mye. Nibor per 31.10. ligger pa 4,75 prosent. Det er 2,5 % hayere enn pd samme tid i fjor.

Konklusjon budsjettrente

Hvilken budsjettrente vil veere riktig a legge til grunn de kommende adrene? Det er vanlig a ta utgangspunkt i Norges Banks
renteprognoser, samt renteforventningene i rentemarkedet. Norges Banks prognoser fremkommer av rentebanen, mens
renteforventningene i markedet kan leses av FRA-rentene. Norges Banks styringsrente Er Norges Banks viktigste virkemiddel for &
stabilisere prisveksten og utviklingen i norsk gkonomi. Styringsrenten er renten som bankene far pa sine innskudd i Norges bank opp til
et fastsatt belgp - en kvote. Kommunalbanken har gjort en beregning pa basis av Norges Bank sine prognoser og Hustadvika kommune
har valgt & falge disse i denne gkonomiplanen.

Kommunedirektgren har lagt inn fglgende rentesatser for Hustadvika kommune:
2025:4,40 %
2026:3,85 %
2027:3,90 %

2028:3,90 %



Pengemarkedsrentene endrer seglgpende og vil kunne endre seg betydelig dersom det kommer ny informasjon som endrer
sannsynlighetene for rentegkning eller rentereduksjon fra Norges Bank.

Disse rentesatsene er brukt pa kommunens avtaler om flytende rente. For gvrig har vi lagt inn kommunes fastrenteavtaler og
renteswapper.

Vi kan dele opp budsjettrenten i fglgende bestanddeler:

1. Norges Banks styringsrente

2. Nibor-paslaget, som er differensen mellom styringsrenten og 3mnd Nibor
3. Kredittmarginen, som er kapitalmarkedets paslag over 3 mnd. Nibor

4. Andel fast rente

Nar det gjelder avdrag er det lagt inn minimumsavdrag i perioden - som tidligere. Det betyr at Hustadvika kommune ikke betaler noe
ekstrai avdrag utover det som er lovpalagt. Samtidig ble reglene for hvordan minimumsavdraget beregnes innskjerpet fra og med 2022.

Kostnad ved laneopptak

For hver ny million kommunen investerer vil det palgpe ca. 75 000,- i gkte arlige driftsutgifter til renter og avdrag. Renter utgjer ca. 45
000,- av dette. Dette er beregnet ut fra en nedbetalingstid pd 40 ar og 4,5 % rente.

Revidering i sak 67/2025
Renteutgifter: Budsjettet okes med 7 mill. kroner til 81,8 mill. kroner

Avdrag: Kommunedirektaren foresldr G redusere budsjettet pa avdrag med 3,1 mill. kroner i 2025.

Utvikling finanskostnader 2020-2028

Rente @ Avdrag

142 688 147 468 146 185 148 420 150 963

115011




Disposisjonsfondet - 2025

Hensynstatt forventet merforbruk 2024

— Disposisjonsfond i prosent av inntekter — Mal (5%)
15

10

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

Utvikling disposisjonsfond

Hustadvika kommune har et mal om & ha 5% av driftsinntekter pa disposisjonsfond til en hver tid. | forslaget til gkonomiplan er det lagt
inn avsetning til disposisjonsfond i arene 2026, 2027 og 2028.Totalt 10 mill. kroner. For 2025 er det lagt inn balanse, det vil si verken
avsetning eller bruk av disposisjonsfond. Det forventes ett merforbruk i 2024. | rapporten for 2. tertial ble det opplyst om at vi ville ha
11,8 mill. kroner igjen pa disposisjonsfondet ved utgangen av 2024. Ved utgangen av 2028 vil vi da ha 22,9 mill. kroner pa
disposisjonsfondet. Dette utgjer 1,51%, som er langt under malet pa 5%. Disposisjonsfondet bar vaere ca. 51 mill. stgrre for a na malet.
Det ma derfor jobbes videre med kommunens omstillingsprosjekt for & oppna dette malet.

Revidering i sak 67/2025:

Avsetning til disposisjonsfond redusere med 1 010 000,- til 0 kroner.
Bruk av disposisjonsfond ekes fra 0 kroner til 12,9 mill. kroner.
Revidering i sak 90/2025:

Bruk av disposisjonsfond gkes med 12,3 mill. kroner til 22,2 mill. kroner. Se kommentarer under rammeomrddene.

Enhet for integrering sin andel av disposisjonsfond

| regnskapsaret 2021 ble Enhet for integrering sitt bundne driftsfond lagt inn i kommunens disposisjonsfond. Da det etter regelverket
ikke var lov & sette av disse midlene til bundne driftsfond siden tilskuddet kommunen far for flyktninger ikke er & regne som gremerkede
midler. Fondet var ved avslutningstidspunktet 7,64 mill. kroner.



Inngaende balanse 7 640

2021 1470
2022 12933
2023 22918
2024 (prognose) 8 500
Sum 53 461

Det ville i den gamle ordningen ville det ved utgangen av 2024 stétt ca. 53,4 mill. kroner pa bundet driftsfond. Disse midlene er tilfart
disposisjonsfondet. Ved utgangen av 2024 vil disposisjonsfondet vaere 11,8 mill. Det vil si at vi ikke har disposisjonsfond til & dekke
kommende utgiftene pa enhet for integrering nar/hvis tilskuddene forsvinner.



Samlet kutt, gkning i rammer for 2025

Tabell som viser samlet tillegg og kutt i rammen for 2025.

Tall i hele tusen kroner.

@kning

ramme

Intern
flytting

Merfobruk
2024

Sum
endringer

Forslag ny
ramme

Rev.
Budsjett Deflator
2024
Politisk styring 7063 289 -1037
Kommunedirektgren 65 396 2 681 -7 301
Samfunnsutvikling 20 667 847 -1 691
Familiens hus 104 867 4299 -13 459
Oppvekst felles 125921 5184 -4.069
Kommunale barnehager 54 874 2249 -11 617
Skoler 185 257 7595 -9 540
Helse og velferd felles 13 549 555 -1146
Helse og Mestring 48 760 1999 -5660
Hjemmebaserte tjienester 62 807 2575 -1299
Institusjoner og omsorgsleiligheter 124 596 5108 -13 467
Bo og habilitering 125728 5154 -6 340
NAV 20499 840 -744
Inntekter RT -41 535 0 -8 500
Kommunalteknikk -6 306 -259 -2 285
Bygg og eiendom 51943 2129 -12 646
Plan og byggesak 4345 178 -409
Brann og beredskap 12 590 516 -1 091
Landbruk og milig 3442 141 -482
Fellesutgifter pensjon -18 900 0 -5500

965 563 42080 -108 283

900
400
215
6977
11785
2 507
2 891
5 500

2339

1500
670

1000

2129
-1017
411

4545

4045

35
115
-375

-370

2100
150
5800
0
9055
10 764
0

6 000
-2 500
6 294
5515
2 680

152
-1750
-479
12

17 423
-1 851
11710
8 544
4793
-1 599
-2435
5829
3 446
-7 500
2544
310

-1 248
1176
-341

-5500

7215
63 646
20188

104 879
143 344
53 023
196 967
22093
53 553
61 208
122 161
131 557
23 945
-49 035
-8 850
52 253

3097
13 766

3101

-24 400
993 711

Oppdatert etter vedtak 12. des. 2024



Det er giennom budsjettprosessen utarbeidet et samlet trekk i rammen pa 102 mill. kroner i 2025. Av dette er det forventet en gkning i
inntekter avstemming pensjon pa 5,5 mill. og gkning i inntekter pa ressurskrevende tjenester pa 7,5 mill. Det vil si ett kutt i
tjenesteproduksjon pa ca. 89 mill. Det er ogsa tilfart rammeomradene en gkning pa 38,2 mill. kroner. I tillegg er forventet merforbruk
lagt til i rammen. Etter kommunestyrevedtak 12. desember er dette gkt til 108,3 mill. kroner.

| gkonomiplanen ligges det opp til ytterligere kutt pa 23,5 mill. kroner i 2026, 10,6 mill. kroner i 2027 og 7 mill. kroner,- i 2028. Totalt et
kutt i rammen pd 149 mill. kroner.



Nordmegre Interkommunale innkjgpstjeneste (NII) - oppfordring om a
gke overfaring



Felles rammeavtaler med andre kommuner gir store gkonomiske gevinster. Gevinsten er langt hgyere enn den gkonomiske kostnaden
ved a deltai slike samarbeid. (vedlagt arsrapport 2023).

Det er ngdvendig med gkt bemanning av Nordmare Interkommunale Innkjgpssamarbeid (NII) fordi ressursene som pr i dag ligger i NIl
ikke har kapasitet til & utforme flere rammeavtaler. Portefeljen av avtaler er full gitt dagens bemanning.

Siden NIl ikke har kapasitet til 3 ake portefgljen med flere rammeavtaler har Hustadvika kommune blitt invitert av Kristiansund kommune
til & delta i noen av deres rammeavtaler, hvor det er hensiktsmessig, mot et gkonomisk bidrag. Men man ser nd at det er et gkende
behov for flere felles rammeavtaler og Kristiansund kommune tilbyr deltagelse i et gkende antall avtaler. Dette betyr videre at
kommunen betaler et stadig gkende belgp for kjgp av slike tjenester utenfor Innkjgpssamarbeidet.

Pr tiden har kommunen fétt forespgrsel om & delta i felgende konkurranser:

e Vikartjenester til helsesektoren
e Drivstoff
e Printeravtale

Kommunen har et gnske om ytterligere felles rammeavtaler:

e Tolketjenester
e Mgteromsutstyr og infoskjermer

Videre har Kristiansund kommune pr tiden ytterlige avtaler som kunne ha veert felles for samarbeidskommunene. Men det kan ogsa
inngas avtaler pd andre omrader i henhold til Samarbeidsmgtets beslutninger.

Det tilkommer stadig nye krav og kriterier som offentlige innkjgpere ma hensynta i sine anskaffelser. Dette fordrer en ytterligere
profesjonalisering av innkjgpsfunksjonen i kommunen. Blant annet er miljg og baerekraft mer og mer fremtreende og offentlige
anskaffelser er verktayet regjeringen @nsker a benytte for a na baerekraftsmalene. Dette betyr at en anskaffelse blir mer kompleks bade i
innhold og omfang. Det er ikke bare & legge inn ulike nye krav og kriterier uvilkarlig, fordi det er viktig at markedet er i stand til &
respondere pa konkurransen. Det kan ogsa veere at vi som oppdragsgiver ma gjare leverandgrene i stand til 4 levere pa gnskede krav i
god tid fer en anskaffelse skal giennomfares, altsd et lgpende arbeid. Det betyr at det gdr med mere tid for & finne ut hva markedet er i
stand til & levere, og pa hvilken maéte. Videre bgr man ogsa kunne male effekter av dette arbeidet.

Kommunen som oppdragsgiver i offentlige anskaffelser har alltid vaert utsatt for klager og innsyn fra leverandgrene. Dette har vi
erfaringsmessig stort sett klart 8 handtere uten bistand fra advokat. Men man ser nd i stadig gkende grad at leverandgrene benytter
advokat fra ferste melding ved spersmal og klager. Noe av dette klarer innkjgper fortsatt pd egenhand og svare ut, men vi ma i stadig
stgrre grad matte benytte advokat for & kunne svare ut i likelydende form.

Det er derfor behov for gkt kapasitet i forbindelse med radgivning av anskaffelsesarbeidet i kommunen. | stedet for at alle kommuner
ansetter eget personell, kanskje i delstillinger, er det bedre at Innkjgpssamarbeidet bistar pa dette omradet for alle kommuner. Det
presiseres at antall avtaler og tid for radgiving ma tilpasses kapasiteten pr arsverk. Jo flere avtaler, jo mindre tid til radgivning.
Samarbeidskommunene ma enes om en hensiktsmessig fordeling.

Vurdering

Hustadvika kommune ser et behov fgr gkning av ressursene i innkjgpssamarbeidet. Dette pa bakgrunn av behov for flere felles
rammeavtaler, gkt behov for radgivning, samt at anskaffelsene generelt gker i kompleksitet og omfang. | den gkonomiske situasjon
Hustadvika kommune er i ser ikke kommunen mulighet til & ake overferingene til innkjgpsamarbeidet. Kommunen ansker a kjgpe ekstra
bistand slik som fgr etter hvert som behovene melder seg.

Kostnaden ved a gke med en stilling utgjer for Hustadvika kommune 188 tusen kroner.



Tillegg for ekstra arsverk justert i samsvar med 2025 budsjett.

Kommune inn byggezro(%% Bunn tilskudd  Fordelingsnakkel folketal koi?;iz‘teer relesiestnge i’;};ﬁﬁt:ﬁg
Aure 3385 34532 4,8% 38 964 73 496
Avergy 5932 34532 8,5% 68 283 102 814
Hustadvika 13386 34532 19,1% 154 085 188 616
Gjemnes 2670 34532 3,8% 30734 65 266
Kristiansund 24239 34532 34,6% 279012 313 544
Rindal 1967 34532 2,8% 22642 57174
Smola 2143 34532 3,1% 24 668 59 199
Sunndal 7284 34532 10,4% 83 845 118377
Surnadal 5956 34532 8,5% 68 559 103 090
Tingvoll 3036 34532 4,3% 34947 69 479

Totalt 69 998 345 317 100% 805 739 1151 055



Omstillingsprosjekt

Kommunestyret i Hustadvika opprettet prosjekt i sak KS 3/2024 "Omstillingsprosjekt for Hustadvika kommune" i kommunestyremate
29.02.2024. Malsetting med omstillingsprosjekt er & skape en sunn og robust kommunegkonomi som gir handlingsrom til & mate
fremtidens utfordringer. Kommunedirektgren ser pa hele kommunens virksomhet og foreslar Igpende tiltak som kan gi effekt pa kort-
og lang sikt i henhold til fremlagt plan for giennomfaring av omstillingsprosjektet. Kommunestyret bevilget 1 mill. kroner til forventede
utgifter til prosjektet, fortrinnsvis brukt til a innhente ekstern kompetanse. Prosjektet ble organisert med bred representasjon fra
organisasjonen. | dette inngar ogsa deltakelse fra tillitsvalgte og vernetjeneste.

Den 27. juni i sak 55/2024 rapporterte kommunedirekter om forslag til tiltak og kommunestyret gjorde vedtak om tiltak. Det ble ogsa
vedtatt & viderefare arbeidet i 2024 fram mot nyttar og jobbe fram nye tiltak for 2024. Prosjektet har hatt stor innvirkning pa
budsjettprosessen for utarbeiding av Handlings- og gkonomiplan 2025 - 2028. Kommunestyret vedtok ogsa a viderefare
omstillingsprosjektet i 2025. De grupper og

organisering som er vedtatt tidligere blir viderefart inn i nytt ar. Formannskapet ble etablert som referansegruppe for arbeidet og skal
forelegges en enkel statusrapport i hvert mgte i 2024 og 2025.

Per i dag har det veert lagt fram to statusrapporter i formannskapet per 27. august og 15. oktober.

Regnearket fra rapporten per 15. oktober vises under. Den viser at kommunestyret har gjort vedtak om innsparing som fglge av
omstillingsprosjektet med tilsammen 104 mill. kroner for 2024 - 2027. Gjennomfaring sa langt utgjer 57 mill. kroner. For 2024 utgjer
vedetatte tiltak for kutt 21,5 mill. kroner og gjennomferte tiltak 18,4 mill. kroner.

| september ble det rekruttert en prosjektleder for omstillingsprosjektet internt i organisasjonen. Prosjektleder skal jobbe framover for
a sikre god involvering i omstillingsarbeidet for hele organisasjonen. Kommunen trenger & lykkes med nedtrekket i oppgavelgsningen
dersom en skal komme i mal med reduksjon av driftsnivdet i trad med bestillingen fra kommunestyret. Oppgavene som skal lgses i
kommunene er komplekse og omfattende samtidig som de demografiske endringene skaper nye utfordringer for kommunesektoren. A
ha en dedikert prosjektleder for omstillingsarbeidet blir derfor sentralt, ndr en samtidig ser at merforbruket giennom aret gker. Det
giennomfgres nd en rekke starre prosesser for omstilling i hele organisasjonen som vil fortsette utover i 2025.



Sum alle tiltak

Legge ned kantine rddhus (awenter politisk
vedtak)

Ikke oppstart skjiermet avdeling Eide

Legge ned Eide legesenter (Flyttes til Fraena
legekontor)

Stengte barnehager romjul og paske
Stengt bhg 2 uker sommer
Skolestruktur 1

Barnehagestruktur

Skolestruktur 2

Avslutte MOT-stillinger

Utsette bygging helse og
rehabiliteringssenter (finans)

Utsette ombygging Batunet (finans)

Utsette & bygge nytt demenssenter (finans
inkl tilskudd)

Utsette drift av nytt demenssenter

Nedklassifisering av kommunale veger til
privat veg der det er mindre enn 3
boenheter

Redusere stiling i Kulturenheten
Ta bort midlene til ungdomskoordinator
Legg ned viltutvalget

Utrede fellestjenestelgsninger sammen med
andre kommuner

Kurs og kompetanse begrenses
Bruk av selveide lokaler

Andre reduksjoner i investering (badeplass,
heimdalstun, VA og tomter)

Aktivitetshuset
Kystlab (Nemko/nordlab)
Dagsenter feriestengt

@kt inntekt FSO (2 langtidsplass/1
korttidsplass)

40 % redusering av enhetsleder ved pensjon,
Hestehovveien 38

Legge ned kjgkken pd Lundhaugen
3 veiledningsdager Visma

Sambruk av biler

Vedtatt

Belgp
2025

61043

300

7000

3169

300
700
2550
750
1600

1116

150

2 000

3600

800

418
20

2 250

700
500
90

450

350

1100
40
200

Innspart

belgp
2025

26 899

7000

300
700

750

600

150

2 000

418
20

2 250

700
250
90

300

350

40
200

Vedtatt

Belgp
2026

78 181

300

7000

3169

300
700
6100
1800
4000

1116

300

4000

3600

800

418
20

2 250

700
500
90

450

350

1100
40
200

Innspart

belgp
2026

32936

7000

300
700

1800

800

300

4000

418
20

2 250

700
500
90

300

350

40
200

Vedtatt

belgp
2027

103 818

300

7000

3169

300
700
6100
1800
4000

1116

8 400

1400

7630

8 800

3600

800

0
20

2 250

700
500
90

450

350

1100
40
200

Innspart

belgp
2027

56 562

7000

300
700

1800

800

8 400

1400

7630

8 800

2 250

700
500
90

300

350

40
200

Vedtatt
belgp
2028

111918
300
7000
3169

300
700
6100
1800
4000

1116
16 500
1400
7630

8 800

3600

800

0

2 250

700
500
90

450

350

1100
40
200

Innspart
belgp
2028

64 662

7000

300
700

1800

800
16 500
1400
7630

8 800

2 250

700
500
90

300

350

40
200



Innsparing Jendem barnehage

Kutt lisenser skole/barnehage

Kutt stilling Kulturskolen

@kte inntekter Kulturskolen

Redusert bemanning i bhg pga av feerre barn
Assistentressurs i bhg

Sammenslaing av Oppleeringssenteret og
enhet for Integrering

Avslutte avtalen "Drive for life"
Endring av vedtak Familiens hus
Vakante stilinger Familiens hus

Begrensing pa type mobiltelefon som kan
bestilles

Ta bort stilinger i kommunedirekterens stab

Flere mater holdes pa Teams, mindre km
godtgjorelse

Bemanningsplan - redusere vedtak Helse og
oppvekst

Ytterligere endring enhetslederstruktur
QDke salget av eiendommer i 2024

Holde stiling pa Bygg og Eiendom vakant/ta
ned en stiling

Holde stilling pa Plan vakant/ta ned en stiling
(60% ikke-selvkost)

Holde stilling pd Byggesak vakant/ta ned en
stilling (40% ikke-selvkost)

Utvide tienestesamarbeid landbruk

Gjennomgang avtaler og kontrakter Bygg og
Eiendom - si opp alt vi ikke har behov for
(gjelder bl.a. skadedyrbekjempelse)

Parkeringsavgift Trollkirka (bom) (anslagvis 10
000 biler i &ret)

Avhende Jendem barnehage

Organisasjonendring ved & sld sammen Bygg
og Eiendom med kommunalteknikk. Vi spare
en stiling.

Omorganisering av Brann og rednings
vaktordninger

@ke inntektsgivende arbeid ved brann og
redning

Kutt veivedlikehold (Samlepost pa mange
forslag)

Vedtatt

Belgp
2025

140
78
150
4600

2 500

1000

720

1000

100

2 000

1000

5000

1000

1500

1000

400

300

440

300

1000

113

300

50

1000

Innspart

belgp
2025

140
78
150
3740

1200

720

1000

400

300

440

113

500

Vedtatt

Belgp
2026

140
78
150
9 200

2 500
1000

720

1000

100
2 000

1000

7000

2 000

1500

1000

400

300

440

300

1000

500

300

50

1000

Innspart

belgp
2026

140
78
150
5740

1200

720

1000

400

300

440

500

500

Vedtatt

belgp
2027

125
140
78
150
9 200

2 500
1000

720

1000

100
2 000

1000

10 000

3000

1500

1000

400

300

440

300

1000

500

300

50

1000

Innspart
belgp
2027

140
78
150
7 854

1200

720

1000

400

300

440

500

500

Vedtatt
belgp
2028

125
140
78
150
9 200

2 500
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Investeringsbudsjettet



Investeringsbudsjett - talloppsett 2025 - 2034



Investeringsprosjektene 2024-2033

Belgp i hele tusen kroner

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Iinesteriger i emEgEsmisier =g 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Diverse investeringer

Datautstyr 3700 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900
Nytt torg i Elnesvagen 10 868

Sum Diverse investeringer 14 568 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900
Helse

Utstyr Helse og velferd 2 000

Bil til kjgkkentjenesten 500

Omsorgsleiligheter Farstad 2383

Sum Helse 4883 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skole

Ny Eide barneskole 160 370 45 000 9450

Bygningsmessige tiltak Eide 5 000 5 000

Ungdomsskole

Kigp av bil Integrering 450

Sum Skole 165 820 50 000 9 450 0 0 0 0 0 0 0
Kultur

Automater til bibliotek 400

Granulathdndtering 0

Hustadvika kulturskole 1298

Sum kultur 1698 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisk

Klargjering naeringsareal 6 850 5400 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Tilrettelegging boligtomter 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Opprustning kommunal

; 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
eiendom/utstyr

Vatn 6 500 25500 32 000 24 500 25500 6 000 2500 2500 2500 2500
Avigp 15000 13 500 14000 16 500 13000 12 000 9500 9500 9500 9 500
Asfaltering og vei 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10 000 10000 10 000

Kigp gravemaskin 2000



Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Investeringer i anleggsmidler ) oo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Diverse investeringer
Justering MVA Lauvasen 138 138 138 138 138 138 138

Renovering gammel

brannstasjon Eidem ZEs

Ny tankbil - brann 6 000 6000
@vingsomrade brann 2 000

Lasesystem utleieboliger 909

Toppstyringssystem 1000

Gruhn‘underszke\ser 450

rassikring

Sentervegen 2074

Gatelys 2341

Ny brannstasjon Dalamyra 1000

Kiemikalievernbil 1434

Utvidelse av gravplass 2017

Tornes

Sum Teknisk 67 996 66 538 71138 72138 63 638 43138 37 000 37 000 37 000 37000
Barnehager

Lekeapparat

barnehager/skoler 2458

Sum Barnehager 2458

Sum Investeringer | 257423 118438 82488 74038 65538 45038 38900 38900 38900 38900

anleggsmidler

Oppdatert etter sak 89/2025 30. oktober 2025



Bevilgningsoversikt - finansiering av investeringene

Tall i hele tusen kroner

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 PAOSE 2034

Investering i varige

. : 257 423 118 438 82 488 74 038 65 538 45038 38900 38 900 38 900 38900
driftsmidler

Tilskudd til andres

. ) 100
investeringer

Investeringer i aksjer og
andeler

3250 3 000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000 3000 3000
Utldn av egne midler

Avdrag pa lan

Sum investeringsutgifter 260773 121438 85 488 77 038 68 538 48 038 41 900 41 900 41 900 41 900

Kompensasjons for 45128  -15860  -7270  -6580  -5380  -5380  -5380  -5380  -5380  -5380
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -3 300 -

Salg av varige driftsmidler 410000 -17000  -7000  -7000  -7000  -7000  -7000  -7000  -7000  -7000

Salg av finansielle
anleggsmidler

Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utldn

Bruk av 1&n igg -85578  -68218  -60 458 -53158  -32658  -26520  -26520  -26520  -26520
. N -265 -118

Sum investerings inntekter 208 438 -82488  -74038  -65538 45038 -38900 -38900 -38900  -38900

Videreutlan 40 000 20000 20000 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20 000 20 000

Bruk av 1an til videreutlan -40000 -20000  -20000  -20000 -20000 -20000  -20000  -20000  -20000  -20000

Avdrag pa lan til videreutlan 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Mottatte avdrag pa

: . -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
videreutlan

Netto utgifter videreutlan - - - - - - - . . :

Overfgring fra drift

Netto avsetninger/bruk
bundne investeringsfond

Netto avsetninger/bruk

. ! -3 250 -3 000 -3000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
ubundne investeringsfond

Dekning av tidligere ars

udekket belgp /685

Sum overfgring fra drift og

; 4435 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3000
netto avsetning



Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Fremfert til inndekning i
senere ar (merforbruk)

Oppdatert etter sak 89/2025 30. oktober 2025.

Tall i hele tusen kroner

Fordeling investeringer 2025-2034

Diverse @ Helse @ Skole Kultur @ Teknisk @ Barnehage

317 633

82488 74038 65 538

. . 45038 383900 38900 38900 38900
w

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Sektorvis fordeling investeringer 2025-2034

Diverse
@ Helse
@ Skole
Kultur
@ Teknisk
@ Barnehage




Kommentarer til investeringsbudsjettet 2025 - 2034



Kommentarer til prosjekter i investeringsbudsjettet

Generelt om investering:

Som det framkommer i tabellen over ("Fordeling investering 2025-2034"), ser man at det ikke er rom for investeringen med unntak av
det som er selvfinasierende pa teknisk. 1 2025 og 2026 har vi store investeringer pa skole. Dette har vi ogsa forsgkt & visualisere med et
kakediagram. 66,6% av kakediagrammet tilhgrer teknisk og de fleste investeringene her er selvfinansierende aktivtet, som ikke gar
utover gvrig drift. Finanskostnadnen for gvrig investering, som tilsvarer 33.4% ma dekkes over driftsbudsjettet.

Diverse investeringer:

Datautstyr Det ma gijennomfares kontinuerlig fornying av utstyr fremover. Dette styres av ROR-IKT, de sender faktura til Hustadvika pa
investeringsmidler. | tillegg kommer ekstra investeringsutgifter som en fglge av at kommunen gikk inn i ROR IKT samarbeidet. Mye er
utfgrt i 2024 men noe gjenstar. Dette er infrastruktur og utstyr som ennad ikke er pa hgyde med nivaet i ROR.

Revidering i sak 66: Kommunedirektgren foresldr d oke bevilgningen pd datautstyr med kr. 1 800 000,- til kr. 3 700 000,- for 2025.

Nytt torg i EInesvagen Dette er gijennomfgring av det planarbeidet som er utfgrt i sasmmenheng med nytt regionsenter i Hustadvika
kommune. Kommunedirektgren foreslar at det bevilges 8,5 mill. kroner i 2024. Samlet ramme 10 mill. kroner.

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 368 000,- mindre enn budsjettert pd dette prosjektet i 2024. Bevilgningen for 2025 gkes med
tilsvarende belap. Bevilgningen i 2025 gkes fra kr. 10 000 000,- til kr. 10 368 000,-. Totalbudsjettet pd 11,5 mill. kroner holdes uendret.

Revidering i sak 89/2025: Kommunedirektaren foreslar & gke budsjettet med kr. 500 000,-. til kr. 10 868 000,- i 2025. Totalrammen pa
prosjektet gkes ogsa med tilsvarende belgp. Totalrammen blir derfor gkt til kr. 12 000 000,- for prosjektet.

Tilskudd til andres investeringer. Her ligger det 100 tusen til overfaring Kirkelig fellesrad. Dete gjelder gjerde pa gamle Tornes gravplass.
Kirkelig fellesrad opplyser om behov for maling av kirkene i Bud og Hustad, ny elektrisk minilaster og forprosjekt minnelund Myrbostad
kirke. Dette er ikke lagt inn i budsjettet for 2025 og videre.

Egenkapitalinnskudd KLP er lagt inn i budsjettet med 3 mill. kroner i 2025. Dette blir finansiert med bruk av investeringsfond.

Helse;

Utstyr Helse og velferd. Under denne posten ligger diverse utstyr pa institusjoner og omsorgssentre. Det er ikke lagt inn noe 2025 og
ikke noe i resten av perioden.

Kjgp av bil til kjgkkentjenesten Det settes av 500 tusen kroner til dette i 2025, ikke noe i resten av perioden.

Demenssenter Eide. Dette prosjektet ligger inne i helse og velferdsplanen. Prosjektet hadde en kostnadsramme pa 218 mill. kroner. Det
ble vedtatt i saken omstillingsprosjektet av dette skulle utsettes. Det ligger ikke belgp inne i 10-arsplanene til dette prosjektet.

Helse og rehabiliteringssenteret. Dette prosjektet ligger inne i helse og velferdsplanen. Prosjektet hadde en totalramme pa 436 mill.
kroner. Det ble vedtatt i saken omstillingsprosjektet av dette skulle utsettes. Det ligger ikke belgp inne i 10-arsplanene til dette
prosjektet.



Ombygging Batunet Dette prosjektet ligger inne i helse og velferdsplanen. Prosjektet hadde en totalramme pa 19 mill. kroner. Det ble
vedtatt i saken omstillingsprosjektet av dette skulle utsettes. Det ligger ikke belgp inne i 10-arsplanene til dette prosjektet.

Omsorgsleiligheter Farstad

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 2 383 000,- mindre enn budsjettert i 2024 pa prosjektet. Bevilgningen for 2025 gkes med
tilsvarende belap. Bevilgningen okes fra kr. 0,- til kr. 2 383 000,-. Totalbudsjettet pd 42 mill. kroner holdes uendret.

Skole:

Ny Eide barneskole. Kommunestyret vedtok i sak 38/2024 og bygge nye Eide barneskole til 300 elever. Det er lagt inn 184,3 mill. til dette
i 2025, 45 mill. kroner i 2026 og 9,45 mill. kroner i 2027. Samlet bevilgning utgjorde 301 mill. kroner. | Samme sak ble det ogsa bevilget
Bygningsmessig tiltak Eide ungdomsskole. | samme sak det ble vedtatt ny Eide barneskole ble det ogsa vedtatt 10 mill. kroner til
bygningsmessige tilpasninger pa Eide ungdomsskole. Det er fordelt p& 5 mill. kroner i 2025 og 2026.

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 23 930 000,- mer enn budsjettert i 2024. Budsjettet for 2025 reduseres med tilsvarende belgp
Budsjettet reduseres derfor fra kr. 184 300 000,- til kr. 160 370 000,-. Totalrammen holdes uendret pa 301 mill. kroner.

Eide barneskole oppgradering uteomradet

Revidering i sak 54/2025: Det ble ikke brukt noe av budsjettet pd kr. 1 547 000,- i 2024. Dette har nok sin forklaring pd at det ikke er sG mye
d gjore med uteomrddet mens skolen bygges. Gjenstdende budsjett fra 2024 flyttes til 2025. Budsjettet gkes derfor fra kr. 0,- til kr. 1 547
000,-. Totalrammen holdes uendret pG 2 mill. kroner.

Revidering i sak 89/2025: Kommunedirektagren foresldr @ redusere budsjettet for 2025 med kr. 1 547 000,- til kr. 0,- for 2025. Budsjettet
legges inn igjen i investeringsbudsjettet for 2026.

Ny bil enhet opplaering og integrering

Revidering i sak 89/2025: Det foreslds G bevilge midler til kigp av en ny bil (minibuss) til enhet for lcering og integrering. Tilsvarende til en de
leier i dag. Denne brukes til frakt av flyktninger og flytting av mabler o.l. Det legges inn ett budsjett pa 450 tusen kroner.

Kultur:

Granulathandtering Det er kommet krav om at det ma gjeres noe med handtering av gummigranulat i landets kunstgressbaner og
ballbinger. Det settes av 1,5 mill. kroner i i 2025 til dette. Totalramme pa prosjektet er pa 1,5 mill. kroner.

Revidering i sak 66/2025: Kommunedirektgren foreslar a endre bevilgningen fra 1,5 mill. kroner til 0 kr. 1 2025. Det legges inn igjen pa
nytt i investeringsbudsjettet for 2026. Totalrammen pa prosjektet holdes uendret.

Automater til bibliotek Det settes av 400 000, - til prosjektet i 2025. Dette er ogsa totalrammen pa prosjektet.
Kulturskole - Hustadvika

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 1 298 000,- mindre enn budsjettert pG dette prosjektet i 2024. Bevilgningen for 2025 okes med
tilsvarende belap. Prosjektet er ikke ferdig da det blant annet gjenstdr G fa pd plass en overgang over fylkesveien. Bevilgningen i 2025 gkes
fra kr. 0,- til kr. 1 298 000,-. Totalbudsjettet pa 73,5 mill. kroner holdes uendret.

Teknisk:

Klargjering neeringsareal Det er flere felt det jobbes med, og mye er viderefert fra forrige gkonomiplan. Det er lagt inn et belgp pa 17,35
mill. kroner i 2025, 5,4 mill. kroner i 2026 og sa 5 mill. kroner frem til 2034.Det planlegges & giennomfgre grunnerverv for regulert
industriareal i 2025. Kommunen har ogsa behov for a ferdigstille utfylling av naeringstomter pa Hargysundet, Indre Haray og Vestadvika.
Oppstart av reguleringsplan Holamyra Forretningssenter ble igangsatt 2024 og planlegges fullfart i 2025.



Revidering i sak 89/2025: Kommunedirektaren foresldr G redusere budsjettet for 2025 med 8 mill. kroner fra kr. 14 500 000,- til kr. 6 500
000,-. Det tas en ny vurdering pd behovet i budsjettet for 2026.

Tilrettelegging tomter Ny arealplan vil fa betydning for hvor investering skjer. Det er lagt inn utbygging tomter i 2025 med 5 mill. kroner
og 5 mill. kroner resten av perioden. Midlene brukes til detaljregulering, grunnkjep, prosjektering og utbygging. Det forventes oppstart
med Dalelia BK6 i 2024. Kommunen har mange tomter til salg, men det er lite etterspersel.

Opprustning kommunale bygg og anlegg Dette er midler avsatt til diverse mindre investeringsprosjekt. Det er Bygg og eiendom som
har ansvar for midlene. Det settes av 5 mill. kroner i 2025 og resten av planperioden. Her er det et stort behov for oppgraderinger,
tilpasninger og klimatiltak.

Det er utfert tilstandsrapporter pa alle formalsbygg og taksjekk i 2022 - 2023. Det er et enormt vedlikeholdsetterslep, mangel pa
forberedelser til klimatilpasning og tekniske oppgraderinger i kommunale formalsbygg. (skoler, institusjoner, barnehager, haller osv.).
Kostnadene er estimert til 72,2 millioner. Dette bar utbedres de neste 4 arene hvorav mesteparten bgr tas i 2025 og 2026. Estimatet
dekker ikke kommunale utleieboliger. For kommunale utleieboliger er det behov for investeringer i nye boliger og tilpassede boliger for
a mgte den demografisk utviklingen. Her er det er ogsa et stort behov for oppgradering og tilpasning i eksisterende bygningsmasse.
Kommunedirektaren finner kun plass til 5 mill. kroner i dret til opprusting av kommunale bygg og anlegg.

Kjep av hjulgdende gravemaskin. En hjulgdende gravemaskin vil g& inn i driften pa en mye mer effektiv méate. Dette vil gi starre mobilitet
og mindre mannskap ved forflytting. Ved f.eks. ekstremvaer som regn og vind sa vil en slik maskin g inn i beredskapen pa en helt annen
mate enn en beltegraver. En slik maskin vil gi raskere forflytting rundt om i kommunen for & holde bekker, stikkrenner og kommunale
veger ,som eventuelt far skade ved slike hendelser, dpne og operative.

Investeringer i vann og avlgp Det settes av 14,5 mill. kroner til vann, og 15 mill. kroner til avigp i 2025. Tallene for 2025 og resten av
perioden er hentet fra vedtatt plan for vann og avlgp. KS sak 69/2024

Revidering i sak 89/2025 Vatn: Kommunedirektaren foresldr d redusere budsjettet for 2025 med 8 mill. kroner fra kr. 14 500 000,- til kr. 6
500 000,-. Det tas en ny vurdering pd behovet i budsjettet for 2026.

Asfaltering og vei Kommunedirektgren viser til rapport om tilstanden pa veiene i Hustadvika kommune - Hovedplan vei, jfr. sak KS
36/2021 i mate 17. juni 2021. Denne viser at det er behov for 16 mill. per ar i gieldende gkonomiplan for & holde veiene pd samme niva
som 2020. Det bevilges 10 mill. kroner til forméalet i 2025 og resten av planperioden. Grunnen til at det settes av mindre belgp er
kommunens gkonomiske situasjon og det skal opp en sak om privatisering av veier i kommunen. Dette vil redusere behovet for
asfaltering fremover.

Justering MVA Utbyggingsavtaler Det settes av 138 tusen kroner til dette pr ar frem til 2030. Dette er utgiftsdelen av kommunale
utbyggingsavtaler. Her far kommunen tilbake MVA pa utbyggingsavtaler som er inngdtt. Det er ogsa en inntektsside.

Ny brannstasjon Det skal opp en sak om videre fremdrift pa prosjektet. Det legges inn rest av forrige vedtatte ramme for prosjektet kr.
33 545 000,-. Totalrammen pa prosjektet er 37,1 mill.

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 99 000 mer enn budsjettert i 2024. Budsjettet for 2025 reduseres med tilsvarende belap.
Budsjettet endres derfor fra kr. 33 545 000,- til kr. 33 446 000,-. Her vil det komme en egen sak pd hvordan skal lese ny brannstasjon.
Denne saken vil sannsynligvis endre bdde totalbudsjettet som nd

er pa 37,1 mill. kroner og budsjettet for 2025.

Revidering i sak 66/2025: Med bakgrunn av formannskapets enstemmige vedtak i saken foreslar kommunedirektgren og splitte dette
prosjektet i to. Ett for nybygg, dette for budsjett pd 15 millioner kroner. Dette far navnet «Tilbygg ny brannstasjon». Disse midlene blir tatt
fra det opprinnelige budsjettet for brannstasjon som nd fdr nytt navn «Renovering brannstasjon Eidem»

Revidering i sak 89/2025 Renovering brannstasjon Eidem: Kommunedirektaren foresldr @ ta bort den resterende rammen til renovering
brannstasjon Eidem for 2025. Budsjettet nedjusteres derfor fra kr. 18 446 000,- til kr. 283 000,-.



Revidering i sak 89/2025 Ny brannstasjon Eidem: Kommunedirektaren foresldr a bevilge 1 mill. kroner til prosjekter Ny brannstasjon
Dalemyra vedtatt i sak 75/2025. Totalrammen vil veere 83,5 mill. kroner.

Revidering i sak 89/2025 Tilbygg ny brannstasjon: Kommunedirektaren foresldr @ ta bort prosjektet. Rammen reduseres fra 15 mill. kr. Til 0
kroner.

Ny tankbil - brann. Det er behov for nye biler. Det en lagt inn et belgp pa 5,0 mill. kroner i 2025. 1 2028 er det lagt inn forslag bevilgning til
en tankbil med 6 mill. kroner. Dette er en planlagt utskifting av bilene plassert i Eide og Elnesvagen.

Revidering i sak 66/2025: Kommunedirektaren foresldr G eke budsjettet med 1 mill. kroner til 6 mill. kroner for 2025.

@vingsomrade Brann. Det ma opparbeides et eget omrade for slike gvelser. Kommunedirektgren foreslar & bevilge 2 mill. kroner i 2026
til dette tiltaket.

Lasesystem utleieboliger Det settes av 1 mill. kroner til dette i 2025. Det ble ogsa satt av 1 mill. kroner i 2024. Totalramme pa prosjektet
er 2 mill. kroner.

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr 91 000,- mer enn budsjettert i 2024. Budsjettet for 2025 reduseres med tilsvarende belap.
Budsjettet endres derfor fra kr. 1 000 000,- til kr. 909 000,-. Totalbudsjettet holdes uendret pa 2 mill. kroner.

Byggautomasjon Det settes av 1 mill. kroner i 2025 til dette. Byggautomasjon styrer ventilasjon og varme/kjgl i byggene og har en viktig
funksjon for at kommunen skal klare & na sine klimamal.

Utvidelse av gravplass Tornes

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 2 017 000,- mindre enn budsjettert pd dette prosjektet i 2024. Bevilgningen for 2025 okes med
tilsvarende belgp. Bevilgningen gkes fra kr. 0,- til kr. 2 017 000,-. Totalbudsjettet pd 16,2 mill. kroner holdes uendret

Gatelys

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 2 341 000,- mindre enn budsjettert i 2024 pd prosjektet. Bevilgningen for 2025 okes med
tilsvarende belgp. Bevilgningen akes fra kr. 0,- til kr. 2 341 000,-. Totalbudsjettet holdes uendret pd 3,5 mill. kroner.

Sentervegen

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 2 074 000,- mindre enn budsjettert i 2024 pa prosjektet. Bevilgningen for 2025 gkes med
tilsvarende belap. Bevilgningen ekes fra kr. 0,- til kr. 2 074 000,-. Totalbudsjettet pd 4,5 mill. kroner holdes uendret.

Grunnundersgkelser rassikring

Revidering i sak 54/2025: Det ble ikke brukt noe av de budsjetterte 450 000,- i 2024. Bevilgningen for 2025 gkes med tilsvarende belgp.
Bevilgningen okes fra kr. 0,- til kr. 450 000,-. Totalbudsjettet pd 450 000,- kroner holdes uendret.

Kjemikalievernbil

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 1 434 000,- mindre enn budsjettert i 2024 pd prosjektet. Bevilgningen for 2025 okes med
tilsvarende belap. Bevilgningen okes fra kr. 0,- til kr. 1 434 000,-. Totalbudsjettet pd 1,5 mill. kroner holdes uendret.

Barnehage:

Lekeapparat barnehag/skole Det er behov for & bytte ut en del lekeapparat som er utslitt eller fjernet. Det foreslas en bevilgning 5 mill.
kroner i 2025.

Lekeplasskontrollen har foretatt kontroll over kommunens lekeplassutstyr. Resultatet er mange avvik som kan utgjere fare for barns liv
og helse. Kommunen har ansvaret for 20 lekeplasser, med til sammen 307 lekeapparat.

62 av disse utgjer en fare for barns liv, og 119 utgjer en fare for livsvarig skade hos barnet. For a lukke de mest alvorlige avvikene har



kommunen foretatt midlertidige reparasjoner, eller tatt lekeapparatene helt ut.

Mange lekeapparat er montert pa dugnad, mye av dette er feil og ma utbedres. Det ble derfor i sommer besluttet at kommunen selv vil
sta for innkjgp og montering av alle fremtidige lekeapparat. Forfallet er stort, bygg driftere oginnleide leverandgrer utbedrer
lekeutstyret inntil det ikke lenger er gkonomisk forsvarlig. Mange lekeapparat bestar av treverk fundamentert rett i bakken, dette
medfgrer store rateskader - skliene ruster og blir ikke av gkonomiske drsaker erstattet med nytt.

Enhetsledere far ukentlige tilbakemeldinger fra oppgitte og irriterte foreldre. Frustrasjonen handler om at apparatene fjernes eller at
eksisterende er av darlig forfatning,

Nye lekeapparat kommunen anskaffer skal vaere at hgy kvalitet og ha lang levetid. De skal vaere laget av materialer som ikke ruster eller
ratner. Opparbeidelse av utstyrs-omradet og montering skal utfgres av godkjent firma, og fallunderlaget skal veere av gummiasfalt eller
lignende - beregnet for mange ars bruk.

Det er behov for 4 mill. i 2024, 4 mill. i 2025 og deretter 2 mill. hvert ar i 3 &r. Kommunedirektgren foreslar 5. mill. kroner i 2025.

Revidering i sak 54/2025: Det ble brukt kr. 458 000,- mindre enn budsjettert pd prosjektet lekeapparat barnehage i 2024. 1 2025 s@ har vi
ett nytt prosjekt som heter lekeapparat barnehage/skole. Kommunedirektgren foresldr @ flytte ubrukte midler pd barnehage i 2024 til
barnehage og skole i 2025. Budsjettet pd prosjektet lekeapparat barnehage/skole okes derfor fra kr. 5 000 000,- til kr. 5 458 000,-. Dette
blir ogsa totalbudsjettet for dette prosjektet. Samlet for begge prosjektene blir totalbudsjettet 6 mill. kroner.

Revidering i sak 89/2025: Kommunedirektgren foreslar & redusere budsjettet med 3 mill. kroner til kr. 2 548 000,- i 2025. De 3
millionene som ikke blir brukt i ar legges inn i investeringsbudsjettet for 2026.

Finansiering:

Det er lagt inn beregnet refusjon merverdiavgift, tilskudd husbanken, tippemidler, salg av tomter, bygninger m.m. i samsvar med
kommentarer i teksten ovenfor.

Det tas opp 1an pa 20 mill. kroner til startldn hvert ar i planperioden.

@vrige investeringsutgifter dekkes av laneopptak. | 2025 utgjer beregnet |aneopptaket samlet 216,7 mill. kroner. | tillegg kommer startlan
pa 20 mill. kroner. Totalt i gkonomiplanperioden 2025-2028 skal det tas opp 437 millioner i investeringslan og 80 mill. kroner i startlan.
Kommunen har fra fgr 1 776 mill. kroner i lan.

For hver ny million kommunen investerer vil det palgpe ca. 75 000,- i gkte arlige driftsutgifter til renter og avdrag. Renter utgjer ca. 45
000,- av dette. Dette er beregnet ut fra en nedbetalingstid pa 40 ar og 5% rente.

Bruk av ubundne investeringsfond er lagt inn med 3 mill. kroner i hele perioden. Det gjelder forventet egenkapitalinnskudd i KLP.
Tilskudd til andre investeringer er tilskudd til kirkelig fellesrad.

Det er anslatt salg av naeringstomter i omradet rundt Vestadvika, Varhol og Urda i 2025, etter en interessekartlegging. Det er ogsa lagt inn
forventning om salg av tomter i utvidingen av Dalelia og salg av andre kommunale bygg. Totalt 32 mill. kroner.

Revidering i sak 54/2025 Kompensasjon for merverdiavgift: Som falge av mindre budsjett pd investeringsprosjektene sd forventes det ogsa
mindre inntekter pd kompensasjon for merverdiavgift. Denne posten reduseres med kr. 1 946 000,- fra 53 945 000 til 51 999 000,-.

Revidering i sak 54/2025 Bruk av Idn: Som falge av mindre budsjett pd investeringsprosjektene sd forventes det ogsd mindre inntekter pd
kompensasjon for merverdiavgift. Denne posten reduseres med kr. 7 804 000,- fra 216 713 000 til 208 909 000,-.

Revidering i sak 66/2025 Bruk av Idn: Kommunedirektaren foreslar G ske bruk av Ian med kr 23 985 000,- til kr. 232 894 000,-.



Revidering i sak 66/2025 Tilskudd fra andre: Kommunedirektaren foresldr d redusere inntekten med 15 mill. kroner til kr. 75 000,-

Revidering i sak 66/2025 Dekning av tidligere drs udekket belgp: Kommunedirekteren foreslar & eke denne posten fra kr 0,- til kr. 7 685
000,-.

Revidering i sak 89/2025 Investering i aksjer og andeler: Kommunedirektaren foresldr G eke budsjettet pd kjep av aksjer med kr. 300 000,-
fra 3,0 mill. kroner til 3,3 mill. kroner. Dette md dekkes opp med bruk av ubundne investeringsfond. Denne posten md derfor justeres med
tilsvarende belap

Revidering i sak 89/2025 Kompensasjon for merverdiavgift: Kommunedirektaren foresldr d redusere budsjettet pd denne posten med kr. 6
871 000,- som fra kr. 51 999 000,- til kr 45 128 000,-.

Revidering i sak 89/2025 Tilskudd fra andre: Kommunedirektaren foreslar a ke inntektene pd denne posten med kr. 3 225 000,- Fra kr. 75
000,- til kr. 3 300 000,-

Revidering i sak 89/2025 Salg av driftsmidler: Kommunedirektaren foreslar G redusere den budsjettert inntekten pd denne posten med 22
mill. kroner fra 32 mill. til 10 mill. kroner.

Revidering i sak 89/2025 Bruk av Idn: Kommunedirektaren foresldr G redusere bruk av Idn med kr 26 114 000,- fra kr. 232 894 000, - til kr.
206 780 000,-.

Revidering i sak 89/2025 Bruk av ubundne investeringsfond: Kommunedirektaren foresldr G oke den budsjetterte inntekten med kr. 250
000,- fra kr. 3 000 000,- til kr. 3 250 000,-

Startlan:

Hittil i 2024 har vi utbetalt 5 startlan totalt kr 10 621 765.- Vi har klar for utbetaling ett 1an i desember 2 217 937.-. = 12 839 702,-. | januar
vet vi nd at vi skal utbetale et 1an pa ca. kr 2 600 000.-. Vi har Igpende finansieringsbevis/tilsagn pa totalt kr 7,9 mill. kroner. Per i dag er
det 9 sgknader under arbeid/ikke pabegynt. Pa hjemmesiden til Hustadvika kommune og Husbanken ligger det fast informasjon om
startlan. | budsjetter er det foreslatt nytt Ianeopptak pa 20 mill. til dette formalet.

Informasjon Hustadvika kommunes nettside

Revidering i sak 89/2025: Kommunedirektgren foresldr & ske budsjettet pd videreutldn og ta opp ytterligere Ian i Husbanken med 20 mill.
kroner. Total bevilgning for 2025 blir da 40 mill. kroner.


https://hustadvika.kommune.no/tjenester/bolig-og-sosiale-tjenester/bolig/okonomisk-stotte-til-bolig/startlan/

Utvikling gjeld

Gjeld i forhold til reglement
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Hustadvika kommune vil ved utgangen av gkonomiplanen ha litt lavere andel gjeld i forhold til driftsinntekter enn hva som er malet i
gkonomireglementet. Reglementet sier at kommunen ikke skal ha hayere gjeld (korrigert for selvkost og ubrukte lanemidler) enn hva de
har i driftsinntekter. Ved utgangen av gkonomiplanen (2028) vil kommunen ha ca. 41 mill. kroner i gjeld mindre enn madlet fra
gkonomireglementet. Dette er etter at kommunedirektgren i denne gkonomiplanen foreslar 4 utsette flere store prosjekter som 13 inne
i forrige gkonomiplan.

Belgp i hele tusen kroner
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Vi ser av tabellen over utvikling i kommunens gjeld i drene 2022 til 2034. Kommunen vil i 2028 ha ca. 1,6 milliarder i gjeld gitt investering
i fglge 10 ars planen for investeringer. Ved utgangen av gkonomiplanen vil kommunen ha 1,9 milliarder i gjeld. Dette belgpet er betydelig
redusert fra forrige @konomiplan (2,2 milliarder).
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HUSTADVIKA KOMMUNE
Kontrollutvalget

SAKSUTSKRIFT

Arkivsak-dok. 21/00118-16
Saksbehandler Sveinung Talberg

BUDSIETT FOR KONTROLLARBEIDET 2025, @KONOMIPLAN 2025-2027 - HUSTADVIKA
KOMMUNE

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Hustadvika kontrollutvalg 13.09.2024 31424

Hustadvika kontrollutvalg har behandlet saken | mgte 13.09.2024 sak 31/24

Megtebehandling

David-Andre Dypvik Bruun la fram forslag om 3 utsette igangsetting av forvakningsrevisjonsprosjekt
fra 2025 il 2026 da en kan f3 kjgrt en forvaltningsrevisjon for a se virkningene av det igangsatte
omstillingsprosjektet. Kontrollutvalget bgr ha en budsjettpost i 2025 pa kr 100 000 til undersgkelser.
Budsjettrammen til kontrollutvalget reduseres med kr 200 000 til 1 503 000 for 2025.
Kontrollutvalget vil ha fremlagt regelmessige ékonomirapporter for sitt omrade.

Votering

Kontrollutvalget fattet enstemmig vedtak i trad med framlegg framsett | mgtet.
{5 voterende)

Hustadvika kontrollutvalgs vedtak

Kontrollutvalgets forslag til budsjett for 2025 med en ramme pa kr 1 503 000 inkludert kjgp av
revisjonstjenester og sekretariatstjenester for kontrollutvalget, vedtas.

Kontrollutvalget vil ha fremlagt regelmessige gkonomirapporter for sitt omrade.
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BUDSIETT FOR KONTROLLARBEIDET 2025, @KONOMIPLAN 2025-2027 - HUSTADVIKA
KOMMUME

Sekretariatets innstilling:
Kontrollutvalgets forslag til budsjett for 2025 med en ramme pa kr 1 703 000 inkludert kjgp av
revisjonstjenester og sekretariatstjenester for kontrollutvalget, vedtas.

Saksopplysninger

15 2 i kontrollutvalgsforskriften star det om kontrollutvalgets rolle i fastsettelsen av budsjettet for
kontrollarbeidet. Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kemmunen.
Forslaget skal fglge innstillingen til arsbudsjettet, etter kommuneloven § 14-3 tredje ledd, til
kommunestyret. | § 14-3 tredje ledd star det at Formannskapet innstiller til vedtak om gkonomiplan,
arshudsjett, arsregnskap og arsberetning. Kontrollutvalgets forsiag til budsjettramme for
kontrollarbeidet skal f@glge formannskapets budsjettinnstilling til kommunestyret. Budsjettforslaget
fra kontrollutvalget kan bare endres av kommunestyret, men formannskapet kan, i sitt samlede
budsjett, foresla et annet belgp enn det kontrollutvalget foreslar.

Budsjettforslaget skal synliggjgre kontrollutvalgets egne kostnader og kostnader knyttet til revisjon
og sekretariatstjenester.

Kontrollutvalget i Hustadvika far sekretariatstjenester fra Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal
KO, som er et kommunalt oppgavefellesskap etter kommuneloven kapittel 19, der Hustadvika
kommune er deltager.

Hustadvika kommune er medeier i Mgre og Romsdal Revisjon 54 (MRR), og har revisjonstjenester fra
dette selskapet. Fra 1.1.2020 ble MMR IKS sammenslatt med KOMREV 3 IKS (Nordre Sunnmgre), og
det ble dannet et samvirkeforetak (SA). Det er i budsjettforslaget tatt utgangspunkt i at
kontrollutvalget avvikler & mgter i aret.

1 tillegg til det lovpalagte arfige budsjettforslaget, har sekretariatet sett det som formalstjenlig at en
legger frem en gkonomiplan for de gjenvaerende ar i valgperioden. Dette for a synliggjgre velumet pa
kontrollarbeidet det enkelta ar. | howvedsak gjelder det variasjoner i bestilling av
forvaltningsrevisjoner eller undersgkelser. Det blir ikke bestilt slike hvert ar. De gvrige poster blir
regulert med en antatt pris- og Isnnsvekst pa 3 % hvert ar.

Vurdering

For 3 gi kontrollutvalget gode arbeidsvilkar, ma kommunestyrat stille ngdvendige ressurser til
disposisjon. Kommunestyret skal vedta et samlet budsjett for kentrollarbeidet | kommunen der
utgifter til utvalget sin egen virksomhet, sekretariatsbistand og revisjon kommer fram.

Det er forskriftsfestet at kontrollutvalget sitt forslag til budsjett for kentrollarbeidet skal legges frem
uendret til kommunestyret. | kommunal- og distriktsdepartementet sin rettleder for
kontrollutvalgsarbeidet (Kontrollutvalsboka) star det:

#Det er berre kommunestyret som kan endre budsjettframlegget fra kontrollutvalet. Grunnen til at
budsjettet til kontrollutvalet er i ei sarstilling, er at utvalet skal vere fritt og uavhengig av dei organa
som utvalet skal kontrollere. Det er uheldig om administrasjonen eller formannskapet far innverknad
pa budsjettramma til utvalet.»

Budsjettforslaget kan spesifiseres som falger:
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Konto | Tekst Budsjett 2025 | Budsjett 2024
10800 | Mgtegodigj@relse 46 000 44 000
10802 | Tapt arbeidsfortjeneste 10 000 40 000
10990 | Arbeidsgiveravgift 14 000 13 000
1100 | Kontormateriell [Faglitteratur, abonnement) 3 00O 3 000
11500 | Kurs og kenferanse 14 000 &0 000
11151 | Mat til ansatte og politikere 5 000 5 000
11600 | Bilgodtgjgrelse 6 000 5 000
11704 | Utgiftsdekning reiser & 000 o
11951 | Lisenser og kontingenter 5 000 9 000
Sum kontrollutvalget sin eget virksomhet 113 00D 179 000
13700 | Privatiserte kommunale tjenester (regnskapsrevisjon) 735 000 J00 000
13700 | Priv. Komm.tjenester [forvaltningsrevisjon/undersgk) 300 000 360 000
13700 | Priv. Kemm.tjenester (sekretariatet) 555 000 532 000
Sum eksterne tjenaster 1590 000 1592 000
Sum kontrollutvalg, sekretariat, revisjon 1703 000 1771 000
Pkonomiplan 2025-2027:
Ar 2025 2026 2027
Kontrollutvalget sin egen virksomhet 113 000 116 000 120 000
Privatiserte kommunale tjenester (regnskapsrevisjon) 735 000 757 000 TEO 00O
Priv. Komm tjenester (forvaltningsrevisjon/undersgk) 300000 | 100000 | 350000
Priv. Komm. tjenester (sekratariatet) 555 000 572 000 SE9 000
Sum 1703000 1545000 | 1839 000

Regnskapsrevisjon: For 2025 har revisjonen anslatt et honorar pa kr 735 000 Dette blir gkt med 3 %
de pvrige ar.

Forvaltningsrevisjon: Det ble ikke budsjettert med oppstart av et prosjekt i 2024 da planen kommer
sent til behandling | kommunestyret. Det budsjetteres med bestilling og levering av et prosjekt i 2025
med kr 300 000. Det budsjetteres med kr 100 000 til en undersgkelse | 2026 og kr 300 000 til et nytt
forvaltningsrevisjonsprosjekt i 2027. Eventuelt kan det bestilles en felles forvaltningsrevisjon i et
selskap som da betyr mindre kostander pr. kommune. En kan da i tillegg ha budsjettmidler til 3
gjennomfgre en undersgkelse.

Kommentarer til budsjettpostene:
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Godtgjgrelse folkevalgte:

Her f@lger en Forskrift om godtzjdring for folkevalgte i Hustadvika kommune som ble fastsatt aw
Hustadvika kommunestyre 22_06.2023. Dette tilsier at leder far kr 3 450 pr mgte og medlemmene
kr 1 050 pr. mgte.

Tapt arbeidsfortjeneste:

Mgtene avvikles pa dagtid. En f@lger den nevnte forskrift for Hustadvika kommune. Legitimert tapt
arbeidsfortjeneste erstattes med inntil kr 4 300 pr. dag, eller inntil kr 530 pr time.

Ulegitimert tapt arbeidsinntekt [pensjonister, studenter, stedfortreder, omsorgsarbeid, barnepass),
kan erstattes med inntil kr 1 700 pr. dag, eller inntil kr 215 pr time. Det budsjetteres med et belgp pa
kr 40 000. Det er usikkert i hvor ster grad denne rettigheten benyttes.

Faglitteratur, abonnement:

Kontrollutvalgets medlemmer far medlemsbladet til Norges kommunerevisorforbund
#Kommunerevisoren®. Bladet har mange fagartikler som er nyttig for arbeidet i kontrollutvalget.
Bladet koster kr 525 pr. medlem.

Bevertning:
Det er forutsatt at en legger inn en pause med bespisning nar mgtene varer utover 4 timer. En har
satt en stykkpris pa kr 150 pr. pers. pr. mgte.

Oppl=ring, kursutgifter op utgiftsdekning:

Det er budsjettert mad at 2 av medlemmene kan delta pa en oppl=ringssamling. | vedtaket i saken
Zomstillingsprosjektet 2024% i kommunestyret 27.06.2024, star det at #kurs og konferanser
begrenses. Ngdvendig kompetanseheving i trad med oppdatert kompetanseplan prioriteres®. | trad
med kemmunestyrets vedtak nedjusterer en budsjettet for deftakelse pa kurs og kenferanser fra
tidligere. Oppl=ring ar s=rlig viktig det ferste aret i valgperioden. Det er NERF og Forum for kontroll
og tilsyn [FKT) sine kenferanser som her er aktuelle 3 delta pa. Konferanseavgiftene er pa ca. kr 7 000
pr. person. | tillege kommer utgiftsdekning til reisene.

Bilgodtgjgrelse:
Det er lagt inn en sum pa kr 5 000 til dekning av bilgodtgjgrelse til refusjon for kigring til mater og
konferanser.

Kontingenter:

Forum for kentroll og tilsyn (FKT) er en viktig fagorganisasjon for kontroll- og tilsynsarbeidet.
Hustadvika kommune er medlem. Stgrrelsen pa kontingenten bestemmes ut fra kommunens
innbygzertall. Hustadvika kommunes sats for 2025 er kr 9 000.

Kigp tjenester fra revisjon:

Hustadvika kemmune v/kontrollutvalget kjgper revisjonstjenestene fra Mgre og Romsdal Revisjon
SA. Revisjonstjenestene blir fakturert etter medgatt tid. | budsjettet er det stipulert kr 735 000 til
regnskapsrevisjon, etter innspill fra Mgre og Romsdal Revisjon 5A i e-post 16.08.24. Det blir for 2025
ogsa budsjettert med midler til levering av en forvaltningsrevisjon og evt. sierskapskontroll. Det ble
ikke bestilt forvaltningsrevisjon i 2024 da planen for forvaltningsrevisjon 2024-2027 kom sent til
behandling i kommunestyret. | 2024 ble det budsjettert med kr 260 000 til utarbeidelse av risiko- og
vesentlighetsanalyse for plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, og kr 100 000 til bestilling
av undersgkelse. | lgpet av en valgperiode er det gnskelig 3 gjennomfgre 2 forvaltningsrevisjoner. Det
blir derfor ikke budsjettert med dette hvert ar. Sist leverte forvaltningsrevisjonsrapport var i 2022.

Kigp av tjenester KU-sekretariatet:

Kontrollutvalget | Hustadvika kjgper sekretariatstjenester fra kontrollutvalgssekretariatet for
Romsdal. | samarbeidsavtalen til selskapet er det en kostnadsfordelingsmaodell som innebaerer at
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deltakerne betaler et arlig driftstilskudd til oppgavefellesskapet som er beregnet slik: 70 % atter
folketall pr. 1. januar foregdende ar og 30 % fastbelgp. Sekretariatet sitt styre har behandlet
budsjettet for 2025 i mete 16.08.2024 der en vedtok budsjettet i trdd med innstillingan. Dette
innebarer at Hustadvika kemmune skal betale kr 555 300 for 2025.

Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget slutter seg til de vurderinger som er gjort, og anbefaler at
kommunestyret vedtar kontrollutvalgets forslag til budsjett for 2025 med en ramme pa

kr 1703 000, som inkluderer kjgp av revisjonstjenester og sekretariatstjenester for kontrollutvalget.
Saken legges fram med ocvennevnte forslag til vedtak.

Vedlegg
Kostmadsfordeling KU-sekretariatet 2025

RETT UTSKERIFT
DATO 24 september 2024
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https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/greit-a-vite.html
https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/hustadvika-2020.html
https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/mal-og-premisser.html
https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/driftsbudsjettet/test.html
https://budsjett.hustadvika.kommune.no/2025/investeringsbudsjettet/talloppsett-2020-2023.html

