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Innledning
Forankring i gjeldende lov
Ulike modeller for selskapsformer og samarbeid mellom kommuner

Kommunale foretak (KF)
Interkommunale samarbeid, kommunalt oppgavefellesskap og interkommunale politiske råd
Samvirkeforetak (SA)
Aksjeselskap (AS)
Interkommunale selskap (IKS)
Stiftelser
Pensjonsforetak

Viktige vurderinger ved valg av selskapsform
Drøfting eierstyring

Aksjeselskap (AS)
Eiendomsselskapet Norlund AS
Aspekt Hustadvika AS
Torvvegen 28 AS
Astero AS
Bølgen Invest AS
Helseinnovasjonssenteret AS
Helseplatformen AS
Kristiansund og Nordmøre Næringsforening AS
Langfjordforbindelsen AS
Molde lufthavnutvikling AS
Muritunet AS
Møreaksen AS
Nordmøre Fiskebåt AS
Nordmørsmusea AS
Protomore kunnskapspark AS

Visit Nordmøre & Romsdal AS
Andeler og egenkapitalinnskudd

Egenkapitalinnskudd KLP
Eidem Borettslag

Interkommunale selskap (IKS)
GassROR IKS
Interkommunalt arkiv for Møre og Romsdal IKS (IKA)
Krisesenteret for Molde og Omegn IKS
Molde og Romsdal Havn IKS
Romsdalshalvøya Interkommunale Renovasjonsselskap IKS

Samvirkeforetak (SA)
Biblioteksentralen SA
Eide Vassverk SA
Møre og Romsdal Revisjon SA (MRR)
Skarbakkene SA

Interkommunale samarbeid
Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal

Stiftelser
Stiftelsen Skaret skisenter
Stiftelsen Romsdalsmuseet

KS Anbefaling for eierskap, selskapsledelse og kontroll
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Fastsettelse av vedtekter og selskapsavtaler
Styrerepresentasjon
Styrehonorar og lederlønn
Samfunnsansvar og etiske retningslinjer
Kontroll, rapportering og arkivering.

Oppsummering og anbefalinger
Hustadvika kommune - valg av prinsipper for eierstyring

Forside
KS Anbefaling for eierskap, selskapsledelse og kontroll
Styrehonorar og lederlønn

Styrehonorar og lederlønn
Styrehonorar fastsettes av selskapenes eierorganer. Lederlønnen fastsettes av styret. Kommunen som eier bør likevel ha
en helhetlig policy for slike saker, som selskapsorganene kan legge til grunn.

Hensynet til selskapet tilsier at honorar og lønninger utformes slik at de:

fremmer måloppnåelse i selskapene
fremstår som rimelige i forhold til ansvar, arbeidsbyrde og kompetanse
Blant de momenter som teller med i vurderingen av ansvar er selskapets tilknytningsform. Ut fra dette kriteriet bør
honorar i aksjeselskaper settes høyere enn i andre selskaper, under ellers sammenlignbare vilkår
fremstår som konkurransedyktige i forhold til like posisjoner i sammenlignbare selskap
Økonomiske incentivordninger kan være et viktig rekrutteringsvirkemiddel, særlig dersom kommunen ønsker å
bringe inn kompetanse fra næringslivet

Styrerepresentasjon
Samfunnsansvar og etiske retningslinjer
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