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Innledning
Forankring i gjeldende lov
Ulike modeller for selskapsformer og samarbeid mellom kommuner

Kommunale foretak (KF)
Interkommunale samarbeid, kommunalt oppgavefellesskap og interkommunale politiske råd
Samvirkeforetak (SA)
Aksjeselskap (AS)
Interkommunale selskap (IKS)
Stiftelser
Pensjonsforetak

Viktige vurderinger ved valg av selskapsform
Drøfting eierstyring

Aksjeselskap (AS)
Eiendomsselskapet Norlund AS
Aspekt Hustadvika AS
Torvvegen 28 AS
Astero AS
Bølgen Invest AS
Helseinnovasjonssenteret AS
Helseplatformen AS
Kristiansund og Nordmøre Næringsforening AS
Langfjordforbindelsen AS
Molde lufthavnutvikling AS
Muritunet AS
Møreaksen AS
Nordmøre Fiskebåt AS
Nordmørsmusea AS
Protomore kunnskapspark AS

Visit Nordmøre & Romsdal AS
Andeler og egenkapitalinnskudd

Egenkapitalinnskudd KLP
Eidem Borettslag

Interkommunale selskap (IKS)
GassROR IKS
Interkommunalt arkiv for Møre og Romsdal IKS (IKA)
Krisesenteret for Molde og Omegn IKS
Molde og Romsdal Havn IKS
Romsdalshalvøya Interkommunale Renovasjonsselskap IKS

Samvirkeforetak (SA)
Biblioteksentralen SA
Eide Vassverk SA
Møre og Romsdal Revisjon SA (MRR)
Skarbakkene SA

Interkommunale samarbeid
Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal

Stiftelser
Stiftelsen Skaret skisenter
Stiftelsen Romsdalsmuseet

KS Anbefaling for eierskap, selskapsledelse og kontroll
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Fastsettelse av vedtekter og selskapsavtaler
Styrerepresentasjon
Styrehonorar og lederlønn
Samfunnsansvar og etiske retningslinjer
Kontroll, rapportering og arkivering.

Oppsummering og anbefalinger
Hustadvika kommune - valg av prinsipper for eierstyring

Forside
Ulike modeller for selskapsformer og samarbeid mellom kommuner
Aksjeselskap (AS)

Aksjeselskap (AS)
Aksjeselskap, forkortelse AS, er et selskap med bestemt kapital fordelt på én eller flere andeler som kalles aksjer.
Deltakerne, det vil si aksjonærene, har ikke personlig ansvar for selskapets forpliktelser eller gjeld.

Hverken aksjeloven eller kommuneloven angir hvem som kan gis fullmakt til å representere kommunen i
generalforsamlingen. En eller de det gjelder må ha særskilt fullmakt til dette fra kommunestyret. Aksjelovens
utgangspunkt er at aksjeeier bare kan møte med en representant som representerer samtlige av aksjeeierens aksjer. Når en
kommune eier aksjeselskapet, kan det imidlertid være ønskelig at ulike grupper i kommunestyret er representert. Det bør
derfor komme frem av vedtektene for selskapet hvem som er gitt fullmakt til å være generalforsamling.

I et AS har eierne begrenset økonomisk risiko for selskapets økonomiske forpliktelser. Selskapets øverste organ er
generalforsamlingen. Gjennom generalforsamlingen utøver eierne den øverste myndighet i selskapet.
Generalforsamlingen velger selv styret. Styremedlemmene representerer seg selv og er personlig ansvarlige for de vedtak
som gjøres. Selskapet ledes av styret og daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for at selskapet drives i samsvar
med eiernes formål og innenfor rammen av lovverket.

Generalforsamlingen har færre oppgaver enn representantskapet i interkommunale selskaper (IKS), og har dermed
mindre innflytelse overfor forvaltningen av selskapet.

Hustadvika kommune er deltaker flere selskap. Disse er omtalt senere i meldingen.

Samvirkeforetak (SA)
Interkommunale selskap (IKS)
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