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) Organisasjonskart og arshjul

Administrativ organisering av kommunen

Radmann Anders Skipenes er kommunens overste administrative leder.

Kommunen er organisert med resultatenheter som har ansvar for alle tjenester ut mot
innbyggerne. | tillegg er felles stabs- og stettefunksjoner som gkonomi, IKT, planarbeid,
personalarbeid, politisk sekretariat m.v. dekt opp sentralt.

Radmannen og to kommunalsjefer utgjor kommunens sentrale ledelse, og star for
koordinering, utvikling og planlegging. De skal i tillegg felge opp, kontrollere og
rapportere tilbake til det folkevalgte leddet.

Radmannens strategisk ledergruppe bestar av kommunalsjefene, ekonomisjef,

personalsjef og kommuneplanlegger.
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Arshjulet for 2018

Arshjulet viser gkonomiplanprosessen sine mest sentrale aktivitetene gjennom aret

fordelt pa tre tertial, se egen figur.

Aret er delt inn i tre tertial, der forste tertial (januar til april) har hovedfokus pé
evaluering av foregdende ar. Regnskapet skal avsluttes og rapporteres, og

administrasjonen utarbeider arsmelding og arsregnskap. | andre tertial (mai til august)



jobbes det med forbedringer, og i tredje tertial treffes det beslutninger om

handlingsplan, ekonomiplan og budsjett for kommende ar.
Dialogmater

For a legge til rette for en god skonomiplanprosess, arrangeres det dialogmater hvert
ar. Dialogmeatene skal veere en arena der folkevalgte, administrasjon og tillitsvalgte kan
diskutere hvilke resultater som skal oppnas, hvordan disse kan nas, hva som har

skjedd og hvordan organisasjonen skal utvikles videre.
Det ble ikke gjennomfoert dialogmater i 2018.
Brukerundersokelser og medarbeiderundersokelser

Planlegging og gjennomfering av brukerundersokelser og medarbeiderundersgkelser

er ogsa en sentral aktivitet i skonomiplanprosessen.
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) Hovedtall 2018

Tabellen under viser endelig avvik mellom regnskap og budsjett for enhetene i 2018.
Radmannen har gitt kommentarer til den enkelte enhet senere i rapporten. Sum utgift pa
enhetene var 597,4 (561,0) mill. kroner i 2018.



Hovedtall for enheter og avdelinger (tall i hele tusen)

Regnskap ‘o Regnskap

Radmannen 18952 19606 -654 17880
Administrasjonen 18061 18333 272 -1 16889
Personal- og organisasjon 8922 9006 -84 -1 8672
Skolefaglig Omrade 19630 17145 2485 15 15758
Forvaltningskontoret 8652 8576 76 1 7870
Serviskontor 7050 7602 -552 =/ 8111
Haukas skole 22202 22347 -145 -1 21981
Sylte og Malme skoler 15373 15972 -599 -4 15711
Aureosen skole 14837 13776 1061 8 13441
Tornes skole 10711 11066 -355 -3 10056
Bud skole 17925 17111 814 5 17366
Hustad skole 18695 18454 241 1 18292
Fraena ungdomsskole 22935 22764 171 1 23582
Oppleaeringssenteret QB 4615 -880 -19 3207
Bjornsund leirskole 63 -400 463 -116 -340
Barnehager 88583 85930 2653 3 78552
Institusjonstjenesten 68698 69891 -1193 -2 67486
Hjemmebaserte tjenester 122986 119522 3464 3 119188
NAV - Sosialtjenesten 10567 9667 900 9 7480
Helse og familie 52705 50291 2414 5 46456
Kultur 16707 16735 28 0 15260
Teknisk forvaltning 8879 8280 599 7 8436
Landbruk 2035 1705 330 19 1602
Teknisk drift og anlegg 31360 30962 398 1 33794
VAR -12820 -12399 -421 3 -15333
TOTALT 579 443 586 557 10 886 561 400

Tabell 1: Oversikt over hovedtall for enheter og avdelinger i Fraena kommune

| 2014 var netto merforbruk 11,8 mill. kroner pd enhetene, mens det i 2015 var et netto
mindreforbruk pa 2,9 mill. kroner. | 2016 viste regnskapet et mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner. |

2017 viser regnskapet et netto mindreforbruk pa 4,9 mill. kroner. | 2018 viser regnskapet et



merforbruk pa 10,8 mill. kroner. Ved rapportering 3110.2018 viste prognosen et merforbruk pa
8 mill. kroner. Tallene ble altsa npe forverret pa slutten av aret. Rédmannen konkluderer med
at enhetene traff rimelig bra samlet pa prognosen, men det er store avvik pa noen av
enhetene. Se enhetenes rapporter for ytterligere kommentarer. Radmannen vil falge opp de
sterste avvikene utover i 2019. Det er grunn til bekymring at enhetene samlet i 2018 viser

betydelige merforbruk mot mindreforbruk i 2017.
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Kommentarer

Oversikten viser hvor mye av midlene i Fraena kommune som brukes pad de ulike sektorene.
Dette kakediagrammet gir en god indikasjon pa fordeling av midler til de ulike tiltakene men
viser fordelingen slik kommunens organisering er bygd opp. Hvis en gnsker & vite hvor mye
som brukes pa de ulike tjenester er det KOSTRA tallene som gir de beste verdiene. KOSTRA
tallene kan ogsa sammenlignes mot andre kommuner. Kostra tall vises til slutt i dette kapitlet.



Netto driftsresultat Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter
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Kommentarer

Freena kommune hadde om lag samme netto driftsresultati 2017 som i 2016. | 2018 skjer det
som vi ser en dramatisk forverring. Fraena kommune har om lag et netto driftsresultat pa null.
TBU (Teknisk beregningsutvalg for kommunal- og fylkeskommunal skonomi) anbefaler
kommunen & styre mot et netto driftsresultat pd minimum 1,75 %. Sammenlignet med

Kostragruppe 10 (mest sammenlignbar med Fraena kommune) ligger kommunen na darlig an.

Regnskapet i Fraena kommune kommer ut med et resultat pa 0 i 2018 (23,2 i 2017). Dette
resultatet fremkommer etter at disposisjonsfondet er tilfert 2,9 mill. kroner av arets inntekter
og det er overfort 1,2 mill. kroner til investeringsregnskapet. Netto driftsresultat ble pa 0,1 mill.

kroner i 2018, noe som er en forverring pa 40 mill. kroner fra 2017.

Enhetene (institusjoner, hjemmebaserte tjenester, skoler, barnehage, administrasjon mm) i

kommunen har i 2018 samlet hatt et merforbruk pa 10,8 mill. kroner. Dette er 15 mill. kroner



darligere enni 2017.

Skatt, tilskudd, finans, og fondsplasseringer

Skatt, tilskudd, finans og Regnskap Budsjett 2018 Avvik Awvik i %
arsavslutningsposteringer 2018

Skatt -308304 -297940 -10364

Tilskudd -322389 -327600 5211 -1,6
Pensjon -2569 -6000 3431 7,2
Renter/avdrag 32478 30270 2208 -7,29
Arsavslutning 3341 14713 11372 77,3
Sum -597 443 -586 557 -10 886 -1,86

Tabellen viser totalsummer uten enhetene i 2018 mot budsjett 2018

Arsoverskudd 2018

Arsoverskudd(mindreforbruk | Regnskap ) ) o
i 2018) 5018 Budsjett 2018 Avvik 2018

Skatt tilskudd, finans -597443 -586557 -10886 -1,86
Enheter 597443 586557 10886 1,86

Tabellen viser de store tall for hvordan drets resultat fremkommer. Forste linje viser merinntekter og

andre linje viser merutgifter pd enhetene.

Forklaring arets resultat (overskudd)

Tabellen ovenfor viser at enhetene bidro negativt med 10,9 mill. til drets resultat. Skatt,
tilskudd og finans bidro med samlet 0,5 mill. kroner. Tabellen ovenfor denne igjen viser mer

detaljer. Den viser at skatteinntektene ble 11 mill. kroner mer enn forventet. .

Pensjon ga kommunen 2,4 mill. kroner i merutgift. | fjor hadde kommunen mindreutgift ogsa

pa denne posten.

Renter, avdrag og finans viser en samlet merutgift pa 2,2 mill. kroner. | fjor hadde kommunen

9,1 mill. kroner i merinntekt.



Arets resultat pa 0,1 mill. kroner er 40 mill. darligere enn i 2017. Dette viser at Fraena
kommune na sliter skonomisk og at varsellampene lyser. Kommunen i na ikke lenger i
stand til 3 bygge egenkapital og delvis egenfinansiere investeringer. Dette resultatet
fremkommer etter at disposisjonsfondet er tilfart 3 mill. kroner av arets inntekter. Den
store utfordringen for Fraena kommune na blir @ holde igjen pengebruken i 2019 slik at
okonomien igjen kommer tilbake pd sporet. Til dette vil rAdmannen peke pa at ifelge
kommunaldepartementet er gkning i skatteinntektene en engangsinntekt. Renteinntekter og
renteutgifter vil veere avhengig av rentenivaet i arene som kommer. Her kan utgiftene raskt

stige, men for 2019 er prognosene fortsatt lavt renteniva.

Enhetenes drift viser na netto store merforbruk og svingningene er store pa enkelte
enheter. Fortsatt god okonomisk situasjon tilsier viderefering av stram budsjettdisiplin
og forsiktig pengebruk. Samlet mener réadmannen at dette viser en kommune med mulighet
for & hente inn igjen den gkonomiske stabiliteten, men dette vil bli krevende for

organisasjonen.

Premieawvvik 3112 - Fraena kommune Tall i hele tusen.
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Kommentar

Premieavviket utgjer 38,4 mill. kroner per 3112.2018. Fra innfgring av ordningen og fram til
2014, okte premieavviket hvert ar. Na ser det ut til at denne posten har stabilisert seg noe, og
vi forventer at den blir redusert i arene som kommer. Premieavviket oppstar fordi kommunen
utgiftsforer premiekostnaden og ikke premieutgiften i regnskapet. Da oppstar en saldo i
regnskapet som vil belaste regnskapet i drene som kommer. Hvert ars premieavvik blir
utgiftsfert over 10/7 &r med like belep. Dette er hensyntatt i kommunens gkonomiplan. Det
som skjer na innebeerer en tilstramning av kommunens skonomi. | 2018 utgjorde

amortisering av premieavvik tidligere ar et betydelig belap.

Utgaende faktura

Faktureringsmetoder faktupr‘;];?'"2018
Avtalegiro med eFakturavarsling 1395
Sendt fakturadistribusjon 180
AvtaleGiro 9304
efFaktura - privat 6 166
Blankett via epost 247
Blankett 7894
Internfaktura direkte belastet 248
Internfaktura til fakturabehandling 29
Digital Postkasse Innbygger 1518
Vipps 50
Visma Printtjeneste 4706
EHF-faktura 876
SUM 32613

Oversikten viser at antall papirfakturaer utgjer omlag 5000. Dette utgjor 15 % av totalen. hele 85 % av

fakturering skjer derfor elektronisk. Utviklingen her har veert eksplosiv i forhold til tidligere dr.



Antall fakturaer - inngdende Antall faktura - inngéende
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Regnskapskontoret har lagt ned mye arbeid de siste arene for a redusere antall
papirfakturaer. Som tabellen viser har dette arbeidet lykkes og vi gar et stort skritt fremover
ogsa i 2018. Andelen elektroniske faktura er na okt fra 48 % til 91 % av totalt antall faktura.

Arbeidet med & oke andelen elektroniske faktura fortsetter.
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) Kostra-tall 2018

Brutto driftsutgifter per innbygger totalt 2018

Freena 69 908 73612 /78 697 83 831
Kostra gruppe 10 70 509 72 997 76 876 79 655
Eide 76 706 80 837 86 725 89 497
Mare og Romsdal 72 814 76 306 80 363 83 285
Landet u/Oslo 70 472 73837 77 539 80 519

Driftsutgifter per innbygger viser at Fraena kommune bruker mer enn gruppe 10 som er de
kommuner som ligner oss mest. Det er dette awviket vi bar legge mest vekt pd. Vi ligger omtrent
likt med snittet i fylket.

Brutto driftsutgifter administrasjon

Fraena 4125 4348 4990 4575
KOSTRA guppe 10 4622 4426 4744 4861
Eide 5383 5794 6260 6513
Mare og Romsdal 4 436 4746 4804 5097
Landet u/Oslo 4220 4393 4572 4 867

Disse tallene viser at Fraena kommune bruker noe mindre enn snittet i Kostra gruppe 10 og de
andre vi ensker G sammenligne oss med.



Brutto driftsutgifter per innbygger - Barnehage

Fraena 8 890 8347 9 258 10 357
KOSTRA guppe 10 8 145 8578 8 950 9473
Eide 10 531 11104 11 349 11 649
Meare og Romsdal 8 582 8935 9205 9623
Landet u/Oslo 8 681 8 967 9246 9660

Barnehage er et aktuelt tema for Fraena kommune. Her ser vi at barnehagene i Fraena kommune

drives dyrt i forhold til kommunegruppe 10, fylket og landet.

Kostra tall Helse og omsorg

Fraena 24103 25718 26 582 29 488
KOSTRA guppe 10 25078 26 382 27 575 29 345
Eide 27 749 29 207 30 566 33 237
Mare og Romsdal 25 360 26 524 28 165 30 350
Landet u/Oslo 23072 24 341 25456 27 206

Pd helse og omsorg ser vi at Fraena kommune ligger pd om lag samme nivd som Kostragruppe
10,

Brutto driftsutgifter grunnskole

2015 2016 2017 2018
Fraena 16 943 18 000 19 3417 20 621
KOSTRA gruppe 10 15333 16 014 16 498 17 065
Eide 19776 21 330 22 824 24 345
Mare og Romsdal 15228 15836 16 629 17 083
Landet u/Oslo 14 699 15343 15851 16 444

Grunnskole tallene viser at Fraena bruker betydelig mer enn Kostragruppe 10, fylket og landet.
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) Kostra- og effektivitetsanalyse 2018

Tjenesteomrade Mer-/mindreutgift 2018 (mill. kr)
sammenlignet med
Lands- «Normertog «Normert og
giennom-  utgiftsniva» inntektsjustert

snittet niva»
Barnehage 7,5 7,3 6,4
Administrasjon 0,5 -0,1 -0,5
Landbruk 1,0 -0,4 -0,4
Grunnskole 31,2 18,2 16,8
Pleie og omsorg 35,1 22,7 20,8
Kommunehelse -4,3 -6,5 -6,8
Barnevern -2,3 -3,5 -3,7
Sosialtjeneste -14,6 -8,4 -8,7
Sum 54,1 29,4

Vi har fatt utarbeidet en KOSTRA- og effektivitetsanalyse som skal illustrere hvordan
kommunens ressursbruk pa sentrale tjienesteomrader harmonerer med kommunens
okonomiske rammebetingelser, dvs. vi tar hensyn til bade beregnet utgiftsbehov og

reelt inntektsniva (malt som korrigerte frie inntekter).

Beregninger viser at Fraena kommune, pa de sentrale tjienesteomradene som inngar i
inntektssystemet, hadde merutgifter i forhold til landsgjennomsnittet pa 54,1 mill. kr i
2018. Da er det ikke hensyntatt verken for at kommunen hadde et hayere beregnet
utgiftsbehov enn «gjennomsnittskommunens (ca. 4,5 prosent i 2018), eller at kommunen

hadde et inntektsnivd som IG ca. 1 prosent over landsgjennomsnittet (ca. 5,5 mill. kr).

Beregningene viser at Fraena kommune samlet sett hadde merutgifter pg 23,8 mill.
kr i forhold til kommunens «normerte og inntektsjusterte utgiftsnivd» i 2018.



Ressursbruk/prioritering seft | sammenheng med beregnet utgiftsbehov. Fraena kommune 2018. Kilde: KOSTRA (konsern)/KMD, beregninger ved TF

Beregnet Netto driftsutgifter 2018 Mer-/mindreutgift sammenlignet med
utgifts- Frana Lands- Fraena Lands- "Normert «Normert
behov kommune gjennom- "normert gjennom-  utgiftsniva" og
2018 snitt niva" snittet inntektsjust.
niva»
krprinnb  krprinnb  kr prinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr
Barnehage 1,0023 9465 8696 8716 7,5 73] 6,4
Administrasjon 1,0119 4677 4629 4684 0,5 -0,1 -0,5
Landbruk 2,3127 218 112 258 1,0 -0,4 -0,4
Grunnskole 1,0976 16 777 13591 14 918 5152 18,2 16,8
Pleie og omsorg 1,0689 22054 18470 19 741 35,1 22,7 20,8
Kommunehelse 1,0790 2404 2847 3071 -4,3 -6,5 -6,8
Barnevern 1,0526 2063 2296 2417 -2,3 3,5 -3,7
Sosialtjeneste 0,7630 1185 2678 2043 -14,6 -8,4 -8,7
sum 1,0453 54,1 29,4

Ressursbruk/prioritering Freena kommune 2018 - sammenlignet med

landsgjennomsnittet, normert utgiftsbehov og korrigert for inntektsniva.

Beregninger viser at Fraena kommune, pa de sentrale tjienesteomradene som inngar i
inntektssystemet, hadde merutgifter i forhold til landsgjennomsnittet pa 54,1 mill. kr i
2018. | forhold til kommunens «normerte utgiftsbehov» er det beregnet merutgifter pa
29,4 mill. kr. Dette er hensyntatt kriteriene og vektene i inntektssystemet. Etter justering
for et nivd pa korrigerte frie inntekter pa 101 prosent av landsgjennomsnittet (tilsvarende
om lag 5,5 mill. kr), har vi beregnet et samlet merforbruk pa 23,8 mill. kr (=29,4-5,5).
Tabellen ovenfor gir sterke indikasjoner pa at Freena kommune har muligheter til

innsparinger pa flere omrader.
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) Regnskapsprinsipper og regnskapsresultat

Regnskapsprinsipper og klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler mm

Fraeena kommune forer sitt regnskap etter de kommunale regnskapsprinsipper som er nedfelt
i kommunelovens 8§ 48 og regnskapsforskriftens § 7. Anordningsprinsippet gjelder i
kommunal sektor, og betyr at all tlgang og bruk av midler i lepet av aret som vedrarer
kommunens virksomhet, skal fremgd av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet.
Driftsregnskapet viser driftsutgifter og driftsinntekter i kommunen og regnskapsresultatet for
kommunen. Investeringsregnskapet viser kommunens utgifter i forbindelse med

investeringer, utldn med videre, samt hvordan disse er finansiert.

Kommunens driftsregnskap viser arlige avskrivninger som er arlige kostnader som falge av
forbruk av aktiverte driftsmidler. Avskrivningene pavirker kommunens brutto driftsresultat,
men blir nullet slik at netto driftsresultat er upavirket av denne kostnaden. Netto driftsresultat i
kommunen er derimot belastet med arets avdrag pa lan som er utgiften relatert til forbruk av
aktiverte driftsmidler som skal pavirke kommunens driftsresultat etter gjeldende
regnskapsregler. Arsaken til at avskrivningene blir vist i regnskapet, er blant annet at
beslutningstakere og regnskapsbrukere skal se denne kostnaden presentert i regnskapet,

og kunne vurdere denne i forhold til kommunens driftsresultat og avdragsutgifter.

Videre er regnskapet fort etter bruttoprinsippet. Det betyr at det ikke er gjort fradrag i
inntekter for tilherende utgifter og/eller fradrag i utgifter for tilhorende inntekter. Dette betyr at

aktiviteten i kommunen kommer frem med riktig belap.

| balanseregnskapet er anleggsmidler definert som eiendeler bestemt til varig eie eller bruk
for kommunen. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Anleggsmidler som har en begrenset
levetid, blir avskrevet hvert ar. | kommunal sektor blir lineaere avskrivninger brukt. Denne
metoden innebaerer at avskrivningsgrunnlaget blir fordelt likt over avskrivningstiden. De
arlige avskrivninger blir dermed like store for det enkelte driftsmiddel. Avskrivningene starter

aret etter at anleggsmiddelet er tatt i bruk.

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen.Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og
tjienesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefalje er

omlgpsmidler.



Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert som omlgpsmidler med mindre
kommunen har foretatt investeringen ut fra naeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. |

slike tilfeller er verdipapirene klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlepsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter

anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS nr. 4 - Avgrensingen mellom driftsregnskapet og

investeringsregnskapet.

Standarden har saerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pdkostning i forhold til
anleggsmidler. Anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen utgiftsferes i
investerings-regnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen. Utgifter som paleper
for & opprettholde anleggsmiddelets kvalitetsniva utgiftsferes i driftsregnskapet. Utgifter som
representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen
utgiftsfores i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddel i balansen. Generelt
gjelder en bestemmelse om at investeringer ma ha levetid 3 ar eller mer og pris ma utgjere
100 tusen eller mer. Det har veert ulike usikre momenter innenfor dette omradet. Reasfaltering
er na mer avklart. Det er nd som investering. | 2018 er det brukt store midler pd infrastruktur i
forbindelse med uttreden av IKT Orkide. Dette er i stor grad basert pa skjgnn, men samtidig
viser driftsregnskapet et betydelig merforbruk pa IKT.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50. All annen gjeld er kortsiktig
gjeld. Neste ars avdrag pa utldn inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i
langsiktig gjeld.

Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi. Utestaende fordringer er
vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives med like store
arlige belaop over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at
anleggsmiddelet er anskaffet/tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad

med § 8 i forskrift om arsregnskap og arsberetning. Vurderingene for eiendeler gjelder



tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjer gjeldspostens palydende i
norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar.

Laneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv.) er finansutgifter og inntekter.
Selvkostberegninger

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan
kreve av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av

Kommunal- og regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003. For de tjenestene
kommunen selv har valgt a8 kreve brukerbetalinger etter selvkostprinsippet felges samme

retningslinjer.
Merverdiavgift - plikt og merverdiavgift - kompensasjon

Kommunen folger reglene i mva-loven for de tjenesteomradene som er omfattet av loven.For
kommunens gvrige virksomhet krever kommunen merverdi-kompensasjon. Mottatt
kompensasjon for betalt mva. er finansiert av kommunene gjennom redusert statstilskudd i

inntektssystemet

Regnskapsresultatet

Fraena kommune fikk et arsoverskudd pa O mill. kroner i 2018. Dette resultatet
fremkommer etter at det er avsatt 2,9 mill. kroner til disposisjonsfond i ar og brukt 0,8 mill.
kroner.Det er overfort 1,2 mill. kroner til investeringsregnskapet av arets midler. Dette utgjer

11,8 mill. kroner mindre enn budsjettert.

Det er itillegg overfort 23,2 mill. kroner til investeringsregnskapet. Dette er disponering av

fiorarets mindreforbruk.

Enhetene star for 10,8 mill. kroner av arets merforbruk. Skatt, tilskudd og finans bidro med
samlet 3,9 mill. kroner i mindreforbruk. Skatteinntektene ble 16 mill. kroner mer enn forventet
men inntektsutjevningen ble hele 8 mill. kroner mindre enn forventet. Disse to belgpene

henger sammen. .
Pensjon ga kommunen 2,4 mill. kroner i merutgift.

Renter, avdrag og finans viser en samlet merutgift pa 2,2 mill. kroner. Av dette utgjer lavere

renteutgifter 0,9 mill. kroner, heyere renteinntekter 0,8 mill. kroner, lavere avdrag med 0,8



mill. kroner og avkastning finans med 0,6 mill. kroner i mindreinntekter.

Enhetene (VAR, institusjoner, hjemmebaserte tjenester, skoler, barnehage, administrasjon
m.m.) i kommunen har i 2018 samlet hatt et merforbruk pa 10,8 mill. kroner. Dette er en ny

situasjon i Fraena kommune. Enhetene har tidligere ar samlet levert et positivt resultat.

Arets resultat pa 0 mill. kroner er 23,2 mill. d&rligere enn i 2017. Dette viser at Freena
kommune na har en ustabil situasjon og at kommunen na ikke lenger er i stand til a

bygge egenkapital og delvis egenfinansiere investeringer. Dette er foruroligende.

Det store sporsmalet for Fraena kommune er hvor mye av resultatet som kommunen kan
forvente blir viderefert inn i 2019. Til dette vil rddmannen peke pa at ifelge
kommunaldepartementet er gkningen i skatteinntektene en engangsinntekt. Det samme kan
sies tilskuddet fra aquafondet som i 2018 utgjorde 4 mill. kroner. Redusert
(tap)finansavkastning kan svinge betydelig og 2018 var et darlig ar. Renteinntekter og
renteutgifter vil vaere avhengig av rentenivaet i arene som kommer. Her kan utgiftene raskt
stige, men for 2019 er prognosene fortsatt lavt renteniva. Enhetenes drift viser samlet et
ustabilt driftsniva, og svingningene er store pa enkelte enheter. R@dmannen mener det
na er nedvendig a ga inn med skarpere lut for & redusere merforbrukene pa enhetene.
God okonomisk styring tilsier viderefaring av stram budsjettdisiplin og forsiktig pengebruk.
Det har ikke veert tilfelle i 2018.

Samlet mener radmannen at dette viser en kommune ved et veiskille. God gkonomi og
gode resultat kan fort endres til det motsatte. | tillegg er kommunen sarbar for
renteokninger, gkt driftsniva og lavere eiendomsskatt pa verk og bruk. Dette er det

redegjort for i skonomiplanen for Freena kommune 2019 - 2022.

Netto driftsresultat ble pa 40 mill. kroner i 2017 (ekslusiv fellesnemnda) og 102 tusen kroner i
2018. Dette er en forverring pa 40 mill. kroner fra 2017. | prosent utgjer korrigert netto
driftsresultat 0,01 % av driftsinntektene i 2018 mot 4,7 % i 201/.

Kommunestyrets malsetting for 2018 var et netto driftsresultat pa 1,4 %. Oppnadd

resultat er altsa 1,4 % darligere enn malsettingen.

Per 3110.18 ble det rapportert med et forventet merforbruk pa enhetene pa 8,7 mill.
kroner. Det endelige resultatet for enhetene ble pa 10,8 mill. i merforbruk. Det ble altsa
et betydelig darligere resultat for enhetene enn det som var forventet tidlig pa hesten,

og situasjonen ble forverret gradvis mot slutten av aret.



Eiendomsskatt 2018 Tall i hele tusen.
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Verk og bruk [l Neeringseiendommer Il Boliger og fritidseiendommer Il Sum inntekter

Konklusjonen pa arets regnskap ma bli at det etter to gode ar nd kom et meget darlig ar for
Fraena kommune. Det er levert et svakt resultat for 2018. @konomistyring har fatt stort fokus
0gsa det siste dret, men pa noen enheter har utgiftene okt betydelig. Kommunen ma
investere betydelige belop i utviklingen av kommunen i arene fremover. Dette vil gi hoyere
kapitalutgifter over tid. Samlet betyr dette at driftsnivaet ma ned for & skape balanse i
okonomien til kommunen. Freena kommune har i 2018 ikke klart & beholde det
handlingsrommet som oppstod i 2015. Kommunestyrets malsetting om 1,4 % netto
driftsresultat av sum driftsinntekter er ikke nddd. | 2019 ma det skarper Iut til.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

Y Eiendomsskatt

Eiendomsskatten utgjer en betydelig inntektskilde for kommunen, og ga i 2018 57,8
mill. kroner i brutto inntekter, dette er en okning pa 1,3 mill. kroner fra 2017. Inntektene er
likevel redusert med 6,3 mill. kroner som folge av to pagdende klagesaker. Arsaken til
hayere inntekter (for anslag tapsfering) er hovedsakelig nye skatteobjekter og okt
grunnlag gjennom gkning i formuesverdien pa boliger. | 2019 vil klagesakene ventelig
bli avgjort. Tabellen nedenfor viser regnskapstall for 2015, 2016, 2017 og 2018.

Veer obs. pa at eiendomsskatt i 2018 er brutto for tapsavsetning.

Typer eiendomsskatt 2015 2016 2017 2018

Verk og bruk 28 569 27331 28735 28750
Neeringseiendom 4132 4020 4105 4427
Bolig og hytter 22 278 22703 23682 24655
Sum 54 979 54 054 56 522 57 827

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Fond

Disposisjonsfond

Fraena kommune har 65,7 mill. kroner i disposisjonsfond per 31.12.2018. Det er helt ngdvendig
a bygge opp et fond for a sikre kommunens skonomiske handlingsfrinet. Dette er en
nedvendig buffer for & kunne mate endringer i rammevilkar, renter og uforutsette utgifter.
Storrelsen pa disposisjonsfondet er et uttrykk for hvor stor gkonomisk buffer kommunen har
for sin lgpende drift. Fraena kommune har na bygget opp et disposisjonsfond som kan
fungere som buffer mot uforutsette utgifter, svikt i finansinntektene og andre endringer i
rammebetingelsene. | skonomiplanen for 2017 — 2020 vedtok kommunestyret & bygge opp
et disposisjonsfond pa 5 % (av brutto driftsinntekter) og en stabil netto resultatgrad pa mer

enn 2 %.

Kommunestyrets malsetting om et disposisjonsfond pa 5 % er nadd. Fondet utgjer per
3112.2018 7,6 %.



Utvikling av disposisjonsfondet - Fraena kommune - | prosent av brutto driftsinntekter

for disponering av arets resultat
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Bundne driftsfond utgjer 40,91 mill. kroner per 31.12.2018. Dette er en reduksjon pa 3,2 mill.
kroner fra i fjorBundne driftsfond er fond der midlene er bundet i henhold til lov, forskrift,

statlig direktiv og avtaler.

Ubundne investeringsfond utgjer 109,8 (88,6) mill. kroner ved arets slutt. Dette er en gkning
pa 23,2 mill. kroner i 2018. @kningen skyldes disponering av resultat 2017. Disse midlene er
tilgjengelige kun for investeringer, men det ma da forutsettes at dette innebaerer mer
rasjonell og effektiv drift. En stor post av brukt i 201/ gjelder Indre Hargy. Denne posten er

det ment 4 tilbakefore fondet hvis salg av omradet gar i orden.

Selvkostfondene har gkt noe i 2018. @kningen utgjer 0,9 mill. kroner. Samlet utgjer disse

fondene 5,4 (4,6) mill. kroner per 3112.2018. Pa slam har kommunen dratt med seg et



fremforbart underskudd. Dette er okt med 0,7 mill. kroner i 2018 og utgjer na 0,9 mill. kroner. |

note 14 til regnskapet finnes flere detaljer.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Avdrag, renter og lanegjeld

Avdrag pa gjeld utgjer 22,4 mill. kroner i 2018. Dette er innenfor kravet om minsteavdrag
etter kommunelovens bestemmelser. Kommunestyret har vedtatt & bruke minsteavdrag fra
2015, og laneavtalene blir pa sikt justert etter dette. Renteutgiftene utgjer 12,1 mill. kroner og
det er en gkning pa 0,4 mill. kroner fra 2017. Renten har veert lave 0gsa gjennom hele 2018
og det er ikke forventet store endringer i 2019. Det er likevel forventet en forsiktig okning i
renten i 2019. | sitt mars mote gkte sentralbanken renten med 0,25 % og det er forventet at

landet ihvertfall far en renteokning til i 2019.

Lanegjelden utgjer na 766,4 (7171) mill. kroner. Korrigert gjeld etter Riksrevisjonens definisjon
(redusert med utldan og ubrukte lanemidler), utgjer 606,9 (620,4) mill. kroner. Dette tilsvarer 80
(73) % av driftsinntekter i 2018.

Nar en ser pa tabellene nedenfor er ikke lanegjelden i Freena veldig hgy. Det samme
gjelder da selvsagt ogsa avdragsutgiftene. Dette forholdet vil endre seg betydelig nar de

store planlagte investeringer i skonomiplanperioden slar inn.

Som en folge av Fraena kommunes gkonomiske situasjon og tidligere registrering i ROBEK-
registeret, er det ikke foretatt store investeringer fram til 2016. Det er behov for sterre
investeringer i bade innenfor skole og helse- og omsorgssektoren. Dette vil oke gjelden
betydelig i skonomiplanperioden, og kommunen ma ta heyde for okte finansutgifter. Det ma
derfor skapes et gkonomisk handlingsrom som sikrer inndekningen av disse. Det er ikke et
mal i seg selv at kommunen skal ha s lav gjeld som mulig, hvis det samtidig betyr at

kommunen ikke ivaretar nodvendige utbygginger og/eller vedlikehold av bygningsmassen.

Riksrevisjonen har gjort en undersokelse av kommunens laneopptak og gjeldsbelastning. |
denne undersokelsen gar det frem at kommuner med heyt gjeldsniva, svakt driftsresultat og
lavt disposisjonsfond vil ha et lite gkonomisk handlingsrom. Fraena kommune har na bygd et
tilfredstillende disposisjonsfond, men netto driftsresultat er i 2018 redusert til tilnaermet null.
Lanegjelden er ikke unormalt hey i forhold til kommunens inntekter. | 2019 og videre ma det
derfor bli et helt nedvendig mal & gjenvinne et fornuftig resultat. Det na gjeres tiltak i 2019 og

videre for & gjenvinne handlingsfriheten.



Lanegjeld i % av driftsinntekter
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Avdragsutgifter i % av driftsinntekter
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Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Regnskapsoversikter



@konomisk oversikt - drift Alle tall i hele tusen

Note Regnskap | Revidert | Oppr. | Regnskap
2018 budsjett | Budsjett ploy

Driftsinntekter

Brukerbetalinger 29 568 27 682 27 682 27763
Andre salgs- og leieinntekter 74 275 76 736 76 990 70991
Overfgringer med krav til motytelse 74126 37 405 38197 69 393
Rammetilskudd 300 834 303425 300425 297 861
Andre statlige overfaringer 65 247 54 748 57 608 84 936
Andre overfaringer 4919 2242 1738 6018
Skatt pa inntekt og formue 253367 237300 237900 238 652
Eiendomsskatt 57 809 56 700 54700 56 486

Andre direkte og indirekte skatter - - - -
Sum driftsinntekter 860144 796239 795240 852 100
Driftsutgifter

Lennsutgifter 9 422 136 392975 392446 395 829
Sosiale utgifter 4,5 108 400 112999 117233 104 593
EJsfoZ\;:;fr: °g j som inngar | 100498 100121 100439 105576
E{'gfoingsejg?ter som erstatter 130471 122372 118372 116210
Overfaringer 59 328 29 242 27377 44 135
Avskrivninger 13 30972 30 926 - 27 921
Fordelte utgifter -2 104 -3 554 -3.300 -1276
Sum driftsutgifter 858699 785080 752566 792 987
Brutto driftsresultat 1445 11158 42 674 59 113
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 3021 2150 1150 3988
(C(%)?T\]/lg;tssqz?dfliggnsielle instrumenter 9 ) 4000 4000 6733
Mottatte avdrag pa utlan 5 - - 12
Sum eksterne finansinntekter 3025 6 150 5150 10 733

Finansutgifter

Renteutgifter og ldaneomkostninger 12 099 12977 14 477 11 656


http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/9
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/4
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/5
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/13
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/2

Regnskap | Revidert | Oppr. Regnskap
2018 budsjett | Budsjett ploay)

Tap pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler)

Avdrag pa lan 7 22 456 23300 23300 24 007
Utlan 103 70 70 129
Sum eksterne finansutgifter 35339 36 347 37 847 35792
Resultat eksterne finanstransaksjoner -32314 -30197 -32697 -25 059
Motpost avskrivninger 30972 30 926 - 27 921
Netto driftsresultat 102 11 887 9977 61975

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m.

mindreforbruk 10 23212 23 211 - 16 295
Bruk av disposisjonsfond 8 850 850 . -
Bruk av bundne fond 8 14 8934 6 806 6 806 2 859
Sum bruk av avsetninger 32996 30 867 6 806 19 153
Overfort til investeringsregnskapet 24 428 35799 > 2 400
Dekning av tidligere ars regnsk.m.

merforbruk S _ _ _ _
Avsatt til disposisjonsfond 8 2975 2975 12 803 27 615
Avsatt til bundne fond 8, 14 5696 3981 3981 27 902
Sum avsetninger 33 098 42 755 16 784 57 917

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk - - - 23 212


http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/7
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/10
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/14
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/10
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/14

Regnskapsskjema 1A - Drift Alle tall i hele tusen.

Regnskap Rev. Oppr.

2018

Regnskap
2017

budsjett | Budsjett
2018 2018

Frie disponible inntekter

Skatt pa inntekt og formue 253 367 237 300 237900 238 652
Ordinaert rammetilskudd 300 834 303 425 300 425 297 861
Skatt pa eiendom 57 809 56 700 54700 56 486

Andre direkte eller indirekte skatter - - - -
Andre generelle statstilskudd 27 343 28115 30975 29 803
Sum frie disponible inntekter 639352 625540 624 000 622 801

Finansinntekter og finansutgifter

Renteinntekter og utbytte 3021 2150 1150 3988
Gevinst f|rjan5|elle instrumenter ) 4000 4000 6733
(omlgpsmidler)

Renteutg{fter, provisjoner og andre 12 099 12 977 14477 11656
finansutgifter

Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 681 - - -
Avdrag pa lan 22 456 23 300 23 300 24 007
Netto finansinntekter/utgifter -32 215 -30 127 -32 627 -24 942
Avsetninger og bruk av avsetninger

Til dekning av tidligere regnskapsmessig ) ) ) _
merforbruk

Til ubundne avsetninger 2975 2975 12 803 27 615
Til bundne avsetninger 60 = = 4035
Bruk av tidligere regnskapsmessig 23912 93911 i 16 205
mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger 850 850 - -
Bruk av bundne avsetninger - - = -
Netto avsetninger 21027 21 086 -12 803 -15 355
Overfort til investeringsregnskapet 24 478 35799 - 2 400
Til fordeling drift 603 736 580 700 578 570 580 105

Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 603736 580700 578 570 556 893



Rev. Oppr.
budsjett | Budsjett
2018 2018

Regnskap

Regnskap

2018 ploXy)

Regnskapsmessig over-/

underskudd(merforbruk/mindreforbruk) - - - -23 212

@konomisk oversikt over kommunens samlede drift fordelt pd inntekter og utgifter.



Regnskapsskjema 1B

100
10
120
130
140
150
160
200
215
230
240
250
260
270
280
290
295
300
330
350
360
500
600
640
650
660
800
850
890

Radmannen
Administrasjonen
Personal- og organisasjon
Skolefaglig Omrade
Forvaltningskontoret
Soerviskontor
Flyktningetjenesten
Haukas skole

Sylte og Malme skoler
Aureosen skole
Tornes skole

Bud skole

Hustad skole

Fraena ungdomsskole
Oppleeringssenteret
Bjornsund leirskole
Barnehager
Institusjonstjenesten
Hjemmebaserte tjenester
NAV - Sosialtjenesten
Helse og familie
Kultur

Teknisk forvaltning
Landbruk
Teknisk drift og anlegg
VAR

Skatt

Premieawvik

Avskrivninger

Regnskap

2018

18952
18 061
8 922
19 630
8 652
7050

22 202
15373
14 837
10 711
17 925
18 695
22 935
3735
63

88 583
68 698
122 986
10 567
52705
16 707
8879
2035
31 360
-12 820
6 809
2572

Rev.
Budsjett
2018

19 606
18 333
9006
17 145
8576
7602
0

22 347
15972
13776
11 066
17111
18 454
22764
4615
-400
85930
69 891
119 522
9667/
50 291
16 735
8 280
1705
30 962
-12 399
0

-6 000

Oppr.
Budsjett
2018

17916
18 333
9006
17145
8 326
8272
0

22 347
15972
13776
11766
17111
18 454
22764
4615
-400
81930
69 891
119 622
9667/
50 191
15845
8 280
1705
30 292
-12 399
0

-2 000

Alle tall i hele tusen.

Regnskap

2017

17 880
16 889
8672
15758
7870
8111
0

21 981
15711
13 441
10 056
17 366
18 292
23 582
3207
-340
78 552
67 486
119188
7480
46 456
15260
8 436
1602
33794
-15 333
146

-6 070
0



Rev. Oppr.

Enhet Regg:ls(ap Budsjett Budsjett Regcn)?l;ap
2018 2018

900 Renter/lan 48 0 0 225
Sum 601728 580557 578427 555701
Kontoer
i
skjema 2008 143 143 1192
1A og
1B

Sum
fordelt
til drift
til 1A

603736 580700 578570 556893

Oversikt over driften fordelt pd de ulike enhetene. Summer i skiema 1B kan variere noe fra de
regnskapstall og budsjettall som er vedtatt av kommunestyret. Dette skyldes at noen kontoer
som er brukt i drets regnskap tilhorer skjema 1A. For G se den eneklte enhets "riktige"tall, se

detaljer i kapitlet "Enheter og avdelinger"senere i dokumentet og under "Hovedtall"



@konomisk oversikt - investering

Alle tall i hele tusen

Note Regnskap | Revidert | Oppr. | Regnskap
2018 budsjett | budsjett ploy

Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Kompensasjon for merverdiavgift
Statlige overferinger

Andre overfaringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter

Lonnsutgifter

Sosiale utgifter

Kiep av varer og tj som inngar i
tj.produksjon

Kjop av tjenester som erstatter
tj.produksjon

Overferinger

Renteutgifter og omkostninger
Fordelte utgifter

Sum utgifter
Finanstransaksjoner

Avdrag pa 1an

Utldn

Kjop av aksjer og andeler
Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt til ubundne investeringsfond
Avsatt til bundne investeringsfond
Sum finansieringstransaksjoner
Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

3778
2127
16 422
4515

26 841

686
210

113 344

509

16 489
3

13 131 242

16 2796
2838

2073

8 23212
8 2967
33 886

138 287

105 756

10960

4150
18 635

132 796

24184

156 980

1000
1900

23211

26 111
149 346

111 526

16 000

4150
18 635

135936

25704

161 640

5000
1900

6 900
129 755

112 026

5792

1244
10 867
527

18 430

643
198

71929

553

10870
13

84 206

2672

2634
2928

320
8 554
74 330

56 567


http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/13
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/16
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8
http://arsrapport.frana.kommune.no/2016/noter/8

Regnskap | Revidert | Oppr. | Regnskap
2018 budsjett | budsjett ploay)
Salg av aksjer og andeler
Mottatte avdrag pa utlan 5763 = - 2 586

Overfort fra driftsregnskapet 24 428 35800 9829 2 400

Bruk av tidligere ars udisponert - - - -

Bruk av disposisjonsfond 8 s . - -
Bruk av bundne driftsfond 8 - - - -
Bruk av ubundne investeringsfond 8 2 020 2 020 7900 12 642
Bruk av bundne investeringsfond 8 320 - - 85
Sum finansiering 138287 149346 129755 74 330
Udekket/udisponert 0 0 0 0

Sum utgifter kr. 84206 er spesifisert i regnskapsskjema 2B
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Regnskapsskjema 2A - investering Tall i hele tusen.

ROSTAOP | budien | OPPousitt | Regn

2018
Investeringer i anleggsmidler 131242 156 980 161 640 84 206
Utlan og forskutteringer 2 838 1000 5000 2 634
Kjop av aksjer og andeler 2073 1900 1900 2928
Avdrag pa lan 2796 - - 2672

Dekning av tidligere ars udekket - - - -
Avsetninger 26179 23211 - 320
Arets finansieringsbehov 165128 183 091 168 540 92 760

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 105 756 111 526 112 026 56 567
Inntekter fra salg av anleggsmidler 3778 10960 16 000 5 841
Tilskudd til investeringer 4515 = - 527
Kompensasjon for merverdiavgift 16 422 18 635 18 635 10 867
Mottgtte avdrag pa utlan og - 890 4150 4150 3831
refusjoner

Andre inntekter - - - =
Sum ekstern finansiering 138360 145 271 150 811 77 633
Overfort fra driftsregnskapet 24 428 35800 9829 2 400
Bruk av tidligere ars udisponert - - - -
Bruk av avsetninger 2 340 2 020 7900 12728
Sum finansiering 165128 183 091 168 540 92 760
Udekket/udisponert 0 0 0 0

Oversikt som viser kommunes investeringer og finansiering.



Regnskapsskjema 2B - investering Alle tall i hele tusen.

. Oppr.
Investeringsprosjekt Prosjektnavn Regnskap | Rev. budsjett budsjett
2018 2018
2018
01000 Egenkapitalinnskudd KLP 2073 1900 1900
01510 Datautstyr alle etater 9 646 5500 5500
Fraena ungd.skole -
iy utskifting plater? S8 g 0
Freena ungd.skole - rehab
OAZE fyr rom Sak 28/2018 A3 20l 20l
02129 Malme skole - renovering 2205 1500 1500

2018 Sak 28/2018

Haukas skole -
AL skolekjokken S8 0 0

Jendem skole - forprosjekt

02218 Sak 28/2018 24 238 18 000 18 000
Ny skole Jendem - kjop av

02219 grunn Sak 28/2018 682 7500 7500

02221 Ny Haukas skole 53 0 0

02230 Inneklimatilatak Malme 333 0 0
skole

0225/ Sysselsettingsmidler Tornes 1684 0 0
skole

02265 I—Justad skole ARX (el. 687 0 0
lasesytem)
Hustad skole - renovering

02266 garderobeanlegg Sak 0 3000 3000
28/2018

02272 Hust.ad pamehage, 563 0 0
ventilasjon
Bud barnehage Sak

02274 58/2018 169 3000 3000

02275 Hustad barnehage - gjerde 38 500 500

Sak 28/2018

Bjernsund leirskole -
02970 innredning kjeller 1453 900 900
laererbolig Sak 28/2018

Fraena sjukeheim - styring

03016 L
varme og ventilasjon

796 500 500



Oppr.

Regnskap | Rev. budsjett

Investeringsprosjekt Prosjektnavn 5018 5018 budsjett
2018
03017 Utstyr institusjonstjenesten 463 270 270
03018 Velferdsteknologi 116 2 000 2000
03019 Pasientvarsling Auretunet 50 3000 3000
og Farstad
03045 Lokaler | 243 1000 1000

mestringsenheten

Fraena sjukeheim og
03050 omsorgssenter - sprinkler 0 1000 1000
Sak 28/2018

Lundhaugen - ventilasjon

03051 Sak 28/2018 0 500 500
03100 gg/—;ojérgne og familie Sak 0 250 250
0311 Bil - hjelpemiddelsentralen 677 0 0
Farstad aldersheim.
03363 Etterisolering nye vindu - 3403 0 0
dorer
03450 Bolig med vaktdel pa Eidem 58 0 0
03500 l;lrac)\;/jseiiialtjenesten IKT- 0 460 460
03617 Ziicgﬁﬁége” 38 403 0 0
03650 Torget legekontor 500 0 0
04000 Tilrettelegging tomter 169 10 300 10 300
04010 Grunnkjep Hestadholmen 37 0 0
04030 Tomtefelt - Korsmyra 12 001 13 000 13 000
04066 Malmefjorden boligfelt, B6 111 0 0
04075 Tornes boligfelt - nord 2741 0 0
04185 Dalelia IV boligfelt 1468 0 0
04190 gtga/gf%‘ Husbanken Sak 0 1000 1000
04430 Klargjering naeringsareal 18 10 500 10 500

04435 Galten |.ndustr|omradet 3760 0 0
Malmefjorden

04470 Varhol industriomradde 3851 0 0



Oppr.

Regnskap | Rev. budsjett

Investeringsprosjekt Prosjektnavn 5018 5018 budsjett
2018

04480 Urda 4024 0 0

04615 Opprusting kommunale 0 5 000 5 000
bygg

05037 Farstadganden - Nasjonal 404 2 200 2200
turistvei

05038 Trollkirka turmal og 0 500 500
knutepunkt

05039 1Turs’uer/frlluftsomraderfase 0 200 200
Flytting gamle Malme skole

05050 Sak 28/2018 124 150 150

05351 Utvidelse av gravplass 1 500 500
Tornes

05353 Klrkehg fellesrad - Diverse 281 300 300
investeringer

05354 Hestad gravsted 814 730 730

060N Kartlegging 0 150 150

06017 Kartlegging av funksjonell 0 500 500
strandsone
Nytt bygg brannstasjonen

06052 Sak 28/2018 66 2 300 2 300

06057 Oppmalingsbil Sak 28/2018 151 200 200
Teknisk forvaltning - ny bil

06058 Sak 28/2018 84 100 100
GPS Rover teknisk

SIS0 forvaltning Sak 28/2018 0 e 320
Flyfotografering Sak

06060 28/2013 0 500 500

06200 Vatn 0 7 000 7000

06273 Lauvasen - vannledning 593 0 0

06275 VA - Kolberg 471 0 0

06279 Renovering VA—Iedmnger 4203 0 0
Jendem gamle boligfelt

06282 Renseanlegg Bud 5052 0 0

06300 Avlgp 50 31 000 31 000



Oppr.

Regnskap | Rev. budsjett

Investeringsprosjekt Prosjektnavn 5018 5018 budsjett
2018

06341 Avlgpsanlegg Vikan 68 0 0

06351 Renseanlegg Eidem 15210 0 0

07610 Trafikksikkerhetstiltak 0 1000 1000
Bussknutepunkt -

S Flnesvigen Sak 28/2018 = 200 2000
Tettstedprogrammet - PS

07655 90/2016 2 246 750 750
Gang- og sykkelveg Bud-

07657 Bergset Sak 28/2018 13 696 13 000 13 000

07658 Poarkermgsplass vest for 0 500 500
radhuset

07751 Grusing kommunale veier 336 0 0

07753 Asfaltering Sak 28/2018 4 386 4000 4000

07765 Eidemskaret —.byggmg av 2749 0 0
veg samt ledningsnett

07766 Varholvegen 450 0 0

Diverse sma prosjekt Diverse 629 0 0

Sum 133316 159880 159880

Ulike investeringsprosjekt.



@konomisk oversikt - balansen Alle tall i hele tusen.

Regnskap Regnskap

EIENDELER

Faste eiendommer og anlegg 13 860 243 770157
Utstyr, maskiner og transportmidler 13 35 447 26 721
Utlan 40 143 42 969

Konserninterne langsiktige fordringer - -

Aksjer og andeler 6 26 662 24 922
Pensjonsmidler 4,5 831947 751 622
Sum anleggsmidler 1794 442 1616 391
Kortsiktige fordringer 11 65717 66 643
Premieawvik 44345 41062
Aksjer og andeler 9 30948 34287
Obligasjoner 74828 73801
Kasse, postgiro, bankinnskudd 163643 168972
Sum omlepsmidler 379481 384765
SUM EIENDELER VAW VE] 2001156

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Disposisjonsfond 8 65 733 63 608
Bundne driftsfond 8 14 40901 44140
Ubundne investeringsfond 6, 8 109 781 88 590
Bundne investeringsfond 8 10150 7 503
Regnskapsmessig mindreforbruk 10 = 23212
Regnskapsmessig merforbruk 10 - -
Udisponert i inv.regnskap 10 - -
Udekket i inv.regnskap 10 - -
Kapitalkonto 15 89 588 32 059
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift -1 898 -1 898

Sum egenkapital 314255 257213
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Regnskap Regnskap
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4,5 961 150 921 132

lhendehaverobligasjonslan - -

Sertifikatlan - i
Andre 1an 766 408 717 158
Konsernintern langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 1727 559 1638 291
Kassekredittlan 0 0
Annen kortsiktig gjeld 126191 99419
Premieawvik 5918 6234
Sum kortsiktig gjeld 132109 105653
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2173923 2001 156

Memoriakonto

Ubrukte lIanemidler 3 22 667 53920
Andre memoriakonti 14 1820 -142
sUM MEMOIAKONTO 24487 53779
Motkonto for memoriakontiene -24 487 -53779

Personvernerklaering
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) Avviksforklaring 2018 - driftsregnskapet

Awvviksforklaring drift

Tallmaterialet finnes under kapitlet: "Hovedstall".

Radmannen. Mindreforbruket skyldes i hovedsak inntekter pd lagerleie som ikke har

veert budsjettert, det utgjer 450 tusen. | tillegg kommer mindreforbruk pa lenn.

Administrasjon. Mindreforbruket er sammensatt men i hovedsak skyldes det

innsparing utgifter i 2018. Det gjelder spesielt innkjop og husleie.

Personal og organisasjon. Enhet Personal- og organisasjon gikk i 2018 med et
mindreforbruk pa kr. 83 864. Vi fikk et bedre resultat enn budsjettert pa
pensjonsinnskudd, pensjonsforsikringer, lisenser og kontingenter. | tillegg ble det bestilt
faerre oppdrag fra bedriftshelsetjenesten enn forventet. Pa omrader vi har hatt hoyere
forbruk enn budsjettert finner vi bl.a et merforbruk pa lenn til lserlingene. Dette skyldes
bl.a at vi hadde flere leerlinger fra 2018. Reisekostnaden var ogsa heyere enn
budsjettert i 2018. Dette har sin helt klare arsak i okt reise- og meteaktivitet ifm.
kommunesammenslaingen.

Skolefaglig omrade. Tondergard skole: Merforbruk 1,2 mill pga okte antall elever.
Videreutdanning: Merforbruk 1,2 mill. Lovmessig kompetansekrav

Grunnskole felles: Merforbruk O,8. Barn i andre kommuner.

Forvaltningskontoret. Merforbruk for 2018 skyldes at det var budsjettert med
merinntekt/helarsvirkning relatert til frikjop av leder Forvaltningskontoret . Leder hadde
oppgaver som ga refusjon i form av merinntekter som ikke tilhgrer ansvar 1410 ca kr
100 000.

Awviksforklaring kan ogsa relateres til Torabu, ansvar 1470 som hadde ett merforbruk
tilsvarende 100 000 som ikke ble fulgt opp i revidert budsjett foregdende ar. Dette vil
bli fulgt opp i 2019.



Sorviskontoret. Avvik pd Sarviskontoret skyldes i hovedsak ubrukte lannsmidler, vi har
ikke satt inn vikar der to ansatte har hatt frikjop inn i Hustadvika og som hovedtillitvalgt.
Vi har valgt @ ha en person pa arbeidstrening gjennom NAV istedenfor vikar, og det har

fungert meget bra.

Flytningetjenesten. merforbruk dekkes av enheten gjennom fond og vice versa.

Fondet utgjer 7,3 mill. kroner ved arets slutt.

Haukas skole. Haukas skole og SFO har samlet i 2018 et lite mindre forbruk. Dette
skyldes at vi har fatt inn noe mer inntekter/ refundering ved sykdom enn forventet i
budsjett. Selv om vi har et mindre forbruk ser vi at vare utgifter til & drive skole og SFO
er ungdvendig hgye, fordi bygget gir begrensinger i forhold til effektiv utnyttelse av

laererressurser 0g assistent ressurser.

Sylte og malme skoler. Sylte/Malme sitt avvik kan forklares ved at vi ikke har ansatt

vikar som avdelingsleder pa Sylte og ellers er det kjort stramt ekonomisk.

Aureosen skole. Overforbruket skyldes uforutsette utgifter i fht lann pga tilflyttende
elever pa varen, med vedtak pa spesialundervisning bade med laerer og assistent.
Vedtak forer ogsa til merforbruk pa sfo da brukere ogsa har assistent i sfo. Hoyt
sykefravaer og bruk av vikarer/ekstrahjelp har ogsa medfert mye ekstrautgifter, da

seerlig pa sfo.
Tornes skole. Tilfgrt midler til et ressurskrevende tiltak som fikk en annen lgsning.

Bud skole. Vedtak om utvidet svommetilbud -> gir okt skyssutgifter og okte
lonnsutgifter.Det er bestemt at skolene skal gjennomfare 1. gangs testing med LOGOS,
pa elever der en mistenker dysleksi.MOT - Rektor fikk kr. 63 000,- lagt i ramma for MOT.
Reelle utgifter for 2018 er kr. 163 000,-.Sykemeldt leerling — vikarutgifter belastet mitt
regnskap, refusjon fra NAV gatt til personal

Hustad skole. Det ble varslet om at vi kom til & fa et overforbruk pa ca 500 ved

budsjettleggelse i fjor. Heldigvis ble dette noe mindre tilslutt. Der en sa for seg kutt i
stilling i august, ble det likevel en ny ansettelse pa grunn av medisinske behov med
elev.Qkte utgifter i forbindelse med datamaskiner til alle fra 5.-10. trinn. @kte utgifter i

forbindelse med datateknisk — fiber. Utgifter i form av oppgradering av uteomradet



(tilsyn gjorde at noe lekeapparat matte stenges/rives) Lekeapparat er dekket inn av
sponsormidler/gaver, men driftsutgifter til entreprener pa 5 000 er dekket av skolen.
Noe overforbruk pa skoleskyss- ekskursjoner. Reduserte inntekter i form av gjesteelev
som flyttet.

Fraena ungdomsskole Vi har et avvik pa 171000, - i merforbruk pa grunn av hayere

utgifter til sykevikarer enn budsjettert.

Opplaeringssenteret. Mindreforbruk pa enheten skyldes at enhetsleder tar pa seg ca

en laererstilling

Bjornsund leirskole. Flere arrangementer ble enten avlyst eller flyttet til 2019 av ulike

arsaker, samt uforutsett vedlikehold pa bryggeanlegg.

Barnehager. Merforbruk pa grunn av flere elever pa Tendergard og okte lennsutgifter.

Det er ogsa brukt mer enn budsjettert pa videreutdanning og barn i andre kommuner.
Institusjonstjenesten. Hoyere inntekter enn budsjettert.

Hjemmebaserte tjenester. Vi har fatt en ny tjenestemottaker med omfattende
tienestebehov, og fire eksisterende har fatt utvidet sine enkeltvedtak. Alt dette uten at

vi har fatt tilfersel til budsjettrammen.

Helse og familie. Barnevern 3611 utgjer 1,7 mill. av merforbruket og dette skyldes
endringer i refusjonsregler og dyrere tiltak. Barnevernkurator (3610) utgjer 950 tusen av
merforbruket som skyldes overtid og barnevernsvakt. Ansvar 3641 Bgtunet avlastning
har merforbruk pa 1,8 mill. kroner. Dette skyldes utvidede eller nye tiltak etter Helse- og

omsorgstjenesteloven.

Kultur. Mindreforbruket pa kr 85 000: Det var avsatt kr 350 000 til Bygdebokarbeid i
2018. Vi tilsatte bygdebokforfatter hesten 2018, og benyttet da ikke alle midlene pa
prosjekt Bygdebok.

Teknisk forvaltning. Hovedarsaken til avviket pa teknisk forvaltning kan forklares i lav

bemanning pa planavdelingen, som har pavirket produksjonen og inntjeningen. Det ble



ansatt en ny medarbeider pa plan i mai 2018 etter en lengere periode uten noen i

denne stillingen. Det tar tid for en ny medarbeider er i full produksjon.

Landbruk. Det er et betydelig svikt i inntekter i 2018. Rutiner ma gjennomgas pa nytt.

Det er avsatt til fond betydelige belgp. Dette forverrer situasjonen.

Teknisk drift og anlegg. Merforbruket pa denne enheten i 2018 skyldes at flere

prosjekter har fatt merforbruk.

VAR: Utgifter til avlop og rensing er betydelig sterre enn budsjettert, da det er belastet
Vaktordning brann for 2015

Avlgpsvakt utenfor ordinaer arbeidstid i 2016 er belastet i 2018 kr 233.444 -

Utgifter til registrering av private avlgp er belastet bade for 2017 og 2018, dvs kr
600.000,- mer enn beregnet. (50% av Martine og Robert).

| tillegg finnes en mer utforlig rapport om enhetene under kapitlet- Enheter. Der har

hver enhet rapportert om sin virksomhet.

Nar det gjelder kommentarer til inntekter og finans finnes det i egne kapitler i

denne rapporten.

Personvernerklaering
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) Investeringsprosjekt - tallpresentasjon og omtale/avviksforklaring



Investeringsprosjekter Alle tall i hele tusen og inkl. mva.

SR Avvik i
Prosjekt Regnskap inkl. Arsbudsjett
. \[0] ¢
endring

01000 Egenkapitalinnskudd KLP 2 073 1900 1900 173

01510 Datautstyr alle etater 9 646 5500 5 500 4146

02127 Fraena ungd.skole - utskifting 385 0 0 385
plater
Fraena ungd.skole - rehab fyr

02128 om Sak 28/2018 253 900 900 -647
Malme skole - renovering

02129 2018 Sak 28/2018 2 205 1500 1500 705

02207 Haukas skole - skolekjokken 536 0 0 536
Jendem skole - forprosjekt

02218 Sak 28/2018 24 238 18 000 18 000 6238
Ny skole Jendem - kjop av

02219 grunn Sak 28/2018 682 7 500 7 500 -6 818

02221 Ny Haukads skole 53 0 0 53

02230 Inneklimatilatak Malme skole 338 0 0 338

0225/ Sysselsettingsmidler Tornes 1684 0 0 1634
skole

02265 I—Justad skole ARX (el. 687 0 0 687
lasesytem)
Hustad skole - renovering

02266 garderobeanlegg Sak 0 3000 3000 -3 000
28/2018

02272 Hustad barehage, 568 0 0 568
ventilasjon

02274 Bud barnehage Sak 28/2018 169 3000 3000 -2 831
Hustad barnehage - gjerde

02275 Sak 28/2018 738 500 500 238
Bjornsund leirskole -

02970 innredning kjeller laererbolig 1453 900 900 553
Sak 28/2018

03016 A2 S Ensln o Sy 796 500 500 296
varme og ventilasjon

03017 Utstyr institusjonstjenesten 463 270 270 193

03018 Velferdsteknologi 116 2 000 2 000 -1 884



Budsjett A\ g

\[0],¢

Prosjekt Regnskap inkl. Arsbudsjett
endring

Pasientvarsling Auretunet og

03019 Farstad 50 3000 3 000 -2 950
03045 Lokaler til mestringsenheten 243 1000 1000 7S
Freena sjukeheim og
03050 omsorgssenter - sprinkler Sak 0 1000 1000 -1 000
28/2018
03051 étér/w;jg%ugen - ventilasjon Sak 0 500 500 500
03100 gg /'2%??6 og familie Sak 0 750 750 750
0311 Bil - hjelpemiddelsentralen 677 0 0 677
Farstad aldersheim.
03363 Etterisolering nye vindu - 3403 0 0 3403
dorer
03450 Bolig med vaktdel pa Eidem 58 0 0 58
03500 Dfo\’s/jii?a”je”eSte” K- 0 460 460 460
03617 Hesthovvegen 38 renovering 403 0 0 403
03650 Torget legekontor 500 0 0 500
04000 Tilrettelegging tomter 169 10 300 10 300 -10 131
04010 Grunnkjgp Hestadholmen 37 0 0 37
04030 Tomtefelt - Korsmyra 12 001 13 000 13 000 -999
04066 Malmefjorden boligfelt, B6 111 0 0 111
04075 Tornes boligfelt - nord 2741 0 0 2747
04185 Dalelia IV boligfelt 1468 0 0 1468
04190 gsggg Husbanken Sak 0 1000 1000 -1000
04430 Klargjering naeringsareal 18 10 500 10 500 -10 482

04435 Galten mdustnomradet 3760 0 0 3760
Malmefjorden

04470 Varhol industriomrade 3851 0 0 3 851
04480 Urda 4024 0 0 4024
04615 Opprusting kommunale bygg 0 5000 5000 -5000



Budsjett A\ g

\[0],¢

Prosjekt Regnskap inkl. Arsbudsjett
endring

Farstadsanden - Nasjonal

05037 . . 424 2200 2 200 -1776
turistvei
05038 Trollkirka turmal og 0 500 500 500
knutepunkt
05039 Turstier/friluftsomrader fase 1 0 200 200 -200
Flytting gamle Malme skole )
05050 Sak 28/2018 124 150 150 26
05351 Utvidelse av gravplass Tornes 21 500 500 -479
05353 Klrkehg fellesrad - Diverse 281 300 300 19
investeringer
05354 Hestad gravsted 814 730 730 84
060N Kartlegging 0 150 150 -150
06017 Kartlegging av funksjonell 0 500 500 500
strandsone
Nytt bygg brannstasjonen Sak )
06052 58/2018 66 2 300 2 300 2234
06057 Oppmalingsbil Sak 28/2018 151 200 200 -49
Teknisk forvaltning - ny bil Sak )
06058 58/2018 84 100 100 16
GPS Rover teknisk forvaltning
06059 Sak 28/2018 550 320 320 230
06060 Flyfotografering Sak 28/2018 0 500 500 -500
06200 Vatn 0 7000 7000 -7 000
06273 Lauvasen - vannledning 503 0 0 593
06275 VA - Kolberg 471 0 0 471
06279 Renovering \/A—Ied.mnger 4203 0 0 4903
Jendem gamle boligfelt
06282 Renseanlegg Bud 5052 0 0 5052
06300 Avlgp 50 31 000 31 000 -30 950
06341 Avlgpsanlegg Vikan 68 0 0 68
06351 Renseanlegg Eidem 15210 0 0 15210
07610 Trafikksikkerhetstiltak 0 1000 1000 -1 000
07654 Bussknutepunkt - EInesvagen 67 2 000 2 000 1933

Sak 28/2018



Budsjett A\ g

\[0],¢

Prosjekt Regnskap inkl. Arsbudsjett
endring

Tettstedprogrammet - PS

07655 90/2016 2 246 750 750 1496
Gang- og sykkelveg Bud-

07657 Bergset Sak 28/2018 13 696 13 000 13 000 696

07658 Poarkermgsplass vest for 0 500 500 500
radhuset

07751 Grusing kommunale veier 336 0 0 336

07753 Asfaltering Sak 28/2018 4 386 4000 4000 386

07765 E|demska.ret—bygg|ng av veg 2740 0 0 2740
samt ledningsnett

07766 Varholvegen 450 0 0 450
Diverse 629 0 0 629

133316 159 880 159 880 -26 564

Dette er en oversikt som spesifiserer alle prosjekter i investeringsregnskapet det er bevilget og
brukt penger pa i 2018. Tallene finnes igjen pd regnskapsoversikt Investering sum utgifter - foran
i rapporten.

Investeringsprosjekter omtale

Prosjekt 01510 Datautstyr Et betydelig avvik her. Dette skyldes utgifter i forbindelse
med uttreden IKT Orkide. Ny infrastruktur er bygget opp i Hustadvika. Eide og
Fraena har delt utgiftene. Det vil skje et oppgjer i forhold til IKT Orkide varen 2019.
Da vil Eide og Freena kommuner motta et belop som kompensasjon for noen av
vare eiendeler som blir igjen i IKT Orkide. Dette belgpet er ikke avklart enna og vil
bli bokfert i 2019.

Prosjekt 02128 FUSK rehab fyrrom. Strakstiltak utfert, fortsatt gjenstar en del arbeid.

Kartlegging viser at det er en storre jobb enn forutsatt. Kommer tilbake med egen sak.

Prosjekt 02129 og 02230 Malme skole. Samlet avvik 1 mill. kroner. Tilleggsarbeider
utfort pa kontrakt med Fraena Byggservice AS. Reparasjon pa tak i nybygg, da det var

lekkasjer ned pa teknisk rom. Ekstra utgifter ang aviep, da kloakk slo opp i sluk pa



vaskerom. Det ble besluttet & sette inn 3 sma klasseromsaggregater pga darlig

inneklima. Disse kan flyttes til annen enhet etter at skolen er tatt ut av bruk.

Prosjekt 02207 Haukas skole skolekjgkken. Avvik 536 tusen kroner. Avvik pa

skolekjokken! Skolekjokkenet var i en sann forfatning at tiltak matte utferes.

Prosjekt 02218 Jendem skole. Avvik 6,2 mill. kroner. Prosjektet er i forhold til
totalramme. Awviket skyldes noen flere utbetalinger til totalentreprengr i 2018 enn forst

budsjettert.

Prosjekt 02219 Ny skole Jendem - kjgp av grunn.. Avwik 6,8 mill. kroner. Dette skyldes
at gjennomfering av kjgpet ikke ble gjort for i 2019. Tas inn i revidert budsjett.

Prosjekt 02251 Sysselsettingsmidler Tornes skole. Avvik 1,7 mill. kroner. Fond avsatt i
2018 dekker 0,3 mill. kroner. Resten av avviket skyldes ngdvendig renovering av
gamledelen av bygget, lukking av awvik pa brannomradet samt gjennomfart

grunnundersokelser.

02265 Lassystem Hustad skole. Avvik 687 tusen kroner. Dette prosjektet méatte

gjennomferes for & ivareta sikkerhetsmessige hensyn.

02266 Hustad skole renovering av garderobeanlegg. Avvik 3 mill. kroner i
mindreforbruk. Prosjektet ble ikke gjennomfert i 2018 grunnet manglende kapasitet. |

tillegg oppstod en starre vannlekkasje som matte prioriteres. Dette er fort over drift.

02272 Hustad barnehage - ventilasjon. Merutgift pa 568 tusen kroner. Vedtatt i DRUT i

2017 men det oppstod merarbeid i forbindelse med utskifting av ventilasjon.

02274 Bud barnehage. Avvik pa 2,8 mill. kroner. Utredningsarbeid, dialog med
barnehagen og byggesaksbehandling har tatt tid og prosjektet har ikke kommet
skikkelig i gang.

02970 Bjornsund leirskole. Avvik 0,5 mill. kroner i merforbruk. Behovet for utbedring

0g renovering var starre enn forst antatt.

03018 Velferdsteknologi. Pga forsinkelser med IKT Orkide (problemer med brannmur

mv.) fikk vi ikke startet som planlagt. Det er dessuten mye velferdsteknologi som bare



lan leies og ikke eies.

03019 Pasientvarsling Auretunet og Farstad. Avtalen var ikke klar for nd pa nydret, sa

investeringene blir i 2019 i stedet.
03045 Mestringsenheten. Avviket skyldes at utbyggingen er utsatt.

03050 Freena sjukeheim og omsorgssenter- sprinkler. Avviket skyldes mangel pa

kapasitet.
03051 Lundhaugen - ventilasjon. Avviket skyldes mangel pa kapasitet.

03363 Farstad aldersheim. Avvik 3,4 mill. kroner. Her var det bevilget 1,7 mill. kroner av
prosjekt 04615 - midler disponert av DRUT. Avviket er altsa reelt pa 1,7 mill. kroner.
Arsaken til avwviket er at terrassen ble innglasset (vinterhage) for & gjore den mer

funksjonell og veggkledning matte skiftes.

Tomtefelt Korsmyra (prosjekt 04030) er budsjettert med 13 mill. kroner. Det er brukt 1
mill. kroner mindre enn budsjettert i 2018. Prosjektet er ikke ferdig og fortsetter inn i
2019.

Tomtefelt (04066, 04075, 04185 og 04180) Bevilgning er pa 10,3 mill. kroner og det er
brukt 4,5 mill. kroner. Planlegging har tatt lengre tid enn forutsatt. Det har medfert

mindre fremdrift.

Industriomrade. Bevilget 10,5 mill. pd samlepost 04430. Det er brukt 11,7 mill. kroner pa
prosjektene 04431, 04435, 04460, 04470 og 04480). Avviket pa 1,2 mill. kroner skyldes
forskjovet fremdrift.

Prosjekt 04619 og 07765 Nye smahus har et merforbruk pa 2,7 mill. kroner. Utgiftene i
2018 gjelder opparbeiding av vei og ledningsnett. Selve boligene er prosjektert og
planlegges oppfort i 2019. Det er ogsa lagt inn i budsjettet for 2019,

Prosjekt 05037 Farstadsanden nasjonal turistvei. Mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner.
Statens vegvesen er prosjekteier og vi skal bidra med 25 % av utgiftene. Prosjektet er
na ute pa Doffin. Vi har forelapig lagt til rette med pumpestasjon og grunnavtaler. Blir

ikke ferdig for til hesten.



06052 Brannstasjon, | sak 75/2018 fattet Plan- og gkonomiutvalget folgende vedtak:
"Kommunestyret utsetter saken inntil en har avklart fremtidig organisering pa

brannomradet i Hustadvika.

Prosjekt 06200 Vatn og 06300 Avlep. Er budsjettert samlet med 38 mill. kroner.
Samlet er det brukt 25,7 mill. kroner. Dette skyldes forskyvning av fremdrift og
manglende kapasitet. Renseanlegget pa Bud ble overlevert februar 2018 og seoknad
om midlertidig brukstillatelse for renseanlegg Eidem sendes i uke 111 2019.

Prosjekt 07654 Bussknutepunkt. Mindreforbruk pa 1,9 mill. kroner. Dette skyldes
levering av busskur som trakk ut i tid. Ma budsjetteres pa nytt i 2019.

Prosjekt 07657 Gang og sykkelveg Bud - Bergset. Merforbruk pa 700 tusen i 2018.
Prosjektet er ikke ferdigstilt i 2018 men er forventet ferdigstilt i mai 2019. Midler ma inn i
budsjett 2019.

Radmannens sluttkommentar:

Det er lagt betydelige ressurser i & fa til bedre prosjektstyring pa Fraena kommunes
investeringsprosjekt de siste par arene. Vi er i gang og det blir gjort fremskritt. Vi har

likevel en jobb og gjere og arbeidet som er startet opp vil bli viderefert inn i 2019.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

Y Noter

Note 1- Freena kommunes organisering

Fraena kommunes organisering

Freena kommunes regnskap synliggjer alle aktiviteter i kommunal regi samtidig som de
beskriver omfanget av tjenesteproduksjonen. | Fraena kommune er det ingen kommunale
foretak. Kommunen eier 100 % av ett aksjeselskap. Det er Eiendomsselskapet Norlund AS.
Torabu AS og Svanpro As er na fusjonert og Eide kommune og Fraena kommune eier hver

sin halvpart.

Kommunen er i tillegg deltaker i flere interkommunale samarbeid og interkommunale selskap

(IKS). De viktigste nevnes her:

Interkommunale samarbeid:

Ingen spesifikke. Se under om vertkommunesamarbeid.
Interkommunale selskap:

RIR IKS, Mgre og Romsdal Revisjon IKS, Molde og Romsdal Havn IKS, Interkommunalt ariv IKS,

Krisesenteret i Molde og Romsdal IKS og Gassror IKS
Andre avtaler og vertskommunesamarbeid:

| tilegg er det inngatt avtaler om samarbeid innen regnskap, skogbruk, landbruk, Rus og
psykiatri, PPT, skatt og opplaeringskontor. De fleste av disse avtalene er mellom Eide og
Freena. IKT orkide anses ogsa a komme inn under denne betegnelsen og innbefatter alle
nordmerskommunene + Fraena. Denne siste avtalen er sagt opp per 3112.2018. Fraena er
medlem Nordmaere interkommunale innkjgpstjeneste (Nll). Dette er en vertskommuneavtale

der de ansatte er tilknyttet Kristiansund kommune.
Note 2 - Vesentlige transaksjoner i regnskapet

Frcena kommune har plassert 108,9 mill. kroner til forvaltning hos Pareto Forvaltning AS og

Carnegie AS. For regnskapsdret 2018 er det fart et tap pd fondsplasseringen pd 0,7 mill.



kroner. World Wide har "bidratt" med 0,4 mill. kroner og Pareto med 0,3 mill. kroner av tapet.

Fellesnemnda er innarbeidet i Fraena kommune sitt regnskap. Dette medfarer at netto
driftsresultat viser 6,4 mill. kroner for ddrlig resultat. Samme belop blir nullet ved bruk av
bundne fond og pdvirker derfor ikke drsresultatet til Fraena kommune. Egen note om

nettodriftsresultat viser ogsd dette forholdet.

Det er ikke gjennomfart endring i regnskapsprinsipp og vesentlige estimatendringer i 2018.
Det er heller ikke korrigert feil fra tidligere ar som er av vesentlig betydning for @ bedemme

kommunens resultat og stilling.

Det har veert to store klagesaker oppe til behandling i 2018. Den ene er avgjort og utgjer et
tap pd 60 tusen kroner per ar. | tillegg kommer saksomkostninger. Korreksjon ma utfares i
drene 2015 — 2018 og samlet utgjor tapet om lag 300 tusen kronerDen andre saken er ikke
endelig avgjort i Klagenemnda, men saken vil komme ogsad snart alle opplysninger er pa
plass. Etter behandling i Sakkyndig nemnd viser innstillingen til klagenemnda en reduksjon i
eiendomsskatt pd 1,5 mill. kroner per ar. Tapet er ikke konstatert far Klagenemnda har avgitt
sitt vedtak. Rddmannen har likevel vurdert det riktig & fare et tap i regnskapet for 2018 pd
basis av «forsiktighetsprinsippets. Bokfart mulig tap utgjer 6 mill. kroner. Det betyr pd ingen
mdte at radmannen forskutterer vedtaket i Klagenemnda.

| 2018 fikk Fraeena kommune en ekstra inntekt pa 4 mill. kroner fra Havbruksfondet. Det er

budsjettert med kroner null pd denne posten i 2019,

I tillegg er kommunen i en klageprosess med Statnett i forhold til fastsettelsen av
eiendomsskattegrunniaget for selskapets kraftlinjer og transformatorstasjon med grunnlag i
Hoyesteretts dom av 26. juni 2017 \/ar advokat i denne prosessen er Lund & Co. DA, de har
lignede klager ogsd for andre kommuner.

Samlet er det derfor bokfaort en avsetning for @ mote konstatert og eventuelle tap pd

eiendomsskatt i regnskapet for 2018 pa 6,3 mill. kroner.

Note 3 - Arbeidskapitalen



Anskaffelse og anvendelse av
midler

Anskaffelse av midler

Inntekter driftsdel (kontoklasse 1)

Inntekter investeringsdel
(kontoklasse 0)

Innbet. ved eksterne
finanstransaksjoner

Sum anskaffelse av midler

Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1)

Utgifter investeringsdel
(kontoklasse 0)

Utbet. ved eksterne
finanstransaksjoner

Sum anvendelse av midler
Anskaffelse - anvendelse av
midler

Endring i ubrukte lanemidler

Endr.i regnskapsprins. som
pavirker AK Drift

Endr.i regnskapsprins. som
pavirker AK Invest

Regnskap

2018

860 144

26 841

114 544

1001 530

827728

131 238

43 050

1002016

-486

-31 254

Revidert
budsjett
2018

796 239

33745

117676

947 660

754154

156 980

39 247

950 381

2722

Opprinnelig

budsjett
2018

795 240

38785

117176

951 201

752 566

161 640

44747

958 953

-7 752

852 100

18 430

69 935

940 466

765067

84 193

44 039

893 299

47 167

8 433

Alle tall i hele tusen.

Endring i arbeidskapital

Avsetninger og bruk av
avsetninger

Avsetninger
Bruk av avsetninger
Til avsetning senere ar

Netto avsetninger

Int. overferinger og fordelinger
Interne inntekter mv
Interne utgifter mv

Netto interne overforinger

34 850
35336

-486

57 504
57 504

30167
32 887

-2721

70 280
70279

16784
14706

2077

13129
3300
9 829

79 048
31 881

47 167

31 897
31 597



Revidert | Opprinnelig
budsjett budsjett

Regnskap

2018 2018 2018

' [ [ [ |
Regnskap Regnskap

2018 2017

Oversikt endring arbeidskapital

Omlgpsmidler

Endring betalingsmidler -5 328 53617
Eggirfiil%;grendehaverobl 0og 1007 5515
Endring kortsiktige fordringer -026 -8 893
Endring premieavvik 3284 2719
Endring aksjer og andeler -3339 1410
Endring omlgpsmidler -5 284 48 931
Kortsiktig gjeld

Endring kortsiktig gjeld -26 456 670
Endring arbeidskapital -31740 49 601

Denne oversikten viser endring arbeidskapital i 2018. Arbeidskapitalen utvikler seg nd negativt. Det
betyr svekket likviditet i kommunen. Dette henger sammen med nullresultat og reduksjon i ubrukte

IGnemidler,

Note 4 - Pensjon KLP



Alle tall i hele tusen.

Pensjonsutgifter i drift-

og
investeringsregnskapet

Beregnet netto

A . 35848 35476
pensjonskostnad
Forfalt pensjonspremie

g (eks. adm. Kostnader) s s

C Arets premieawik (A-B) -10 205 -4 966

D ,OA\morUse'rlng ay’udhgere 6 603 6305
ars premieawvik

E Administrasjonskostnader 2 687 2535
Brutto pensjonsutgifter

F etter premieawvik og 45 233 44 407
amortisering

G Pensjonstrekk ansatte -5659 -5330
Arets regngskapsforte 39 574 39 077

pensjonsutgifter (F-G)

Akkumulert

Sum gjenstaende

premieawvik tidligere ar -33 927 35 857
(pr. 01.07)

Arets premieawvik -10 205 -4 966
Sum amortisert

premieawik dette aret 6 698 6 395
Akkumulert

premieavvik pr 3112 -37 434 -33 927
Arbeidsgiver av . s

akkumulert premieawvvik

Sum akkumulert
premieavvik inkl.
arb.g.avgift

Pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser

Netto

pensjonsforpliktelser pr. 110 029 132618
01.01

Arets premieawvik -10 205 -4 966

Estimatawvik (fort direkte

mot egenkapitalen) ~25789 -17 623



Pensjonsutgifter i drift-

og
investeringsregnskapet

Virkning av
planendringer (fort
direkte mot
egenkapitalen)

Netto
pensjonsforpliktelser 74 035 110 029
pr. 3112
Herav:
Brutto
pensjonsforpliktelser pr 815 369 771 649
3112

Brutto Pensjonsmidler pr

3112 741 334 661 620

Arbeidsgiveravgift av
netto 10 439 15514
pensjonsforpliktelse

Innestaende pa
premiefond 01.01.

Tilfort premiefondet i

R 10160 6 223
lgpet av aret

Bruk av premiefondet i

a 10114 6 229
lgpet av aret

Innestdende pa
premiefond 3112.

@konomiske
forutsetninger for
beregning av

pensjonskostnaden
2018

F Kk '

orvgntet a’v astning 450 % 420 %
pensjonsmidler
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
F o .

orventet arlig 207 % 297 %
lonnsvekst
Forventet arlig G- og 27 % 207 %

pensjonsregulering

Reglende for
amortiseringstid er:



Pensjonsutgifter i drift-

og
investeringsregnskapet

2002 - 201015 ar
201-201310 ar
2014 -7 ar

Oversikt over Fraena kommune sine pensjonsforpliktelser (KLP) - 2018

Note 5 - Pensjon Statens pensjonskasse (SPK)



Pensjonsutgifter i drift- og

investeringsregnskapet

Alle tall i hele tusen.

Beregnet netto

pensjonskostnad 8832 8708
Forfalt pensjonspremie

(eks. adm. Kostnader) /904 8141
Arets premieawik (A-B) 928 567
,oAmortlse'rlng ay tidligere 576 530
ars premieawvvik

Administrasjonskostnader 248 239
Brutto pensjonsutgifter

etter premieawvik og 8 504 8418
amortisering

Pensjonstrekk ansatte -1433  -1374
Arets rengskapsfore 7 071 7 044

pensjonsutgifter (F-G)

Akkumulert premieavvik _ 2018 2017

Sum gjenstaende premieawvik
tidligere ar (pr. 01.07)

Arets premieawvik

Sum amortisert premieavvik dette aret

Akkumulert premieawvik pr 31.12

Arbeidsgiver av akkumulert
premieawvik

Sum akkumulert premieavvik inkl.
arb.g.avgift

Pensjonsmidler og

pensjonsforpliktelser

Netto pensjonsforpliktelser pr. 01.01
Arets premieawvik

Esitmatawvik (fert direkte mot
egenkapitalen)

Virkning av planendringer (fort direkte
mot egenkapitalen)

Netto pensjonsforpliktelser pr. 3112.

3404 3367

928 567

-576 -530

3756 3404

530 480

4285 3884

38534 35589

928 567

-260 2379

39202 38534
Herav:
Brutto

pensjonsforpliktelser IS SISl

Pensjonsmidler 90613 90002



Pensjonsutgifter i drift- og
investeringsregnskapet _ AV 2o

Arbeidsgiveravgift av
netto 5527 5433
pensjonsforpliktelse

Beregningsforutsetninger 2018

Forventet avskastning pa

- . 4,20 %
pensjonsmidler
Diskonteringsrente 4,00 %
Forventet arlig lannsvekst 297 %
Forventet arlig G- o
v Mg - 09 297 %

pensjonsregulering

Reglende for amortiseringstid er:
2002 - 201015 &r

201 -201310 &r

2014 -7 ar

Oversikt over pensjonsforpliktelser i Statens pensjonskasse (SPK) - 2018

Note 6 - Aksjer og andeler



Selskapets navn

Eigedomsselskapet
Norlund AS

Torabu AS
Bjornsundruta AS

Fraena Naeringsforum AS
Gassvegen AS

Astero AS

Muritunet AS

Molde Lufthavnutvikling
AS

Langfjordforbindelsen AS

Visit Nordmare og
Romsdal AS

Nordmere Fiskebat AS
Prebio AS, avd. Molde
Megreaksen AS

Nord Vest Handverk AS
Mgreaksen AS

Nord Vest Handverk AS

Visit Nordmeare og
Romsdal AS

Sum aksjer

Andeler

KLP - Egenkapitalinnskot
)
Gass Ror IKS

Mare og Romsdal
Revisjon IKS

Skaret Skisenter SA
Fraena Stadion AL

EBRL - hus 5 vest, sokkel
EBRL - hus 5 vest, 1. etg.
EBRL - hus 6 ost. 1. etg.

930925357

968185950
910664956
985960550
912254941
919635657
961721652

985615462

886281692

986702628

994298364
919873930
942390742

942390742

986702628

Antall

300

50
866
100
100
105

50

44

10

17066

100
6095
160

160

17066

Eierandel

100 %

100 %
87 %
22,62 %
10,41 %
44%
333%

2,37 %

231 %

2%

1,6 %
0,74 %
022 %

0,22 %

2%

Eierandel

11 %

4,60 %

Bokfort
per
3112.2017

3919

1050
25
85

100
38

326

11

17

10
358
17

~

17
5964
Bokfort
per
3112.2017
18 453
200

126

10
22
32
32

Bokfort
per
3112.2018

3919

1050
25

35
38

269

11

17

10
211

5600
Bokfort
per
3112.2018
20 526

200

126

10
22
32
32



Selskapets navn Eierandel
3112.2017 | 3112.2018

EBRL - hus 6 vest, 1. etg. 32 32
EBRL - hus 6 ost. sokkel 20 20
EBRL - hus 6 vest. sokkel 23 23
Sum andeler 18 956 21029

Sum aksjer og andeler 24920 26629

1) Freena kommune
betalte 2,1 mill. kroner i

egenkapitalinnskudd til
KLPi2018

Oversikt over aksjer og andeler som Fraena kommune eier.

Note 7 - Minsteavdrag - 2018

Alle tall i hele tusen.
Vektet
Gruppe Levetid IB 2018 levetid

Maskiner, utstyr, transportmidler 9 407 0
Maskiner, utstyr, transportmidler 10 14 089 0
Maskiner, utstyr, transportmidler 20 7 001 0
Fast eiendom og anlegg 20 36 228 1
Fast eiendom og anlegg 40 535969 21
Fast eiendom og anlegg 50 126 017 7
728 712
. : |
Lanegjeld 01.01.2018 Tallihele 22 506
tusen
Avdrag betalt 22 456
Differanse (negativ) 70

Denne noten viser om kommunen har betalt tilstrekkelig avdrag i 2018. Noten viser at det er betalt 70

tusen kroner mindre enn beregnet minsteavdrag, men belepet md anses d vaere uvesentlig.

Note 8 - Fond



Alle tall i hele tusen.
IB uB Endring
Fond i balansen 11.2018 m 31122018 | 2018

Disposisjonsfond 63 608 2975 65733 2125
Bundne driftsfond 44140 8934 5 696 40901 -3239
iti Sggfeﬁﬁqgs o 88 590 2020 23212 109781 21192
Bundne investeringsfond 7 503 320 2967 10 150 2 647
Sum 203 841 12124 34 850 226 566 22725

Oversikt over utviklingen i ulike fond.

Disposisjonsfondet

Det er brukt noe av disposisjonsfondet bl.a. til et prosjekt for reduksjon av plastforurensing. I tillegg
ble det bevilget 100 tusen til vasine mot hjernehinnebetennelse fra fondet og 650 tusen som ekstra
tilskudd til kirkelig fellesrad i Freena.

Det eravsatt 3 mill. til disposisjonsfondet som gjelder regionsentertilskuddet. Kommunestyret har
vedtatt g avsette dette tilskuddet for senere bruk til sentrumsutvikling. Midlene fori érog fra 2017 er

lagt inn for bruk i ekonomiplanen i 2019 og 2020.

Bundne driftsfond
Her har det skjedd en bruk og avsetning til diverse prosjekt der midler er mottatt og midler brukt til
bestemte formdl. Her ligger ogsd selvkostfondene, se egen note som viser konkret bevegelse pd de

ulike selvkostfond. Disse blir vanligvis ikke budsjettert.

Ubundne investeringsfond.
Avsetning gjelder disponering av mindreforbruk (overskudd) i 2017, Bruk gjelder egenkapitalinnskudd
KLP for 2018.

Bundne investeringsfond

Bundne investeringsfond gjelder bruk og avsetning til fondet som felge av pdlegqg i lov, forskrift eller

avtale. Disse blir vanligvis ikke budsjettert.

Note 9 - Ytelser ledende personer og kontrollorgan



Kontrollorgan Tall i hele tusen

Kontrollorgan: 2017 2018

Regnskaps- og forvaltningsrevisjon 765 301 875218
Kontrollutvalgssekretaer 332 500 311 500
Totalt for kontrollorgan 1097 801 1186718

*) @kningen i utbetalingen til regnskaps- og kontrollrevisjon i 2018,skyldes kostnad knyttet til avvikling
av kommunerevisjonsdistrikt 2. Revisjonstienestene utfares nd av Mere og Romsdal Revisjon IKS.

Ledende personer Tall i kroner.
Ledende personer: 2017 2018
Ordferer 889 523 920 389
Varaordforer 355810 368 150
Radmann 1058 350 1058 350
Totalt for ledende personer 2 303 683 2 346 889

Note 10 - Mer-/mindreforbruk

Tall i hele tusen.
Mer-/mindreforbruk 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

Inndekking merforbruk 2613 13549
Mindreforbruk 15 442 16295 23211 100

Noten viser mindreforbruk (overskudd) de siste drene og inndekking tidligere drs merforbruk i 2013 og
2014.

Note 11 - Kundefordringer



Tall i kroner. Tall i hele tusen

Tvbe krav Sum Vanskelig a Ikke
yp utestdaende kreve inn mulig

Husleie 419 879 124 073 33717
Barnehage/SFO 901 437 227 021
Helse- og sosial 1081 300 7268 26 002
Kultur 133769 17 673
Teknisk/byggegebyr 2312 049 103 550
Kommunale avgifter 1378982
Andre type krav 9 783 606

16 011 022 479 585 59719

I lepet av 2018 ble det sendt ut ca. 32300 fakturaer pd tilsammen kr. 206.500.000. Av kunderestansene
pr. 3112.2018, er kr.539.304,- kategorisert som vanskelige/ikke mulig & kreve inn. Dette er krav som er

under tvangsinnkreving, eller som det er sendt klage pa.

Note 12 - Garantier



lle tall i kroner.

1

Garantier i

Husbanken

Mobarn
Malmefjorden

[.nr. 146002290 -2
dellan

Utsyn Barnehage
l.nr. 14610756 O

Haugtussa
Barnehage

l.nr. 14614016 -4
dellan

Jendem Velforening
l.nr. 14627384 2

Sum Husbanken

Garantier i
Kommunalbanken

Torabu AS

l.nr. 20030638
Torabu AS

l.nr. 20030637
Torabu AS

l.nr. 20040292
Torabu AS

l.nr. 20160194
Teondergard skole
15 % av lanet
l.nr. 20120543

Sum
Kommunalbanken

Garantier
Romsdalsbanken AS

Haugtussa
barnehage

l.nr. 4100 72 26053

Sum
Romsdalsbanken

2007

1998

2006

2003

2003

2003

2004

2016

2012

2013

4219 634

460 000

5672000

6 000 000

1380210

1045 500

1270475

5215000

596 300

560 000

2033

2018

2043

2034

2023

2030

2026

2046

2039

2038

1678767

17 250

4126 806

3414098
9 236 921

392 250

482 460

508 260

4954 240

480 000

6817 210

514 028

514 028

1553 331

3965 326

3324 637
8 843 294

326 870

443 880

451 880

4780 440

96 000

6 099 070

500 214

500214



33991 615 16568 159 15442578

Kommunen har gitt realgaranti til BFH Sparebank for et Idn som Elnesvdagen Stadion og Elnesvdgen
Allianse har i en utenlandsk bank.

Fraena kommune har en eierandel i Romsdalshalveya Interkommunale Renovasjonsselskap IKS pa 19,1
%. Dette betyr at kommunen ogsd hefter for 191 % av selskapets gjeld. Dette er ikke med i oversikten

ovenfor, men er viktig 4 vaere oppmerksom pd.
Risiko

Det er ved drsavslutningen ikke fremkommet informasjon som tilsier at det er stor risiko for tap ved

noen av de garantier som fremkommer av noten.

Note 13 - Anleggsmidler avgang/tilgang og avskrivning



Alle tall i hele tusen.
Gevinst
Tilgang | Salg ved Nedskrivning | Avskrivn
salg

Inngdende

Anleggsgruppe saldo

Person, vare- og

lastebiler s S 258

Maskiner/Utstyr 234

Brannbiler og 3907

pumper

yerktgy, utstyr, 6115 19084

inventar

KT-utstyr, 9405 9646

kontormaskiner

Boliger 63 406 728 20 2763
kol

Skoler og 197793 33372

barnehager

|drettshaller 8711

Forretningsbygg 108

Aldershjem og

o 82 290 4199
institusjoner

Kulturbygg 352
Brannstasjoner/ 4063 154
versksted

Renseanlegg og 32 517 20329

pumpestasjoner

Ledningsnett 162 822 17 893

Veier 102 833 17 349
Parkeringsplasser 3774 67

0.l

Uteomrader/- 3 486

anlegg

Hamner og kaier 39 204

Tomtegrunn 68 799 22006 1015

SUM 796878 130818 1035 0 3

Fra skjema 2A -
Investeringeri
anleggsmodulen

Tilgang (aktivert i

130 818
anleggsmodul)



Gevinst
Tilgang | Salg ved Nedskrivning | Avskrivn
salg

Inngdende

Anleggsgruppe saldo

Investeringer

Kirken 281

Ikke aktivert 142

Sum tilgang differerer med Regnskapsskjema 2A. Dette skyldes at investering i kirke er aktivert i
kirkeregnskapet og ikke i kommuneregnskapet. Det er ogsd noen smdbelap som ikke er aktivert. Det
skyldes at det ikke ble noe av prosjektene eller at de ble stanset.

Note 14 - Gebyrfinansiert selvkosttjenester - etterkalkyle for 2018

Kommentarer 2018

Tabellen nedenfor viser etterkalkyle for betalingstjenester i henhold til Retningslinjer for
beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester (H-3/14, Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, februar 2014). Kommunen benytter selvkostmodellen

Momentum Selvkost Kommune.

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal dekkes av
gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene
penger pa tjenestene. For & kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert
regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte
gebyromradet.

| selvkostkalkyen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv
regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og rentekostnader, samt

henfarte indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjores
fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk rentekostnad inngar ikke i kommunens
driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning kommunen gar glipp avved at
kapitaler bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnadenberegnes
medutgangspunkt i anleggsmidlenesrestavskrivningsverdi og en kalkylerente. Kalkylerenten
er drsgjennomsnittet av 5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng. | 2018 var denne lik 2,370 %.



Retningslinjene fastsetter regler for henfering av relevante administrasjonsutgifter som kan
inngad i selvkostgrunnlaget. Videre er det bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til
bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt ar skal tilbakeferes til brukerne i formav
lavere gebyrer i lopet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere
neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene ved tjenestene som ytes i dag skal dekkes av
de brukerne som drar nytte av tjenesten. Dette innebaerer at dersom kommunen har
overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrene det
kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2018 i sin helhet

vaere disponert innen 2023.

| tillegg til & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstjeneste ma kommunen ogsa
utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for & estimere drifts- og kapitalkostnader for
neste okonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunnlaget for kommunens gebyrsatser. Ved
budsjettering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av
antall brukere og generell ettersporsel. | tilleggtil & overholde generasjonsprinsippet bor

kommunen ha malsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene.

Selvkostfond 31.12
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Samlet etterkalkyle 2018 - Vann, Avlep, renovasjon og slamtemming

2018 Etterkalkyle selvkost Slamtemming Totalt

Gebyrinntekter 19 523 235
@vrige driftsinntekter 633 279
Driftsinntekter 20156 514
Direkte driftsutgifter 11955338
Avskrivningskostnad 4691 383
Kalkulatorisk rente (2,37 %) 2 565 782
Indirekte netto driftsutgifter 548 312
Indirekte avskrivningskostnad 23 665
gt’jsl;e;;e kalkulatorisk rente 2009
Driftskostnader 19 786 488
Resultat 370 026
Kostnadsdekning i % 101,9 %
Selvkostfond 01.01 1018 547
+ Avsetning til selvkostfond 370 026
N .

e 9 52
Selvkostfond 3112 (inkl. rente) 1417 097
Fremforbart underskudd 01.01 0
+Inndekning av fremferbart 0
underskudd

- Kalkulert rentekostnad 0
fremfarbart underskudd (2,37 %)

Fremfarbart underskudd 31.12

(inkl. rente) 0
Gebyrinntekter 19 523 235
Gebyrgrunnlag 19153 209
Finansiell dekningsgrad i % 101,9 %

(gebyrinntekter/gebyrgrunnlag)

15 051 537
24158
15075 695
8 836 980
2952 632
1973907
504 926
25795

2189

14 296 429
779 266
105,5 %

264 927
779 266

15 513

1059 706

15051 537
14272271

105,5 %

11 094 827
2 391

11 097 218
11108 919
0

0

400 611
6214

490

11 516 234
-419 016
96,4 %

3154 439
0

69 795

2 805 218

11 094 827
11513 843

96,4 %

Alle tall i hele kroner.

2162890
2 391
2165 281
2 641 298
0

0

221771
2910

233

2 866 211
-700 930
75,5 %

-176 644

-12 492

-890 066

2162 890
2 863 820

75,5 %

47 832 48
662 21

48 494 70
34 542 53.
7644 01
4 539 68!
167561
58 58

492

48 465 36/
29 34
100,1 ¢

4437 9T.
1149 29

113 83
5282 02

-176 64

-12 49:

-890 06!

47 832 48
47 803 14

100,1 ¢

Normalgebyr eksklusiv mva. 3843

Normalgebyr inklusiv mva. 4 804

4337
5421

2 635
3294

1170
1463

1198
14 98



Etterkalyle 2018 - Tilsyn og saksbehandling etter forurensingsloven og Feiing Alle tall i hele kroner.

Tilsyn og
2018 Etterkalkyle selvkost saksbehandling Totalt
forurensingsloven
Gebyrinntekter 0 2 475650 2475650
@vrige driftsinntekter 0 23 436 23 436
Driftsinntekter 0 2 499 086 2 499 086
Direkte driftsutgifter 600 000 2161925 2761925
Indirekte netto driftsutgifter 4124 279 844 283 968
Indirekte avskrivningskostnad 0 10 225 10 225
Lndwekte kalkulatorisk rente (2,37 0 854 854
%)
Driftskostnader 604 124 2 452 847 3056 972
Resultat -604 124 46 239 -557 886
Kostnadsdekning i % 0,0 % 101,9 % 81,8 %
Selvkostfond 01.01 0 112 697 112 697
+ Avsetning til selvkostfond 0 46 239 46 239
+ Kalkulert renteinntekt
selvkostfond (2,37 %) L 3219 3219
Selvkostfond 3112 (inkl. rente) 0 162 154 162 154
Fremfarbart underskudd 01.01 0 0 0
- Underskudd til fremfaring -604 124 0 -604 124
- Kalkulert rentekostnad
fremferbart underskudd (2,37 %) 7159 0 7199
Eremf@rbart underskudd 31.12 611 283 0 611 283
(inkl. rente)
Gebyrinntekter 0 2475650 2475650
Gebyrgrunnlag 604 124 2 429 411 3033536
: : : .
Finansiell dekningsgrad i % 00% 1019 % 81,6 %

(gebyrinntekter/gebyrgrunnlag)



2018 - Reguleringsplaner, Bygge- og eierseksjonssaker samt Kart og oppmaling

2018 Etterkalkyle selvkost

Gebyrinntekter

@vrige driftsinntekter
Driftsinntekter

Direkte driftsutgifter
Avskrivningskostnad
Kalkulatorisk rente (2,37 %)
Indirekte netto driftsutgifter
Indirekte avskrivningskostnad
Indirekte kalkulatorisk rente (2,37 %)
Driftskostnader

Forelopig resultat

+ Subsidiering

Resultat

Kostnadsdekning i %

Selvkostfond 01.01
+ Avsetning til selvkostfond

Selvkostfond 3112 (inkl. rente)

Gebyrinntekter
Gebyrgrunnlag

Finansiell dekningsgrad i %
(gebyrinntekter/gebyrgrunnlag)

Note 15 - Kapitalkonto

Reguleringsplaner

652 288
506 311
1158 599
2266 112
473

431
135914
8133

718

2 411 781
-1 253182
1253182
0

48,0 %

0
0
0

652 288
1905470

34,2 %

Bygge-
og
eierseks;j.-
saker

2 606 816
33077

2 639 893
2 309 960
0

0

307 066
24213
1944
2643 183
-3 290
3290

0

99,9 %

2606 816
2610106

99,9 %

Kart og
oppmaling

2138 567
93736
2232 303
2134 946
684

10 420
254 630
23389
1861

2 425 979
193676
193 676
0

92,0 %

0
0
0

2138 567
2332 243

91,7 %

Totalt

5397 671
633 124

6 030 795
6711018
1156

10 851
697 659
55736
4524

7 480 943
-1450 148
1450 148
0

80,6 %

0
0
0

5397 671
6 847 819

78,8 %



NOTE - KAPITALKONTO

Debet Kredit
1.1.18 Balanse 32058 934
(Kapital)
DEBETPOSTER | ARET TER |
Sal av fast eigedom 1034 594 [Aktivering av fast eige- 116 100 021
og anlegg [dom og anlegg
Av- og nedskrivning av 24 979 969 |Oppskrivning av fast
fast eigedom og anlegg eigedom og anlegg
Av- 0g nedskriving av 5991639 |Aktivering av utstyr, 14717 950
utstyr, masiner og | maskiner og transp.m.
transportmidier
Salg av utstyr maskiner Kjep av aksjer og 2073 409
0g transportmidiar andeler
Salg av aksjer og andeler [Oppskrivning av aksjer
g andeler
Nedskrivning av aksjer 333 300
©og andeler Utlan 2941434
Avdrag pa utidn 5767 757 |Avdrag pé eksteme lan 25251923
Avskrivning pa utian Endring pensjonsforplikteiser
Bruk av midlar fra 105 755 865 |Endring skyldig arb.avg. av
eksteme lan netto pensjonsforpliktelser
Endring pensj forpliktelser 35 326 203
Endring skyldig arb.avg. av 4980 995
netto pensj.forpliktelser
31.12.18 Balanse 89 587 745
(Kapital) s
Sum del 233 450 869 |Sum kredit 233 450 869

bet

Elnesvagen 'S - 209
Zd; i s
jors Skipenes

ozl

Note 16 - Finans



Gjeld 3112.2018 - hele kroner Samlet gjeld Fraena kommune

Verdipapirer gjr?brgly ?%aoegg Forfallsdato Durasjon Keunptong— Beholdning  PLr
-—-—-—-

KLP 1.69 (Freena) 83175325258 august 12.02.2020 1,69 31892 861

KLP 3.9 (Freena) 83175026668 juni 01.12.2020 18 39 8 444 932

Kommunalbanken
2.41 20080551 mars 24.09.2025 6,1 2,41 40 170 000 2
(Freena)avdrag

Sum fastrente 2,3 80 507 793 4¢

Fiytands rens _-_--_-

Freena komm

16/19 FRN FRAEKOO1 desember 18.09.2019 0,2 1,7 169 000 000

Kommunalbanken
FRN 17/20 20170188 september 18.03.2020 0,2 1,51 700 000 000 4
(+30bp)Fraena

Kommunalbanken
FRN 17/21 (+34bp) 20170466 desember 17.03.2021 0,2 1,62 136 000 000
Fraena

Kommunalbanken
FRN 18/23 (+31bp) 20180369 mars 20.09.2023 0,2 1,52 2717 000 000 9
Fraena

Kommunalbanken

PT 18/27 (Freena) 20010367 februar 22.02.2027 1,6 1,85 15 607 900 1
ot ,61 631607900 161
rente

-----_-

Renteswap
Danske Bank 1030470910 mars 16.09.2026 02 1,21 -60 000 000 &7
16/26 (Freena)

Renteswap DNB

Bank 16/26 20161E+11 mars 16.09.2026 02 1,21 -60 000 000 =
(Freena)

Sum renteswap 0,2 1,21 -120000 000 -41
Renteswap

Danske Bank 103047091 mars 16.09.2026 7,2 1,5 60 000 000 2

16/26 (Freena)

Renteswap DNB
Bank 16/26 20161E+11 mars 16.09.2026 72 1,54 60 000 000 2
(Freena)



Security Kupong Kupong-

Verdipapirer Symbol maned Forfallsdato Durasjon ente Beholdning Pl r
_-_--_I

Sum renteswap 1,5 120 000 000 54
--—--—-

Husbanken 14

629378 2 245395100 682 560

Husbanken 14

606814 3 245395101 291 327

Husbanken 14

625488 3 245395103 380 000

Husbanken 14

637489 7 245395108 1401217

Sum Husbanken 2755104

TOTALT uten 1,8 1,75 714870797 2 24

Startlan

Husbanken
Startlan
H ken 1
Ié:s‘ba" en1s 51537560

Totalt med

Startlan 766408357

Kommentar

Tabellen ovenfor viser kommunens gjeld per 31.12.18, samt en beregning av gjeld uten
rentesikring. | tillegg vises en tabell under som viser kommunens gjeld slik Riksrevisjonen

mener er mest informativt.

Gjeldsrenten til Fraena kommune er beregnet a utgjore 1,52 % i 2018. 1 2017 var snitt
gjeldsrente 1,53 %. Kommunen inngikk i 2016 to rentebytteavtaler (swap-avtaler) pa samlet
120 mill. kroner for & binde mer av renten. Rentebytteavtalene gari 10 ar og renten er bundet
pa isnitt 1,52 %. Gjeld uten rentesikring i Fraena kommune utgjer etter dette 215 mill. kroner

ved arsskiftet. Andel gjeld ikke rentesikret utgjer 31,9 % anses ikke & vaere hoy.

Gjelden er gkt med 39,2 mill. kroner siden arsskiftet. Ubrukte ldanemidler utgjer 22,6 (53,9)
mill. kroner ved arsskiftet, som er en reduksjon pa 31,3 mill. kroner fra aret for.



Stresstest - Fraena kommune - 2018 Tall i hele millioner

o Balanse Endrings- Beregnet

Gjeld med p.t. rente(uten

rentesikring) 32% 2%

Gjeld med flytende rente(sikret) 58 % 442 0% 0,0
Gjeld med fast rente 11 % 81 0% 0,0
Finanspassiva 100 % 767 49
Innskudd i bank og korte pengem. 61 % 163 2% -3,3
Anleggsobligasjoner 0% 0

Norske omlgpsobligasjoner 28 % 75 2% 1,5
Utenl. omlgpsobligasjoner 0% 0

Fast eiendom 0% 0

Norske aksjer 6 % 15 30 % 4,5
Utenl. aksjer 6 % 15 20 % 3,0
Netto valutaeksponering 0 00
Finansaktiva 1 268 2% 9,0

Samlet tap for markedsrisiko for
. . 57
finansaktiva
|

Tallene i balansen er per 3112.2018

Gjeld med flytende rente er netto gjeld etter at VAR-gjeld og gjeld med rentekompensasjon er trukket
fra.

Renten forutsetter @ stige med 2 %

Aksjene forutsettes & falle med henholdsvis 30 % og 20 % for norske og utenlandske aksjer

Kommentarer til stresstesten

Beregningen ovenfor viser hvilket potensiale for tap som ligger i kommunens portefalje med
de lanebetingelser og plasseringer kommunen hadde per 3112.2018. Belepet utgjer na 10,6
(10,7) mill. kroner. Stresstesten viser en tenkt situasjon. Med virkning av de parametre som er
lagt inn, vil kommunen kunne fa et tap pa naer 10 mill. kroner. Erfaring viser at slike ar kan
komme, selv om avkastningen over tid har vist seg a vaere god, og over tid ogsa betydelig
bedre enn bankinnskudd. Freena kommune har gjennom rentebytteavtaler,
rentekompensasjonsordningen og en andel fast rente sikret seg mot de storste

svingningene. Fraena kommune har ogsa de siste drene bygget et betydelig



disposisjonsfond som er en viktig buffer hvis en slik sitiasjon skulle oppsta. R&dmannen

mener Freena kommune ikke utsetter seg selv for en vesentlig finansiell risiko.

Fraena kommune har spredd sine plasseringer pa to forvaltere. | tillegg er plasseringne
fordelt mellom norske og globale aksjer (se stresstest). Alle plasseringer er i henhold til
kommunens finansreglement. Selv om det er gjennomfart konkrete og gode tiltak for
begrensning av risko vil det alltid vaere en risiko for tap ar om annet pa slike plasseringer.
Erfaring viser likevel at avkastningen pa sikt er betydelig bedre enn plassering i bank.
Stresstesten viser videre at potensielt tap er begrenset som folge av spredning i
aktivaklasser og kommunens sikringstiltak. Det er et viktig moment i denne sammenheng at
kommunen per 3112.2018 har et betydelig disposisjonsfond til 8 mete eventuelle svingninger

i avkastning.

Fondsforvaltning 2018

_ Verdi11.2018 verdi 3112.2018 Avkastning 2018

Pareto 56149 55878 =271
Carnegie 52775 52364 -410
SUM 108924 108243 -681

Spesifikasjon }

Kontanter _
World wide 606 2169 1555
Pareto 229 305 77

Obligasjoner -

World Wide 34889 35453 564
Pareto 38912 39375 462
Aksjer

World Wide 17280 14750 2529
Pareto 17008 16198 -810
SUM 108924 108243 -681

Tallene er hentet fra balansen per 31.12.2018

Kommentarer



Freena kommunes fondsforvaltning har i 2018 vist et lite tilfredsstillende resultat.
Avkastningen utgjer minus 0,7 mill. kroner. Avkastningen er negativ med 0,6 %. Dette er
betydelig darligere enn foregdende ar, da avkastningen 1a pa 6,6 %. For rapporteringsaret
2018 er det na imidlertid Pareto som leverer det minst negative resultat. Det var opprinnelig
budsjettert med en avkastning pa 5 mill. kroner som i revidert budsjett ble justert ned til 4

mill. kroner.

Gjeld uten rentesikring 2018

Sum gjeld -767000 Andel %
Fratrukket gjeld under kompensasjonsordning 78000 -10,2
Gjeld med fast rente 81000 -10,6
Startlan 52000 6,8
Renteswap 120000 -15,6
Gjeld pa VAR omradet 191500 -25,0

Gjeld uten rentesikring -244500

Gjeld - Riksrevisjonens presentasjon

Sum gjeld -767000
Formidlingslan 52000
Ubrukte lanemidler 22666

Likviditeten

Likviditeten er noe forbedret i 2018. | snitt gjennom aret har det statt 141 mill. kroner pa konto.
Per 311218 er saldoen 163 mill. kroner. Endringen i likviditet gjennom aret er ubetydelig.
@kning i tidligere ar utgjer det meste. Her ma en veere obs. pa at Hustadvika sitt fond pa 14,6

mill. kroner er inkludert i Fraena kommunes tall.

Premieavviket utgjer 38,4 mill. kroner ved arsskiftet. Det er en gkning pa 3,6 mill. kroner fra
2017.

Fraena kommunes arbeidskapital (omlgpsmidler - kortsiktig gjeld) utgjer 247,4 (279) mill.

kroner ved arets slutt. Det er en reduksjon pa 31,6 mill. kroner i lepet av 2018. .



Samlet viser disse ngkkeltallene at Fraena kommune har en god likviditet men at den er
svekket i 2018. Dette er naturlig ut ifra regnskapsresultatet og reduskjon i andel ubrukte
ldnemidler.

Arbeidskapital 31.12. - Fraena kommune Alle tall i hele tusen

279100

247400

22351

187172

Arbeidskapital 31,12.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

Note 17 Strykninger



Gjennomforte strykninger

Strykninger Regnskap Budsjett

Overfering til investeringsregnskapet 24 428 35799 -11 371
Overfaring til disposijonsfond 2975 2975 0
Sum 27 403 38774 -11 371

For a fa regnskapeti null er det stroket

Dette valg av strykning md legges inn i vedtaket ved godkjennelse av regnskapet. RGdmannen
foresldr at avsetning av regionsentertilskuddet blir giennomfart og at overforing til
investeringsregnskapet blir redusert slik at regnskapet gdr i null. Strykningen utgjer som oversikten
viser 11,4 mill. kroner. Det er overfart til investeringsregnskapet 1,2 mill. av drets regnskap. Det er
overfort 23,2 mill. kroner som utgjer mindreforbruket i 2017. Kommunestyret vedtok at dette
mindreforbruket skulle overfares hit.

Personvernerkleering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Kommunestyret, hovedutvalg og kontrollutvalget

Kommunestyret er det gverste besluttende organet i kommunen, og har 31 medlemmer.
| Freena kommune har vi to hovedutvalg med hver sine spesifikke ansvars- og
arbeidsomrader. Dette er Plan- og skonomiutvalget (PLOK) og Driftsutvalget (DRUT).
Disse utvalgene har fatt delegert myndighet til & avgjore de fleste sakene innen sine

arbeidsfelt.
Formannskapet bestar av de samme medlemmene som i PLOK.

PLOK har 16 medlemmer, mens DRUT har 15 medlemmer. Hovedutvalgene er valgt av
kommunestyret, av og blant kommunestyret sine medlemmer og varamedlemmer.

Kommunestyret kan til en hver tid vedta & opprette, omorganisere og nedlegge faste

utvalg.




Kommunestyrerepresentanter 2015-2019

I A T S

Senterpartiet Ordferer Tove Hengen
Trond Malmedal
Kjell Arne lversen
Erling Hustad
Eldrid Mordal Sollid
Turid Anette Mageray
Kjell Johan Berget
Ottar Nerland
Elin Bjerkeseth
Ole Hakon Havnes Farstad
Marie Olise Austad
Arbeiderpartiet Varaordferer Jan Arve Dyrnes
Sofie Elisabeth H Brekken
Arne Jakob Stavik
Per Bjorn Hokstad
Cecilie Kristengard Buaas
Hans Bjarne Tenngy
Hoyre Ingvar Hals
@yvind Panzer lversen
Elise Fiske
David-Andre Dypvik Bruun
Jan Ove Breivik

Sigrid Gjendem Fjertoft

Kristelig folkeparti Kjell Lode
Nils Christian Harnes
Oddvar Myrseth
Fremskrittspartiet Johnny Varhol

Inger Lise Nerland Skogstad
Sigmund Rgdal
Sosialistisk venstreparti Laila Andersen Ngsen

Venstre Annhild Viken Sunde



I R T S

Kommunestyre og utvalgsmeater i perioden fra 2012 til og med 2018

Utvalg AIELL 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
moter/saker
1 9 9 12 12 9

Kommunestyret Antall moter 8 1
Antall saker 97 81 63 90 144 98 66
Formannskap Antall mgter 5 7 12 9 12 10 8
Antall saker 17 11 22 27 22 23 19
PLOK Antall moter 19 20 19 11 15 13 10
Antall saker 153 168 160 94 99 83 82
DRUT Antall moter 7 7 8 5 7 9 6
Antall saker 42 24 25 31 62 51 37

Tall fra ePhorte - kommunens elektronisk arkiv

Dialogmater

Dialogmotet skal veere en arena der folkevalgte, administrasjon og tillitsvalgte kan
diskutere hvilke resultater som skal oppnas, hvordan disse kan nas, hva som har

skjedd og hvordan organisasjonen skal utvikles videre.
Det ble ikke gjennomfoert dialogmoter i 2018

Andre rad og utvalg

e Eldrerddet
e R&d for mennesker med nedsatt funksjonsevne

e Ungdomsradet

Fraena eldrerad

Eldreradet har i 2018 hatt 7 mete, og handsama 29 saker. Ein del av meta har vore pa

ymse institusjonar i kommunen. ER har som eitt av mala a vilje dei institusjonane



kommunen driv minst ein gong i perioden. Dette er gjort for & fa innsyn i drifta, og at dei

som "er pa golvet" skal vere kjent med ER sitt arbeid.

ER har teke del i fleire kommunale utval som er nedsett for & lage planar med meir.
Dette gjer at arbeidet i radet kjennes meiningsfullt, og at ER tar fremja sine synspunkt

tidleg i sakshandsaminga.

Det kan nok vere fleire saker som skulle vore innom radet - her kan nemnast
Handlingsdelen av PROF-planen. Stort sett kan ein seie at rdédet no har kome inn i eit
godt spor nar det gjeld & bli hayrt - og sa vil det vise seg om dette held fram i
Hustadvika kommune. ER har gjennom hayringar fatt fram sitt syn pa dette.
Medlemmer i eldrerddet

Knut Seebo, leiar, Britt Grell, nestleiar, Leonard Gjendem, Kristine Sandblast, Malfrid
Bakken, Oddbjern Pedersen og Per Hauge

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne

Kommunalt rdd for mennesker med nedsatt funksjonsevne har 6 medlemmer og like
mange varamedlemmer. Radet er et samarbeids- og rddgivende organ for kommunen i

saker som angar funksjonshemmedes behov og interesser.
Ungdomsradet

Deltakere dette skolearet:

Jorn Lovik Hustad Leder
Amalie Bergset FUSK Nestleder
Helene Sundsbo Bud Sekretaer
Maren Gravem Bud UKM-komite
Victoria Cathrine Leksen FUSK UKM-komite
Raisa Solheim Rodal Hustad UKM-komite
Martin Elias Aalberg FVG Styremedlem

Det varingen representanter fra videregdende opplcering dette dret og heller ikke fra Julsundet

ungdomsskole.



Ungdomsradet hadde 6 mater skolearet 2017/2018:
Saker som ble tatt opp:

e UFT — Ungdommens Fylkesting.

e Ungdomsklubb i kommunen, mangler sosial
moteplass for unge. Jobbet med muligheter

for & starte dette i EInesvagen

e Busstilbud, og da seerlig for ytre strok. UR er
forngyd med busstilbudet til Molde fra

Elnesvagen
o UNGDATA-undersokelsen i 2018
e Arrangerte UKM i 2018
e Arrangerte 2 UKM WORKSHOP

e Forberedelser til ny kommuneplan

e Sammenslaingen med Eide Ungdomsrad
e Tettstedsprogrammet.

e Skolestruktur

Kontrollutvalget

Kontrollutvalget er valgt av kommunestyret, og har som oppgave a foresta lepende
tilsyn med den kommunale forvaltningen. Malet er & gi innbyggerne tillit til at den
offentlige forvaltningen fungerer best mulig. Det vil blant annet si a folge opp at
kommunen folger regelverk og har effektiv resursutnyttelse, samt at politiske vedtak blir

fulgt opp av administrasjonen.
Kontrollutvalgets mater holdes for dpne darer, og blir hovedsakelig avholdt pa radhuset.
Medlemmer i kontrollutvalget

Kontrollutvalget i Fraena bestar av fem medlemmer som er valgt av kommunestyret.



Leder Ingvar Hals (H), nestleder Lisbeth Valle (Sp), medlemmer Leif Johan Lothe (Ap),

Inge Kvalsnes (Krf) og Ann Helen Redal Dalheim (uavh.)

Varamedlemmer: Ole Per Ngsen (Sp), Ann-Marie Hopsen (Ap), Remi Solbakken (H),
Bente Linda Flatmo (Krf) og Stig Arild Lillevik (Frp)

Mater i 2018

Kontrollutvalget har vanligvis 6 mater i lopet av et ar. Flere av sakene som utvalget

behandler gar videre til endelig behandling i kommunestyret.

Kontrollutvalget har hatt 6 ordineaere mater og behandlet i alt 38 protokollerte saker. Av
disse er 4 saker oversendt kommunestyret. | tillegg er det i 2018 behandlet 64
referatsaker og 22 orienteringssaker. Kontrollutvalget har pa forespersel og i
nodvendig utstrekning fatt orienteringer fra administrasjonen og kommunerevisjonen i

saker som har veert til behandling i motene.
Kontrollutvalgets moteprotokoller legges frem for kommunestyret som referatsak.
For moteplan, moeteinnkalling og meteprotokoll, se link under:

http://www.kontrollutvalgromsdal.no/fraena.396661.no.html

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern
http://www.kontrollutvalgromsdal.no/fraena.396661.no.html

) Medarbeidere, sykefraveer og medarbeiderundersokelse

Antall ansatte og arsverk

Innen utgangen av 2018 hadde Freena kommune 909 ansatte (faste, midlertidige og vikarer)

fordelt pa 688,45 arsverk (faste og midlertidige).

Antall ansatte og arverk Alle tall per 3112.
Ansatte i Fraena Arsverk Ansatte Arsverk Ansatte Arsverk Ansatte
kommune 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Fast ansatte 617,99 640,16 651,86
Vikarer 22,91 39 22,87 33 36,59 49

Totalt 640,90 843 663,03 859 688,45 m

@kningen i antall arsverk/ansatte har nesten utelukkende skjedd innenfor enhet Helse- og
Familie og Institusjonsbaserte tjenester. Det har ogsa veert noe gkning innenfor
Hjemmebaserte tjenester. Noe av den sterke veksten skyldes prosjektstillinger som er

tidsbegrenset.
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Kompetanseutvikling

Vi har fremdeles utfordringer med & rekruttere enkelte yrkesgrupper, da saerlig sykepleiere
og leerere. For a fa flere sykepleiere provde vii 2018 ut en rekrutteringsstrategi ved a gi
nytilsatte sykepleiere 50 000 ekstra i lann mot en bindingstid i 2 ar.Dette tiltaket ble avsluttet
i 2018 og erfaringene viste at det ikke har saerlig effekt. Vi provde ogsa ut en
rekrutteringsstrategi for studenter i vernepleie og sykepleie til & ta helgestillinger og
sommervikariat i kommunenVi hdper og tror at ved a fa studenter til & ta sommerjobb og

helgejobb i kommunen vil vi ogsa kunne fa disse som sekere til faste stillinger senere.

Vi ser at det & gi mulighet for videre- og etterutdanning og kompetansehevende kurs er

viktige tiltak for 4 fa tak i de yrkesgruppene vi i dag sliter med a rekruttere.

Ogsa innen skoleverket er det nd flere som har gjennomfort eller er i ferd med a

gjennomfare videreutdanning. Dette for & oppfylle de nye kravene som er satt for a fa



undervise i grunnskolen.

HMS og AMU

Den 10.mai 2017 vedtok AMU en felles handlingsplan for HMS og IA som gjelder ut 2019.
Planen inneholder en rekke mal og tiltak for HMS og IA-arbeidet.Planen er ogsa en veileder
til de enhetene som ikke har utarbeidet egen HMS-plan. Av tiltakene som ble gjennomfort i
2018 kan nevnes:

e Deltakelse i StikkUT bedrift. 122 ansatte registrerte seg i 2018. Dette er flere enn aret for.

Som tidligere ar var det manedlig premiering av tilsatte samt premiering av gruppe.

e Sykefraveersoppfelgingene har hatt stort fokus ogsa i 2018. Selv om malet vart ikke ble
nadd i 2018 har det likevel veert god oppfelging ute i enhetene. Personal- og
organisasjon har bistatt ved behov. Fravaersmodulene i Visma er innfort og dette letter

arbeidet til lederne ift. sykefraveersoppfalging.

e Oppfelging av medarbeiderundersgkelsen «10-Faktors.Enhetene skal i 2018 ha jobbet
med oppfolging av medarbeiderundersgkelsen. Personal- og organisasjon har gitt

lederstotte til flere enheter i dette arbeidet.

Vi fikk heller ikke i 2018 bygd opp og implementert var egen kvalitetshandbok. Den
generelle delen av kvalitetssystemet fra Kommuneforlaget blir fortsatt brukt.Det er heller ikke
gjennomfort ROS-analyser i alle enheter, mens enkelte enheter har fatt bistand av
bedriftshelsetjenesten til & fa gjort dette Vi ser ogsa at det ikke blir gatt arlige vernerunder i

alle enhetene.

Det jobbes fremdeles mest med enkeltsakene innen HMS/IA-arbeidet. Det er et klart mal om
a fa til et bedre arbeid med det strategiske HMS-arbeidet bdde overordnet og ute |

enhetene.

Det ble i 2018 kun gjennomfart ett AMU-mate. Malsettingen har vaert fire moter pr. ar. Med
tanke pa den neert forestdende sammensldingen av Eide og Fraena burde det ha vaert flere
AMU-moter.De sakene som naturlig skulle ha veert behandlet i AMU ifm. kommune-
sammenslaingen har imidlertid blitt ivaretatt gjennom de felles dreftingsmetene med

tillitsvalgte og i Partssammensatt utvalg der hovedverneombudene har veert representert.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten (Stamina Helse)




Bedriftshelsetjenesten blir brukt bade i det systematisk HMS- arbeidet og i
enkeltsakerSamarbeidet med bedriftshelsetjenesten har ogsa i 2018 veert godt.

Stamina Helse har i 2018 saerlig bistatt kommunen med ergonomiske gjennomganger,
psykososiale- og organisatoriske undersgkelser, helsekontroll- og helsesertifiseringer og

forstehjelpskurs.

Laerlinger

Kommunen hadde innen utgangen av aret 14 laerlinger. Disse fordeler seg slik:

Forste ars leerlinger (6 leerlinger):

e Helsefag: 2, itillegg til 1 leerling fra «Menn i helse»
e Barne- og ungdomsarbeider: 3

e Helsefag: 3

e Barne- og ungdomsarbeider: 3

e |KT- og servicefag: 1

e Feierfaget: 1

Andre ars leerlinger (8 leerlinger);

| 2018 valgte én farste ars laerling i helsefaget og én leerling i barne- og
ungdomsarbeiderfaget & avslutte laeretiden.

| lopet av 2018 gikk to leerlinger i barne- og ungdomsarbeiderfaget og én laerling i helsefaget
opp til fagprove og samtlige bestod. Kommunen markerer bestatt fagbrev med en
gratulasjon og utdeling av blomster i starten av kommunestyremeote. En slik haytidelig
markering er med pa & markedsfere betydningen av kommunens rolle i utdanning av
fagarbeidere, i tillegg til at det er en flott gest til leerlingen som har fullfart fagbrevet (se bilde
under).

Kommunen hadde som mal a oke inntaket av nye leerlinger til 8-10 nye laerlinger hvert ar etter
at vi ble medlem i det interkommunale opplaeringskontoret for Nordmgre og Romsdal i 2016.
Det har vi fatt til, og vi opplever a f& god hjelp fra opplaeringskontoret. Opplaeringskontorets
hovedoppgave er rekruttering og oppfelging av leerlinger. De bistar blant annet med a
opprette laereplasser, gjiennomferer samtaler pa leereplasser med laerling og veileder,

veileder i malsettinger for faget og melder opp til fagprever. De gjennomforer ogsa saerskilte



oppfelgingsmater ved behov. De legger ogsa til rette for at
leerlingene samles til studiedag en dag pr. maned. Hensikten
. med studiedagene er at laerlingene skal jobbe med fag, bl
kjent med andre laerlinger og kunne ta opp aktuelle

problemstillinger med opplaeringskontorets representant.

Vel bestatt fagbrev Anette Sandblast, Tonje Bugge og Rikke
Nerlandsrem (Rikke var ikke tilstede da bildet var tatt)

Likestilling

Freena kommune jobber for at alle personer som er eller blir tilsatt i kommunen skal ha like
arbeidsvilkar og ikke forskjellsbehandles pa bakgrunn av hverken funksjonsevne, kjonn,

religion, legning eller etnisk tilhgrighet.

| juni 2016 vedtok kommunestyret & gjenopprette likestillingsutvalget men da som et
likestillings- inkluderingsutvalg. Utvalget hadde i 2018 ett mote. | tillegg stod utvalget som
medarranger til 8. mars-arrangementet. Det har vaert vanskelig a fa utvalget til & fungere godt
bl.a pa grunn av darlig oppmete ved meteinnkallinger.

Etikk

Kommunens etiske retningslinjer ble vedtatt i 2016 og gjelder for bdde ansatte og
folkevalgte. Retningslinjene skal bidra til at bade ansatte og folkevalgte forholder seg pé en
etisk forsvarlig og god mate i sitt daglige arbeidVare etiske retningslinjer er tett knyttet opp

mot kommunens grunnverdier IDAR som star for;
IMOTEKOMMENDE

DYKTIG

ANSVARLIG

RESPEKT

De etiske retningslinjene blir sendt ut til alle nytilsatte og disse ma signeres med bekreftelse

pa at den ansatte har forstatt og godkjent retningslinjene.



Hovedvernombud

Hovedverneombudet er representant for arbeidstakere og verneombud i sentrale saker som
angar arbeidsmiljget, i tillegg til & samordne, stotte og veilede verneombudene i deres
arbeide. Hovedverneombudet skal ogsa se til at arbeidsgiver folger arbeidsmiljglovens krav,

slik at hensynet til arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd er ivaretatt.

Hovedverneombudet er fast medlem i AMU og fast medlem i medbestemmelsesapparatet i
kommunen sammen med de hovedtillitsvalgte. Hovedverneombudet har veert med pa to
nettverkssamlinger for Romsdal og ei nettverkssamling for Mgre og Romsdal. | tillegg deltok
Hovedverneombudet pa Arbeidsmiljgkonferansen, HVO-konferansen i Oslo og ei ALOR-
nettverkssamling innen rus- og spilleavhengighet. Hovedverneombudet er ogsa delaktig i
sammensldingen av kommunene Fraena og Eide til Hustadvika kommune, og er medlem av
PSU (partssammensatt utvalg).l denne forbindelse har HVO ogsa veert med pa de to

samlingene som har veert gjennomfert pd Gardermoen ifm. kommunesammensldingene.

Tillitsvalgte

Kommunen hadde innen utgangen av aret 15 fagforeninger der Fagforbundet,
Utdanningsforbundet, Sykepleierforbundet og Delta har den stgrste medlemsmassen.De fire

storste fagorganisasjonene har ogsa frikjep i hele eller deler av sin stilling.

Hovedtillitsvalgte bistar plasstillitsvalgte med rad, hjelp og opplaering og deltar i alle storre
arbeidsgrupper/prosjektgrupper i kommunen.Hovedtillitsvalgte har ogsd deltatt ved de
utvidede ledersamlingene 4 ganger pr. ar. Organisasjonene har eget fellesutvalg FFA
(fagorganisasjonenes felles arena) der de tar opp aktuelle saker som angar medlemmene pa
tvers av organisasjonene, samt saker de i fellesskap @nsker a fremme for arbeidsgiver.

Arbeidsgiver har faste manedlige meter med FFA.

Hovedtillitsvalgte er sterkt involvert i arbeidet med etableringen av Hustadvika kommune, og
er representert badde i Fellesnemnda, Partssammensatt utvalg, Omstillingsutvalget og i de

oppnevnte arbeidsgruppene. | tillegg deltar de pa felles dreftingsmetene for Eide og Fraena.

Seniorpolitikk - livsfasepolitikk

Etter at kommunestyret i desember 2013 vedtok a avvikle de seniorpolitiske tiltakene ble det
hosten 2016 vedtatt ny livsfasepolitikk.Bakgrunnen for livsfasepolitikken er malsettingen om
at vi til enhver tid skal ha motiverte og kompetente medarbeidere. Vi onsker a jobbe for en

livsfasetilpasset personalpolitikk for a rekruttere og beholde nedvendig kvalifisert



kompetanse. For Freena kommune er det viktig & sikre tilgang pa kvalifisert kompetanse. Vi
onsker ogsa a redusere pensjonsutgiftene da det utleser store utgifter for arbeidsgiver
dersom en ansatt velger @ gd av med AFP. Som et ledd i a fa til dette onsker vi @ praktisere
en personalpolitikk som er dynamisk og individuelt tilrettelagt og som har fokus pa
medarbeidernes livssituasjon og livsfase. Livsfasepolitikken skal avspeile likeverd for ansatte
i alle aldersgrupper. En bevisst bruk av personalpolitikk knyttet til de enkelte livsfaser bidrar
til at kommunen fremstar som en attraktiv og inkluderende arbeidsgiver og gjennom det

ogsa bidrar til & skape et godt lokalsamfunn.

Seniorsamtaler skal tilbys alle ansatte som har passert 58 ar og er en samtale mellom leder

og medarbeider og har som mal a finne tiltak som kan bidra til & forlenge yrkeskarrieren.

Fraena kommune vil fortsett ha fokus pa seniorsamtaler og stimulere til utvikling og trivsel for

at ansatte skal velge a sta i jobb til ordinaer pensjonsalder.



<25 ar Kvinner 529 %
Menn 8 0,88 %
Total 56 6,17 %
25-34 ar Kvinner 158 17,40 %
Menn 26 2,86 %
Total 184 20,26 %
35-44 ar Kvinner 182 20,04 %
Menn 44 4,85 %
Total 226 24,89 %
45-54 &r Kvinner 171 18,83 %
Menn 33 3,63 %
Total 204 22,47 %
55-64 ar Kvinner 166 18,28 %
Menn 36 3,96 %
Total 202 22,25 %
>64 ar Kvinner 26 2,86 %
Menn 10 1,10 %
Total 36 3,96 %
Total 909 100,00 %

Oversikt over alderssammensettingen i Fraena kommune

Sykefraveer/Neervaer

Sykefravaeret gikk opp sammenlignet med aret for og ble pa totalt 7,4 % (egenmeldt og
legemeldt). Resultatmalet for 2018 var 6,5 %. Til sammenligning var sykefraveeret pa 6,6 % i
2017. Dette er en negativ utvikling sett mot den sveert positive utviklingen vi hadde i 2017,
men pa heoyde med 2016 da sykefravaeret var 7,8 %. Sykefravaeret i januar og februar 2018
var hgyere enn normalt, noe som var med pa a dra opp snittet. Mye av dette skyldes

influensasesongen 2018 som slo kraftigere ut enn normalt.

Gjennom et godt og aktivt samarbeid med bedriftshelsetjenesten, NAV og de tillitsvalgte
jobbes det systematisk med ulike naervaers- og helsefremmende tiltak pd de ulike enhetene.

| tillegg er det fokus pa oppleeringstiltak i sykefraveersarbeidet. Ledernes systematiske



arbeid med arbeidsmiljo og HMS er av grunnleggende betydning for @ oppna reduksjon i

fraveer.

Freena kommune sitt sykefraveer (egenmeldte og legemeldt sykefravaer) i prosent de siste

arene er vist i tabell nedenfor:

Sykefraveaer/Naervaer
9
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Heltidskultur

Gjennomsnittlig stillingssterrelse i kommunen la ved utgangen av 2018 pa 78,2% noe som er

hoyere enn fjoraret da stillingsstarrelsen var pa 73%.

Freena kommune etablerte i 2018 en arbeidsgruppe som skal bidra til 8 oke andelen
heltidsansatte i Fraena kommune. Arbeidsgruppen har saerlig fokus pa pleie- og

omsorgstjenesten hvor andelen deltidsansatte er stgrst. Arbeidsgruppen har definert hva



kommunen mener med heltidskultur og satt opp hovedmal og delmal for arbeidet med
heltidskultur, og vil i 2019 jobbe frem tiltak for & na malene.

Medarbeiderundersokelsen - 10 faktor

Det gjennomferes medarbeiderundersokelse i hele organisasjonen annethvert ar, sist i 2017.
Medarbeiderundersokelsen 10-faktor bygger pa forskning om effektiv ledelse og gode
virkemidler for & motivere medarbeidere og derigjennom skape gode resultater. Forskningen
er koblet opp mot brukernes vurdering av kvaliteten pa tjenester. | 2018 har enhetene selv
jobbet med viderefgring av prioriterte tiltak etter siste undersgkelse. Det skal gjennomfares

ny medarbeiderundersokelse i 2019.

Oversikten viser resultat per faktor pa konsernniva og bare for ett ar pa grunn av at 2017 var

forste aret med 10-faktor.

Medarbeiderundersgkelse 10 faktor, konsern

Faktor 1 - Intremotivasion I 4,3
Faktor 2 - Mestringstro GGG 4,3
Faktor 3 - Autonomi NN 4,2
Faktor 4 - Bruk av kompetanse GGG 4,3
Faktor 5 - Mestringsorientert ledelse  IEEEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEENEN—————— &
Faktor 6 - Rolieklarhet GGG 2,4
Faktor 7 - Relevant kompetanseutvking IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 3,8
Faktor 8 - Fieksbilitetsvije G 4,5
Faktor 9 - Mestringsklima 41

Faktor 10 - Prososial motvasion I 4,7
1 15 2 25 3 3,5 4 45 5

W Skal 1-5, hvor 1 er lavest og 5 er hgyest

Personvernerkleering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Kommunens overordna mal, satsingsomrader og malstyring

Fraena kommune sine overordna mal

De overordna mala er utformet og vedtatt i kommuneplanens samfunnsdel 2005-2017

Samfunn og Tenestetilbod/  Organisasjon/

: ] ; @konomi
livskvalitet brukarar medarbeidarar
Fremje god infrastruktur Gi eit trygt og
og nzringsutvikling utviklande Ha eit positivt omdpmme
oppvekstmiljg
Vere ein leiande Frana kommune
landbrukskommune i i skal ha god
I.va reta innbyggjarane T : g :
- = . sine behov for omsrog, arbeidsgivar @gkonomistyring
Sikre og vidareutvikle tryggleik og pleie e

natur-, kultur- og
miljpkvalitetar handlefridom

Vere ein brukarvenleg

Stimulere det frivillige K
5 ommune

arbeidet

Ha eit godt arbeidsmiljp

| tillegg til disse overordna mala, ble fire satsingsomrader vedtatt. Det skal legges til

rette for:

Naeringsutvikling

Boligutbygging
Gode bo- og oppvekstsvilkar

|dentitetsbygging, kultur- og trivselstiltak

MaAl for de storste sektorene i kommunen

Kommuneomrade - oppvekst

e Et motiverende fellesskap der barn og unge laerer og mestrer
e Elever som fullferer grunnskolen skal ha et snitt pa minst 40,0 grunnskolepoeng

e Barnehage: plassering blant de 300 beste kommunene pd kommunebarometrets

maling

Kommuneomrade - helse og omsorg



e Yte rett tjeneste til rett tid innenfor lovens krav og kommunens gkonomiske
prioriteringer.

e Arbeide fram tiltak som pa sikt kan samle tjenester for & oppnd effektiv drift og
tjenesteyting

e Rekruttere rett kompetanse i tjienestene

e Taibruk og implementere velferdsteknologi

e lverksette og innfore hverdagsrehabilitering, bade som tjeneste og

tilnaermingsmetode

e Lagttil rette for at innbyggerne kan vaere lengst mulig hjemme i eget bo- og

naermiljo

e Etablering og utvikling av HOPP

Kommuneomrade - teknisk

e Yte gode tjenester og sikre effektiv saksgang og tjenesteyting innenfor plan- og
lovverk.

e Folge opp kommuneplanen, bade for boligbygging og naeringsutvikling

o |verksette tiltak etter vedtatte hovedoplaner for avigp

o Utarbeide tilstandsrapport for kommunens bygg og eiendommer

Malstyring

Enhetene i kommunen er palagt a rapportere regelmessig, og det rapporteres pa
viktige indikatorer som kvalitet, naerhet/trivsel og kostnadsutvikling. Utviklingen gir et
godt bilde av enhetenes tjenesteleveranse. Denne rapporteringen er bevist gjort sa
enkel og leselig som mulig.



e
3
-

MALSTYRING OG RAPPORTERING

==

Malbeskrivelse

Malbeskrivelse n

Sykefravaer 6,5
(Resultatmal: onsket; 6,5%, nedre: 7,5%)
Medarbeiderunderspkelse 45

(skala: 1= svaert misforneyd, 6= svaert
fornayd)

NZARVAR/TRIVSEL

KOSTNADSKONTROLL
[ramme ] sotin | i

Totale kostnader hittil | ar
(mill kr)

Awik fra budsjett:

Arsak til avvik:

Andre kommentarer fra enhetsleder:

Tiltak for & holde ramme:

Personvernerklaering
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) Befolkningsutvikling

Folketallsutvikling

Befolkningen i Fraena gkte med 25 personer i lgpet av 2018, fra 9 775 til 9 800. Det er en
oppgang pa 0,3 prosent.

Siden 2003 har det stort sett veert positiv folketilvekst i Fraena kommune, bortsett fra 2010 og
2015. Befolkningsveksten de senere drene kommer som folge av bade fodselsoverskudd

0g nettoinnflytting.

Befolkningsutviklingen i Fraena kommune de siste 30 arene

10,000

9750

9500

9250

9000

8750

o O S N ™ g 0O O I 0o o O S N ™ g O O© N 0 O O = oM T 1O © N o O

® O 20 » 2 0 » 2 » O L O &6 O o6 & 9O o o % 29 8 88 8 o 8
— N

L= - - - - = - 5 5 ] YN ] 8NN AN N N NN NN NN



Befolkningsutvikling per 1. januar Tall fra SSB, tall for de siste 10 &rene

[ 20001 zotol Fzotik 20121 [20151] 20137 20151 [F20161 [20172 [201E)

rolketalletper®.  gp57 9336 934 o484 9614 9720 9787 9717 971 975

januar

Levendefodte 123 92 109 110 104 116 117 113 102 106
Dade 81 80 74 39 68 88 01 60 78 69
Fodselsoverskudd 42 12 35 51 36 28 26 53 24 37
Innflyttinger 379 356 918 485 480 479 409 400 456 407
Utflyttinger 343 378 388 404 410 444 505 429 446 416
Nettoinnflytting 36 -22 125 81 70 35 -96 -29 10 -12
Folketilvekst 79 -12 160 130 106 67 -/70 24 34 25
Folketallet -

e 9336 9324 9484 9614 9720 9787 9717 9741 9775 9800
utgangen av aret

Personvernerklaering
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) Fagomradet oppvekst

Kommunale barnehager - 2018

Freena kommune har over flere ar fatt en lav score pa Kommunebarometeret. En har
derfor hatt som uttalt mal & vaere blant de 300 beste kommunene i landet. | 2018 har vi
ikke greid a innfri malsettingen, og Fraena kommune havner pa 420 plass. Den darlige

plasseringen skyldes i hovedsak folgende:

e Lav andel styrere og ledere med pedagogisk utdanning. Dette har medfert
neermere 30 sgknader fra kommunale og private barnehager om dispensasjon fra
utdanningskravet til pedagogisk kompetanse. En ser videre at andelen tilsatte med
fagutdanning er lav. Formell kompetanse utgjer 40% av samlet score, og pavirker

derfor i stor grad grad kommunens plassering pd Kommunebarometeret .

e Andel av minoritetsspraklige barn som gar i barnehage er betydelig under snittet i

undersgkelsen, og bidrar negativt til kommunens plassering pa barometeret.

Pa en av indikatorene skarer kommunen imidlertid hayt (1 plass). Dette gjelder

barnehager som har dpent minst 9 timer hver dag.

De kommunale barnehagene har over flere ar hatt vansker med a rekruttere
pedagogiske ledere. Fraena kommune har forsokt 8 kompensere for dette ved 34
prioritere pedagogisk personell leannsmessig. Pr. i dag ser en at tidligere
lonnsforskjeller na er utjevnet. Vi hdper dette pa sikt vil bedre tilgangen pa slikt
personell. I tillegg ensker en & innfare andre ordninger som forhapentligvis vil eke

sannsynligheten for at pedagogisk personell sgker seg til de kommunale barnehagene.

Helsefremmende OPPvekst i Fraena kommune (HOPP) ble vedtatt 11.05.2017.
Programmet er nd godt integrert i de kommunale barnehagene. Av private barnehager i

kommunen er det Jendem, Utsyn og Haugtussa som har tilsluttet seg ordningen.

Fraena kommune har i lovens forstand full barnehagedekning. Likevel ser vi mangel pa

barnehageplasser enkelte omrader i kommunen.



Fraenaskolen - 2018

Skolene jobber etter malene som er satt i Kvalitetsplanen for Fraenaskolen. Planen ble
utarbeidet i samarbeid med politisk ledelse, foreldre, ansatte, ungdomsrad og

skoleledelse. Det er fokus pa disse tre omradene:

1. Grunnleggende ferdigheter
2. Leeringsmiljo

3. Lokal tilherighet

Kvalitetsplanen beskriver videre hvilke tiltak som skal gjennomferes for a forbedre

kvaliteten innenfor disse tre omrddene.

| 2018 ga Freena kommune tilbud til 11 laerere om videreutdanning. 8 laerere takket ja til
tilbudet. Romsdalsregionen har et regionalt tilbud i samarbeid med NTNU. Arets fag var
engelsk for barnetrinnet, og Fraena deltok med 5 laerere pa dette tilbudet. | tillegg

deltok 2 inspektorer/fagledere pa rektorskolen i regi av Hagskolen pa Vestlandet.

Fylkesmannen gjennomfarte i 201/ tilsyn ved Bud barne- og ungdomsskole. Tema for
tilsyn var skolens arbeid med elevenes laeringsutbytte. Fylkesmannen utsatte tilsynet,

0g selve arbeidet med lukking av lovbrudd ble gjennomfoert i 2018.

Grunnarbeidet for Jendem skole ble satt i gang i oktober 2018, og skolen skal etter
planen veere ferdig i november 2019. Skolen vil bygges i massivtre, noe som bidrar
med en klimafordel pa 10% utover kravene i teknisk forskrift. Det nye skolebygget vil gi

et betydelig lgft for sgrsiden av kommunen.

Planlegging av ny barneskole i EInesvagen, samt utbedring av Sylte og Tornes skoler

startet opp pa slutten av 2018 etter politisk vedtak i november.

Grunnskolepoeng

Overordnet mal for skolesektoren for 2017: Karaktersnitt pad 4,0 etter 10.trinn.(40

grunnskolepoeng). For skolearet 2016/17 var gjennomsnittet 39,64.

Utviklingen har veert slik:



42

= Fraena kommune (16-17)

Grunnskolepoengsum

Mgre og Romsdal (16-17) === Insighttotalt(16-17)
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) Fagomradet helse og omsorg

Pleie, rehabilitering, omsorg og forebygging (PROF-tjenesten) i 2018

Viktige hendelser i 2018

Vi har fokus pa a yte riktige tjenester til rett tid pa rett sted til
kommunens innbyggere innenfor lovens krav og kommunens
okonomiske prioriteringer. Visjonen til tjenesten er AKTIV OG
ANSVARLIG | EGET LIV. En av hovedmalene er da & veere lengst
mulig hjemme i eget bo- og neermilje. For & nd malsettingen er
det viktig & ha et velfungerende forvaltningskontor som foretar

gode og riktige vedtak, og serger for god koordinering av

tienestene vi yter. Samt gode utevende tjenester slik som

hjemmetjenestene og forebyggende tiltak.

| lopet av 2018 er det satt i verk en rekke tiltak for & oke tjenestekvaliteten, samt nye
tiltak for @ imatekomme overordnede krav. Vi har blant annet iverksatt utviklingsprosjekt
ved helsesgstertjenesten og skolehelsetjeneste, samt startet opp med
hverdagsrehabilitering. Torget legekontor ble fusjonert med Fraena legekontor, og en
fikk ansatt to nye leger. Barnevernsvakt ble etabert, og ved arsslutt virker det som om
tiltaket fungerer tilfredsstillende. Barnevernsvakten vil bli evaluert hesten 2019. En
hadde som mal a styrke tjenestetilbudet innenfor demensomsorgen ved blant annet a
etablere et dagsenter for demente. Denne malsettingen ble ikke innfridd grunnet de
okonomiske rammebetingelsene. En vil her nevne at de med behov for dagtilbud, ogsa

de demente, far dette ved de eksisterende dagtilbudene rundt om i kommunen.

Kommunen deltar i spredningsprosjektet i forhold til velferdsteknologi i ROR-
kommunen, og har begynt utpreving og implementering. Kommunen har og i 2018

deltatt aktiv i planlegging av mulig implementering av Helseplattformen.

En har jobbet systematisk med boligsosial handlingsplan, og ansvaret ble hosten 2018

flyttet til forvaltningskontoret jfr. vedtatt plan.



Kommunen har jobbet systematisk med beredskapsplanarbeid, og har utarbeidet et
styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap, samt revidert

den overordnede ROS-analysen og overordnet beredskapsplanen.
En har i hele 2018 jobbet med forberedelser og planlegging av den nye kommunen.

PROF-omradet har i 2018 hatt et merforbruk som er knytt opp til tiltak som er

ressurskrevende.
Kompetanseheving

Vi har fokus pd kompetansegkning, og mange av vare ansatte er under
videreutdanning. Vi har dessuten etablert to leerlingeplasser i helsefag, i tillegg til en
laerling fra prosjektet «<Menn i helse». Til sammen hadde vi seks forste- og

andrearslaeringer. Beklageligvis valgte den ene forstearslaerling a trekke seg.

Vi opplever at det er vanskelig a rekruttere nok sykepleiere til ledige stillinger. Med
sykehus i nabokommunen merker vi godt konkurransen om fagressursene.
Lonnsnivaet er forskjellig, og det er kommunen som taper pa denne forskjellen. Det blir
heller ikke utdannet nok sykepleiere sett i forhold til behovet. Denne utfordringen vil bli
storre for hvert ar som folge av endringer i demografi. Fraena far flere innbyggere over
80 ar - vi lever lengre, noe som generer mer sykdom. Vi vil ogsa i framtiden trenge
flere fagpersoner slik som sykepleiere, vernepleiere, og andre helsefagarbeider. Dette
er en stor utfordring for Freena og kommune-Norge generelt. Kommunen har derfor

valgt & innfare stimuleringstiltak for a rekruttere.
Oppfolging av politiske vedtak

Det ble gjort vedtak om & starte et arbeid med a vurdere av hvordan pleie- og
omsorgstjenesten skal vaere organisert og strukturert. Det var viktig a etableres et
samarbeid med Eide tidlig, slik at den nye kommunen blir sett under ett. Til dette
arbeidet ma det sekes om ekstern bistand fra akterer som har god kunnskap pa
omradet. Nar dette arbeidet er fullfort, skal sak om dette fremmes for politisk
behandling. Vedtaket ble gjorti desember 2017, og arbeidet starter i 2018. Et av malene
i dette arbeidet vil vaere & komme frem til tiltak som pa sikt kan serge for effektiv drift

og tjenesteyting pa alle pliktige tjenesteomrader.



Etter en grundig planprosess, ble boligsosial handlingsplan vedtatt i 2017. Na gjenstar
det a folge opp retningen denne planen gir. Andre planer som ble ferdigstilte, var blant
annet «Handlingsplan mot vold i naere relasjoner», som var og er et samarbeid med
flere andre kommuner. Det er laget en felles plan, men med rom for lokale tilpasninger.
For 2018 var det viktig & fa planen kjent i organisasjonen, og serge for at den ble

implementert i de ulike enhetene.

Det ble ogsa laget en forskrift om tildeling av langtidsopphold i sykehjem eller
tilsvarende bolig saerskilt tilrettelagt for heldegns tjenester. Forskriften har dessuten en
kjeerlighetsgaranti som ivaretar samboere/ektefellers mulighet til fortsatt samliv ved
sykdom. Denne forskriften er dessuten lagt inn i lovdata (FOR-2017-09-28-1839).
Formalet med forskriften er a sikre rettsstillingen for pasienter og brukere med
omfattende tjenestebehov nar det gjelder retten til helse- og omsorgstjenester fra
kommunen. Forskriften skal tydeliggjere hvilke vurderingsmomenter Fraena kommune
legger til grunn for tildeling av langtidsopphold i sykehjem eller tilsvarende bolig
saerskKilt tilrettelagt for heldogns tjenester. Forskriften skal videre tydeliggjere hvordan
Fraena kommune skal folge opp personer som star pa vurderingsliste til
langtidsopphold i sykehjem eller tilsvarende bolig saerskilt tilrettelagt for heldeagns

tienester.
Oppfolging av politiske vedtak

Det ble gjort vedtak om a starte et arbeid med & vurdere hvordan pleie- og
omsorgstjenesten skal veere organisert og strukturert i fremtiden. Det ble sokt etablert
et samarbeid med Eide, slik at vi kunne se den nye kommunen under ett. Eide
kommune grunnet gkonomiske arsaker takket nei til initiativet. Arbeidet ble derfor
«lgftet» over til prosjektet for Hustadvika kommune. En inngikk et samarbeid med PwC
som leverte en rapport i november 2018. Kommunene Eide og Fraena vil i samarbeid

jobbe med de konklusjoner som framkommer i rapporten de kommende ar.
For avrig viser jeg til drsrapportene til hver enkelt enhet.
Elnesvagen 27.03.19

Jan Morten Dale



Kommunalsjef
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) Fagomradet teknisk

Teknisk - bygg/anlegg og forvaltning

Fraena kommune er en vekstkommune hvor folketallet gker, og hvor
industri og @vrig naeringsliv har vekstpotensial. Dette er gledelig.
Samtidig stiller det krav til kommunen om tilrettelagte tomteomrader
for boligbygging og god infrastruktur om vi skal kunne mote denne
veksten. Godt kommuneplanarbeid og effektiv saksbehandling er en

grunnleggende forutsetning for & lykkes.

| okonomiplanen 2018 - 2021 er det lagt inn en betydelig satsing pa
tilrettelegging av nye arealer for boligbygging og naeringsutvikling. Fortsatt
befolkningsvekst er en nekkelfaktor for & kunne mote de utfordringer kommunen star

foran, bl.a. demografiske endringer (med flere eldre over 80 ar).

Radmannen arbeider videre med & fa fortgang i utvikling av allerede vedtatte
reguleringsplaner for tomteomrader i kommunen. En krevende gkonomisk situasjonen
setter likevel klare grenser for handlingsrommet. Dette gjor det ngdvendig at private

utbyggere utvikler tomteomradene i sterre grad enn det en tidligere har sett i Fraena.

Kommunen er avhengig av a ha tilstrekkelig fagkompetanse for @ imetekomme krav og

omfang i saksbehandling, krav til effektivitet, teknisk utferelse og servis.

Teknisk forvaltning har gjennom 2018 arbeidet med flere saker av stor betydning for
Freena kommune. Her kan nevnes oppgaver knyttet til utvikling av indre Haroy
industriomrade og boligfeltet Lauvdsen. Enheten har ogsa vaert direkte involvert i

utbyggingen av Jendem skole.

Bildet: Kommunalsjef Odd-Eirik Bergheim

Personvernerklaering
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Y Radmannens stab

Fakta om enheten - Ra&dmannen

Enheten bestar av rddmannsteamet (rddmannen og to

kommunalsjefer) samt rédmannens stab.

| 2018 var kommuneplanlegger, naeringskonsulent,

arkivleder og radgiver forvaltning (frem til 1. september) i

radmannens stab.
Bilde: Kommuneplanlegger og stabsleder Linn Eidem Myrstad

Leverte tjenester

Saksbehandling pa vare felt - politiske saker, innen overordna plan, naeringsutvikling,

politisk utvalg, deriblant valg av nemder og rad etter kommunevalg.

Viktige hendelser i 2018

| 2018 ble det gjennomfart et parallelloppdrag som endel av det fireadrige
tettstedsprogrammet - prosjekt som skal legge til rette for utvikling av EInesvagen
sentrum. Malet er a finne bedre lgsninger for et kommunesenter som er preget av
biltrafikk, store asfaltflater, lange avstander og darlige gangforbindelser. Det er fa

plasser til lek, aktivitet og opphold.

Planarbeid

Kommuneplanleggeren har det overordna ansvaret for kommuneplanen - samfunnsdel

(vedtatt i 2005) og arealdel (vedtatt i 2014), og oppfelgingen av disse.

| 2018 ble vedtatt kommunal planstrategi (2016-2019) fulgt opp. Kommunal planstrategi
er et verktoy for kommunestyret til 8 drefte og prioritere planoppgaver pa overordna
niva i kommunestyreperioden (plan- og bygningsloven § 10-1). Planstrategien skal

vedtas av kommunestyret senest ett ar etter at det nye kommunestyret er konstituert.



Planstrategien har prioritert de planoppgaver pa overordna nivd som skal gjennomfares
i kommunestyreperioden. Planleggingen skal vaere behovsstyrt og ikke gjeres mer
omfattende enn nedvendig, og den skal veere tilpasset kommunens situasjon og

utfordringer.
Disse planene ble vedtatt i 2018:

e Boligbyggeprogram 2019-2020 (PS 50/2018)

e Revisjon Overordna beredeskapsplan Fraena kommune

Freena kommune jobber med flere store prosjekt innen samfunnsutvikling:

Kommuneplanens samfunnsdel: Hgsten 2018 ble planprogrammet for
kommuneplanens samfunnsdel vedtatt av fellesnemnda. Planprogrammet gjor rede for
formdl og gjennomferingen av kommuneplanarbeidet, bade med hensyn til innhold,
prosess, opplegg for medvirkning og behov for utredninger. Planprogrammet er forste
skritt i arbeidet med kommuneplanen, og er altsa en plan for planleggingen - ikke selve
planleggingen eller planen. Kommuneplanleggerne i Eide og Fraena var engasjert av

Fellesnemnda, og sto for dette arbeidet.

Tettstedsprogrammet: Utvikling av attraktive og funksjonelle tettsteder er en viktig del
av samfunnsutviklingen. Elnesvagen som kommunesenter skal dekke en rekke behov
og veere et knutepunkt for bade handel og tjenesteyting. Gjennom deltagelse i Mare
0g Romsdal fylkeskommune sitt Tettstadprogram, skal Fraena kommune legge til rette
for okt kvalitet i de fysiske omgivelsene i Elnesvagen, og stimulere til utvikling av et
livskraftig og baerekraftig kommunesenter. Bevilgningen til prosjektet skal ga til analyser

0g gjennomfgring av tiltak.

Gjennom arbeidet med Tettstadprogrammet staker vi ut kursen inn i framtida for
Elnesvagen — kommunesenteret i Hustadvika kommune. Arbeidet med a skape et
sentrum som er funksjonelt, livskraftig og baerekraftig, har startet. Det nye
kommunestyret far et viktig utviklingsverktoy, forretningsdrivende og grunneiere far okt
forutsigbarhet, og innbyggerne far en spennende fjordby der kultur, handel og boliger

veves sammen pa gjennomtenkte, funksjonelle og nyskapende mater.



| 2018 ble tre arkitektteam invitert til & delta i et parallelloppdrag. Det ble ogsa nedsatt
en vurderingsgruppe med en sammensetning som skulle sikre forankring og
gjennomferingskraft. Gruppen har gatt gjennom arkitektenes forslag, deltatt pa alle
seminar i parallelloppdraget, gatt gjennom alle innspill fra innbyggere og andre
interessenter, og utarbeidet er rapporten. Rapporten inneholder anbefalinger og

strategier for gjennomfaring. Dette skal kommunen og andre aktarer bruke i utviklingen

av sentrum i Hustadvika.

lllustrasjon av Oslo Works arkitekter, KOHT arkitekter og Asplan Viak

Naeringsrettet arbeid

Det ble gjennomfoert 10 bedriftsbesgk sammen med Fraena
Naeringsforum i 2018, 2 av disse var i kombinasjon med
styremoter i Neeringsforumet, som var lagt til bedrifter.

Dessuten gjennomferte kommunen saksrelaterte besok pa

& flere bedrifter. Daglig leder i naeringsforumet og
naeringskonsulenten har lepende kontakt og saksrelatert
samarbeid.

Bilde: Neeringskonsulent Geir Tore Vestad

Neeringsfondet fikk kr. 300.000, - ny bevilgning fra fylkeskommunen i 2018. Nytt av aret

var at kommunene selv matte plusse pa med 50%, slik at total ramme ble kr. 450.000, -.



Det ble gjennom 9 saker bevilget kr 341.000 fra kommunalt naeringsfond til 5
bedriftsretta prosjekt. | tillegg er det bevilget oppstartsmidler fra Hoppid.no til 13 ulike
prosjekt med totalt kr. 246.000, -.

Neeringslivet i Fraena gar overveiende bra, men en ser at handelen i sentrum sliter med
lav inntjening og ekende konkurranse bade fra netthandel og sterre kjopesenter.
Kommunen sammen med Fraena Naeringsforum har derfor store forhapninger til at

tettstedprosjektet for kan gi kommune og handelssenteret EInesvagen sentrum er loft.

Det er stadig ettersparsel etter flere naeringstomter i Holamyra Naeringspark. Det er
utarbeidet plan for utvidelse med 18 nye tomter, men her har alt stoppet opp pa grunn
at manglende avklaring pa kryssproblematikken mellom Temmervegen og Fv. 664.
Fraena kommune har tatt initiativ til finansiering av nytt kryss der naeringslivet,
kommunen og prispaslag pa nye tomter vil finansiere 50% av kostnaden pa 21 mill. kr,

men fylket har forelepig ikke respondert pa gavepakken.

Avslutning av pukkverksdriften pa Indre Harey og klargjering av industriomradet til
landbasert oppdrett har tatt mye oppmerksomhet og kapasitet i 2018. Salmon Evolution
fikk forlenget opsjonsperioden, slik opsjonsavtalen hadde apning for, til 31.mars 2019
0g pilene peker fortsatt oppover for Europas sterste landbaserte oppdrettsanlegg til en

kalkulert kostnad pa ca. 4 mrd. Kroner pa Indre Haroy.

| kjglvatnet av denne etableringen er 3 grindere i full gang med planlegging av
Hustadvika Biokraft AS pa Klubben Inger Hildur Industriomrade i Har@ysund, som
baserer seg pa bruk av slam fra oppdrettsanlegget og husdyrgjedsel fra
landbruksnaeringa i omradet. Fraena og Eide kommune deltok i den forbindelse pa

studietur til Danmark hesten 2018 for & se og leere av lignende anlegg i Danmark.

Nar det gjelder videre tilrettelegging av naeringsomrader ble folgende tiltak sluttfort i
2018:

2. Byggetrinn pa Varhol industriomrade med klargjering av ytterlige tomteareal. Ca. 200
m ny veg mot nord/gst med 2 tilhgrende stikkveier mot nord/vest. Dette lgser ut 8 nye

tomter pa knapt 50 da.



Stuttfering av Urda Industriomrade i.h.t. reguleringsplanen med bygging av veg mot

nord/est pd knapt 220 m. Dette leser ut ca. 30 da areal til industri/lager/kontor.

Det er inngatt avtaler om grunnkjop pa Dalemyra bransjesenter med tanke pa
byggemodning av knapt 90 da sentrumsnaere storhandelsnaeringstomter. Det vil bli
foretatt en omregulering av dette feltet for en starter opparbeidelse i 2019. Det er ogsa
inngatt grunnkjopsavtale med en av grunneierne for Galten Industriomrade. Dette felter

er avhengig av lgsning pa kryssproblematikken ved Holamyra.

Naeringskonsulenten har sertifisert og resertifisert 3 virksomheter til miljofyrtarn i 2018
0g deltatt i arbeidsgruppen for storsatsingen Atlanterhavs-spelet i Bud i August 2018.

Neeringskapittelet hadde et mindreforbruk pa ca. kr. 600.000 i 2018 som i hovedsak
skyldes inntekter fra utleie av en naeringstomt pa Indre Haroy til lagring av deksel til
Offshorebruk til Front Group.

lllustrasjon av planene til Salmon Evolution sitt landbaserte oppdrettsanlegg pa Indre
Haroy

Arkiv

| 2018 har det generelt sett veert okt fokus pa arkivforvaltningen i kommunen. Som
utgangspunkt ble arkivlederstillingen utvidet til 100% og plassert i Rédmannens stab fra
01.0118



Kommunen hadde tilsyn fra Arkivverket i 2017, dette resulterte i 8 palegg. Ferdigstilling

av kommunens lovpalagte arkivplan ble gjennom dette et sentralt fokus.

Formalet med arkivplanen er a sikre at kommunen forvalter ansvaret for sine arkiv pa
en optimal mate. Gjennom arbeidet har kommunen fatt etablert et system som bl.a. gir
en oversikt over kommunens samlede arkiv uavhengig av format samt at rutiner for alle

ledd i arkivdanning og -forvaltning har blitt utarbeidet eller revidert.

Arbeidet med a ferdigstille arkivplanen i 2018 ga ogsa ringvirkninger for den
forestdende kommunesammensldingen. Arkivene fra Fraena skal avsluttes og ivaretas

for det viderefores til Hustadvika kommune

Sak-/arkivsystemet ePhorte ble oppgradert i 2018 i forbindelse med uttreden fra IKT
Orkide. Dette medferte en del arbeid samt koordinering med bade systemleverandor
og IKT Orkide

KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Folge opp budsjettvedtak 100% Innfridd
R&dmannen skal sikre koordinering og Ref. kommunal Innfridd
implementering av kommunale planer planstrategi

Utarbeide Pa gang
Internkontroll prosedyrer og

reglement
Gjennomfgare brukerundersokelser og 1g/ar -

innbyggerundersgkelser

E-handel gjennom Visma Okes med 20% Innfridd



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 3 1,7

Medarbeiderundersgkelsen - 10 faktor

10 faktor har veert oppe i et kontormgte etter at undersgkelsen ble

gjennomfert.Tiltak felges opp

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 19 606 18 952

Avvik fra budsjett: 654 tusen i mindreforbruk
Arsak til awik: Noe mer inntekter pd neeringsomradet enn budsjettert.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Administrasjon

Fakta om enheten - administrasjon

Enheten har ansvar for skatteregnskap, eiendomsskatt, IKT og

okonomi.

Skatt bestar av 2 medarbeidere, IKT bestar av 4 medarbeidere

inkludert laerling og skonomi bestar av en stilling.

Vi har 900 PCer og 70 servere & handtere. Store endringer blir
iverksatt i 2019 som falge av at vi trer ut av IKT Orkide fra 1.1.2019.

Bildet: @konomisjef og enhetsleder Ole Redal.

Leverte tjenester

Skatteinnfordring for Eide og Freena kommuner samt informasjon og service til
innbyggerne. Samla restanser i Freena kommune er gkt med kr 743 124 fra 2017 til 2018.
Innfordringskravet til Skatt Midt-Norge er oppnadd for alle skatte- og avgiftsarter.

Kontroll hos naeringsdrivende (skatt) — 12 kontroller er gjennomfoert i 2018.
Utskriving av eiendomsskatt for Freena kommune og Eide kommune.

| 2018 og inn i 2019 er det utfert omtaksering av tidligere verk og bruk til
naeringseiendommer, uten anledning til & ta med produksjonsutstyr i skattegrunnlaget.
Skatteinntektene fra produksjonsutstyr (det saerskilte skattegrunnlaget) trappes ned
over en periode pa syv ar, med grunnlag i en overgangsregel. De nye reglene er
gjeldende fra 2019

IKT drift, strategi og utvikling herunder support og innkjop. | 2018 er det lagt ned en

betydelig innsats for & fa IKT drift over pa egen «kjol».

@konomi: Budsjett, rapportering og eskonomistyring



Saksbehandling pa vare felt: budsjettsaker, skonomirapportering, organisering skatt,

klagebehandling mm.

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018

IKT drift ut av IKT orkide. Fra 1. mars 2019 star vi helt pd egne ben.

Forbedringer gjennomfort i 2018

Office 365 er nd innfert i hele kommunen. Dette legger grunnlag for effektiv og sikker

handtering av saksbehandling, drift og omfattende digitalisering i Fraena kommune.
Det er etablert et nytt serverrom i «Troll Housing» pa Eide.

Planprosesser i 2018

Avdelingen har levert gkonomiplan for 2019 — 2022 i naert samarbeid med
kommuneplanlegger og radmannsteamet. Det er i 2018 gjennomfort et stort antall
moter med mange enheter pa radhuset. Spesielt er det avholdt meter for a forbedre
oppfolging av investeringsbudsjettet. Malet er fa mer informasjon ut i enhetene om de
planprosesser, bevilgninger og bestillinger kommunestyret har gjort. Malet er &
forbedre gjennomfering og maloppndelse i den kommunale organisasjonen. Dette

krever tett oppfelging og rapportering.

Utfordringer

Stortinget har vedtatt endring i Eiendomsskatteloven. Den sakalte «<maskinskatten» skal
reduseres med en sjuendedel fra 2019 og vil fra 2025 veere borte. Det vil gis en viss
kompensasjon men det er enna usikkert hvor mye Fraena kommune vil motta. For

Freena kommune utgjer dette mange millioner i tapte inntekter.
Ny taksering av verk og bruk har gitt oss utfordringer i 2018 og inn i 2019.

Fra 11. 2019 er Eide kommune og Freena kommune utmeldt av IKT Orkide. Da star
kommunene pa egne ben og skal drifte, organisere og felge opp all IKT virksomhet fra

egen organisasjon. 2019 vil vise hvor godt vi vil takle denne situasjonen.



KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Under ledelse av IKT sjefen i Fraena har Eide og
Fraena kommuner tratt ut av IKT Orkide. Dette har
vaert en omfattende prosess.

@Okt digitalisering og selvbetjening
Budsjettbehandling for 2018 og 2019 viser at det na
begynner & gi effekt pa ressursbruken at
kommunen er aktiv pa digitalisering. Forelapig er
det administrative funksjoner som har fatt
innsparing.

Klagebehandling eiendomsskatt i 2018

NZAZRVZAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal
Sykefraveer 3

To faktorer for

oppfelging:
Autonomi og

Medarbeiderundersokelse:
Avdelingen har jobbet med 10
faktor i flere kontormeater og
plukket ut to faktorer for

oppfelging.

Prososial motivasjon

Innfering
av
Office
365

Innen
fristene

Dette arbeidet
er helt ferdig 1.
mars i 2019.
Oppgjer med
IKT Orkide
skjer varen
2019

Office 365 ble
tatt i bruki
2018.12019
blir
gjennomfgring
ferdig.

Gjennomfeort
innenn fristene
og som
planlagt

Resultat

39

laget en
handlingsplan for
oppfelging, skal

folges opp i 2019

Administrasjonsavdelingen har i 2018 hatt et sykefraveer pa 3,9 %. Det er hoyere
enn malet og det er en darlig utvikling, men sykefravaeret er dessverre gkende pa

avdelingen.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 17 373 16 889

Enheten leverer et regnskap som viser et mindreforbruk pa 272 tusen kroner.
Arsak til awik: Mindreforbruket er sammensatt men i hovedsak skyldes det
innsparing utgifter i 2018. Det gjelder spesielt innkjep og husleie.

Tiltak gjennomfert for & holde rammen i 2018:

Store merutgifter pa noen poster som felge av ekstraordinaere utgifter i 2018 er

ivaretatt ved forsiktig bruk av midler pa andre poster.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Personal og organisasjon

Fakta om enheten - personal og organisasjon

]

Enheten bestar av fem ansatte hvor tre i hovedsak arbeider

med lgnn 0og to med personal- og organisasjonsutvikling.

Bildet: Personal- og organisasjonssjef Borghild Lie Hjellnes

B
Leverte tjenester

Hovedmalet for enheten er alle ansatte skal fa riktig lann til rett tid og levere kvalitativ
god lederstotte og veiledning pa lenns- og personalomradet. tillegg til rene
driftsoppgaver innenfor lanns- og personalomradet jobber vi ogsa systemretta. Dette vil
si arbeid som omfatter mange og er av mere langsiktig karakter, f.eks.
organisasjonsutvikling, utarbeidelse av reglement og rutiner, utarbeidelse av planer og

tilbud om og gjennomfering av diverse internkurs og kompetansehevende tiltak.

Forbedringer gjennomfort i 2018

| 2018 ble fravaersoppfelgingsmodulen i Visma innfert. Ledere med personalansvar far
na automatisk varsling pa e-post nar arbeidstakere er sykemeldt. De far i tillegg
melding om hva de som ledere skal gjere ift. oppfolging. | tillegg til denne modulen ble
det digitale sykemeldinger innfort, en ordning som er sveaert positivt mottatt av bade

lederne og ansatte ved personal- og organisasjon.

Digitalisering forbedrer kvaliteten pa tjenestene vare og gjer hverdagen enklere for

lederne.

Hosten 2017 ble det medarbeiderundersokelse «KS 10-faktors gjennomfert. | 2018 ga vi

lederstotte ute i enhetene i forbindelse med etterarbeidet av undersokelsen.

Vi hadde som mal & fa arrangert en egen KLP-dag (Kommunal landspensjonskasse) og

SPK-dag (Statens pensjonskasse) for ansatte. Dette ble ikke gjennomfoert. Vi formidler



imidlertid direkte kontakt mellom ansatte og pensjonskassene nar det er sparsmal som

dreier seg om pensjon

Viktige hendelser og politiske vedtak i 2018

Arbeidet med & etablere Hustadvika kommune kom for fullt i gang i 2018, og enhet
personal- og organisasjon er involvert i mye av dette arbeidet.Enheten var med |
utarbeidelsen av arbeidsgiverpolitikk og omstillingsavtalen for Hustadvika kommune

samt den nye personalhandboka som nesten ble ferdigstilt i 2018.Arbeidet med a

bygge opp det nye lennssystemet for Hustadvika kommune ble ogsa sa vidt pdbegynt i
2018.

Bildet: Hanne Melby, Tone Lindseth, Roy Heimen, Laila Hammergy og Borghild Lie
Hjellnes (enhetsleder og personalsjef).

Utfordringer

Enheten vil ogsa i 2019 fa mye arbeid i forbindelse med kommunesammenslaingen.Det
blir i dette arbeidet viktig a ivareta den enkelte medarbeider og serge for gode
prosesser og godt samarbeidsklima.



KVALITET

Malbeskrivelse ] Resultat

Innfaring og oppfelging av digitale 1.kvartal Gjennomfort
sykemeldinger

Innfering av nye moduler i Visma: - 1.kvartal Gjennomfort
Fravaersoppfolging

Arrangere KLP-kurs for ansatte 1. halvar lkke gjennomfart

Arrangere SPK-dag for undervisningspersonell 2. halvar Ikke gjennomfeort

Oppfelging av KS10-faktor 2018 Gjennomfort
2018- Gjennomfgrin

Samordning av lenn — Hustadvika kommune 2019 stjartet 2

NARVZAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 1% 4,75%

Sykefraveer

Sykefraveeret gkte fra 2,7/% i 2017 til 4,75% i 2018.Mens enhet personal- og
organisasjon og tillitsvalgte hadde et sykefravaer pa 0,53% hadde laerlingene et

sykefraveer pa 7,18%.

Medarbeiderundersokelsen - 10 faktor

Enheten har i 2018 jobbet med a forbedre oss pa de forbedringspunktene vi satte
0ss i mal- og tiltaksplanen etter undersokelsen i 2017. Faktorene «Mestringsklima»
og «Prososial motivasjon» var faktorene vi ensker a forbedre.Dette fordi vi ensker a
ha en kultur for & samarbeid og gjere hverandre gode, samt & bidra til nytte og
maloppnaelse for andre.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 9 006 8922

Enhet personal- og organisasjon fikk et mindreforbruk i 2018 pa 84 tusen kroner.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Skolefaglig omrade

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnader 17 145 19 630

Awvik fra budsjett: 2 485 tusen i merforbruk
Tondergard skole: Merforbruk 1,2 mill pga ekte antall elever
Videreutdanning: Merforbruk 1,2 mill. Lovmessig kompetansekrav

Grunnskole felles: Merforbruk O0,8. Barn i andre kommuner

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Forvaltningskontoret

Fakta om enheten - forvaltningskontoret

Forvaltningskontoret bestar av enhetsleder og 5

radgivere/saksbehandler samt 1 merkantil/saksbehandler.

Forvaltningskontoret er kommunens kontaktpunkt overfor sykehus
og er kommunes koordinerende enhet. Enheten har delegert

ansvar og myndighet for saksbehandling og tildeling av

kommunale helse- og omsorgstjenester samt boligtildeling.

En saksbehandler ved forvaltningskontoret har ansvar for administrering av
Husbankens ordninger (Startlan, utbedringslan/tilskudd mv), Kommunens
skadeforsikringer, salgs og skjenkelgyve, serveringslayve, gebyr alkoholloven,
kontaktperson E-handel og offentlige anskaffelser. @konomi og ansvar for ordningene
ligger hos Radmann og okonomisjef, og saksbehandler rapporterer direkte dit.

Bilde: Enhetsleder Karin lversen

Leverte tjenester

Saksbehandlere vurderer og behandler sgknader og henvendelser om kommunale

helse- og omsorgstjenester og kommunale boliger fortlgpende.

Det legges vekt pa at innbyggere far koordinerte og helhetlige tjenester pa rett niva til
rett tid pa rett sted. Brukermedvirkning, tverrfaglig samarbeid og malrettet arbeid er

sentralt i dette arbeidet.

Saksbehandlere/radgivere drar pa hjemmebeseok og deltar i tverrfaglig

samarbeidsmate i overgangen mellom de ulike tjenestenivaene.

Kommunen har tatt imot alle utskrivningsklare pasienter fra sykehus i 2018. Det er

registrert to klagesaker pa kommunal medfinansiering av utskrivningsklare pasienter



: Som en konsekvens av at vi legger vekt pa
E brukermedvirkning, god kartlegging, informasjon og
saksbehandling, hadde vii 2018 fa klagesaker.

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018:

Boligtildeling:

Kommunestyret vedtok i sak 66/2017 Boligsosial handlingsplan for 2017 — 2020. Den
boligsosiale handlingsplanen la opp til en ny mate a jobbe pa, en endring av
organiseringen rundt tildeling av boliger. Oppgaven ble besluttet lagt til
forvaltningskontoret for helse og omsorgstjenesten. Pa den maten ensker en a sikre at
en enhet sitter pa den samlede oversikten og kompetanse rundt alle kommunale
boliger. Det er gjort en omfordeling av ressurser, og den som hadde denne
arbeidsoppgaven gikk inn i Forvaltningskontoret sin stab 01.09.2018.

Planprosesser som er i gang - oppfoelging av handlingsdel:

e Arbeid med Boligsosial handlingsplan, rutiner og plan for oppfelging og tverrfaglig
samarbeid

e Arbeidsgruppe for felles Gerica database for Eide og Fraena fram mot Hustadvika
2020

e Velferdsteknologiens ABC

e Felles forvaltningskontor for helse- og omsorgstjenester for Hustadvika kommune

Utfordringer

e Generelt gkende forventning fra innbyggere, tjienesteutgvere og tilsette i

spesialisthelsetjenesten om rett og krav pa kommunale helse- og omsorgstjenester



e Forventninger om at kommunen skal Igse og ta ansvar for flere oppgaver

e Flere personer med seerlig tyngende omsorgsarbeid bor i eget hjem. Dette gir
kommunen ett starre ansvar til a tilby nedvendig parerendestotte i form av

opplaering og veiledning, avlastningstiltak og omsorgsstenad.

KVALITET

Malbeskrivelse 2 Resultat

Holde frister i forhold til saksbehandlingstid 100% 90%
. 2 . Meget Meget

Holde god kvalitet pa saksbehandling god god

Ta imot alle utskrivningsklare pasienter 100% 100%

God samhandling med samarbeidspartner God God

Gi god radgivning i forhold til helse- og omsorgstjenesten God God

Bruke tid pa kommunens tjenesteutevere, samt

kommunens innbyggere

NZARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 3% 3,7%

Medarbeiderundersokelsen:

10Faktor medarbeiderundersokelsen ble gjennomfart i 2017. Arbeidet med a
identifisere forbedringsfaktorer, handlingsplan og tiltak er ikke ferdigstilt.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 8 876 8652

Awvik fra budsjett: Merforbruk pa kr. 76 tusen
Arsak til awik: Skyldes i hovedsak at budsjetterte merinntekter for 2018 i
forbindelse med frikjop av leder uteble. Ansvar 1470 Torabu hadde merforbruk, ikke

reelt budsjett basert pa tidligere regnskapstall.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Serviskontoret

Fakta om enheten - serviskontoret

Det er 5 fast ansatte ved sorviskontoret, samt at vi i halve 2018 har

hatt god hjelp i en ekstra person pé arbeidstrening.

Sarviskontoret er forstelinjetjeneste ovenfor de som tar kontakt med
kommunen ved besgk og pa telefon. Vi ensker & besvare flest mulig

av henvendelsene som kommer. Kan vi ikke hjelpe, henviser vi videre

til fagpersonene i organisasjonen. Vi har ogsa ansvar for flere
kommunale tjenester, blant annet: Tildeling av tomter i kommunale
boligfelt, saksbehandling og oppfelging av renovasjon og slamtemming, utekspedering
0g veiledning ved bygge- og delingssaker uten ansvarsrett, etterarbeid og skonomisk
oppgjoer i forbindelse med grunnkjep til/fra Freena kommune, post/arkiv, veiledning og
oppfelging i forhold til bruk av sak/arkiv-systemet ePhorte, ansvar for utlegging og
oppdatering av informasjon pa hjemmesidene, Varsling 24, ansvaret for
valggjennomforing de drene det er valg, papirarbeidet ved vielser, Kari-chatbot, salg av
medlemskap og informasjon om Aktiv pd Dagtid, bostotte, sekretaeriat for Eldreradet,
politisk sekretariat egne hovedutvalg og Fellesnemnda, nokkelsystem for kommunale
bygg, utskriving av kart og nabolister og ivareta ansvaret for tidsregistreringssystemet til
ansatte pa radhuset.

Bilde: enhetsleder Merete Rodal
Av 5 ansatte skal vi i 2019 feire en 30-aring, en 50-aring og en 60-aring :-)

Viktige hendelser og politiske vedtak i 2018

Ny hjemmeside ble lansert i desember 2017, har lagt ned mye arbeid med siden ogsa i
2018.

Kari-chatbot ble fylt med informasjon og tatt i bruk pa hjemmesiden var.

Ny sentralbordlgsning tatt i bruk.



Boligbyggeprogram for 2019-2020 ble politisk vedtatt.

Praktisk tilrettelegging og papirarbeid i forbindelse med vielser som ble lagt til
kommunen fra 01.01.2018.

Veert bidragsytere i blant annet felles kommuneavis, beredskapsplan, arbeidsmiljotiltak

pa huset og for alle ansatte i Hustadvika.
Arkivleder flyttet fra Serviskontoret og over til rddmannen sin stab fra 01.01.2018.

Forbedringer gjennomfort i 2018

Hjemmesiden som ble lansert i desember 2017 holdes oppdatert og fylles med mer/ny
informasjon gjennom hele aret.Gjennom en tilbakemeldingsknapp pa alle undersider
kan de som bruker hjemmesiden rapportere om de fant det de lette etter eller ikke.
Dette gir oss nyttig informasjon om hva som er savnet/etterspurt. Vi lager nye artikler ut

fra det som ettersperres og publiserer disse pa siden fortlepende.

Kari-chatbot ble lansert pa hjemmesiden, besvarer mange sparsmal om kommunale

tjenester fra innbyggerne pa kveld og helg.

Utfordringer

Oppleering/personalmeter for alle samtidig vil alltid veere en utfordring siden
Serviskontoret holder &pent hele arbeidstiden. A f& alle ansatte ved kommunehuset til &
innarbeide gode rutiner for fraveersmarkering og riktig bruk av ePhorte er et viktig og

alltid pagdende arbeid.



KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Informasjon om flere Informasjon om flere kommunale
Ny hjemmeside kommunale tjenester er tjenester er lagt inn pa siden
lagt inn pa siden.

Bruke SvarUT enda mer, Flere har tatt i bruk SvarUT og flere
ta i bruk andre lgsninger digitale skjema er tatt i bruk. Flere
Digitaliserin som forenkler og offentlige etater sender elektronisk
9 9 effektiviserer (eks post til kommunen som vi
MinSide, elektroniske importerer i vare sak/arkiv system.
skjema, Svarinn)
NZARVAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 3% 6.12%

Medarbeiderundersgkelsen:
Har jobbet med funnene i 10-faktor undersokelsen og har hatt gode mater der vi

har enes om tiltak for & forbedre oss pa noen omrader.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 7 602 7 050

Ramme ble holdt, 552 tusen i mindreforbruk i 2018

Sarviskontoret hadde et mindreforbruk i 2018. Dette skyldes i hovedsak at det ikke
ble satt inn vikar for personer med delvis frikjop i sine stillinger. Dette var mulig
siden vi har hatt en dyktig avlaster pa arbeidstrening fra NAV.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Fraenaskolen

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Haukas skole

Fakta om enheten - Haukas skole
42 ansatte i skole og SFO
250 elever 1 -7 trinn

- 10 barni SFO

Bilde: Enhetsleder og rektor Tom Grunde Malme

Viktige hendelser og politiske vedtak i 2018

Vedtak om skolestruktur og planlegging av ny barneskole i EInesvagen.

Leverte tjenester

Grunnskole 1— 7 trinn. Grunnleggende norsk innferingsklasse for Freena og Eide

kommune. SFO 1 — 4 trinn. SFO ferieordningen.

Utfordringer

Redusert lederressurs fra 1. mars 2018 og ut aret.



KVALITET

Malbeskrivelse ] Resultat

Trivsel blant elevene 4,0 4,7
Resultater fra nasjonale prover - lesing 50 48
Resultater fra nasjonale prover - engelsk 50 49
Resultater fra nasjonale prover - regning 50 48
Kartleggingsprover fra utdanningsdirektoratet — 90% av 90%
leseferdighet 2. — 3. trinn elevene over
NZARVZAER/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 6,5 2,9

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 22 347 22 202

145 tusen i mindrefirbruk

Personvernerklaering
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) Sylte og Malme skoler

Fakta om enheten - Sylte og Malme skoler

Sylte og Malme skole har 136 elever fra 1.-7.trinn. Skolen er delt pa to avdelinger/bygg
(Sylte skole og Malme skole). Smatrinnet (1.-4.klasse) er pd Sylte, mens mellomtrinnet

(5.-7klasse) er pa Malme.

Malme skule: Til sammen 11 ansatte. 6 laerere, 1 vikar timebasert, 3 assistenter og 1

avdelingsleder.
Skolen har 3 mannlige ansatte
Antall elever: 68 - Jenter: 28 - Gutter: 40

Sylte skule: Til sammen 18 ansatte. 7 laerere, 1 vernepleiere, 1 barnevernspedagog og 7

assistenter, derav 5 som jobber bade i skole og SFO + rektor
Skolen har O mannlige ansatte.

Antall elever: 68 - Jenter: 30 - Gutter: 28

Antall arsverk: 24%

Administrasjonsressursen er pa 2 arsverk fordelt pa rektor og to avdelingsledere. Emil
Aas (rektor) gikk ut i permisjon 15.0kt 2018. Eli Fladmark (avdelingsleder Sylte) ansatt
som ny rektor fra 08.okt 2018. Avdelingsleder-stillingen pa Sylte er dermed ikke besatt.
Bard Kringstad ble ansatt som avdelingsleder pa Malme hgsten -18. (Tine Bergheim er

ute i permisjon)
Antall arsverk til sammen pa Sylte og Malme: 24,04%
SFO: til sammen 55 barn (30 gutter og 25 jenter)

Leverte tjenester



Skolen har gitt barn og unge fra 1.-7.trinn opplaering i trdéd med Opplaeringsloven og
dens forskrifter. | tillegg har Sylte en SFO-avdeling med 55 barn fra 1.-4.trinn, hvorav 32

barn har full plass.

Viktige hendelser og politiske vedtak i 2018

Vedtak om sammenslaing av Sylte/Malme og utbygging av Sylte skole ble ikke
gjennomfart. Nytt vedtak om at elever pa 5.- 7. trinn skal flyttes til Nye Haukas skole.
Malme skal dermed veere i drift til ny skole i EInesvagen star ferdig. Det ble gjort
betydelige utbedringer av Malme skole, var/sommer 2018. Blant annet nytt
skolekjokken og renovering av klasserom i «xgamle-skolen», samt oppgradering av

toalett. Det ble bestemt oppgradering av Sylte skole.

Forbedringer gjennomfort i 2018

Det arbeides fortsatt systematisk med elevenes psykososiale milja. Av ulike drsaker ble
ikke Elevundersokelsen gjennomfert innen fristen. Spekter ble tatt i februar 2019.

Resultatene kommer dermed pa neste arsrapport.

Resultatene pa de nasjonale prover pa 5.trinn er forbedret i engelsk og regning, mens

lesing ligger pa samme niva som 2017.

KVALITET

Malbeskrivelse ] Resultat

Resultat fra nasjonale prover - lesing 50 49
Resultat fra nasjonale prover - engelsk 50 51
Resultat fra nasjonale prover - regning 50 51
Andelen elever som opplever mobbing 0% 7,3
Trivsel 4,5 4,5
PC-dekning - Malme 11 11

PC-dekning - Sylte 11 1:2



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 6,5% 5,05%

Medarbeiderundersgokelsen

Undersokelsen ble tatt 201/ og viste et godt resultat for trivsel ved arbeidsplassen.
Vi la over gjennomsnittet pa flere av faktorene. Vi jobber videre med de faktorene
vi starta pa etter undersgkelsen. Faktorene mestringsorientert ledelse og relevant

kompetanseutvikling.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 15 972 15 373

Awvik fra budsjett: -599 tusen

Arsak til awvik: vakant stilling og lavere driftsutgifter innenfor enkelte omrader enn
budsjettert.

Kommentar: Regnskapet viser at enheten har holdt seg godt innenfor rammene.

Noe skyldes at vi har en vakant stilling som avdelingsleder (fra okt.18)

Personvernerklaering
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) Aureosen og Jendem skoler

Fakta om enheten - Aureosen og Jendem skoler

Det er 141 elever pa skolen, fordelt pd 60 pa Jendem (1-3
trinn) og 81 elever pd Aureosen (4-7-trinn). Av dette er totalt
70 jenter og 71 gutter. Det er for tiden 27 ansatte i skole og
SFO. Av disse er fem menn og resten kvinner. 47 barn
benytter seg av SFO-tilbudet.

Bildet: Rektor Ase Turid Gjoen

Leverte tjenester

e Grunnskole 1. — 7. trinn
e SFO for barn 1. - 4. trinn
e Leksehjelp 2.- 7. trinn

Viktige hendelser i 2018

Skolen har deltatt pa IBSM — inkluderende barnehage og skolemiljg samling gjennom
fylkesmannen, et prosjekt som blir avsluttet i 2019. Dette er et laeringsmiljoprosjekt med
tilbud til kommuner med barnehager og skoler som ensker a jobbe med laeringsmiljo
og mobbing. Det er blitt jobbet med avdekking og handtering av mobbing, samt satt

fokus pa & skape gode laeringsmiljo. Den nye aktivitetsplikten er neye gjennomgatt.



Skolen fikk ogsa i gang skolens innsatsteam mot mobbing (SIM), og det var felles
kursdag pa dette for alle i personalet i august. Dette teamet skal avhjelpe laerere og
andre nar det oppstar krevende saker som ikke lgses pd laveste nivaet. Det var 0gsa
en kursdag i fht dysleksivennlig skole. Skolen star i startgropen for a starte arbeidet for
a jobbe opp mot & bli en dysleksivennlig skole, noe er pa plass, andre ting ma det

jobbes mere med for a bli godkjentsom dysleksivennlig skole.

Skolen ble ogsa en TL (trivselsleder) skole i 2018. Dette er et flott tiltak for elever av

elever. Gjennom dette blir det satt i gang aktiviteter i friminuttene.

Hosten 2018 ble HOPP (helsefremmede oppvekst) innfert pa skolen. En laerer har fatt

ansvaret med a implementere dette i skolen.

Hosten 2018 startet pabygget av Jendem skole. Dette har vi ventet pd i lengre tid, og

det er kjekt & se at nybygget kommer pa plass. Vi sliter med romkapasiteten, og vi

gleder oss til nybygget star klart.




KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Oppnadd resultat pa nasjonale prover - lesing 50 44
Oppnadd resultat pa nasjonale prover - engelsk 50 45
Oppnadd resultat pa nasjonale prover - regning 50 45
Andelen elever som opplever mobbing 0% 0%
Oppna godt resultat pa elevunderseokelsen 4,5 4,3
PC —dekning barneskole (innen 2020) 1:2 1:3
Spesialundervisning 30%

Det var en generelt darlig resultat pa de nasjonale preovene i ar. Det skyldes mange
faktorer. Men vi ser er at vi ma jobbe mye mere i fht elevenes leseferdigheter.
Lesing er den viktigste ferdigheten som elevene skal tilegne seg de forste
skoledrene, og vi ma jobbe mye mer malrettet her.

Spesialundervisning: 30% elever med vedtak om spesialundervisning.

71r elever er en uke pa Bjernsund leirskole, hver var. Her far de oving i og god

kompetanse i a ferdes pa/ved sjoen.

NZAERVZAER/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefravaer 6,5 Skole 16,84% og SFO: 6,01%
Sykefraveer

Dette dret hadde vi flere langtidssykemeldte. Dette gir utslag pa fraveeret.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 13776 14 837

Enheten hadde et underskudd pa i overkant av 1 mill kr.

Avviket skyldes gkende loannsutgifter til vedtak om spesialundervisning, og
oppfolging av elever med sakkyndig vurdering. Dette er lovpalagte oppgaver
skolen har.

Tiltak gjennomfert for @ holde rammen i 2019:

Det er en utfordring & holde rammen da skolen har lovpalagte oppgaver, som vi

ikke klarer & gjennomfare innenfor rammen.

Personvernerklaering
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) Tornes skule

Fakta om enheten - Tornes skule

Tornes skule har 96 elevar fordelt pa 7.klassar. Dette skulearet har
vitotalt 19 tilsette. 18 kvinner og 1 mann. Skulen har totalt 16,2 arsverk
fordelt pa undervisning oglaeringsassistentstillingar. Tilsette i full
stilling som driv undervisning er 7 og deltid 3. Tilsette i full stilling
som laeringsassistent er 2 og deltid 5. Det er 34 elevar som nyttar

SFO-tilbodet ved skulen dette skulearet. Laeringsassistentar i

skulenjobbar og i SFO.
Bildet: Rektor Grethe Ingeborgvik

Leverte tenester

Grunnskule: 1.-7.klasse.
SFO-ordning: 1.-4.klasse.
Leksehjelp: 2.- b klasse.

Tornes skule jobbar malretta for & gje alle elevane ei oppleving av a hoyre til. Eit

inkluderande laeringsmiljo er malet for alt arbeid.

Viktige hendingar og politiske vedtak som gjeld for eininga i 2018

Eit kommunalt vedtak om at alle skulane i Fraena skal sertifiserast som dysleksivennleg
har prega utviklingsarbeidet ved skulen dette aret. Vi har sendt var soknad til
Dysleksiforbundet, og vidare prosess mot sertifisering er planlagt varen 2019. Vi har

gatt igjennom rutinane vare og utarbeida nye i trdd med krava for & bli sertifisert.

Hausten 2018 vart HOPP - Helsefremmande oppvekst, innfort i Fraena-skulen etter
vedtak i kommunestyret. HOPP er eit tverrfagleg kommunalt samarbeid, som skal
leggje til rette for sunn livsstil hos barn og unge, gi betre laering, auke trivsel og

forebyggje livsstilsjukdommar og inaktivitet. Vi er godt i gang med Hopp-aktivitet i alle



klassar, samt i SFO. Heile personalet har gjennomfert kursing.
Skulen har ein eigen ressursperson som skal sikre

gjennomfering lokalt.

o Vedtaket | kommunestyret hausten 2018 om endra
- T skulestruktur vil fa konsekvensar for skulen var. Tornes skule

er vedtatt endra til ein 1.-4.skule med verknad fra tidlegast hausten 2021.

Forbetringar gjennomforte i 2018

Skulen har deltatt i utviklingsprosjektet «Inkluderande barnehage- og skulemilj@».
Gjennom deltaking her, har skulen jobba systematisk med a utarbeide rutinar og

prosedyrar knytt til elevane sitt laeringsmilj@. Dette arbeidet er no avslutta.

Skulen har oppretta eit «Innsatsteam mot mobbing». Begge desse tiltaka gjer oss enda

betre rusta til jobben med & skape eit inkluderande laeringsmilje for alle.

Smatrinnet pa Tornes skule har ute-skule
fast i planane sine. Vi gjer dette for &
skape gode og alternative

L laeringsarenaer for elevane vare. Skulen

. bruker neeromradet som laeringsarena i
ute-skulen. Strandsona, skogen og fjellet
) er naturlege omrade & ta i bruk. Besak pd
det lokal museet ligg i skulen sine

£ arsplanar (Heimdal).

Vi har satsa pa innkjop av datamaskinar dette aret. Alle elevar i 4.-7.klasse har no sin
eigen pc pa skulen. Innkjop til 3.klasse er lagt inn i skulen sitt budsjett. | 1. og 2 klasse

bruker vi Ipad.

Ufordringar

Skulen har framleis utfordringar nar det gjeld bygningsmasse og tilgang til rom. Vi

manglar grupperom, og vi manglar viktige spesialrom som vil vere nedvendig for &



oppfylle krava i framtidas skule. Vi har ikkje sloydsal, musikkrom og naturfagrom. Slike

spesialrom vil vere ein viktig brikke i det a utdanne elevar for framtida.

KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Elevundersoking - trivsel 4,5 4,3
Elevundersoking - mobbing o o

Resultat pa nasjonale prover -lesing 50 53
Resultat pa nasjonale prover - engelsk 50 50

Resultat pa nasjonale preover - rekning 50 49



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefravaer 6,5% Skule: 1,85% og SFO: 0,76%
Medarbeiderundersgkinga

Det er ikkje gjennomfert medarbeidar-undersgking i 2018, men vi har utarbeida ei

lokal handlingsplan etter gjennomfering av 10-faktor hausten 2017.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 11 066 10 711

Awvik fra budsjett: Mindreforbruk pd 355 tusen

Personvernerklaering
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) Bud barne- og ungdomsskule

Fakta om enheten - Bud barne- og ungdomsskule
Elevtal: 165 elevar, hvorav 79 gutar og 86 jenter

Pedagogisk personale: 32 (18 kvinner/4 menn) inklusiv rektor og

inspektor. Av dette er det 14 i1 100% stillingar. Resten er i stillingar fra

50 til 80 %. | ei deltidsstilling er det tilsett lserer uten godkjent

utdanning

Assistentar: 7 stk (6 kvinner/1 mann), i stillingsstorleikar fra 50% til 80%. 6 stk er bade i
skule og SFO.

Vernepleier: 1 stk i 80% stilling, merkantil i 60% stilling, bibliotekar i 18% stilling (1 dag pr.
uke).

| innevaerende ar har vi 2. arslaerling i Barne- og ungdomsarbeiderfaget, samt en

person i arbeidspraksis i om lag 30% stilling

Bilde: enhetsleder og rektor Elisabeth Langeland

Leverte tenester

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018:

o Helsesostertjenesten er styrket. Det vil si at fra hgsten 2018 har skolen hatt
helsesoster-tjieneste pa skolen 3 dager per uke.



e HOPP erinne i sitt andre ar. Bade skole og SFO gjennomfarer HOPP-aktiviteter pa

ulike nivaer.

e Skolen har rimelig skolefrokost til salgs to ganger per uke. Dette tilbudet er na flyttet

fra for skolestart til 1. friminutt etter enske fra elevene.

o Utviklingsarbeid ved skolen:

e SIM (Skolens innsatsteam mot mobbing) Kurs/opplaering alle skolene har deltatt i.
Gjennomfering av Spekterundersgkelsen som omhandler klassemiljo er en del av
dette arbeidet. Den blir tatt fra 4. — 10. trinn. Skolen ledergruppe, bestdende av

rektor, og 4 teamledere utgjer SIM-teamet ved skolen.

e MOT sin satsning «Skolen som Samfunnsbygger» er inne i sitt tredje ar- alle ansatte

inkluderes i det arbeidet. Skolen har to utdannede MOT-coacher.

Skolen som samfunnsbygger forsterker skolens rolle som samfunnsbygger.

Gjennom utdanning, foredrag og coaching av: rektor, skolepersonale, ungdommer og
lokalsamfunnets foreldre, ledere og trenere skapes en felles verdiplattform og en felles

forstdelse av viktigheten av a skape en kultur der alle er inkluderte.

e Varen 2018 fullfarte vi arbeidet med vurderingskriterier i fag

e | forbindelse med «Fagfornyelsen» ga vi innspill pd mange av fagene som Udir

sendte ut pa hering

e Skolen hadde tilsyn pa «Skolens arbeid med elevenes utbytte av opplaeringen»
hosten 2017. Ett av omradene vi fikk lovbrudd pa var: «<Skolen ma ha en innarbeidet
framgangsmate for a sikre at IOP-en er samordnet med den ordinaere opplaeringen
(klassens planer). Skolen brukte mye tid hesten 2018 pa & arbeide fram IOP’er med
ett innhold som sikrer at det samlede tilbudet gir elevene et forsvarlig utbytte av

opplaeringen. Det er ogsa utarbeidet skriftlige rutiner for & sikre dette arbeidet.

Forbetringar gjennomfert i 2018

Skolen erirelativt god stand. Det har ikke veert gjennomfert starre
utbedringer/reparasjoner i 2018. Vi har en vaktmester som felger opp og tar tak der det

trengs.



Utfordringar

e Det er for lite plass i gymsalen til lagring av gymutstyr, vi ensker oss et tilbygg. Det er
krevende for brukerne a stable utstyr slik at remningsveier holdes «frie» etter

lovverket
e Bygget trenger sart beisning utvendig

e Grusbanen trenger drenering og nytt dekke. | perioder blir vannet liggende pa
banen. Grusen er av en slik kvalitet at elevene drar den med seg inn. Det merkes

godt pa klimaet og det «gdelegger» gulvene

Apen dag og TV-aksjon

SFO arrangerer hvert ar «Apen dag» for foreldre, sgsken, besteforeldre og andre som
elevene har lyst til & invitere. Her er det loddsalg, matsalg og underholdning.

Hoydepunktet i underholdningen er mannekengoppvisningen med selvsydde klaer

Mellomtrinnet har over flere ar hatt «TV-aksjonskafe» fredag for NRK’s
= TV-aksjon. Da er det salg av lodder pa butikkene, salg av mat i kantina
pa skolen. Denne formiddagen er det «stinn brakke» i kantina og

pengene sitter lost hos foreldre, besteforeldre, tanter og onkler. Det er

stor stas hvert ar nar vi teller opp og finner ut hvor mye de har greid @ samle inn!




KVALITET

Malbeskrivelse : Resultat

Grunnskolepoeng 40 445
Nasjonale prover - lesing 5. trinn 50 49
Nasjonale prover - lesing 8. trinn 50 49
Nasjonale prever - lesing 9. trinn 50 53
Nasjonale prever - rekning 5. trinn 50 48
Nasjonale prever - rekning 8. trinn 50 49
Nasjonale prover - rekning 9. trinn 50 54
Nasjonale prover - engelsk 5. trinn 50 46
Nasjonale prover - engelsk 8. trinn 50 46
Elevundersoking - antall elevar som opplever mobbing o 0,3
Elevundersoking - trivsel blant elevane 4,5 4,2
PC-dekning: ungdomsskoletrinnet 11 11
PC-dekning: mellomtrinnet 11 1:2
PC-dekning: 1:2 1:2

Elevene skal ha god kunnskap om sin egen kommune og sin egen bygd:

o Kystkultur-uke

e |eirskole pa Bjornsund
e Besok pa Ergan Kystfort
e Vart lokalsamfunn

Elevene skal ha god kompetanse i a ferdes pa og ved sjoen:

o Kystkultur-uke
e |eirskole pa Bjornsund



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 6,5 2,88

Medarbeiderundersgkinga

Resultatene ble gjennomgatt pa personalmate.

e Vier fornoyd med skarene pa Faktor 1 Indre motivasjon og Faktor 10 Prososial
motivasjon

e Vible enige om at skarene bar bli bedre pa Faktor 6 Rolleklarhet og Faktor 7
Relevant kompetanseutvikling.

| personalmater har vi jobbet med «Glansbildemetoden» og «Handlingsplan/tiltak»

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Regnskap

Kostnad 17 11 17 925

Kommentar: Det er et merforbruk pa kr. 814 278,- i forhold til budsjett.

Arsak til awvik:

Det er gjort en del vedtak pa politisk niva, om innfering av ulike tiltak i skolene i
Fraena som: MOT, HOPP, Leirskole pa Bjernsund for 8. trinn, utvidet
svommetilbud.Felles for disse vedtakene er at det ikke er tilfort nok gkonomiske
ressurser til 8 dekke de reelle utgiftene dette har medfort. Ett eksempel er MOT,
skolen fikk lagt kr. 63 000,- inn i ramma. Reelle utgifter for 2018 ligger pa kr. 150
000,-.

Lonnskostnadene overstiger budsjettrammene. Dvs at det er lagt ut for mange
timer i forhold til skolen rammer. Behovene er starre enn rammene.

Tiltak gjennomfert for & holde rammen i 2018: Noktern bruk av vikarer.



Personvernerklaering
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) Hustad barne- og ungdomsskole

Fakta om enheten - Hustad barne- og ungdomsskole
Skolen har 174 elever fordelt pa 80 jenter og 94 gutter.

33 ansatte (7 menn og 26 kvinner) fordelt pa inspektor,

rektor, merkantil, vernepleier, fagarbeidere, assistenter,

laerere og vikarer. (3 ansatte er i permisjon) S

Inspektar har undervisning, vikartimer og deltar i vaktsystemet. Rektor har ikke i
skolearet 2018/19 undervisning i klasser,men deltar i vaktsystemet og er standby 7

undervisningstimer per uke i skolevegringsarbeid.
Rektor startet hesten 2018 pa masterutdanning i skoleledelse ved NTNU.

Skolen tilbyr leksehjelp for 4.-7. trinn, SFO tilbyr leksehjelp for 2.-4. trinn. SFO har totalt
35 elever fordelt pa ulike plasser (Hast 2018)

Bildet. Rektor og enhetsleder Anne Kristine Laseth

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018:

Helsesostertjenesten er styrket. Det vil si at fra hgsten 2018 skal skolen ha

helsesostertjeneste tilgjengelig 4 dager per uke.

HOPP er ved var skole inne i sitt andre ar. Bade skole og SFO gjennomfarer HOPP
aktiviteter pa alle trinn. Dette er et innslag i skolehverdagen bade ansatte og elever
synes er kjekt. Skolen har fremdeles gratis skolefrokost som et trivselstiltak en morgen

per uke. HOPP i fht kosthold pa SFO er i sin spede begynnelse.
MOT

SIM (Skolens innsatsteam mot mobbing) Kurs/opplaering alle skolene har deltatt i.
Gjennomfering av Spekterundersgkelsen som omhandler klassemiljo er en del av dette

arbeidet.



Sertifisert som dysleksivennlig skole
Ungt entreprengrskap

Fibertjeneste fra Istad kom pa plass i desember 2018. Dette haper vi vil gi storre
stabilitet og mulighet til at flere kan arbeide pd nett samtidig slik at eksempelvis
gjennomfering av nasjonale prever og eksamen kan gjennomferes uten stadige
nettbrudd.

Utviklingsarbeid ved skolen: Skolen arbeider systematisk med innfering av ny
overordnet del av laereplanen, fagfornyelsen og FNs 17 baerekraftsmal. Det arbeides
etter prinsippene for SKUV — skolebasert kompetanseutvikling ved NTNU. Det
utarbeides et grunnlagsdokument for dette arbeidet, der ogsd kommunens og
Hustadvikaskolen sine kvalitetsmal og verdier skal inn. Ny laereplan rulles ut fra 2020,

og dette er et viktig forarbeid i den endringen bade skolen og kommunen na gar inni.

MOT sin satsning- Skolen som Samfunnsbygger er inne i sitt tredje ar- alle ansatte

inkluderes i det arbeidet.

Tre dager med kurs for staben i august ble noe heftig, selv om dette var nyttige kurs
som omhandlet bade dysleksi, Kap 9a og HOPP. Viktige fokusomrader for oss, men

signalene fra ansatte var at de fikk litt lite tid til oppstarten av skolearet.

Forbedringer gjennomfort i 2018

Drift:

Brannvarsling er utbedret med ogsa

varsling ute.

Fellesarealet (gamle gymsalen) er
renovert i forbindelse med
vannlekkasjen. Det er lagt

vannbaren varme. Den vil

forhapentligvis bli satt i drift ved

renoveringen av skolens garderober og utskifting av varmtvannstanker. Da vil en ogsa



ha en bedre kontroll over legionella pa byggetrinn 1. Skolen har kjopt inn nye elevhyller
og skap til 7 klasserom, samt 5 «stabord» i kantina. Nytt seneteppe ble finansiert av

kommunen. Garderobeknagger og bedre belysning er finansiert av skolen.
Helsestasjonen er malt i forbindelse med vannlekkasjen.

Uteomradet er oppgradert med nytt dissestativ og turn/klatrestativ. Delvis finansiert av

skolen og delvis finansiert av gaver i forbindelse med 50 ars jubileet.

Ytterderer er skiftet pa byggetrinn 1 og 2, oppgradering av ldssystemet pa alle skolens
inngangsderer er gjort (brikke og kode), renholds soner er lagt pa alle skolens

inngangspartier.
Skole:

Sertifisert som Dysleksivennlig skole

Det arbeides enda mer systematisk i fht Kap 9a

Utfordringer

Renoveringer ved Brynhall, garderober og mat og helse avdelingen ved skolen vil for
2019 og litt inn i 2020 gi oss noen logistikkutfordringer. Il Bryn er en god
samarbeidspartner og ensker a legge til rette for at skolen skal ha et tilbud i plasthallen.
Der er det imidlertid ikke oppvarming.



Skolens 50 arsjubileum

Fra markeringen av skolens 50 ars jubileum:
Vi har fatt en historie fortalt fra den tiden det var krus-sikringer pd skolen:

«Jeg og to klassekompiser ordnet oss hver var kortslutter som vi kunne stikke inn i
kontakten. Da gikk sikringene. Oppskriften pd kortslutter holdt vi hemmelig.
Vaktmesteren fikk et stort arbeid med & sette inn nye sikringer og det var selvfalgelig
for markt for & gjore skrive- og lese arbeid og det kalde klasserom. Elevene sa hele
tiden: det er for markt, vi ser ingenting, det er under 17 grader og for kaldt til G vaere pd
skolen. Dette sa vi for & slippe skolen og heller komme oss hjem. Etter noen uker med
merke og kalde klasserom ble vi selvfalgelig tatt pd fersken og vi ble utvisti en dag av

rektor. Det er ikke G anbefale.»



KVALITET

Malbeskrivelse : Resultat

Grunnskolepoeng 40 42,6
Trivsel blant elevene 4 41
Nasjonale preover lesing - 5. trinnet 50 48
Nasjonale preover lesing - 8. trinnet 50 49
Nasjonale prover lesing - 9. trinnet 50 52
Nasjonale prever engelsk - 5. trinnet 50 52
Nasjonale prever engelsk - 8. trinnet 50 49
Nasjonale prover rekning - 5. trinnet 50 49
Nasjonale prover rekning - 8. trinnet 50 49
Nasjonale prover rekning - 9. trinnet 50 55
Kartleggingsprover - leseferdighet 2. og 3. 90% 2. trinn: 83% og 3. trinn:
trinn 90%
PC-dekning 11 11

Elever med enkeltvedak 11,5%



KVALITET

Malbeskrivelse Mal Resultat

Elevene skal ha god kunnskap om sin egen kommune og sin egen bygd;

Hustad skole arbeider med lokal tilherighet, og har en egen arsplan om det temaet.
Det sikrer at alle klassene laerer om de ulike bygdene og tidligere skolekretser,
ogsa med et historisk tilbakeblikk giennom hele grunnskolen. Skolen har flere
utflukter per trinn per ar i lokalmiljoet.

Annet:

Hasten 2018 ble det startet svemmeklubb og kodeklubb i skolekretsen. De laner
lokaler ved skolen.

Office 365/Sharepoint/Onedrive — IKT endringer.

Skolen ma bli flinkere til @ melde inn awvik, eksempelvis nar elever sparker og slar

ansatte.

Elevene skal ha god kompetanse i a ferdes pa og ved sjoen:

i fﬁé} Redningsselskapet startet for ca 25 ar siden
S pionerprosjekt for & preve ut opplaering i
— - | miljovett, badevett og sjevett. Skolen er

fremdeles med der 6. trinn hver hgst sgker om
a fa delta. Elevene deltar ellers hvert ar i
ryddeaksjon langs sjeen. Prosjektet

| Skutholmbaten fra 2008 er fremdeles aktivt.

Skolen har hver hest og var aktivitetsdager ved

strendene i lokalmiljget. 8. trinn har de to siste
arene veert pa Bjornsund leirskole. Elevene praktiserer sikker ferd ved islagte vann.

Elevene i ungdomstrinnet har overnattingstur ved sjo eller vann.

Alle elevene har svemming fra 2. trinn pd Hustad.



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefravaer 6,5 Skole: 5,63, SFO: 6,71

Medarbeiderundersgokelsen

Et aktivt verneombud og leder har fokus pa relasjonsarbeid og hay
medarbeidertrivsel. Det settes stadig i gang nye tiltak, og planen fra juni 2016 er
aktiv. Den nye medarbeiderundersgkelsen(10 faktor) gir oss en ny mate a arbeide
pa. Det er vi ikke i gang med i 2018, og har inntil videre holdt 2016 plana aktiv. 10
faktor undersokelsen ble offer for teknisk svikt ved var enhet. Resultatene viser at vi
skarer noe lavt pd mestringstro og relevant kompetanseutvikling. Skolen har bade
individuell og felles kompetanseutvikling, og arbeider for okt delingskultur av
nettopp kompetanse. Trivselstiltak evalueres en gang per termin. Det arbeides etter

prinsipper for verdibasert ledelse.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Regnskap

Kostnad 18 454 18 695

Avvik: 241 tusen

Arsak til avvik:

Stram ramme. Redusert inntekt enn beregnet i ramme. Utgifter til uteomrade. Lann.
Kostnader i forbindelse med IKT utstyr. Kostnader i forbindelse med renovering av
skolens fellesomrade. Planlagt vakant stilling fra august 2018 kunne ikke
gjennomferes da skolen fikk akutt okt assistentbehovw.

Tiltak gjennomfert for & holde rammen i 2018:

Antall ansatte reduseres fra host 2019. Evaluering av enkeltvedtak.



Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Fraena ungdomsskole

Fakta om enheten - Fraena ungdomsskole

Fraena ungdomsskule har dette skolearet 225 elever fordelt pa 10 klasser og 3 trinn.
8.trinnet vart er delt i 4 klasser. Det er 123 jenter og 102 gutter.

Det er 37 ansatte; 1 kontormedarbeider, 29 laerere, 6 assistenter og 1tolk. Skolen
onsker en mest mulig lik fordeling mellom kvinnelige og mannlige ansatte, men pr.dato

er det 25 kvinner og 12 menn.

Skolen har fokus pa gode relasjoner til elevene og et godt samarbeid mellom hjem og
skole. Satsingsomradene til skolen har i flere ar veert Teknologi & Design, arbeidslivsfag
og det a ha et godt kantinetilbud til elevene. Vi legger ogsa til rette for at elevene vare

skal f& nok kunnskap til & kunne ta begrunnede valg for videregaende utdanning.
Visste du forresten at Fraena ungdomsskole fyller 50 ar i 2019?
50 -arsjubileet vil bli markert i november.

Leverte tjenester

Skolen gir opplaering i trdd med Opplaeringslova og dens forskrifter. Vi jobber hele
tiden systemrettet og har fatt pa plass mange gode rutiner i lapet av 2018. Vi har
etablert et eget ressursteam og innsatsteam pa skolen, og samarbeider godt med PPT,
BUP, barnevern og andre samarbeidspartnere om et best mulig tilbud til alle vare

elever.

P& Fraena ungdomsskole er vi opptatt av trivsel for alle og okt laeringsutbytte for
elevene vare. Elevrad, administrasjon og leerere jobber kontinuerlig med dette for a
opprettholde og forbedre resultatene. FAU og SMU er ogsa involverte i arbeidet mot
mobbing og det a skape trivsel. | samarbeid med skolen arrangeres hvert ar en
TRIVSELSKVELD for alle elever, foresatte og ansatte.



Vi er ogsa veldig stolte over & ha en flott kantine med salg av frokost og varm lunsj hver

dag.

elever og leerere foretrekker & bruke denne muligheten.

Biblioteket har i samarbeid med skolen et fast opplegg i de
oppsatte timene, der elevene far presentert nyere ungdomslitteratur, og der laerere og
elever kan be om hjelp til aktuell litteratur i forbindelse med faglige opplegg. | tillegg
kan de selvsagt bruke Folkebiblioteket i tillegg til disse timene, men da gjerne etter

aviale.

Viktige hendelser i 2018

Den nasjonale satsinga «Ungdomstrinn i utvikling» ble avslutta fer jul i 2017.Fraena
ungdomsskole har hatt LESING | ALLE FAG som satsingsomrade i dette prosjektet og
kommer kontinuerlig til & jobbe med & utvikle denne kompetansen hos elevene vare |
alle fag. Dette har vaert en skolebasert kompetanseutvikling, og de metodene vi har
benyttet i dette arbeidet danner grunnlaget for videre utviklingsarbeid. Fraena
ungdomsskole har jobbet mye med aksjonsleering og arbeid etter IGP/ITP-metoden. Fra
hosten 2017 var skolen, sammen med to andre skoler i kommunen, ogsd med i den
nasjonale satsingen; “Inkluderende laeringsmilje for barnehage og skole”. Dette har
vaert et svaert laererikt prosjekt som vi har hatt stor nytte av i arbeidet pa egen skole.
Fraenaskolene har ogséd deltatt pa kursrekken “Innsatsteam mot mobbing” i regi av
Laeringsmiljgsenteret i Stavanger. Hele ressursteamet pa Fraena ungdomsskole har
vaert med pa kursinga, og i oppstartsuka i august 2018 ble det satt av en hel studiedag

til kursing av alle leerere/ansatte i Fraenaskolen.

Fraena ungdomsskole er ellers godt i gang med arbeidet for & bli sertifisert som

dysleksivennlig skole.

Vi har ogsd godt samarbeid med Fraena VGS, og en del av vare elever har hvert ar
hospitert fast pa byggfag. Skolen har ogsa BATGRUPPERTRIVSELSGRUPPER 0g
KANTINEGRUPPER, som er alternative fagtilbud til de elevene som i perioder har behov
for det.



Skolen har siden mai 2014 gjennomgatt en omfattende renovering utvendig og
innvendig. Dette betyr sveert mye for leeringsmiljeet og trivselen pa skolen. Uteomradet
er ogsa betydelig oppgradert og elevene har na tilgang til egen skatepark, basketbane
og kunstgressbane. Det gjenstar fremdeles litt bade ute og inne, men vi haper a

komme i mal for 50 — arsjubileet i 2019.

Forbedringer gjennomfort i 2018

e Skolen har en god utvikling nar det gjelder trivsel, resultat pd Nasjonale prover,
eksamen og grunnskolepoeng. Vi har ogséa etablert skolebasert

kompetanseutvikling som en metode & drive utviklingsarbeid pa.

e Skolen har fokus pa systemrettet arbeid, som sikrer at vi ivaretar elevene og

lovverket. Samtidig er dette med pa & skape forutsigbarhet og trygghet for alle.

e Helsesykepleiertjenesten er styrka. Vi har helsesykepleier pa skolen hver dag hele

uka (mandag og fredag er halve dager)
e Fraena ungdomsskole ble mobilfri skole ved nyttar i 2018

e Elevene har ikke lenger anledning til & ga ned til sentrum i langfri, Vi har ansvaret for
elevene, og vi har i de senere arene folt at vi ikke har greid a ivareta dette ansvaret
sa lenge elevene vare ikke var inne pa skoleomradet hele dagen. | tillegg er det okt
fokus pa kosthold og fysisk aktivitet, og dette bidro ikke positivt til dette. Vi har en
veldrevet kantine og dette tilbudet har vi styrket ytterligere. VI har ogsa tilbud om

sjakkgrupper, volleyball, fotball med mere i langfri.

Utfordringer

Vi har mange elever pa alle trinn, og ma dele disse klassene i mange av basisfaga og i
flere andre fag for & ha en forsvarlig oppleering. Arets 8.trinn er delt i fire klasser pa
grunn av store elevgrupper. Dette forer til at vi ma ha flere ansatte og derav far vi okte
lonnsutgifter. Budsjettet til skolen dekker kun lennsutgifter, og vi er helt avhengig av
inntekter for & dekke opp andre budsjettposter. Dette er svaert utfordrende og gir lite

rom for investeringer.



KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Karakterresultat malt i grunnskolepoeng

Resultater fra nasjonale prever innen lesing (9.trinn)
Resultater fra nasjonale prever innen regning (9.trinn)
Trivsel

Andelen elever som opplever mobbing

PC-dekning

40
50
50
4,0
0%
1:1

40,5
51
49
4,3
2%
1:1



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 6,5 8,3
Sykefraveer

Vi har 1,32 pa korttidsfraveer og 6,99 pa langtidsfravaer

Medarbeiderundersgokelsen

Medarbeiderundersokelsen skal gjennomferes hvert andre ar. Den forste
undersokelsen med 10- faktor var i november 2017.

Vi har fulgt plana for oppfelging av resultatet og har fatt veldig god bistand og hjelp
fra personalavdelingen. Vi har valgt ut to faktorer som vi ensker a forbedre oss pa:
Faktor 3(autonomi) og faktor 8 (fleksibilitetsvilje).

Vi har konkretisert et mal innenfor faktor 3 til & vaere “Vi opplever & ha tillit og
mulighet til & jobbe selvstendig” og et mal innenfor faktor 8 til & veere “Vi er
fleksible pa jobb”.

Vi har utarbeidet GLANSBILDE for hvordan vi ensker det skal vaere nar malet er
nadd. Da vil man blant annet se at alle jobber mot et felles mal, har samarbeid og
apen og tett dialog med kollegaer, fordeler oppgaver, bidrar til videreutvikling av
egen jobb og organisasjon, viser hverandre tillit og oppmuntrer til & bruke
handlingsrommet, kjenner til og forholder seg til nye krav og forventninger,
synliggjorte og kommuniserte rammer for arbeidet, lojalitet til det som er bestemt.
Vi vil jobbe kontinuerlig med hvordan vi gjennomfoerer tiltak og handlingsplan og

sorge for at handlingsplanen var er bade visuell og levende hele tiden.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 22764 22 935

Awvik fra budsjett: Vi har et avvik pa 171 tusen

Arsak til awik:

Arsak til awik: Vi valgte & dele 8.trinnet i 4 klasser p& grunn av elevtallet.
Tiltak for & holde ramme: Vi har redusert bemanningen med 1,5 stilling.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Oppleeringssenteret

Fakta om enheten - opplaeringssenteret

Ansatte: 14
Norskoppleeringen: 69 deltakere fra 20 nasjoner

Grunnskole for voksne, eksamensrettet, opplaeringsloven kap.

4A: 8 elever fra 4 nasjoner

Grunnskole for voksne, opplaeringsloven kap. 4A-2: 11 elever

Spesialpedagogisk opplaering av ferskolebarn: 34 barn

Logopedisk oppfelging: 81 brukere, 24 steder

Bilde: Enhetsleder Toril Lageraaen

Leverte tjenester

Grunnskole for voksne etter § 4A —10g 2

Norskkurs for minoritetsspraklige og Norskeksamen for nyankommet innvandrere
niva A1-B2

Arbeidslivsklasse, norskkurs med vekt pa sprakpraksis og vokabular tilknyttet
arbeidslivet

Samfunnskunnskapskurs og samfunnskunnskapseksamen
Statsborgereksamen

Realkompetansevurdering pa grunnskolens omrade

Logopedisk oppfalging

Spesialpedagogisk hjelp til farskolebarn og voksne

Oppleering i kommunikasjonshjelpemidler

Veiledning gjennom nettverk



Viktige hendelser i 2018

Oppstart av kombikurs, sprakoppleaering pa nett og skole, B1-B2

Forbedringer gjennom 2018

e Arrangerer veiledning gjennom nettverk innenfor spesialpedagogikk

o Awvikling av papirarkiv, nytt arkivsystem

Satsingsomrader

Benytte oss i sterre grad av den kompetansen som er pa opplaeringssenteret og i

kommunale og interkommunale nettverk.

Utfordringer

Fraeena kommune har flere bosatte flyktninger som trenger
tilrettelagt opplaering, bade av psykososiale og helsemessige
arsaker. Vi har mange innbyggere som trenger oppfelging av

logoped og barn med diagnoser som binder opp store ressurser.

For a kunne gi et likeverdig opplaeringstilbud for alle innbyggere i Hustadvika
kommune, ogsa for personer med saerskilte behov, er det viktig & opprettholde

kompetanse og bredde i opplaeringstilbudet pa senteret i arene framover.

Vi ble arets stikkUT-bedrift 2018!
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KVALITET

Malbeskrivelse : Resultat

Norsk

Statsborgerpraven 90% 1%
Grunnskole

Fullfere forste skolear 80% 93%

Arbeidslivsklasse

Sprakpraksis 100%  100%

Spesialpedagogikk og logopedi

Foresatte til barn som mottar spesialpedagogisk hjelp skal fa 100%  93%
tilbud om foreldreveiledning minimum en gang per skolear

NZAZRVZAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 6,5% 6%

Medarbeiderundersgkelsen

Enheten skarer like hoyt, eller hgyere enn det som er gjennomsnittlig for Norge
som helhet. Vi har hatt fokus pa at arbeidsoppgaver skal oppleves som en drivkraft
0g veere spennende og stimulerende. | tillegg er relevant kompetanseutvikling
avgjerende for at medarbeidere til enhver tid er best mulig rustet til & utfore sine
oppgaver med hoy kvalitet, og er avgjerende for kvaliteten pa de tjenester som
leveres. Som et resultat av dette har vi arrangert og deltatt i flere

nettverkssamlinger.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 4 615 3735

Awvik fra budsjettet: 880 tusen i mindreforbruk (19%)

Arsak til awik: En stor andel av driftens totale ramme er basert pa statlige tilskudd
per elev i norskopplaeringen. Disse inntektene varierer fra ar til &r og gjor
budsjettering og gkonomistyring utfordrende.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Flyktningetjenesten

Fakta om enheten - flyktningetjenesten

Flyktningtjenesten hadde i 2018 seks ansatte. Foruten enhetsleder har vi
boligkonsulent, familiekonsulent/integrering, koordinator for introduksjonsprogrammet
0g to programveiledere hvorav den ene er jobbspesialist. | tillegg har vi

tilkallingsvikarer som assisterer som tolker i barnehagene der det er ngdvendig.

Leverte tjenester

2018 bosatte vi 11 flyktninger, sakalte overfaringsflyktninger

(OFF). Det betyr at de ikke kommer via et asylmottak, men de
kommer direkte med hjelp fra UNHCR. Det var to familier fire

voksne og sju barn i alderen 1-15 ar. Denne type bosettinger
er mer arbeidsintensiv da de ikke har liten eller ingen

kunnskap om Norge.

«Mitt Intro» Ut over norsk- og samfunnsfag tilbys deltakere i introduksjonsprogrammet
tilrettelagt undervisning i grunnleggende ferdigheter én dag i uken i regi av
Flyktningtjenesten. Introduksjonslovens § 1 legger grunnlaget for innholdet og
malsettingen er at undervisningen skal bidra til at deltakerne far informasjon,
kunnskaper og ferdigheter som styrker deres mulighet til & delta i yrkes- og samfunnsliv

og bli gkonomisk selvstendig. Undervisningen har felgende hovedemner:

e Individuell plan

e Arbeid (Jobblintro)
e Bolig

e @Qkonomi

e PC/Internett

e Samfunn, familie, fritid og inkludering



e Helse

e Sprak

«Jobblntro» er en del av vart introduksjonsprogram der vi gir tett

Positive tilbakemeldinger

oppfolging i jobbseokerprosessen. Bistar med karriereveiledning, finne
jobber de kan soke, skrive CV/sgknad, trene til jobbintervju, kontakte
bedrifter for jobb/praksis og opplaering i arbeidslivets spilleregler.

Folger opp deltakere i introduksjonsprogrammet som har mal om 4

komme ut i arbeid/utdanning. Finne arbeidsgivere/kurs/utdanning som

er aktuell for deltakerne og folge opp underveis i lopet.

Vifolger opp i hele prosessen fra de er helt nye og ikke vet hva de vil gjere og/eller
hvordan arbeidslivet fungere i Norge til de er etablert i jobben og klarer seg pa
egenhand. Bruker mye tid i denne prosessen med bade felles Jobbintro-undervisning,
individuelle samtaler, praktisk veiledning og oppfelging ute hos arbeidsgiver.
Samarbeide med Skole og NAV.

| lopet av 2018 har vi hatt kontakt med 28 arbeidsgivere som har tilbudt

sprak/arbeidspraksis og mange har endt opp med arbeidskontrakter.

Fra «Intro» til videregaende skoler De som onsker a ga pa
VGS ma jobbe malrettet i introduksjonsprogrammet fordi de ma

laere seg bade norsk og engelsk for & kunne klare seg i

skolelgpet videre. Jobben som programveileder innebaerer a
veilede deltakerne til hvilke studier de kan soke pa og
systemforstaelse. Vi har tett samarbeid med videregaende
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skoleplass. Den sterste utfordringen er at de som er over 25 ar stiller bakerst i gen for

skoler bade i Fraena og Molde for & serge for at alle far

a fa skoleplass.



Resultati 2018

Det var 59 deltakere i introduksjonsprogrammet for Fraena og Eide i 2018. Av disse
avsluttet 25 og hele 92% av alle deltakere gikk over til skole eller arbeid. Dette er langt
over nasjonal malsetting som er pa 70% og en klar forbedring fra 2017 der vi hadde

maloppnaelse pa 70%.
Boliger

Ved bosetting av flyktninger er det viktig a skaffe boliger og felge opp fra A-Z.
Klargjering innen de ankommer med mebler, hvitevarer etc. Folge opp vedlikehold, bo-

oppfelging, brannsikkerhet, renovasjon mm.

Boligkonsulent har i 2018 hatt ansvar for oppfelging av 39 boliger i kommunene, dette
har veert en blanding av kommunale og private avtaler. | 2018 har vi hatt som

satsingsomrade at de enkelte inngar private leiekontrakter med utleier.

Eide kommune deltok ogsd i «Trygg hjemme» prosjektet via Molde brannvesen og det
har veert ekstra fokus pa dette og alle boligene vi disponerte i eide Kommune fikk

komfyrvakt og nye brannvarslere.
Tilgangen pa boliger har veert tilfredsstillende i 2018.

Integreringsarbeid



Bosettinger de siste drene har i hovedsak vaert familier, herav ca 35 barn. Der barn og
foreldre motes er det gode integreringsarenaer bade i skole og pa fritid. Vi har hatt
fokus pa at alle barn skal delta i en fritidsaktivitet. Ved utgangen av 2018 kan vi fastsld

at alle barna, med unntak av de aller minste, hadde en eller flere aktiviteter de deltok i.

Flyktningtjenesten har ogsa stilt personale og transport til rddighet der det er

arrangementer som Barnas Turdag o.l.

Frivillig arbeid er en viktig faktor i integreringsarbeidet. Vi har frivilige som deltar med
leksehjelp, trafikkopplaering, sprakkafe, beseksvenner. | samarbeid med Rede Kors
deltar vi i «Habil prosjektet» der vi deler en bil til evelseskjering med Vestnes
kommune. Her er det mange som er blitt habile sjaforer og fatt fererkort etter en stor

frivillig innsats.
Samarbeid med andre kommunale tjenester

Flyktningtjenesten har godt samarbeid med skolene, det er en innfgringsklasse ved
Haukas skole der alle begynner for & laere sprak. Avhengig av den enkeltes fremgang

overfores de til sine respektive klasser/skoler.

Helsestasjon er en viktig samarbeidspartner. Helsesgster har en ettermiddag i uken
«drop in» der hun er tilstede i vare lokaler. Dette har veert en viktig del av vart
psykososiale tilbud. Mange har sett og opplevd ting innen de kommer hit som de over

tid trenger hjelp til & bearbeide. Her er helsesaster uvurderlig.

Oppleeringssenteret har ansvar for norsk og samfunnskunnskaps undervisning i

Introduksjonsprogrammet 20 uketimer.

Det er en samarbeidsavtale mellom NAV, Opplaeringssenteret og Flyktningtjenesten.

Det avholdes regelmessige mater der overordnede saker diskuteres.

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018:

Fra 01.01.2018 ble avtalen om vertskommune for Eide iverksatt.

Forbedringer gjennomfort i 2018:



Vi er i en prosess med nedbemanning. P& grunn av nedgangen i ankomster av
flyktninger sa gir det seg utslag i at kommunene blir anmodet om & bosette feerre
flyktninger. Det resulterte i en halvering av bosettinger i 2018 for Fraena sin del og Eide
ble ikke anmodet om a bosette. Det resulterte i at vi matte begynne forberedelser til
nedbemanning i enheten.

Planen er at vi fra 01.06.2019 skal ha tre stillinger i enheten.

Kvalitet

KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Naervaer/trivsel

NZARVZAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefravaer 6,5% 2,76%

Medarbeiderundersokelsen

Pga uro vedrerende nedbemanning sa har vi ikke tatt fatt pd dette arbeidet.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Bjornsund leirskole

Fakta om enheten - Bjornsund leirskole
Leirskole med 100 sengeplasser

1 rektor 100%, 2 laerer/laererassistent 76,67%, 1
vaktmester/laerer 90%, 1 kokk 76,67% og 1
kjokkenassistent 76,67%.

Bjornsund leirskole hadde i 2018 litt over 1500
besgkende. Skolen er naer fullbooket til 2022. Vi
hadde en avlyst uke i 2018 pga stormvarsel 3 dager pa rad. Dette og flytting av en
konfimantleir, darlig veer pa kystkulturhelga samt avlyst batfererproveleir gjorde at vi
ikke gikk heltibalanse i 2018.

Bildet: Rektor Sigurd Pedersen

Leverte tjenester

Pa Bjernsund leirskole laerer elevene om ulike sider ved livet i og ved havet. Vi vil gi
elevene oppgaver der oppdagerglede og nysgjerrighet styrer arbeidsinnsatsen, og
frisk luft og fysisk aktivitet er viktige innslag. Gjennom aktivitetene leerer elevene a

samarbeide, og aktivitetene gir store naturopplevelser




Elevene laerer & ro tradisjonelle faeringer, og i lopet av uka mestrer de bade barer og
strom uten problemer. De laerer ogsa a egne krabbeteiner og sette garn selv.Leirskolen
har stort fokus pa a formidle Bjernsunds rike kystkultur, og hvordan folk har overlevd pa

kysten opp gjennom arene.

Elevene far innfering i fiske, fangst og fiskeforedling, og de leerer om plantene, dyrene
og fiskene som lever pa kysten. Hvor lever de og hvorfor lever de akkurat her, er
sentrale sparsmal. Dagene blir tiloragt pa eller ved havet, og derfor blir det lagt stor
vekt pa kjennskap til veer og vind, strem og balger. Elevene vil laere & ha respekt for
havet, og hvordan en bar og skal ferdes i bat. En viktig del av lseringa er a fiske, avlive,
sloye og filetere fisk. Elevene tilbereder fisk og sjemat selv, og leerer hvor bra fersk

sjomat er for kroppen, og hvor godt det smaker!

| tillegg til leirskoledrift hadde vi i 2018 relativt stor aktivitet ogsa i feriesesongen med

Kystkulturhelg, flere bryllup, jubileum, sommerkafe, sjgmatkvelder, barkvelder og

seminar/ fagsamlinger.

Utleie

Vi arrangerte flere bryllup, konferanser/fagseminar, mater og jubileum. Vi hadde ogsa
besok av ulike organisasjoner (yogaleir, dykkertreff mm). Dette gjorde at vi hadde bra
belegg med utleieaktivitet i 2018. Vi satser pa a utvikle videre i 2019 og vil lansere bed
& breakfast i sommersesongen nar leirskolen har sommerferie. Vi vil ogsa gjennomfare
flere arrangement i sommer og utvikle nye reiselivsprodukt (bl.a. havfisketurer for
grupper fra Bud). Vi er fortsatt 6 ansatte (2 laerere, en vaktmester, 2 pa kjokkenet og
rektor/enhetsleder). | 2019 har vi ogsa ansatt skipper pa deltid og er i ferd med a skaffe

ny passasjerbat (til leirskolen og passasjertransport for lokalbefolkningen/turisme).



KVALITET

Malbeskrivelse : Resultat

Tilby leirskoleopphold for ca 1500 elever pr. ar 100%  100%

Gi elevene kunnskaper og ferdigheter om kystkultur, dyreliv 100%  100%
og natur. Opplevelser for livet.

NZARVZAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 3% 1%
Sykefraveer

Under 1 %. Sykefravaeret pa Bjornsund Leirskole er tilnsermet null. De ansatte er

ansvarsbevisste og innehar hgy grad av integritet og lojalitet til virksomheten.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad -400 63

Awvik: 463 tusen

Kommentar:

Tiltak gjennomfert for & holde rammen i 2018:

Ingen spesielle annet enn neoktern drift basert pa tidligere erfaringer og rutiner.
Leirskolen har gode rutiner for bruk av lennsmidler og god forutsigbar kontroll pa

bruk av overtid.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Barnehage

Fakta om enheten - barnehage

Barnehagene i Fraena bestar av 8 private og 3 kommunale, antall barn i barnehagene

varierer mellom 35 - 75 totalt 559. Sgkermassen nd er ett- og to aringer. De andre

barna har plass. Vi er oppe i nesten 90 % andel av barn som gar i barnehage. Vi har en

del sokere som seker redusert foreldrebetaling pa grunn av lav inntekt, er barnet tre ar

vil det ogsa fa gratis kjernetid pa toppen pa grunnlag av familie- inntekt.

Foreldreundersgkelser viser at de er forngyd med barnehagetilbudet i kommunen,

foreldretilfredshet er pa 4,5 av 5 mulige.

Konstituert enhetsleder: Vigdis Torhild Laseth

Viktige hendelser i 2018

Har begynt med tilnsermelser til felles Hustadvika kommune gjennom & invitere
barnehagene i Eide til & delta pa vare nettverkssamlinger (Alle barnehagene i Fraena

kommune)

Felles med barnehagene i Eide har en arbeidsgruppe laget lokal rammeplan for
Hustadvika kommune, etter haring ute i barnehagen skal den etter planen veere

ferdigstilt i mai 2019 den skal til godkjenning i det nye kommunestyret 2020.

Pa plan- og tegnestadiet for utbygging av Bud barnehage.

Hustad fikk nytt gjerde rundt lekeplassen, samtidig fikk de oppusset noen rom.
Barnehagene innfarte HOPP i alle barnehagen sine, ser ut som det blir en suksess.

Konstituert enhetsleder har hatt ansvar for & laere opp styrerne og hatt ansvar for
registrering av data i nytt digitalt barnehagesystem. Et papirlast system som ivaretar
kommunens lovkrav for lagring av data. Vil lette mange tidkrevende

arbeidsoppgaver nar hele systemet er pa plass. Blir tatt i bruk januar 2019.



Barn fra Bud barnehage pa skitur pa Skaret

Leverte tjenester

e Fraena kommune har juridisk sett full barnehagedekning.

e Kommunen har i barnehagedret 2017 bidratt med 722 arstimer med spesialpedagog
og 6000 timer med assistent til barn med rettigheter forankret i sakkyndig vurdering
vurderinger utarbeidet av PPT jfr barnehagelovens § 19. Dette gjelder bade

kommunale og private barnehager.

e 3 spesialpedagoger har dekket opp et behov pa 59 av 86 timer pr uke med
spesialpedagogisk hjelp ut mot barnehagene. Hjelpen er organisert i grupper i
barnehagene for at flest mulig barn skal fa tilgang til denne ressursen. Timer som
ikke kan dekkes opp av spesialpedagogene dekkes opp av fagarbeidere i
barnehagene.

Utfordringer

e Fraena kommune har kapasitet pa antall barnehageplasser til barn med rett til plass i
barnehage i forbindelse med hovedopptak. Det er ikke tilstrekkelig kapasitet til 4 ta
opp barn som seker etter hovedopptak. Fraeena kommune har 1 barnehageopptak i

aret. Gruppene blir fylt opp under hovedopptaket.



e Det er ikke tilstrekkelig tilgang pa spesialpedagoger for 8 dekke behovet noe som

gjor at assistenter utever spesialpedagogens oppgaver ute i barnehagene.

e Mangel pd pedagoger i barnehagene, kun 68,76 % av pedagogene i barnehagene
er besatt av personer med relevant utdanning. Behovet for pedagoger er storst |
ytre strek Bud og Hustad.

e Eide — Fraena sammen til en kommune, utfordringene blir & komme frem til lesninger
som gir alle barna i kommunen samme tilbud, om vi ikke blir like pa innhold og
pedagogikk, ma vi jobbe oss sammen til felles vedtekter-, felles forstaelse for

forskrifter og lovverk-, HMS- prosedyrer og avvikshandtering til personalpolitikk mm.

e Ny kommune, nye stillinger som vil kreve opplaering i nye oppgaver for a lede

personalgruppene. Det er ulike nivad innenfor organisasjonen.

KVALITET

Malbeskrivelse ] Resultat

Andel arsverk styrere med dispensasjon fra 0% 0%
utdanningskrav

Andel arsverk pedagogiske ledere med dispensasjon 0% 31%
fra utdanningskrav

Antall barn pr voksen 6 55

Antall barnehager under normkrav — (Pedagogisk 3 3 - men med
lederressurs i forhold til antall barn) dispensasjoner



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 6,5 7,0

Medarbeiderundersgokelsen

Resultatene fra undersokelsen er gjort kjent for personalet i alle barnehagene pa
personalmete. Det var gjennomgdende tilfredsstillende resultat i alle barnehager,
handlingsplan vil bli utarbeidet og vurdert i sammenheng med stdstedsanalysen

som er gjennomfert i barnehage.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme; 85 930 88 583

Awvik fra budsjett: 2 653 tusen i merforbruk

Barnehage felles: Merforbruk 0,8 mill: Dobbel lenn som enhetsleder jfr. Avtale med
avtroppende leder

Kommunale barnehager: Merforbruk 0,6 mill.

Private barnehager: Merforbruk 1,2 mill. @kte tilskudd, saerlig knyttet til arbeid med

barn med seerlige behov.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Hemmebaserte tjenester og institusjonstjenesten

Fakta om tjenesten - hjemmebaserte tjenester

Hjemmebaserte tjenester er kommunens sterste enhet,
0g Vi yter tjenester hjemme hos innbyggerne. Vi hadde
245 stillinger ved utgangen av aret. | tillegg kommer

vikarene. Det er godt over 300 innbyggere som mottar

ulike former for bistand. Enheten er delt i atte soner, se

tabell under:

Bilde: enhetsleder Karianne Vestavik

Oversikt over de atte sonene:

Hjemmetjeneste og | tillegg har vi felgende

Samlokaliserte boliger

omsorgsenter dagtilbud
1. Lundhaugen 4. Eidem Hagekroken (Lundhaugen)
omsorgssenter
2. Hjemmetjenesten 5. Hestehovvegen 38/Dalelia Auretunet
3. Auretunet 6. Hestehowegen Aktivitetshuset

14/Holalia/Setbakken
7. Haukas

8. Knausvegen

Leverte tjenester:

Enheten har som hovedansvar a bistd innbyggere med behov for bistand etter vedtak
gitt av Forvaltningskontoret. Vi sarger for at innbyggere i kommunen kan bo trygt
hjemme, og vi bistar personer som ikke er i stand til a ta vare pa seg selvien eller flere
deler av tilvaerelsen, og serger for at de har et godt liv. Eksempel pa tjenester er
praktisk bistand (hjemmehjelp), opplaering i dagliglivets gjeremal, hjemmesykepleie,

rehabilitering i hjemmet, middagsombringing, felge til fritidsaktiviteter. Noen har behov



for bistand noen timer i madneden, mens andre har behov for to tjenesteytere dognet

rundt.

Tjenesten er ogsa en viktig praksisarena for laering og faglig utvikling. Flere av vare
faste ansatte er under grunnutdanning eller videreutdanning. Det er dessuten lgpende
mottak av studenter fra ulike typer helse, pleie og omsorgsfaglige utdanninger, bade pa

videregdende og hegskole/universitetsniva.

Fakta om tjenesten - Institusjonstjenesten:

Institusjonstjenesten yter tjenester til personer som har vedtak om korttids- eller
langtidsplass. Enheten hadde 155 stillinger ved utgangen av aret. | tillegg kom vikarer.
Tjenesten disponerer 79 institusjonsplasser fordelt pa rehabiliteringsplasser,
korttidsplasser, langtidsplasser, samt plasser spesielt tilrettelagt for personer med

demens. Enheten er delti fire og bestar av:

1. Freena sjukeheim og omsorgssenter 1. Farstad omsorgssenter (Kaffistova)

2. Freena sjukeheim og omsorgssenter

2. Botunet omsorgssenter (Solstua)

3. Farstad omsorgssenter

4. Kjokkentjenesten

Kjokkentjenesten leverer mat til omlag 200 personer per dag.

Leverte tjenester

Institusjonstjenesten sett under ett har levert institusjonstjenester i trad med vedtak
fattet av Forvaltningskontoret, og i hovedsak innen de tidsrammer som er besluttet for
mottak av pasienter. Driften er i hovedsak preget av kontinuitet, med stabil og god drift.

Krav til faglig forsvarlighet og bistandsplikt anses i hovedsak oppfylt.

Tjenesten er ogsa en viktig praksisarena for laering og faglig utvikling. Flere av vare

faste ansatte er under grunnutdanning eller videreutdanning. Det er dessuten lgpende



mottak av studenter fra ulike typer helse, pleie og omsorgsfaglige utdanninger, bade pa

videregaende og hogskole/universitetsniva.

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder Hemmebaserte tjenester og

Institusjonstjenesten i 2018:

e Vi startet opp med hverdagsrehabilitering. Teamet er organisert i enheten Helse-

Familie, men har et tett samarbeid med hjemmetjenesten i Hemmebaserte tjenester
e Det er igangsatt et prosjekt for a etablere en heltidskultur

e Brukere og parerende ved alle institusjoner og omsorgssentre er invitert til & vaere

med i bruker- og parerende-rad pa tjenestestedet.

Forbedringer gjennomfort i 2018

e Flere har fullfert videreutdanning som har styrket kompetansen internt

o Alle stillingsbeskrivelser er oppdaterte

e Vihar startet med Mitt livs ABC og Velferdsteknologiens ABC for & oppdatere
kunnskapen til ansatte

e Vihar sa vidt startet med velferdsteknologi i hjemmetjeneste

e Vihar endret tidspunkt for maltider ved alle institusjoner og omsorgssentre, na far

alle servert middag til normal tid

Utfordringer

e De antatt svakeste innbyggerne vare med nedsatt funksjonsevne som har dagtilbud
pa Aktivitetshuset, har ikke et fullverdig tilboud i og med at lederstillingen der ble tatt

bort i forbindelse med «Budsjett i balanse» for noen ar siden

e Det er ikke nok tilrettelagte arbeids- og aktivitetsplasser for personer med nedsatt
funksjonsevne i regi av NAV og vekstbedrifter. Ved Torabu AS er det 20 VTA (varig
tilrettelagte arbeidsplasser) og 19 kommunale plasser, noe som ikke er nok for &
dekke behovet

e Det er flere innbyggere med nedsatt funksjonsevne som vil ha behov for a etablere
seqg i egen bolig, dette vil kreve behov for okt bemanning, samt tilrettelagte botilbud

for denne gruppen



| drene som kommer vil vi fa en gkning i tallet pa innbyggere som trenger bistand

som en fglge av den lenge varslede eldrebglgen. Dette innebaerer et behov for gkt

bemanning og kompetanse, spesielt i hjemmetjenesten. Det er marginalt om natten,

og det er behov for & oke bemanningen i nattpatruljen fra en til to pa vakt

e Samhandlingsreformen bidrar til at de som far tjenester av oss har mer komplekse
behov enn tidligere. Stadig flere ensker & bo hjemme selv om de er alvorlig syke,

noe som medfgrer et behov for mer spesialisert kompetanse

e Vihar et generelt behov for kompetansegkning i enhetene. Vi trenger flere
vernepleiere og sykepleiere, og vi har behov for & erstatte ufagleert arbeidskraft

med fagleerte

e Vihar store utfordringer med & rekruttere sykepleiere til ledige stillinger (bade faste

og vikariat). Vi har iverksatt noen tiltak for & rekruttere, og arbeider videre med det

e | drene som kommer vil vi f& en gkning i tallet pa innbyggere som trenger bistand
som en felge av den lenge varslede eldrebglgen. Dette innebaerer et behov for gkt

bemanning og kompetanse

e Det er behov for eget dagaktivitetstilbud for personer med demens, dette vil bl
lovpalagt fra 01.01.2

HELSEFESTIVAL!

Frivillige fra mange av arbeidsplassene i pleie- og omsorgstjenesten arrangerte i 2018
Helsefestivalen for ansatte for fierde ar pa rad. De inviterer alle kommunalt ansatte
innen helse/pleie/lomsorg, men ogsa ambulansetjenesten, legetjenesten og andre vi
samarbeider med. Som ansvarlig enhetsleder for Hiemmebaserte tjenester og
Institusjonstjenesten, vil jeg rette en stor takk til ildsjelene som startet dette, og som

fortsatt er like engasjerte. Dere gjor en meget viktig jobb for Freena kommune. Takk!

Ellers har vi mange lag og organisasjoner som gjor en kjempeflott innsats for mange av

vare tjenestemottakere. Vi har kor som kommer innom og synger for oss, barnehager
kommer pd besok, det er frivillige som legger til rette for fritidsaktiviteter pa bedehus
o.l. Vi har til og med fatt elektrisk sykkel fra pensjonistlaget i Bud. Vi er meget

takknemlige for alle bidrag!



KVALITET

Malbeskrivelse ] Resultat

Brukertilfredshet: Gjennomfare brukerundersokelse (skal 1-6) 4.5 4,74

Ernaering: Institusjoner, omsorgssentre og hjiemmetjenesten 100% 90%
skal flytte middagstiden fra ca kl 13 til <normal» tid

Heltid: Gjennomsnittlig stillingsstarrelse (unntatt 67% 77,31%
helgestillinger)

Kompetanse: Gjennomfare «Mitt livs ABC» for ansatte i 70% Ilgangsatt
botjenesten

Det skal utarbeides stillingsbeskrivelser for alle stillinger i 100% 100%

begge enhetene

NZARVZAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefravaer

Hjemmebaserte tjenester 8,5% 9,42%
Sykefravaer

Institusjonstjenesten 8,5% 8,86%



KOSTNADSKONTROLL
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Hjemmebaserte tjenester

Kostnad 119 552 122 986

Institusjonstjenesten

Kostnad 69 891 68 698

Hjemmebaserte tjenester

Hjemmebaserte tjenester hadde et merforbruk pa 3 %, noe som utgjer 3 464 tusen

Arsak til awik | Hjemmebaserte tjenester:

o Vakante stillinger i hjemmetjenesten har medfert okt bruk av overtid

e Endring i vedtak hos fire enkeltpersoner, samt tjenester til ny person medfaerte
vesentlig okning i forbruk. Enheten ble ikke tilfert ressurser til dette, og vi fant
heller ingen steder & dekke det inn internt

e Okt nye sykepleierstillinger til 100 %

e Lonnskray, spesielt fra nyansatte sykepleiere

e Ekstra lonn til sykepleiere, vernepleiere og helsefagarbeidere som arbeider
ekstra helger i ferieavviklingen

e Rammen er redusert jevnlig de siste drene, samt sterre nedtrekk av
budsjettramme som felge av mindreforbruk de siste arene

Institusjonstjenesten

Institusjonstjenesten hadde et mindreforbruk pa 2 %, noe som utgjer 1193 tusen

Arsak til awik i Institusjonstjenesten:

¢ Vi har hatt heyere inntekter enn budsjettert

e Vakante stillinger ved FSO har medfert okt bruk av overtid

e Pasienter med utfordrende atferd som kommer fra sykehus har medfert okt bruk
av overtid

Innleie av sykehjemslege fra vikarbyra har kostet 187 000 kr

Bruk av vikarbyra

@kt nye sykepleierstillinger til 100 %

Lonnskrav, spesielt fra nyansatte sykepleiere

Ansatte som tar videreutdanning

Ekstra lonn til sykepleiere, vernepleiere og helsefagarbeidere som arbeider
ekstra helger i ferieavviklingen



KOSTNADSKONTROLL
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Tiltak gjennomfert for & holde rammen i 2018:

Manedlig ekonomioppfelging og gode rutiner for @ bruke minst mulig overtid er
noen av tiltakene vi har gjennomfart. Enheten har sterkt fokus pa ekonomi, og alle
mellomledere blir tett fulgt opp gjennom aret.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

YNAV - Fraena-Eide

Fakta om enheten - NAV Fraena-Eide

NAV Fraena-Eide betjener innbyggere bade fra Fraena og Eide, med Fraena som
vertskommune. Enhetens lokaler ligger i EInesvagen. NAV-veilederne har
forhandsbestilte samtaler bade i Elnesvagen og pa radhuset i Eide. | tillegg
gjennomferes samtaler og oppfelging pa arbeidsplasser og legekontor, eller hos andre
samarbeidspartnere. | lokalene i EInesvagen tilbyr enheten i tillegg muligheten for drop-
in tre dager i uka. Dette er mandager, onsdager og fredager innenfor dpningstiden
09.00 -12-00. Dette eritrdd med onske om flere planlagte brukermeater. For a frigjere
mer tid til brukeroppfelging er det nasjonalt innfert flere digitale lesninger og

selvbetjeningsmuligheter pa nett.

NAV Fraena-Eide har 8 kommunale ansatte (7,2 stillinger) og 13 statlige ansatte (12,7
stillinger). En av de statlige ansatte jobber halv stilling som NAV-veileder pd Hustad
fengsel. Enheten felger opp rundt 900 personer fra begge kommunene, derav 227

ungdommer under 30 ar.

Leverte tjenester

NAV-kontoret driftes i partnerskap mellom kommunen og stat og leverer bade

kommunale og statlige tjenester.

Nav's hovedmalsetting er a hjelpe flere i arbeid. Enheten bistar arbeidssokere med & fa
jobb og arbeidsgivere med a skaffe arbeidskraft. Vi skal ogsa se til at de som trenger
ytelser og tjenester far det de har krav pd. Bedre brukermeoter og okt kompetanse har

0gsa veert satsningsomrader i var virksomhetsstrategi for 2018.

Vi gir ogsa rad og veiledning til arbeidsgivere og arbeidstakere for & hindre sykefravaer

0g utsteting fra arbeidslivet.

NAV Fraena-Eide ivaretar kommunens oppgaver etter lov om sosiale tjenester i arbeids-
og velferdsforvaltningen. De kommunale tjenestene som inngar i enheten er: rad og

veiledning, ekonomisk veiledning og gjeldsraddgiving, skonomisk stenad, midlertidig



botilbud i en ngdsituasjon, kvalifiseringsprogram, individuell plan, samt generelt

forebyggende virksomhet.

En 50 % stilling ved kontoret yter rdd og veiledningstjenester til innsatte i Hustad

fengsel og deres samarbeidspartnere.

| 2018 ble det gitt gjeldsradgivning med behov for lengre oppfelging til 61 personer.
Dette innebaerer kartlegging og inngdelse av utenrettslige gjeldsordninger. | tillegg er
det gitt ekonomisk radgivning av kortere varighet til flere personer. 25 personer har
avtale om frivillig forvaltning av sin personlige gkonomi. Kontoret deltar i
gjeldsradgivernettverket i Romsdal. Gjeldsradgiver fra NAV Fraena-Eide har holdt flere

innbyggerkurs i personlig gkonomi som del av nettverket.

Det ble i 2018 utbetalt okonomisk sosialstenad til 198 personer i Fraena kommune,
hvorav 66 er under 30 ar (antallet inkluderer ikke de 13 over og 3 under 30 ar som har

flyktningstatus, som NAV sender refusjonskrav for).

| Eide kommune ble det utbetalt skonomisk sosialstonad til 50 personer, hvorav 14 er
under 30 ar. Av disse var 14 under 30 ar (antallet inkluderer ikke de 2 over og 1 under

30 &r som har flyktningstatus, som NAV sender refusjonskrav for).
Viktige hendelser i 2018

NAV har i 2018 hatt en stor satsning pa digitalisering. Dette
har pavirket maten a8 kommunisere med innbyggerne pa. For

/4

I/ de fleste brukerne er digitalisering synonymt med forbedring.

Flere digitale verktoy oker muligheten for aktiv
brukermedvirkning og enklere kommunikasjon med NAV-

veileder.

Forbedringeri 2018

NAV Fraena-Eide har gjennomfart en omorganisering for @ redusere bytte av veileder i
et oppfoelgingslep og for & kunne gi mer helhetlig oppfelging. Bedre brukermeoter har

veert et viktig satsningsomrade i virksomhetsstrategien.



Aktivtiltaket «Aktiv» startet opp januar 2018. Alle under 30 ar som mottar sosialhjelp har
na aktivitetstilbud slik krav i loven tilsier. Ved ledige plasser i tiltaket far de over 30
tilbud.

Enheten har i lopet av 2018 jobbet med a etabler tiltaket «Individuell jobbstatte (IPS)».
Fra januar 2019 vil to veiledere jobbe som «jobbspesialisters. Jobbspesialistene skal
jobbe integrert med mestringsenheten for a bistd jobbsekere ut i arbeid. IPS er en ny
tilneerming for & inkludere mennesker med psykiske helseutfordringer inn i det
ordinaere arbeidslivet. Malgruppen for IPS er personer med moderate til alvorlige
psykiske lidelser og/eller rusmiddelproblemer/-avhengighet som onsker ordinaert

arbeid, og som har behov for behandling samtidig med arbeidsrettet bistand.

Kontoret har tilsatt egen medarbeider for a jobbe med kvalifiseringsprogram (KVP).
Dette har fort til oppsving i bruken av KVP og tallet pd deltagere har i lopet av aret
steget fra 1til 8. Malgruppen for programmet er innbyggere som har behov for tett og
koordinert bistand for @ oke mulighetene for 8 komme ut i arbeid, og de fleste av dem
har sosialstenad som eneste inntekt for oppstart. En deltager som begynte i program i

2018 kom ut i ordinaer jobb i lepet av aret.

Enheten fikk NAV fylkets arbeidsmiljgpris for 2018. Begrunnelsen var blant annet at
enheten har bidratt til et godt og inkluderende arbeidsmiljg, bidratt til lsering, motivasjon

0g engasjement. Dette er vi stolte av!
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Utfordringer

Det har veert en gkning i utbetaling til sosialhjelp. Dette kan knyttes til lovendring fra 1.

januar 2018 pa ytelsen arbeids avklaring (AAP). Det er innfart en reduksjon i varighet pa



ytelsen fra 4 til 3 ar. Det er innfort strengere krav pa inntektsvurderinger. Dette har

medfert at mange har behov for gkonomisk sosialhjelp etter utlep av retten til AAP.

Omorganisering internt har gjort at veiledere har fatt nye oppgaver. Tiltak for a sikre at

veilederne har nedvendig kompetanse har veert fokus.

Unge ufere har et begrenset tilbud med meningsfylt aktivitet der den enkelte kan bidra

utfra egne forutsetninger.

Manglende boliger er fortsatt en utfordring for enhetens brukergrupper. Det er behov

for rimelige boliger med gode kommunikasjonsmuligheter.

KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Tilby arbeid og aktivitet
til ungdom som ikke er i
utdanning eller arbeid

Innfore aktivitetsplikt for
mottakere av gkonomisk
stonad

Bidra i arbeidet med
revisjon av boligsosial
handlingsplan

Qke
medarbeidertilfredsheten

God gkonomistyring

Gi tilbud til alle
under 25 ar

Prioritere
personer under
30 ar

Delta i
arbeidsgruppe
og planarbeid

Bedre
maloppnaelse
enni 2017

Holde

budsjettrammen

Enheten har hatt en forbedring i
lopet av 2017 og qitt tilbud til de
fleste under 25 ar senest innen 8
uker, men ensker a kunne tilby mer
individuelt tilpassede og varierte
arbeidsrettede aktiviteter.

De fleste under 30 ar far et
aktivitetstilbud som felges opp.
Tilbudet er imidlertid ofte
begrenset pa hjelp til
egenaktiviteter som cv-skriving,
jobbsok og lighende. Det er behov
for flere arbeidsrettede tilbud i
kommunen

NAV har deltatt i arbeidsgruppen
og i planarbeidet

Pa grunn av en feil i datasystemet
sentralt var det ikke mulig & hente
ut resultater fra undersgkelsen i
2018

Overforbruk 900 tusen



NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 6,5 5.

Enheten deltar i den statlige medarbeiderundersokelsen som gjennomfores pa
hosten hvert ar. En feil i datasystemet sentralt gjorde at det ikke var mulig a

hente ut resultater fra undersgkelsen.

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 9 667 10 567

Kommenter: Enheten har hatt et overforbruk pa kr 900 tusen

Arsak til awik: @kning i sosialhjelpsutgifter

Enheten har investert i innkjop av et IKT-prosjekt for sammenslaing av
saksbehandlingssystemet for sosialhjelp for Freena og Eide kommune, samt
elektronisk arkiv for enhetens kommunale arkiv. Utgiften pa ca. kr 470.000,- ble
ikke generert i 2017, pga. at leveransen blir ferdigstilt faerst i 2018. Dette vil bli en
ekstrautgift i 2018.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Helse og familie

Helse og familie - fakta om enheten

Eining Helse-Familie hadde i 2018 med tilkallingsvikarane om lag 85
tilsette med 13-14 ulike yrkes og faggrupper (sja tabell under).

Bildet: Enhetsleder Iren Stranden

Oversikt over avdelingene og tal tilsette

Helsestasjon med Helsesgstre, helsesjukepleiarar, jordmor,

skulehelseteneste og jordmor e sekreteerar, klinisk ermnaeringsfysiolog

Finansiert gjennom tilskuddsmidler til utvikling og
Prosjektstillingar 4 styrking av helsestasjon- og skolehelsetjenesten i

Fraena
Miljgretta helsevern/smittevern 1 Tilsetti 50% stilling (kommuneoverlegen)

75+ - .

Fraena legekontor 658 Legestillinger og hjelpepersonell
Helseteneste Hustad Fengsel 52 Deriblant 2 legar som deler ei 25% stilling
Fysioterapi/rehabilitering 4,4+1 Fysioterapeut og ergoterapeut
Hverdagsrehabilitering 4 1fyS|oterapeut,1 ergoterapeut, 1sjukepleiar, 1

heimetrenar
Fraeena fysikalske institutt 3 Driftstilskott for 3 fysioterapeutar i 100%
Hjelpemiddelansvarleg — ]
teknisk del
Barnevern 9 8 fagstillingar +1sekreteer

: A : o : .

Tiltak funksjonshemma 10 Tal tilsette totalt: 10: 1leder i 100%, 6 tilsette i

deltidsstilling BPA og 3 vikarar

Botunet avlastningsleiligheter 19 Alle er deltidsstillinger, tilsammen 10 arsverk



Viktige hendingar i 2018

Politiske vedtak:-

e Fraena plan og okonomiutval sa ja til & vaksinere russen 2018 mot

hjernehinnebetennelse

e Fraena kommunestyre vedtar at akuttberedskap i barnevernstenesta skal pa plass i
Freena kommune i lopet av 2018.

e Fraena kommunestyre gjekk inn for & fornye avtalen med fastlegane og vedtok
endring av driftsform ved Torget legekontor A/S.

Prosjekt:

e Utvikling og styrking av helsestasjons- og skolehelsetenesta — prosjekt pa andre
aret.

o Frisklivsentralen har prosjektmidlar i heve gruppetilbod barn og unge.
Andre tilbod:

e Tverrfagleg Rad hadde 7 mote i 2018 - av desse var 2 besok i barnehagar i
kommunen og eit skolebesok. Saker som kom til rddet var meldt fra

barnehagar/skolar..

e Psykososialt kriseteam. Hadde i 2018 fire faste mote i samsvar med

rutinebeskrivinga. Teamet var i tillegg involvert i fire einskildsaker der medlemmer



av teamet var involvert.

Helsestasjon med skulehelseteneste og jordmor
Leverte tenester:

Det blei fedd 110 nye barn i Fraena i 2017.

e Jordmor har starta opplaering i NBO (NewbornbehaviouralObservasion)

Jordmor har utarbeidd prosedyre for bruk av EPDS, tweak og vold i naere relasjonar.

e Helsestasjonen O — 5 ar felgjer no alle konsultasjonane jfr vegleiar

e Vi har gitt eit nytt fast gruppetilbod til alle barn fedt fra januar 2018

e Vihari2018 gitt COS-P (tryggleiksirkelen) til to grupper, ein i Elnesvagen pa dagtid
og ein i Bud pa ettermiddag.

e Vi har arrangert eit HOPP Friskus kurs over fem kurskveldar for smdbarnsforeldre,

samarbeid med frisklivsentral

e Samarbeid med BUP, ytre team. Faste mate 1 gong pr. mnd. Lavterskeltilbod.

Helsesoster har faste mote med barnehagane og barnevernstenesta 2x pr ar.

Forbetringar:

e Vifar nd elektroniske dialogmeldingar fra sjukehuset om fedsel og venta

utreisedato.

e Kompetanseheving for helsesgster/jordmor ved deltaking i prosjekt: «Tidlig inn»
Malet er & komme tidleg inn i hove vanskar knytt til psykisk helse, rusmiddel og vald

i neere relasjonar.

Utfordringar:

e Det er sarbart med ei jordmor i heve feriar og anna fravere

e Manglande tilbod til familiar og barn der det er behov for meir enn den vanlege

rutinekontrollane og oppfelging over tid



Miljoretta helsevern/smittevern

e Sesonginfluensa - vaksinering, har sett 674 vaksiner

e | 2018 er det gitt HPV-vaksine til 161 jenter fodt i 1991 og seinere. Tenesta vil fa

refundert kr.200,- pr sette vaksine.

Fraena legekontor, Torget legekontor og legevaktsamarbeid

Hendingar:

e Fraena legekontor har stabil legedekning. Legevaktsamarbeidet gar godt.

e Fra 01.06.2018 blei Torget legekontor ein del av Fraena legekontor, men har framleis
tilhald pa Torget sine lokale. | september blei det tilsett ny lege — det er i dag to

leger som har kontor ved Fraena legekontor avd. Torget

Utfordringar:

e Samlokalisering av all legeteneste er ei utfordring da det ikkje er plass til alle legane
i kontorene i Sentervegen. Delt lokalisering ferer til meirutgifter dd det er naudsynt

med dobbelt opp av noko medisinsk utstyr.

Fysioterapi og rehabilitering

Leverte tenester:

e Avdelinga har gitt tilbod til barn i alderen 0-16 ar, og til vaksne med behov for
tverrfagleg oppfelging eller heimebehandling.

o Kommunefysioterapitenesta har hatt til saman 13 treningsgruppetimar kvar veke. Det

har vore stor pdgang pa gruppene, og ventetid pa dei fleste av tilboda.

e Ein kommunal fysioterapeut har gitt tilbod til innlagte ved rehab.avd. 5 feremiddagar

pr. veke. Ergoterapeut har ytt tenester i rehab.avd. etter behov.
e Ein kommunal fysioterapeut har gitt tilbod om lymfedem behandling etter tilvising

e Ergoterapeut har kartlagt brukarar sine behov i heimen, gitt hjelp til brukarar i
hjelpemiddel-saoking, hjelp med tilrettelegging av eigen bustad m.m. Ergoterapeuten

har ogsa gitt tilbod om ADL-trening, finmotorisk trening m.m.



e Frisklivssentralen far dei fleste tilvisingane fra fastlegar og kreftkoordinator, samt at
brukarar tek kontakt sjglve. Sentralen har gitt tilbod til deltakarar i form av
helsesamtalar, eigne treningsgrupper, Bra mat kurs for vaksne (x1), Bra mat kurs for
barnefamiliar (x1), Diabeteskurs (x2) og Livslystkurs (x1). Treningsgruppene har i snitt
hatt 8-10 deltakarar per gruppe, dei aller fleste er damer og snittalderen har vore pa
ca. 50 +. Vi har hatt god oppslutning rundt dei fleste kursa, med deltaking pa rundt
8-15 stk. per kurs.

Forbetringar:

Oppstart av nytt treningstilbod for Seniorar i deira eige lokalmiljo; Sterk og stedig,
januar 2018.

e Oppstart av nytt gruppetreningstilbod “Aktiv trening” til kreftpasientar, hausten 2018.

e Oppstart av gruppetilbod/ tematimer ved helsestasjonen til alle foreldre med barn i

8 vekers alder, mars-18.

e Tilbod om individuelle konsultasjonar for gravide med bekken- og ryggplager i

samarbeid med jordmor, februar-18.

e Oppstart av Bra mat kurs til barnefamiliar i samarbeid med helsestasjonen, hausten
2018.

e Utvida tilbod ved Frisklivssentralen til ogsa a gjelde barn og unge (i samarbeid med
helsestasjonen), februar 2018.

e Vihar opna treningssalen pa kveldstid for personar med spesiell avtale i butenesta
0g psykiatritenesta, varen 2018.

o Dettverrfaglege kvardagsrehabiliteringsteamet med 4 heile stillingar hadde oppstart

i mars. Sja eiga arsmelding.
Utfordringar:

e Stor etterspurnad pa tenestene generelt og stort arbeidspress pa dei tilsette. Behov
for @ auke stillingsressursane, bade ergoterapeutar, kommunalt tilsette

fysioterapeutar og fleire fysioterapeutar med driftstilskott. (Fysikalsk institutt)

e Lage kostra talndr det gjeld bade fysioterapeutar og ergoterapeutar per 10 000
innbyggar. | 2016 var kostra talet pr 10 000 innbyggjar for fysioterapeutar i Fraena



7.4.1 KG10 er snittet pd 9,2 og for Molde 10,1, Eide 10,1 og Aukra 11,1. NFF tilrar 17
fysioterapeutar per 10 000 innbyggjarar for & dekke innbyggjarane sine behov.

Kostratal for ergoterapeutar ligg ogsa vesentleg under landsgjennomsnittet.

Fraena fysikalske

e Tidlegare utskrivne pas. Jfr. samhandlingsreforma har resultert i fleire og darlegare

pas. pa ventelistene.

e Same behandlingstilbod som tidlegare ar, individuell behandling og

gruppebehandling
e Det erinnfert prioriteringsnekkel og nytt system for nye tilvisingar.

e Instituttet hadde 105 avvik pa overskriding av ventetid jfr prioriteringsnokkel -

nasjonal standard.

e Vanleg ventetid har vore 6-8 veker, for prioriterte plass i overkant av 2 veker.

Hjelpemiddelformidlinga

Leverte tenester:

e Fra NAV hjelpemiddelsentral er det motteke og levert vidare 1702 hjelpemiddel mot
1380 i 2017.

e Avdelinga har ogsa ansvar for 130 alarmar. Nar vi installerer alarmane, monterer vi
ogsa roykvarslarar knytt til alarmen. Vi er no i ein prosess med utskifting til nye

digitale GSM-alarmar.

e Avdelinga har ogsa ansvar for kartlegging av lasar i samband med overgang til

elektroniske derlasar.

Det er registrert 103 nye brukarar i lopet av aret. Vidare er det stort forbruk av
hjelpemiddel som vi har pa kommunalt lager.Dette forer til mykje utkeyring/innhenting,

vask og vedlikehald.
Hendingar/Forbetringar:

e Hjelpemiddel forvaltninga fekk varen 2018 ny tenestebil. Keyrelengde pr ar er omlag
20 000 km



Utfordringar:

e Stadig auke i arbeidsoppgdvene med fleire hjelpemiddel som skal
leverast/reparerast/settast i stand.Meir arbeid med tryggleiksalarmar samt etter kvart
dorlds, vil gi store utfordringar i 2019. Keyretid til og frd oppdrag, samt tid til
installering/reparasjon av hjelpemiddel/tryggleiksalarmar, vil i storre grad sette
grenser for tenestetilbodet.Fleire brukarar vil matte vente lengre for dei far den

hjelpa dei skal ha, og sjansen for a fa overliggarar pa sjukehus vert storre.

e Relativt mange administrative oppgaver for ei so lita avdeling er ogsa ei utfordring.

Barnevern

Leverte tenester:

Alle meldingar og undersgkingar vart gjennomfort innafor frist ogsa i 2018.

Det same gjeld oppfelgingsbesak og tilsynsbesak.

Tilsette har faste mater med barnehagane og helsestasjonen 2x pr ar.

Har gitt tilbod til 3-4 ungdomar gjennom «Kjer for LivetsEit fritidstiltak med
motorkross o.l

Forbetringar:

o Akuttberedskap — eigen barnevernsvakt i Freena kommune starta hausten 2018 og
skal evaluerast i 2019.

Utfordringar:

e Endringar i statleg barnevern har fort og forer til nedlegging av ein del statlege tiltak

— utfordringar a etablere nye lokalt. Lokale tiltak eller kjop av private vert ofte dyre.
Tiltak funksjonshemma m/ Botunet avlastning
Leverte tenester:

e Tenester vert settiverk etter vedtak gjort ved forvaltningskontoret.

e 5 tenestemottakarar har BPA tilbod



Hendingar:
e Starta faste mote med Forvaltningskontoret

Utfordringar:

e Rekruttere personar til & gjennomfare tiltak — eks- stottekontakt/avlastning o.l.

e Gje alle som arbeider som steottekontaktar, BPA og avlastaroppfelging, tilbod om

kurs og anna vegleiing.

Tiltaket Botunet avlastning:
Leverte tenester:

e Opent mandag — fredag, fra 08.00 — 20.00 . Avlastning 3 helger pr. mnd

e 11tenestemottakarar i alderen 3-38 ar. (7 jenter og 4 gutar)

Hendingar:

e Nytt samarbeidstiltak — skal administrerast frd avdelinga.

e Sett ned ei arbeidsgruppe som skal vurdere nye lokale til Batunet avlastning.

Utfordringar:

e Nye vedtak i avlastinga ferer til meir behov for administrering av gruppa av tilsette,
kontakt med parerande og deltaking i ansvars/samarbeidsgrupper. Auka behov for

administrativ ressurs.
e Nye vedtak ilepet av aret forer til utfordringar i 8 halde budsjettet.

e Mykje skifte i personalgruppa av ulike drsaker, omsorgspermisjonar o.a.



KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Fysio/rehabilitering

Styrke det helsefremmende og
forebyggende arbeidet

Fysio/rehabilitering

Styrke satsing pa rehabilitering

Hjelpemiddelforvaltning

Ruste opp tilbudet i forbindelse
med etablering av
hverdagsrehabilitering

Barnevern

Rett hjelp til rett tid

Barnevern

Sikre tilstrekkelig beredskap til
barn i krise ogsa utenom kontortid

Helsestasjon/skolehelsetjenesten

Styrke det helsefremmende og
forebyggende arbeidet

Helsestasjon/skolehelsetjenesten

Bidra i implementering av
HOPP. Utvide tilbudet til
Frisklivssentralen til ogsa a
gjelde barn og unge

Oppstart «sterk og stedig»
treningstilbud til seniorer. Fa
pa plass tverrfaglig
innsatsteam innenfor
Hverdagsrehabilitering

@ke bemanning i tjenesten
og fornye
hjelpemiddelparken

Ingen fristbrudd i
saksbehandlinga

Vurdere akuttberedskap i
barnevernet utenom ordinaer
kontortid

Implementering av HOPP
ved helsestasjon, skole og
barnehager

Gjennomfeort

Gjennomfeort

Under
arbeid

Gjennomfort

Gjennomfort

Under
arbeid



KVALITET

Malbeskrivelse Resultat

Alle barnekontroller blir Ingen avvik ved barsel Gjennomfeort
gjennomfert i trad med oppfelging eller
forskrift/veileder barnekontroller

Helsestasjon/skolehelsetjenesten

Gjennomfering av Folge oppleering TIDLIG INN, Gjennomfeort
kompetanseheving knyttet til og folge kursrekke RVTS
psykisk helse, rus og vold

NZARVZAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal Resultat
Sjukefraveer 6,5 7.9

Sjukefravere i Helse-Familie har gatt opp sidan 2017 da det var 5,6. | nokre avd. har
vi hatt langtidsjukemeldte som nok bidrar til arets tal. Fleire av avd. har fravere langt

under enska resultatmal. Vi felger med om fraveret er arbeidsrelatert.

Medarbeiderundersgkinga

Inga undersoking i 2018



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 50 291 52 705

Awvik: - 2 414 tusen

Kommentar:

Barnevern: Tiltak barne. og ungdomsvernet (3611) - her er det eit faktisk meirforbruk
pa tiltak pa 1,7 millionar medan inntekssida har ein svikt pd ca 800 tusen.
Nettomeiforbrulket vert da 2,5 millionar. Svikt i inntekt er m.a.skuld i endringar i
refusjonsreglar og dyrare tiltak. Plassering i institusjonar.

Barnevernkuratorar (3610) - Her er netto meirforbruk ca 950 000 og som skuldast
meir bruk av overtid enn budsjettert.Her skuldast innfering av barnevernsvakt fra og
med november 2018 noko av meirutgiftene

Avd. Tiltak til personar med nedsett funksjonshemmingTiltak innafor denne tenesta
har ogsa meirforbruk ved arsslutt. Nye og utvida tiltak etter lover arsak til dette.
Botunet avlastning + eit samarbeidstiltak for eit barn (3641) - har eit samla netto
meirforbruk pd omlag 1,8 mill.Dette skuldast nye og tidlegare utvida tilbod etter
vedtak i Helse- og omsorgstenestelova.

Gjennomferte tiltak for & holde ramme:

1.Involvert og gjort avd.leiarane og deira medarbeidarar ansvarlege i Visma
budsjett/rekneskap

2. Rekneskap har vore tema i avd.leiarmota.

3. Einingsleiarar som kan fa uforutsette utgifter/nye har hatt ekstra oppfoelging.

4 Fokus pa & fa inn inntektene eininga har utestdande

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

Y Kultur

Fakta om enheten - kultur

Kulturenheten har 14 faste ansatte
fordelt pa 3 ansatte pa Fraena
folkebibliotek, 1 ansatt ved Hustad
fengselsbibliotek, 7 ansatte og 2
innleide leerere ved Fraena

kulturskole. 1

folkehelsekoordinator/kulturkonsulent, 1 tilsatt ved Fraena frivilligsentral samt

kultursjef/enhetsleder kultur.

Kulturenheten har ansvar for bibliotek og kulturskole, kulturminne- og kulturvern,
spillemiddelordningen, bygdebokarbeid, Fraena ungdomsrad, UKM (Ung Kultur Motes),
turistinformasjon/reiseliv, Fraena frivilligsentral, Den kulturelle spaserstokk, Gammalt frd
Freena, folkehelsearbeid, idrett-, friluftsatsing, turstier, parkdrift, kirker og gravsteder,
Fraena kulturforum, drift av Kulturtanken (tidligere Den kulturelle skolesekken), og den

lokale Kulturtanken.

Bilde: leder kulturskole Randi Anita Dale, leder frivilligsentralen Anne Holen Helseth,
folkehelsekoordinator Ragnhild Elin Aas, leder bibliotek Anne Husay, og kultursjef
Hanne Brakstad

Ovrig kultur

Det lokale, frivillige kulturlivet arrangerer et bredt spekter av kulturarrangement og

festivaler; Klangfestivalen, Malmemarked ved Malme gamle skole, Kystkulturhelg pa



Bjornsund, konsertrekker i flere av kirkene i Fraena,
Nordsjefestivalen, for & nevne noen. Nordsjafestivalen ble
arrangert av nye arrangerer og i ny drakti 2018, med storre

fokus pa barne- og familiearrangementer. Disse

kulturarrangementene har stor betydning for Fraena

kommune sin kulturelle identitet og bolyst!

Utfordringer

Det er stort behov for et kulturbygg og kulturell infrastruktur i EInesvagen. Kulturskole,
kulturbygg og et moderne bibliotek vil vaere sentrale i et samfunnsutviklingsperspektiv.
Freena kommune har et aktivt og levende organisasjonsliv og sterke lag og foreninger

som er i vekst og utvikling.

Fraena kommune har for fa idrettshaller pr i dag for & moete de forventninger lokale lag
og foreninger har til kommunen. Det er stort press pa de idrettshallene — spesielt |

Elnesvagen sentrum.

Kulturmidler

Gjennom Fraena kommune sine kulturmidler, ensker vi & stimulere til aktiviteter med
kulturelt innhold, mangfold og verdi for kommunen, og kommunen sine innbyggere.
Frivillige organisasjoner representerer et fellesskap, en arena for mestring og en
mulighet til & utvide eget nettverk. Frivillig sektor er en viktig samarbeidspartner for
integrering, folkehelse og kulturtilbud, og Fraena kommune ensker a invitere frivillige
lag og foreninger tidlig i planlegning av nye lokale prosjekter, bdde i regi av kommunen
og de frivillige organisasjonene. A utvikle det frivillige kulturlivet i samfunnet, bidrar
aktivt til samfunnsbygging, fellesskap og identitet. Dette er verdifulle ressurser |

utviklingen av framtidige Hustadvika kommune.

Kulturtilskudd skal stimulere til frivillig arbeid innen feltet kunst- og kulturformidling og

arbeid som ivaretar lokal kulturary, idrett- og friluftsliv.

Freena kommune har som tidligere nevnt et mangfoldig og rikt frivillig organisasjonsliv.
Kulturmidlene strekker dessverre ikke til alle de gode tiltakene og kommunen ligger
lang nede pd KOSTRA-statistikken.



Kulturtanken (tidligere kulturelle skolesekk)

Fraena kulturforum produserer egen lokal plan for Kulturtanken (tidligere
kultursekkplan). | denne planen blir det vektlagt & bruke lokale profesjonelle utovere i
handlingsplanen. A benytte lokale kunstnere gir noe inntekt til profesjonelle utovere i

kommunen, samt synliggjering av kommunens profesjonelle ressurser.

UKM

Ung Kultur Mates (UKM) tilbyr en arena for ungdom. Kulturenheten arrangerer bade
UKM-lokalmenstring, UKM-Workshops og felger opp ungdom som gar videre til
Fylkesmenstringen. Vanligvis er det mellom 50 og 100 deltakere pd hvert arrangement,

og vi har da i tillegg mellom 200 — 300 personer som publikum.

Reiseliv

Reiselivssatsing i Hustadvika kommune startet i 2018 og her
; er folkehelsekoordinator med i styringsgruppa for

=

Masterplanarbeidet og fungerer som sekretaer/koordinator.

Forprosjektet til planen er satt i gang.

Fraena frivilligsentral

Frivilligsentralen

Frivilligsentralen holder til i EInesvagen sentrum, og har et godt og stabilt nettverk av
frivillige. Fraena frivilligsentral administrerer bl.a. strikking av babylabber til alle nyfadte i
kommunen, besgksvenner, aktivitetsvenner og flyktningeguider, fredagskafeer,
pensjonistkafe, strikkekafe og frivillighet i sentrum. Frivilligsentralen administrerer sma
og store oppdrag ved hjelp av frivillige. | tillegg star Fraena frivilligsentral som arrangar
av Den kulturelle spaserstokk, Klesbyttedagen, TV-aksjonen, julegaveaksjonen og

kulturminnevandringer i samarbeid med sogelag og pensjonistforeninger. | 2018 ble det



arrangert 6 vandringer, og det deltok ca 250 personer.Fraena frivilligsentral produserer

0g selger de populaere T-skjortene med dialektuttrykk.
Digihjelpen

Fraena kommune mottok tilskudd fra pa kr 270 000 i 2018, til veiledning og kursing av
personer som trenger hjelp og stette til data og nettbruk. Dette er et samarbeid med

Sorviskontoret i Freena kommune. Oppstart varen 2019.
Utstyrssentral

Frivilligsentralen mottok tilskudd til Utstyrssentral i 2018, og her er det kjgpt inn sports-
og fritidsutstyr til utldn, dette er et samarbeid med Torabu og NAV. Oppstart senvinter
2019.

Den kulturelle spaserstokk

Alle 5 institusjonene fikk tilbud om musikk. Akterer i ar har vaert variert med musikKk i
hovedsetet. | tillegg har det veert enkelte innslag pa Fredagskafeen og

Pensjonistkafeen som ogsa er dekt av spaserstokkmidlene.
Gammalt fra Freena

Kommunen har i samarbeid med de 3 sogelagene i kommunen gitt ut arboka Gammalt
frd Fraena siden 1981. Dette er en populaert og etterspurt bok som kommer til jul hvert
ar. Boken gir en identitet til alle som bor i kommunen og samtidig blir historien ivaretatt.

Bokene er digitalisert og ligger ogsa tilgjengelig pa nett med oversikt over alle artikler.

Bygdebok
Det er utgitt 5 bygdebeker i kommunen og den 6. er under arbeid. Det gjenstdr omtrent

like mange boker for man er i mal med dette arbeidet.

Fotosamling
Kommunen har en stor fotosamling av eldre bilder som er samlet inn siden slutten av
1970-tallet. Folk er bevisst pa a ta vare pa sine eldre bilder og vi bruker de til

bygdebokarbeidet og i Gammalt fra Fraena.



Fraena kulturskole

Kulturskolen har individuell undervisning i fiolin, ukulele, gitar, bass, sang, piano,
keyboard, tromme samt at vi har aspirantundervisning i kommunens to skolekorps (Bud
og Fraena). | tillegg har vi gruppetilbud i visuelle kunstfag, nd utvidet fra en til to grupper
samt at vi har danseundervisning hvor vi har fire grupper med til sammen 40
danseelever. Utover det selger kulturskolen dirigenttjenester til Bud damekor og Fraena

skole- og ungdomskorps.

Kulturskolen har gjennomfert 8 forestillinger i egen regi. To av disse ble gjennomfort til
sommeravslutning juni 2018 hvor fokuset var samspill pa tvers av fag og ble
gjennomfert med to prosjektuker i forkant, noe som lot seg gjere pa tross av darlige
undervisningslokaler. | tillegg har vi spilt pa alle kommunens institusjoner, hatt flere
deltagere pa strykeseminar m/konsert samt hatt solistoppdrag flere steder i regionen,
deriblant to solister pa konsert med Romsdalsorkesteret. For forste gang er
kulturskolen en del av Klangfestivalen og hadde flere av sine elever med pa et
folkemusikkprosjekt sammen med tidligere elev Jorun Marie Kvernberg. Skolen har
undervisning pa egne lokaler i EInesvagen samt i enkelte fag pa alle skoler, med

unntak av pa Malme skole. Storst utvikling i elevtall har det veert pa sersiden.
Forbedringer i Fraena kulturskole 2018:

Kulturskolen har fokus pa utvikling innenfor eksisterende
fag samt opprettelse av nye tilbud hvor man ser hele
mennesket og hvor vi kan veere en forlengelse av barns
ordinaere skoledag med fokus pa de estetiske fagene

samt ogsa for voksne som gnsker det.

Vi ensker 4 veere en kulturskole for alle og det er derfor
gledelig a presentere «Hustadvikingarna» som er et band sammensatt av mennesker
med nedsatt funksjonsevne. Dette har vaert en suksess med flere foresparsler om

spilleoppdrag og derfor noe vi ensker @ bygge videre pa.

Okt inntekt i form av salg av leererressurser til andre kommuner har resultert i at

kulturskolen na har kunnet gkt refusjonsordningen til kor og korps som kjeper tjenester



fra oss fra 85% til 75%. Dette er en stor kostnadsbesparelse for de og vi hdper a kunne
oke det ytterligere i fremtiden slik at de fortsatt kan kjgpe profesjonelle dirigenter fra

0ss og at vi forblir kommunens kompetansesenter i de fag vi tilbyr.

Utfordringer:

Vi ensker a tilby alle fag pa alle skoler men i praksis er dette en stor utfordring da
kabalen pa tilgjengelige ressurser pa rett dag ikke gar opp. Mangel pa tilrettelagte
lokaler i kommunen gjor det svaert utfordrende a legge opp til samspill pd tvers av fag,

laerere og elever som er noe vi gnsker & ha fokus pa.

Politiske vedtak

Det er fantastisk a se det na er politisk vilje til & sette av budsjettmidler til kulturskolen
som kan gke trivselen til elever, laerere og ikke minst kan resultere i bedre og flere
tilbud i tilrettelagte lokaler.

Fraena folkebibliotek

Utlanet ved Fraena folkebibliotek har hatt en marginal nedgang fra 2017 til 2018.
Besoket er stabilt, men vi har sammenlignet besgkstall talt av besgksteller og manuelt,
og vil fra nd av registrere et betydelig lavere besek, siden besgkstelleren gir oss et
kunstig hegt besgkstall.

Fraena folkebibliotek har hatt mange arrangement i 2018. Noen arrangement star vi for
selv, noen samarbeider vi med andre om. Noen arrangement er i regi av andre (f.eks.
Sogelagene og Mallaget), da stiller vi kun med lokale og evt. teknisk utstyr. Holder vi
skolebesok og sprakkafe utenfor har vii 2018 hatt 17 arrangement med 463

publikummere.

Samarbeidet med Bjernsonfestivalen, GassROR IKS og Fylkesbiblioteket, SamlesLitt, er
veldig bra og har gitt oss mange gode arrangementer: 3 barnearrangement og 1

voksenarrangement i 2019.
Vi har hatt gode forfatterbesok bade i 5. og 8 klassene.

Sommerles-kickoff med Mari Moen Holsve var veldig bra. Vi fikk gkonomisk stotte fra
Fylkesbiblioteket (nesten 30.000), og besokte alle skolene i Eide og Fraena. Vi nadde



mange barn og fikk gkt oppslutning om lesekampanjen i begge kommunene. Vi
avsluttet kampanjene med Sommerlesfest med Klovnen Knut for alle deltakerne i Eide

0og Fraena.

Vi sokte og fikk midler fra Fritt ord (60.000) til en arrangementrekke pa tre om ulike
folkevandringer. Farste arrangement var med Lars Petter Sveen i november. De to

neste kommeri 2019

Sprakkafeen ble i host flytta fra tirsdager kl. 17 til torsdager kl. 14. Det har virket positivt

inn pa oppslutninga sa langt.

Folkebiblioteket leverer skolebibliotektjenester til Fraena u-skole. Vi leverer 30-

minutters bokprat til ni (ti fra hesten -19) klasser hver maned, dette bidrar til @kt utlan.
Freena kommune leier ut 30% biblioteksjefressurs til Eide kommune.
Freena folkebibliotek administrerer Hustad fengselsbibliotek.

Folkehelsearbeidet

Folkehelsekoordinator deltar i ulike prosjekt og planprosesser. PROF-plan,
Trafikktryggingsplan, Reiselivsplan, samt leder arbeidet med kommunal
folkehelseoversikt m.m. Folkehelsekoordinator deltar ogsa aktivt i ulike arbeidsgrupper,
som HOPP-prosjektet, Aktiv pa Dagtid og i Freena Friskliv og prosjektet for
sentrumsutvikling. Ellers er folkehelsearbeidet ogsé fast forankret i kommunale fora

som Helseforum og Planforum.

Reiselivssatsing i Hustadvika kommune startet i 2018 og her er folkehelsekoordinator
med i styringsgruppa for Masterplanarbeidet. Fungerer som sekretaer/koordinator. (Som
en av to kommunalt ansatte, da den andre er kulturkonsulenten fra Eide kommune.)

Forprosjektet til planen er satt i gang.

Stikk-Ut er et viktig folkehelsetiltak med imponerende okning pa ca. 20 % arlig siste 6
ar. Dette er et samarbeid mellom kommune, Friluftsrdd og frivillige. Vi i kommunen
jobber mye med utvikling, tilrettelegging og vedlikehold av vare friluftsanlegg. Dette

innebaerer utvikling av turstinettet, skilting, informasjon og parkering.



Spillemiddelordningen er en viktig del av arbeidsportefeljen, og utvikling av idretts- og
friluftslivsanlegg er av stor betydning for samfunnsutviklingen i Freena kommune.
Kulturenheten yter sarvis og support til alle lag og foreninger som soker spillemidler.

Det er ca 20 sgknader som rulleres hvert ar.

Aktiv pa dagtid har et tradisjonelt og fruktbart samarbeid med Frisklivssentralen, som
gir god utnyttelse og synergieffekt for begge tilbudene. Tilbud som Aktiv pd sendag,
turtilbud for barnefamilier, genererer ogsa sterre friluftsarrangement: Kom deg ut-
dagene (host pa Langvatnet, vinter pa Skaret) og den nasjonale strandryddedagen. Vi
arranger i tillegg Friluftslivets uke, Verdens gapahukdag og #Nattinaturen, som ogsa er

nasjonale initiativ. (Bilde)

Oppfolging og skolering av Freena Ungdomsrad er en viktig oppgave. Ungdomsradet

har ca mellom 4 — 6 faste moter i aret.

Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018

Det ble gjort et viktig politisk vedtak om a bidra til utviklingen av Hustadvika idrettspark,
tidligere Brynhallen. Utvikling av Hustadvika idrettspark vil bli et viktig tilskudd til
idrettslivet i Freena kommune, og gi gode treningsfasiliteter til Hustad Fengsel og

Hustad skole.
Planprosesser:

- Kulturminneplan — planlagt ferdigstilt varen 2019
- Kulturplan planlegges for 2020
- Rullering av idrett og friluftplan 2019

- Rullering av Frivilligmelding varen 2019



KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Kulturenheten

Forbedre Kostratallene for Dke
kulturenheten

Fraena frivilligsentral

@kning

@kt bruk av lokalene til
frivilligsentralen, gkt aktivitet som
inkluderer vare nye landsmenn og
unge

Bibliotek
Oke

Oke antall besgk og arrangement

Kulturskole

Oke
Oke elevtall og utvikle breddetilbud

Folkehelse

ke friluftstilbudet, brukere av Oke
StikkUt, aktiv pd dagtid. Starte

arbeidet med statlig sikring i

kommunen. Gjennomfgring av

Ungdata. Tilrettelegging for

turistsatsing i trad med Masterplan

Synliggjere aktiviteter og tjenester

Fremdeles langt nede pa
listen

Lokalene til Freena
frivilligsentral er hyppig
benyttet. Vi fortsetter arbeidet
med & oke aktiviteten mot alle
samfunnsgrupper i
kommunen, samt rekruttere
flere frivillige

Fraena bibliotek har god
utvikling og mange gode
arrangement i 2018. Disse
tilbudene fortsetter vi a utvikle

Fraena kulturskole arbeider
strategisk med a utvikle
kulturskolen, og har god
utvikling i 2018

Folkehelsekoordinator i Fraena
arbeider godt med sine
malsettinger, og har gode
resultater i 2018. Dette
arbeidet er et kontinuerlig
utviklingsarbeid



KVALITET

Malbeskrivelse

Resultat

Synliggjere gkning i oppslag i aviser,
egne nettsider og sosiale medier

Utarbeide godt og dekkende
planverk for enheten i trad med
planstrategien

Forbedre

Kulturminneplan, revidert idrett- og
friluftplan, frivilligmelding, kulturplan

NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal

Sykefraveer 3

Medarbeiderundersokelsen

Vi ensker i enda storre grad a
synliggjere vare aktiviteter og
tjenester!

Vi arbeider tett med
kommuneplanlegger med
enhetens planverk. Flere
fellesprosjekt mellom Eide og
Freena. Vi ser fram til flere
samarbeidsprosjekter med
Eide, og ser ethvert samarbeid
som fruktbart

Resultat

1,34

Kulturenheten gjorde et godt og grundig arbeid etter 10 faktor undersgkelsen. Vi

har definert noen utfordringer, og har felgende tiltak i handlingsplanen: identifisere

arbeidsoppgavene og utarbeide arbeidsinstruks, utarbeide organisasjonskart og

arshjul, utarbeide retning mot 2020 med prioriteringsliste og arsplan, utarbeide

felles visjon, satse pa kompetanse og prioritere sosiale tiltak. Kulturenheten er godt

i gang med alle tiltak i handlingsdelen.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Kostnad 16 735 16 707

Awvik: mindreforbruk pa 28 tusen

God kostnadskontroll i kulturenheten.

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

) Teknisk forvaltning

Fakta om enheten - teknisk forvaltning

Det er 40 tilsette i enheten fordelt slik:

Avdelingar:

Brann (25), brannferebyggjande arbeid/feiing (6)

Oppmaling (3)

Byggesak (3)
Plan (3)

Bilde: Einingsleiar Rune Iversen (frem til 1. november 2018)

Leverte tenester

Avdelinga har ansvaret for ein sentral del av den kommunale beredskapen (PLIVO,

mens du ventar pa ambulansen, tjuverialarmar, teknisk vakt, forureining, brann og div.
stottefunksjonar for andre organ i kommunen), layve til all byggeaktivitet i kommunen,
eit planverk som legg til rette for investeringar i kommunen og all eigedomsdanning i

kommunen var.

Leverte tenester

Avdelinga har ansvaret for ein sentral del av den kommunale beredskapen (PLIVO,

Mens du ventar pa ambulansen, tjuverialarmar, teknisk vakt, forureining, brann og div.



stettefunksjonar for andre organ i kommunen), loyve til all byggeaktivitet i kommunen,
eit planverk som legg til rette for investeringar i kommunen og all eigedomsdanning i

kommunen var.

Viktige hendingar i 2018

Byggesak
Byggesak behandlet over 600 bygge- og delingssaker i 2018

e Utbygging av infrastruktur i Lauvasen boligfelt ble godkjent i januar 2018. Omradet
ventes byggeklart varen 2019.

o Utvidelse av Jendem skole ble godkjent hasten 2018.

e Videre utbygging av Dalelia ble godkjent vinteren 2018

Plan
Flere reguleringsplaner ble igangsatt i 2018:

e Detaljregulering for Tornesneset naustomrade
e Detaljregulering for Aureosen — Strandheim hyttefelt
e Detaljregulering for Bud - Kjeksa bobilparkering

e Detaljregulering for Jendem — Storelvvegen

Reguleringsplaner vedtatt av Freena kommunestyre i 2018:

e Detaljregulering for Bud - Gjglshaugen/Kippersundet
e Detaljregulering for As steinbrudd
e Detaljregulering for Jendem skole

e Detaljregulering for Skotten - Nikolaijordet

Geodata

Geodata gjennomfarer rundt 100 oppmalingsforretninger i lopet av aret. | tillegg

kommer saksbehandling knyttet til seksjonering, adressering og generelt vedlikehold



av kommunens kartdata.

Det ble kjopt inn nytt maleutstyr i starten av 2018. Utstyret ble tatt i bruk ved starten av

sesongen og har fungert utmerket.

Det ble gjennomfort flyfotografering av hele kommunen. Resultatet av fotograferingen

vil bli levert til kommunen i lopet av forste halvdel av 2019.

Bilde: planavdelingen pa teknisk forvaltning (fra venstre) Ann Sissel Heilevang, Mona

Skram Rustad og Wenche Lyngstad
Fraena brannvesen

Brannvesenet hadde ved aret slutt 25 ansatte. Dette er en mindre enn det vi har

stillingshjemler til, da Rune Iversen sluttet uten at dette ble kompensert.

Brannvesenet rykket ut pa 147 oppdrag som ble varslet vi 110-sentralen. | tillegg kom
andre oppdrag som ble varslet vi telefon. Dette er en en klar gkning fra 201/, der vi

rykket ut pa 118 oppdrag.
Viktige hendelser og politiske vedtak som gjelder enheten i 2018:

Brannvesenet deltok i arbeidet med & utrede om Hustadvika skal delt i et ks eller ha
eget brannvesen. Dette har tatt en del resurser, som igjen har fort til at det ble gatt
feerre tilsyn enn normalt. Denne planprosessen og andre prosesser vil ta mye resurser i

brannvesenet ogsa i 2019.

Forbedringer gjennomfort i 2018:



Fraena brannvesen har fatt pa plass nytt system for dokumentasjon av opplaering og
kontroll av utstyr. Brannvesenet fortsatte det gode arbeidet med kompetanseheving.

Dette har fort til at en nd er helt der en skal vaere i forhold til kompetanse.
Utfordringer:

Prosessen med utredning av alternativ organisering av branntjenesten.

KVALITET

Malbeskrivelse s Resultat

Brann/ Feiing: talet pa alvorlege brannar skal ga ned Redusere  Redusert
gjennom aktivt ferebyggjande arbeid i bedrifter og
bustadar (DNB statistikk)

Byggesak: alle byggesaker med lovfesta 100% 95%
saksbehandlingstid skal vere behandla innan fristen
(inntektsbortfall)

Plan: Alle planer skal vere behandla innan lovfesta 100% 100%
tidsramme. Eigenproduksjon skal folgje oppsett og

akseptert handlingsplan (bortfall av inntekter og

verifiserbar oppfelging)

Oppmaling: Overhalde lovbestemte tidsfristar 100% 100%
e oppmalingsforretningar pa 16 veker

e matrikkelfgring i lgpet av 5 dagar

(inntektsbortfall og statistikk fré Statens Kartverk)

NARVAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveer 6,5 3



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme 8 280 8879

Avdelinga kom ut med et meirforbruk pa 7 tusen i 2018

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

Y Landbruk

Fakta om enheten - landbruk

Enheten har 4 ansatte der 1 stilling er utleid til Eide kommune og 0,6 stilling er utleid til

Aukra kommune

Enheten har ansvar for:

e Forvaltning og saksbehandling
av produksjonstilskudd og andre
okonomiske virkemidler til
landbruket som avlgserordning,
groftetilskudd, regionalt
miljoprogram, spesielle miljatiltak
mm. for kommunene Fraena, Eide

og Aukra.

Saksbehandling etter
landbrukets saerlover — jordlov

0g konsesjonslov

Behandling av sgknader om finansiering til landbruksutbygging til Innovasjon Norge

Viltforvaltning

Administrering av veterinaervakttjenesta

Bilde: fra venstre enhetsleder Jermund Vagen, Gunn Sissel Gjersvik og Niels Christian

Langset

Leverte tjenester i 2018

275 behandla sgknader for produksjonstilskudd med to seknadsomganger for Fraena,
Eide og Aukra i 2018.

123 sgknader om regionalt miljotilskudd.



17 seknader om konsesjon

32 delingssaker etter jordlova 88 9 og 12.

KVALITET

Malbeskrivelse s Resultat

Utnyttelsesgrad av tildelte tilskudd: 100% 100%
SMIL 2018 470 000,-

Utnyttelsesgrad av tildelte tilskudd: Drenering 500.000,- 100% 100%
NZARVZAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 6,5 118%

Medarbeiderundersokelsen

Avholdt ett personalmete i forbindelse med 10-faktor.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Ramme; 1705 2 035

Awvik fra budsjett: 330 tusen i merforbruk, som tilsvarer 19%

Kommentar:

Det er ikke fakturert tjenester utfert for andre enheter i 2018. (Internfakturering)
Omradet 6445 veterinaertjenesta er trukket kr 54000,- avsatt til bundne driftsfond
(Budsjett O).

Omradet 6471 viltfondet har ogsa bunden avsetning pa kr 116000 mot budsjett
54800

Disse to avsetningene oker utgiftene i regnskapet med kr 115000 utover budsjett.

Personvernerklaering
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) Teknisk drift og anlegg

Fakta om enheten - teknisk drift og anlegg

Arbeids- og_ ansvarsomrade pa vei:

e Drift og vedlikehold av kommunens veier og gangveger ca 150 km.
e Snerydding og isgrusing.

e Hullfyllig pa grus — og asfalterte veier.

e Grusing og skraping av kommunale grusveier.

¢ Rensing og vedlikehold av veigrofter.

e Forberedelse for asfaltering pa kommunale trafikkarealer.
e Vedlikehold av 12 kommunale bruer.

e Opptaking - /nedsetting av 7000 braytestikker.

e Kantslatt, skogrydding

e Oppfelging av veiskilt

e Oppfelging av flomsituasjoner

e Rensing av sluk

e Rensing og oppfelging av bekkeinntak og stikkrenner

e Ansatte her er med péd en vaktordning med hovedvakt og bakvakt fra nov — april.

Arbeids- og ansvarsomrader vann:

Her driftes vannbehandlingsanlegget pa Herskaret, samt 242 km ledningsnett med
tilherende vannkummer og trykk- og reduksjonsstasjoner. Det er kontinuerlig arbeid

med lekkasjesoking, vedlikehold og fornying av vannledninger.

Fraena kommune har ogsd 7 heydebasseng og 7 trykkekningskummer, samt en del

vannpumpestasjoner.

Arbeidet til driftsoperatarene bestar blant annet av rutinemessige kontroller og

prosedyrer ved vannbehandlingsanlegget for til enhver tid a sikre at vannkvaliteten er i



henhold til drikkevannsforskriften.

Det tas jevnlig vannprover flere steder i ledningsnettet av behandlet drikkevann. Disse
analyseres av eget og eksternt personell. Fraena kommune har ikke hatt avvik i forhold
til forskrifter siden 2014.

Arbeids- og ansvarsomrader avlgp:

Drift og vedlikehold av:

24 avlgpspumpestasjoner

4 renseanlegg

103,7 km spillvannsledninger

76,2 km overvannsledninger med tilhgrende spillvann og overvannskummer.

Det pagdr ogsa kontinuerlig fornying av avigpsledninger og avlepskummer for a

forhindre forurensing. Alle ansatte pd avliep har ADKI1-sertifikat.
De fleste har kompetanse og sertifikater for fering av anleggsmaskiner.
Det gjennomferes ogsa sterre rehabiliteringsprosjekter av avigpsledninger.

Vaktmestre/driftsoperatorer:

Vi har 7 dyktige mann som jobber som vaktmestre/driftsoperaterer og felger opp
sjukehjem, barnehager, skole, omsorgssenter, kommunale boliger og
administrasjonsbygg. Disse er organisert slik at de har hovedansvaret for 3-4 bygg hver,
men med mange tekniske anlegg og store bygg, ma de vaere fleksible og hjelpe
hverandre. Vi har anskaffet internkontrollsystem for & dokumentere vedlikehold og

rutiner.
Renhold:

Vihar 22 stk renholdere, der 9 stk av disse har fagbrev som renholdsoperater. Vi har
tre stk som har avlagt skriftlig eksamen, men mangler litt ansiennitet for a ta praksisen til

fagbrevet.



Alle vare renholdere gjor en god innsats hver dag, og bruker riktige metoder, midler og

ergonomisk renholdsutstyr, for a ivareta innemiljoet og seg selv pa best mulig mate.

De bruker ogsa en del maskinelt utstyr, som forenkler renholdet og vedlikeholdet
spesielt av gulv, uansett type materiale. Dette gir god gkonomi for kommunen, da en
slipper & bytte ut gulvbelegg etc sa ofte, som en ellers ville matte gjere, samtidig som
det letter hverdagen til renholderne vare. Her er det ogsd meget viktig med god
opplaering, noe som det jobbes kontinuerlig med, og det er onskelig & nd malet om at
flest mulig far fagbrev som renholdsoperater. Det er med og hever statusen for
renholdsyrket og vil veere en stor kompetanseheving for de ansatte. Renhold er et
serviceyrke, og kommunikasjon mellom brukere pa byggene, renholderen og

faglederen er viktig. Freena Kommune har en egen fagleder pa renhold.

Utfort arbeid i 2018:

e Ferdigstillelse av nytt renseanlegg i Bud mars-18.
e Bygging av renseanlegg pa Eidem har pagatt i hele 2018 og overleveres i 2019.

e Tilrettelegging av boligtomter pa Korsmyra i Bud er fullfert. Prosjektet Dalelia 4 er
godt i gang. Det er inngatt grunnavtaler pa Jendem. Prosjektering av B6 i
Malmefjorden fullfert. Noe grunnkjep til Tornes boligfelt, nord er gjennomfort. Vei
vann og avlep for fremtidige boliger i Eidemskaret. Oppfelging av utbyggingsavtalen
pd Lauvasen, samt grunnavtaler har veert krevende. Arbeid med grunnavtaler @vre

Haukas.

e Nar det gjelder tilrettelegging for industritomter ble prosjekter pa Varhol og Urda

gjennomfaort.
e Bygging av gangveg Bud — Bergset har pagatt i hele 2018 avsluttes i juni-19
e Bjornsund leirskole har fatt en ekstra utleieleilighet i underetg.

e Jendem skole pabygg. Ferdigstilles feb-2020. Grunnavtaler til busslomme og

parkering. Planlegging av ny trafostasjon
e Omfattende rehabilitering av ledningsnett pa Jendem boligfelt
e Oppfelging av asfaltprogram 2018
e Ny pumpestasjon ved Farstadsanden og tilrettelegging for nasjonal turistveg

e Totalrenovering av 8-10 kommunale leiligheter



e Nodvendig oppgradering av Malme skole, taklekkasjer, ventilasjon, skolekjokken,

alle toaletter for elever, renovering klasserom, utvendig avigpsanlegg.
e Nytt skolekjokken Haukas skole

o Kontinuerlig kartlegging av ledningsnettet i kommunen. Registrering i GIS-line

Utfordringer

Mange store prosjekter som ma folges opp, sd vi har store utfordringer med

bemanning.

KVALITET

Malbeskrivelse : Resultat

Alle investeringsprosjekter skal ha 100%  Det jobbes hardt for & oppna
egne skriftlige kvalitetsplaner: malet, men er ikke helt pa plass
Denne skal inneholde blant annet: enna

e Politisk behandling
Prosjektering
Seknadsprosess
Byggeperiode

Overtagelse

Oppfelging i reklamasjonstid
Plan for drift

NZARVZAR/TRIVSEL
Malbeskrivelse Mal Resultat
Sykefraveer 6,5 5,96

Fraena kommune har som malsetning at vi ikke skal ha sykefravaer som folge av
skader i arbeidssammenheng. Alle nestenulykker skal ogsa rapporteres og

behandles.



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap
Ramme - teknisk drift og anlegg 30 962 31360
Ramme - VAR -12 399 -12 820
Kommentar:

Avvik fra budsjett:
Underskudd pd omradet teknsik drift og anlegg: 398 tusen i 2018
VAR — tjenesten hadde overskudd pa 421 tusen

Personvernerklaering
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) Kommunikasjon

IKT arbeidet i kommunen

IKT arbeidet i kommunen 2018

Kommunestyret i Freena kommune bestemte i 2017 at kommunen skulle tre ut av IKT
Orkide samarbeidet, og etablere en egen lgsning sammen med Eide kommunen innen
01.01.2019. Arbeidet pd IKT siden i kommunen har i stor grad dreid seg om dette i 2018.
Arbeidet startet med opprettelse av en egen prosjektgruppe varen 2018 der alle de
ansatte pa IKT avdelingene var medlemmer. Denne prosjektgrupper rapporterte til en
styringsgruppe bestdaende av Radmennene i kommunene, Enhetsledere med
personalansvar og Prosjektlederen for Hustadvika kommune. Fra han tiltradde har ogsa

Administrasjonssjefen i Hustadvika kommune deltatt pa motene i gruppen.

Prosjektgruppen hadde pa varen ogsa mye arbeid med kontrakter og meter med
leveranderer for & slikke kontrakter og avtaler fra IKT Orkide samarbeidet, som hadde
mange av kontraktene mellom kommunene og leverandgrene. Selve arbeidet med

sammensldingen startet pa forsommeren 2018.

Alle systemer som vi hadde i IKT Orkide var flyttet pr 01.01.2019 som planlagt, i tillegg
var de kommunale systemene slat sammen og ferdigstilt for & kunne settes opp for den
nye Hustadvika kommune. Det gjenstar fremdeles ett omfattende arbeid i 2019 med
sammenstilling av data, og en vil kunne tenke seg at arbeidet med
kommunesammenslaing ikke er helt ferdig pa IKT siden for lenge etter at den nye
kommunen er i drift. Dette gjelder spesielt avlevering av arkivsystemer, som vi ikke vil
kunne starte med for etter arsskiftet 2019/2020.

Vi gjennomferte ett betydelig arbeid i & modernisere, forenkle og oke sikkerheten pa
den nye plattformen i forhold til den tidligere lasningen. Her kan spesielt nevnes en full
gjennomgang og endring av nettverksstruktur og tjenesteleveranse. Vi fikk ogsa flyttet
alle brukere opp i skyen, og startet med bruken av Office 365 fra Microsoft. Vi har ogsa
fatt en hybrid lasning der enkelte av fagsystemene leveres via en SaaS / ASP lgsning

slik at disse driftes av leverandgrene med best kompetanse i systemene. Vi har en



losning der leverandoerene er inne og drifter systemer som star pa vart utsyr, og der de
har ansvaret for oppetiden og kvalitet. Vi har innfert to-faktor palogging mot alle
systemer i Sikker Sone, eller som inneholder personopplysninger noe som
representerer en vesentlig gking i sikkerheten sammenlignet med den forrige
losningen. Vi har fastet ut de serverrommene i kommunene, og har etablert de nye on-

site lgsningene i felles serverrom.

| mail i 2018 ble GDPR innfart i Norge og dette har medfert at alle systemleverandgrene
som Fraena kommune kjoper tjenester fra har mattet fornye sine Databrukeravtaler,
dette har ogsa veert ett meget omfattende arbeid for bade leveranderene og
Kommunen. Dette medferer ogsa at de samme avtalene ma oppdateres ved alle
endinger i avtalen. Fraena kommune inngikk en avtale om Felles Personvernombud
med Interkommunalt Arkiv i Alesund, da alle n& m& ha eget Personvernombud i

virksomheten for a folge GDPR standarden.

Vi kjopte inn 250 beerbare pcer til skolene i kommunen, og er na pa malet for
fyllingsgraden pa mellomtrinnet. | 2019 vil det siste innkjepet i Fraena kommune ga til
smatrinnet pa skolene. Skolene har nd ogsa fatt Office 365 for bade for elev og laerer,
0g dette gjor at elevene har tilgang til skolearbeidet sitt der hvor de har Internett. De
kan ogsd laste ned en versjon av Office pakker fra Microsoft som de kan installere pa

sine private pcer, selv om dette ikke er nedvendig far a kunne jobbe.

Vi har fatt inn fire nye lokasjoner pa fiber slik at vi nd nesten har nadd malet for a fa alle
byggene i kommunen over pa fiber, for a sikre en rask og stabil leveranse an nettverk

til uteavdelingene.

Kommunikasjon

Digitale medier

Helt i slutten av 2017 lanserte Freena kommune ny nettside. Den gamle sida var
nyhetsfokusert, mens den nye er tjenesteorientert. Det er lagt ned mye arbeid 0gsa i
2018 i & presentere alle de kommunale tjenestene pa en god og mest mulig lik mate.

Tjenesteartiklene sier noe om hva du far av tjenester og hvordan du gar frem for &



motta tjenesten, hvem som kan fa tilbudet, eventuelle soknadsfrister, priser og hvordan

du gar frem for a klage.

Hjemmesiden har gatt fra & veere en tradisjonell informasjonskanal til & bli et sted
innbyggerne og andre kan benytte seg av vare selvbetjeningslasninger hele degnet.
Nettsidene har blitt et sentralt verktoy til & oppna bedre kundeservice og okt
effektiviseringVi har fremdeles nyheter pa hjemmesiden, men disse har ikke samme

fokus som for. Nyheter deler vi ogsa pa kommunens Facebookside.
| gjennomsnitt er rundt 1000 besgkende innom www.frana.kommune.nohver dag.

Sidene med mest besok er:

Ledige stillinger

Politiske moter og sakspapir

Eiendom/bygg/plan

Finn ansatt

For ansatte

Sosiale medier

Bruk av sosiale medier i kommunikasjon med innbyggerne ble for alvor satt pa
dagsorden i 2011. Fraena kommunes offisielle Facebook-side ble lansert, og
overvakes/oppdateres av de ansatte ved Serviskontoret. Pri dag har siden over 2100
folgere og vi ser at det er giennom denne kanalen vi nar flest med aktuelle nyheter.
Samtidig med lanseringen av den kommunale Facebook-siden, ble retningslinjer for

bruk av sosiale media pa nettet i Fraena kommune vedtatt.
SvarUT

Freena kommune tok for alvor i bruk SvarUT i 2016. Dette er en funksjonalitet som gjer
at alle utgdende brev som blir produsert i vart sak/arkiv-system ePhorte, kan sendes
direkte fra systemet og til mottakerens digitale postkasse. Mottakerne far raskere svar

(slipper postgangen), kommunen far forbedret sine arkiveringsrutiner, og vi kan spare


http://www.frana.kommune.no/

flere hundre tusen kroner i aret pa papir, konvolutter, frankering og tidsbruk blant
ansatte pa dette. Det har vaert okning i bruk av SvarUT fra 2017 til 2018.

Kommune-Kari, kommunens chatbot:

| 2018 lanserte vi kommunens chatbot som heter Kommune-Kari. Kari kan besvare
spersmal om kommunale tjenester generelt, i tillegg har vi lagt inn lokal informasjon om
Fraena som hun svarer pd. Pa statistikken ser vi at hun svarer ut mye pa kveld og helg

og har ca 70 samtaler med innbyggerne veere i lopet av uka.

Personvernerklaering
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Y Kommunereform - "i samme bat med kurs for Hustadvika kommune"

Fellesnemnda - interrimsfellesnemnd

Fellesnemnda hadde 9 moter i 2018.
37 saker ble behandlet.

Fellesnemnda ansetter Per Sverre Ersvik som administrasjonssjef for Hustadvika

kommune 10. april 2018, som begynte i stilling 1.august 2018.

Medlemmer i fellesnhemnda

Eide kommune: 9 representanter
Freena kommune: 9 representanter

Eide har leder og Fraena har nestleder i Fellesnemnda.

Egil Strand, Eide (H) Leder

e Eli Sildnes, Eide (H)

e Terje Lyngstad, Eide (H)

e Elise Fiske, Fraena (H)

e Birgit Dyrhaug, Eide (SP)

e Odd Arne Halaas, Eide (SP)

e Tove Hengen, Freena (SP) Nestleder
e Trond Malmedal, Fraena (SP)

e Kjell Arne Iversen, Freena (SP)

e Rune Strand, Eide (AP)

e Kari Nergard, Eide (AP)

e Jarle Ugelstad Klavenes, Eide (AP)
e Jan Arve Dyrnes, Fraena (AP)

o Sofie Elisabeth H Brekken, Fraena (AP)



Ragnvald Olav Eide, Eide (V)
Annhild Viken Sunde, Fraena (V)
Kjell Lode, Fraena (KRF)

Johnny Varhol, Fraena, (FRP)

Odd Arne Halaas, Eide (SP) har gatt ut av fellesnemnda og nytt medlem er Odd Magne
Bolli, Eide (SP).

Partssammensatt utvalg

Partssammensatt utvalg hadde 9 moter i 2018 og behandlet 26 saker. Partssammensatt
utvalg har behandlet og vedtatt 18 kapitler i personalhandboken til Hustadvika
kommune. Blant disse er sentrale reglement som livsfasepolitikk, forebygging og
handtering av vold og trusler, retningslinjer for handtering av seksuell trakassering,
retningslinjer for varsling og etiske retningslinjer. Partssammensatt utvalg innstilte til

fellesnemnda i saken om tilsetting av administrasjonssjef.
Medlemmer:

e Jan Arve Dyrnes, Fraena (AP) Leder



e Birgit Dyrhaug, Eide (SP) Nestleder

e Egil Strand, Eide (H)

e Tove Hengen, Fraena (SP)

e Rune Strand, Eide (AP)

e Elise Fiske, Freena (H)

e Ase Myrbostad, tillitsvalgt Eide, Utdanningsforbundet

o Carita Naas, tillitsvalgt Eide, Fagforbundet

e Gjermund @ Moe, tillitsvalgt Freena, Sykepleierforbundet
e Anne Lisbeth Ukkelberg, tillitsvalgt Fraena, Delta

e Heide Gjendem, hovedverneombud

| tillegg kommer varamedlemmer

Prosjektets organisering

Administrasjonssjef 100 %, Per Sverre Ersvik, 1.08.2018
Prosjektleder 100 %, Anne Thorsrud, 18.04.17

Prosjektmedarbeider 50 %, Sverre Hovland, 1.10.17

Prosjektmedarbeider politisk sekretariat og saksbehandling 20 %, Merete Radal,
1.01.17

Prosjektmedarbeider informasjon 10 %, Gunn Kristin Moen Skotheim, 1.10.17

(permisjon fra mai 2018)

Prosjektmedarbeider helse og omsorg 20 %, Jan Morten Dale, 112.17 — 31.12.2018

Milepeelsplan



Med kurs for Hustadvika kommune A\

Hgst 2017 Vér 2018 Hgst 2018 Var 2019 Hest 2019 Var 2020

©
Politikk

&

Hustadvika  Administrasjon

®

Arbeidsgiverpolitikk og politisk organisering ble vedtatt av fellesnemnda i forste mote i
2018 (24.01.18). Kartlegging av tjenestene i kommunene ble ferdigstilt i 2017, men
ytterligere kartlegginger er nedvendig i de ulike prosessene som foregar eller blir
initiert. Administrasjonssjefen er pa plass og overordnet administrativ organisering ble
vedtatt av fellesnemnda 2.10.18. Innplassering av framtidens toppledelse ble i all
hovedsak ferdigstilt i 2018. Arbeidet med videre organisering og innplassert ble
pabegynt i slutten av november 2018 og fortsetter i forste halvar 2019. Arbeidet med

politiske reglement og delegeringsreglement ble satti gang i 2018 og vil bli ferdigstilt i
2019.

Arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel med planstrategi og planprogram ble
behandlet i fellesnemnda i 2018. Tre retningsplaner ble presentert for fellesnemnda.
Fylkesmannen tildelte 500 tusen kroner i skjgnnsmidler til dette arbeidet, som det ble
rapportert pa til fylkesmannen og fylkeskommunen 20.1118. Arbeidet med
kommuneplans samfunnsdel for Hustadvika kommune vil fortsette i 2019. Nedvendige

vedtak og planer for kommunevalget 2019 er pa plass.

Storre saken i 2018

e Politisk organisering i Hustadvika kommune

Planprogram kommuneplanens samfunnsdel 2020 - 2032

Tilsetting av administrasjonssjef

Overordnet administrativ organisering

Familiens hus ble vedtatt og skal etableres i Eide



Regnskap 2018

Budsjett og pkonomiplan Hustadvika kommune
Regnskap 2018 Budsjett 2018

Inngdende balanse 22969 22969

@remerkede statstilskudd

Skjgnnstilskudd Fylkesmannen 1500 1000
i ilskudd - ikke medregnet i sum 4030

Reformstotte

Refusjon fra andre

Tilskudd fra staten - lokaldemokrati 100 100

Infrastrukturtiltak - Varholveien?

Sum inntekter 24 569 24069

Lonnsutgitfer 1555 1500

Pensjon 223 248

Arbeidsgiveravgift 257 246

Honorar, godtgjerelse og tapt arbeidsfortjeneste 43

Sosiale kostnader (pensjon, arb.g.avgift)

Kontormateriell, diverse kostnader 46

Bespisning 55 50

Opplaering, kurs, seminar, reiser 71 100

Informasjon og kommunikasjon 100

Inventar og utstyr 127 50

Utrednings- og bistandskostnader 1193 3000

Juridisk bistand 1000

Kjop av tjenester fra kommuner inkl per.resurser 897 1400

Kostandsdekning Frana og Eide kommuner 1000 1000

Tilskudd til andre - den norske kirke 204 204

Leie av lokaler Eide kommunehus 77

Ar wter - dvika k¢ 56 100

Kommuneavis - Hustadvika kommune inkl porto 224 280

Fellestiltak 25 500

Lokaldemokrati 100

Avsetning til fond 18516

Sum utgifter 6053 9878

18516 14191

| 2018 mottok Hustadvika kommune 500 hundre tusen kroner i skjgnnsmidler til

kommuneplanarbeidet. Dette var en merinntekt sammenlignet med budsjett.

Utredning og bistandskostnader er lavere enn budsjettert av to grunner. Noen av
kostnadene tilutredninger blir forst fakturert i 2019 da deler av utredningsarbeidet
foregari 2019, men ble budsjettert i 2018. Det andre er at vi har valt & gjere utredninger

selv, som var planlagt & kjope fra andre.

Det er ikke palopt kostnader til juridisk bistand i 2018. KS har bistatt kommunen med

rad uten at dette har medfert kostnader.

Kjop av tjenester fra kommuner inkl. personalressurs har ogsa blitt noe lavere. lkke pa
grunn av mindre bruk, men fordi en i mange tilfeller i har funnet det prakt eller
hensiktsmessig a fordele kostnadene mellom Eide, Fraena og prosjektet Hustadvika

kommune.

Prosjektet har 18,5 millioner igjen av engangsstetten ved kommunesammensldaingen
ved arsskiftet 2018/2019. Det vil oppsta doble kostnader (pukkelkostnader)i 2019 og
2020. Eksempler pa dette er:



e Barnevernet i Hustadvika kommune skal etableres og overta barnevernssakene
Eide
kommune har i samarbeid med Molde. Det blir behov for oppbemanning av
barneverntjenesten tidligere enn 1.01.2020 for & sikre en best mulig ivaretagelse av
barnets beste og en god overgang til Hustadvika barnevern. Merkostnadene til lgnn
til nye medarbeidere er ikke budsjettert i kommunene Eide og Fraena og vil bl

dekket av prosjektet.

e Samordning av digitale lgsninger mellom Eide og Fraena. | 2019 er det flere
eksempler pd at kostnader paleper i Eide, Fraena og Hustadvika fer vi bare har en

lasning for Hustadvika kommune i 2020.

e Flyttekostnader — ombyggingskostnader. En ma paregne behov for bygningsmessig
tilpassing ved flytting av medarbeidere inn i felles organisasjon i Hustadvika

kommune.

Kostnader ved flytting ma paregnes. Dette er ikke budsjettert i Eide og Fraena

kommuner og belastes prosjektet.

Oppsummert arbeides det med a holde kostnadsnivdet nede og ha totalforstaelse for

kommunenes gkonomiske utfordringer.

Personvernerklaering
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) Revisjonsberetning

Revisjonsberetning 2018

Freena kommune har mottatt revisjonsberetning for 2018 datert 15.04.2019.
Revisjonsberetningen er en "ren beretning", dvs. at revisjonen ikke har vesentlige

merknader eller kommentarer til drsrapporten.

MRR

Mere og Romsdal Revisjon IKS

Til . Kommunestyret i Fraena kommune Kopi:
Kontrollutvalet
Formannskapet
Radmannen

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Frzena kommunes Arsregnskap som viser kr 603 735 887 til fordeling drift og et
pakr0,- A bestar av balanse per 31. desember 2018,
oversikter for avsluttet per denne
datoen og noter til herunder et avviktige insi

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir i det
alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Fraena kommune per

31. desember 2018, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen slik det kreves i lov o forskrift, og har overholdt vare pvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon
Radmannen er ansvarlig for pvrig Burigin jon bestar av i joni
arsrapport, men inkluderer ikke &rsregnskapet o revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s
henseende. Vi henviser for grig til avsnittet «konklusjon om arsberetningen» under uttalelse om
ovrige lovmessige krav.

Postadresse: Mare og Romsdal Revision IKS, Kalbokken 1, 6509 Kristiansund
Avd. Mode: Storgala 18, 6413 Molde - Avd. Sumadal: Bardshaugvegen 1, 6650 Sumadal
post: post@mrevison.no
Organisasionsnummer 917 802 149
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Rédmannens ansvar for rsregnskapet

Rédmannen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for
at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i
Norge. Ridmannen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll han finner ngdvendig for & kunne
utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Virt mal med 3 0ppnd kkerhet for at som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og  avgi
en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke skonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert p4 rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. |
tillegg:

. og anslar vi risikoen for vesentlig fei jon i enten det

skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utfol i

3 handtere slike risikoer, og innhenter revi som er ig og
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av
misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.
opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3
utforme revisj inger som er hensi ige etter v men ikke for &
g uttrykk for en mening om effektiviteten av kommunens interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte er ige 0g om
og tilhgrende inger utarbeidet av adminis

rimelige.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
i i og hvorvidt gir uttrykk for de

transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir en dekkende fremstilling.

Vi iserer med og blant annet om det planlagte omfanget av
revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogs3 informasjon om forhold
av betydning som vi har avdekket i Iapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.

Postadiesse: Mare og Romsdal Revision IKS. Kaibakken 1, 6509 Kiistiansund
‘Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Sumadal: Bérdshaugvegen 1, 6650 Sumadal
Vi

&-post: pos n.no
Organisasionsnummer 917 802 149
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Uttalelse om gvrige | ige krav
Konklusjon om budsjett
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som
ligger til grunn for &rsregnskapet i det alt vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og at
| iar { med regulert budsjett.

Konklusjon om érsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om drsregnskapet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dok
Basert pa vdr revisjon av arsregnskapet som beskrevet avenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
dvendig i henhold til internasjonal dard for attest ppdrag (ISAE) 3000

' i fi ol

«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet r av
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dok av k T pplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Molde, 15, april 2019
Mgre og Romsdal Revisjon IKS

C_~- k_/
Ronny Rishaug
oppdragsansvarlig revisor

Personvernerklaering


http://arsrapport.frana.kommune.no/2018/personvern

Y Radmannens kommentarer

Radmannen sin kommentar til drsrekneskapen for
2018

@konomi

For 3 ar sidan vart gkonomien i Fraena friskmeldt.
Etter mange ar som ROBEK-kommune, fekk
kommunestyret igjen rdderetten over
kommunegkonomien. | perioden etter har vi

leverte sterke resultat i Fraena.

| 2018 snudde denne trenden, og rekneskapen
syner eit O-resultat. Grunnane til dette kjenner vi,
men endringa gir sjelvsagt grunn til uro. Den same

tendensen gjer seg gjeldande i mange andre

kommunar, og ber bod om stramare kommunegkonomi i dra framover.

| 2017 var netto driftsresultat i kommunen om lag 40 mill. Kort fortalt gjekk det meste var

veg, og la grunnlaget for det gode resultat. | 2018 har vi sett det motsette; det meste

gjekk ikkje var veg.

Vi hadde eit meirforbruk i den kommunale drifta pa 10,8 mill. Dette er om lag 16 mill.

svakare enn aret for. Kostnadsauken er saerskilt stor innanfor omrada Barnehagar,

Heimebaserte tenester og Helse og familie. Mange av dei andre driftseiningane |

kommunen sleit ogsa med a halde budsjettramma, og gjekk ut av aret med meirforbruk.

Skatteinngangen i 2018 var god, og medverka i stor grad til at kommunen ikkje fekk eit

raudt tal pd nederste linja i arsrekneskapen.

Kommunale tenester



Skulesak har vore ei betent sak i Fraena i mange ar. | 2018 gjennomforte vi eit
omfattande arbeid med skulestrukturen i Fraena. Vi hadde Telemarksforkning inne som
ekstern konsulent i dette arbeidet. | november konkluderte kommunestyret, og vedtok
at 5.-7. klassane ved Tornes skule og Sylte/Malme skule vert overfort til sentrumsskulen
nar denne vert ferdig. Det hastar a f4 gjennomfert denne endringa, og gjennom denne
verte i stand til & kunne hente ut driftsmessige fordelar. Den politiske usemja om

skulestruktur er framleis stor. Dette gir grunn til uro.

Arbeidet med den nye skulen pa Jendem starta opp i 2018. Denne legg grunnlaget for
ei samling av alle barnehageelevane pa sersida, og ei avvikling av skuledrifta i

Aureosen.

Innenfor omsorgssektoren star vi overfor store utfordringar det neste tidret. Talet pa

eldre over 80 ar aukar sterkt. Dette vil sette kommunen pa prove.

| 2018 analyserte PwC omsorgstenestene i Fraena og Eide. PwC konkluderte med at
Hustadvika kommune ikkje vil vere i stand til & levere gode tenester dersom
kommunen ikkje gjennomfarer ei sentralisering og samling av tenestetilbodet. Dette vil
legge grunnlaget for ein meir effektiv bruk av det spesialiserte helsepersonellet i

kommunen.
Tettstedsprogrammet

Arbeidet med & utvikle Elnesvagen til kommunesenter for Hustadvika —
Tettstadprogrammet, har hatt fullt trykk i 2018. Tre arkitektteam leverte sine framlegg til

utforminga av Elnesvagen.

Alle teama hadde fokus pa & skape eit sentrum som fungerer godt for dei som driv
neeringsverksemd, dei som bur og ferdast i sentrum, og som er berekraftig i eit

miljgperspektiv.

Kommunen gjennomferte mange temamaoter med ulike interessentar og fleire
folkemoter om temaet. Ei breidt samansett vurderingsgruppe har i ettertid samla

innspela fra arkitektane, og staka ut kursen for sentrumsutviklinga.

Organisasjon



Arbeidet med & forebu samansldinga av Fraena og Eide har krevd mykje av
organisasjonen i 2018. Det er ein omfattande prosess a sla saman to store
organisasjonar. | utgangspunktet skulle ein tru at kommunane var rimeleg like, men vi
fekk raskt sja at skilnadene er mange. Kommunane har vore ulike bade med omsyn til

organisering, tenesteleveranse og kultur.

Vi har stadig arbeidd oss tettare saman, og skal vere klar med ny kommune fra 2020.

Elnesvagen, 15. mars 2019

Anders Skipenes, rddmann

Personvernerklaering
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) Ordfererens kommentar

2018 har veert et krevende ar, bade
administrativt og politisk. Vi er inne i det siste
aret for Eide og Fraena skal sldes sammen til en
kommune. Det er mange detaljer som skal pa

plass og mange som skal involveres.

Etter flere ar med stort overskudd, har vii ar

levert et regnskap som gar omtrent i null.

Samtlige enheter har jobbet hardt for a levere
gode tjenester til innbyggerne innenfor sine
rammer. Det beremmer jeg de ansatte for. Men

noen ar er det litt mer krevende & holde

rammene. Uforutsette ting skjer, og vi har hatt
flere brukere av lovpalagte tjenester enn det som det var budsjettert med. Da er det
godt a vite at vi bade i 2016 og 2017 satte av penger til disposisjonsfond og
investeringsfond.

Vi har fatt gjennomfort mange gode prosjekter. Det nye pabygget pa Jendem skole er
godt i gang. Arbeidet med a ta igjen etterslepet pd vedlikehold av bade kommunale
veier og bygg har fortsatt. HOPP-prosjektet som skal gi barn i skole og barnehage mer
aktivitet i laering, har kommet godt i gang. Det har ogsa hverdagsrehabilitering. For a

nevne noe.

Det er viktig at det ogsa skjer nyutvikling, og kommunen gnsker derfor fortsatt & satse

pa a tilrettelegge for naeringsutvikling. Dette er ofte et langsiktig arbeid.

Nar de skonomiske rammene er begrenset er det derfor viktig a prioritere. Vi ma finne
den riktige balansen mellom vedlikehold og nyutvikling, mellom lovpalagte tjenester og
tienester som fremmer bolyst og god helse. Et sterkt sentrum er ogsa viktig for Fraena

kommune. Ikke minst nar vi na blir administrasjonssted for Hustadvika kommune. Et



attraktivt kommunesentrum mener jeg er garantien for en desentralisert bosetting. Det
er derfor gledelig a se at det er kommet til flere nye etablerere ogsa i 2018. | lepet av

2019 vil vi ogsé begynne a se resultatet av tettstedsprogrammet.

Vi skal jobbe hardt sammen i det neste aret for & holde budsjett, samtidig som vi
gjennomferer de nedvendige investeringene som vi har planlagt. Vi skal ga inn i
Hustadvika med en solid skonomi og sammen med Eide haper jeg vi skal kunne
effektivisere den administrative driften pa en slik mate at vi ogsa sikrer en god gkonomi

i den nye kommunen.
Tove Hengen

ordforer

Personvernerklaering
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