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Hustadvika kommune

Dette er arsrapporten for 2021 for Hustadvika kommune.

1. januar 2020 ble de gamle kommunen Eide og Fraena til Hustadvika kommune.
Kommunen er pa litt over 520 kvm2 og har rundt 13 300 innbyggere. Kommunen
ligger ytterst pa Romsdalshalveya. Nabokommunene er Aukra, Avergy, Molde og

Gjemnes. Kommunesenteret heter ElInesvagen.

Kommunen er i vekst og har et variert ekspansivt naeringsliv, godt utvalg av butikker,
gode kommunale tjenester, trygge oppvekstvilkar og mange muligheter til friluftsliv
og kulturelle aktiviteter. Dette gjor oss til en attraktiv kommune a bo i. Vi har to byer
i neerheten, Molde i sgr og Kristiansund i nord. Hustadvika ligger sentralt i forhold til

pendling til begge byene.

Vi har kommunale og private boligfelt rundt om i kommunen, og mye areal satt av til
naering og industri. | Hustadvika kommune har vi mange barnehager og skoler med
god geografisk spredning. Innbyggerne vare har et godt tilbud der de bor og
dermed skapes levende bygder og gode fellesskap. Vi har et godt utbygd helse-
og velferdstilbud med fokus pa velferdsteknologi og hverdagsmestring slik at flest

mulig kan bo hjemme séa lenge som mulig.

Et mangfold av lag og organisasjoner favner alle interesser og aldersgrupper og
drives i stor grad av engasjerte frivillige. Kulturtilbudet er godt og avstanden er kort

til byene i neerheten for tilbudene vi ikke har i egen kommune.

Naturen er spektakulaer, og bade egne innbyggere og tilreisende er flittige brukere
av fjell i alle storrelser og vanskelighetsgrad, og ikke minst de flotte turstiene som er
opparbeidet rundt om i kommunen. Nasjonal turistveg gar igiennom kommunen var,
fra Bud til Atlanterhavvegen. Langs denne unike vegstrekningen far du flotte

opplevelser av kyst, kultur og historie.
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Kommunedirektorens kommentarer

Vi har lagt bak seg oss et nytt aktivt ar, hvor vi pa mange tjenesteomrader har

utviklet bedre og mer tilpassede tilbud.

Arbeidet med plan for oppvekst og plan for helse og velferd er pabegynt. Disse
hovedplanene blir viktige i videre operasjonalisering av malene i kommuneplanens
samfunnsdel. Det grenne skiftet har fatt sterre fokus og er na i sterre grad enn for
viet oppmerksomhet i daglig drift. Det arbeides aktivt med sentrumsutvikling, og
tilrettelegging for bolig- og neeringsutvikling. Kommunen er i gang med utarbeiding
av kommuneplanens arealdel, felles sjparealplan sammen med Aukra kommune og

klima, energi og miljgplan.

En tydelig red trad og gode sammenhenger fra vare mest overordnede
strategidokumenter og ned til den enkelte aktivitetsplan blir avgjerende for en god

virksomhetsstyring i fremtiden.

Det oskonomiske resultatet for kommunen ble sveert bra. Netto driftsresultat ble
positivt med 55 mill. kroner, og det gjorde at vi kunne sette av 61 mill. kroner til
disposisjonsfondet. Disposisjonsfondet vart utgjer 100 mill. kroner ved arsskiftet, og
dette gir kommunen muligheter til & mote uforutsette engangsutgifter, oke
egenfinansieringsgraden i vare investeringer og legge til rette for videre positiv
samfunnsutvikling. Det gode resultatet kommer dessverre ikke uten et merforbruk i
vare rammeomrader pa 23 mill. kroner. Arbeidet med a tilpasse var virksomhet til de

gkonomiske forutsetninger ma fortsette.

| 2021 er det gjort investeringer pa samlet 253 millioner kroner. Blant flere viktige
prosjekter finner vi bygningsmessig tilrettelegging for etablering av Familiens hus,
Haukas barneskole, Sylte barneskule, Ny utescene pa Eide, Bud barnehage og

viktig utbedring av kommunale veier og teknisk infrastruktur.

Vi har kompetente ledere og medarbeidere, som ma evne a omstille seg og utvikle

nye ferdigheter i et stadig raskere tempo. | dret som har gatt har vi derfor



gjennomfart et eget lederutviklingsprogram for vare ledere med bistand fra KS
konsulent. Vi har ogsa deltatt i et digitaliseringsprogram, DIGI Mgre og Romsdal,

sammen med de andre kommunene i Mgre og Romsdal.

Aret har ogsa veert krevende p& mange mater. Arbeidet med
bekjempelse av en pandemi har lagt beslag pa betydelige
ressurser ogsa i 2021. Dette har kommet pa toppen av en ellers
hektisk hverdag. Sveert mange ansatte i kommune har lagt ned
en formidabel innsats. Medarbeidernes evne til & balansere
ordinaere oppgaver med stadig behov for & snu seg raskt og
takle uforutsette utfordringer har imponert meg

Takk til ledere, medarbeidere,
tillitsvalgte, vernetjeneste og
politikere for en formidabel
innsats i aret som har gatt!

Per Sverre Ersvik

Kommunedirektor




Organisering og arshijul

Politisk organisering

Hustadvika kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen.

Kommunestyret i Hustadvika bestar av 37 representanter, og det er 8 politiske

partier representert i kommunestyret. Ordferer er Tove Hengen.

Politisk representasjon i Hustadvika kommunestyre i perioden 2019-
2023

Parti Antall representanter

Senterpartiet 1
Arbeiderpartiet
Hoyre

Fremskrittspartiet

N A o1 N O

Kristelig folkeparti

—

Miljopartiet de grenne
Venstre 1

Sosialistisk venstreparti 1

Hustadvika kommune har formannskapsmodellen som styringsform, der en i tillegg

til formannskapet har tre hovedutvalg:

e Helse, sosial og omsorg
e Oppvekst, kultur og kunnskap

e Teknisk, miljg og naering



Kommunestyre

Formannskap Kontrollutvalg

Helse, sosial og Oppvekst, kultur Teknisk, miljg og

omsorg og kunnskap naering

Administrativ organisering

Kommunedirektor Per Sverre Ersvik er kommunens gverste administrative leder, og
har ansvar for at virksomheten drives innen de rammer som kommunestyret

bestemmer.

Hovedoppgavene for kommunedirektaren er strategisk ledelse og planlegging,
oppfelging av politiske vedtak, organisasjonsutvikling og samordning av
kommunens virksomhet, oppfelging av enhetslederne, informasjon, beredskap,
prosjektarbeid, oppfelging av de enkelte tjenesteenheter samt samarbeid med de

politiske utvalgene, politikere og samarbeidspartnere utenfor kommunen.

Kommunen er organisert med resultatenheter som har ansvar for alle tjenester ut
mot innbyggerne. | tillegg er felles stabs- og stettefunksjoner som gkonomi, IKT,

personalarbeid, politisk sekretariat, arkiv, m.v. dekt opp sentralt.

Kommunedirektgren og de tre kommunalsjefene utgjer kommunens sentrale
ledelse, og sammen med gkonomisjef og personalsjef utgjer dette

kommunedirektarens strategiske ledergruppe.



Organisasjonskart Hustadvika kommune

Kommunedirekter

Per Sverre Ersvik

Personal,
servicetorg og arkiv
Borghild Lie Hjelines

Kommunalsjef Jan Morten Dale

Helse og velferd

@konomi
Ole Radal

Fagstab
(IKT og radgivere)

Enheter:
Helse og mestring
Hjemmebaserte tienester
Enhet for integrering
Kjekkentjenesten
Eide sykehjem

Fraena sjukeheim og
omsorgssenter

Lundhaugen omsorgssenter
Botunet omsorgssenter
Aurefunet omsorgssenter
Eidem bofellesskap
Knausvegen bofellesskap
Haukas bofellesskap

Holalia bofellesskap
Hestehovvegen bofellesskap
Mikalmarka bofellesskap
NAV

Bjermnsund leirskole

Hustadvika oppleeringssenter
Hustad bamehage

Tomes bamehage

Bud bamehage

Lyngstad og Vevang barnehager
Svanviken barnehage

Eide barnehage

Jendem bamehage

Fraena ungdomsskole

Eide ungdomsskole

Bud bame- og ungdomsskole
Hustad bame- og ungdomsskole
Lyngstad og Vevang skole
Jendem skole

Sylte skule

Haukas skole

Tomes skule

Eide bameskole

Oppvekst Samfunnsutvikling
Kommunalsjef Siv Kathrin Hjellnes Kommunalsjef Lage Lyche
Enheter: Enheter:
Familiens hus I Kommunalteknikk
Hustadvika kulturskole I Bygg og eiendom

P Plan og byggesak

* Hustadvika brann og
redning

I Landbruk og milje

[ Kultur

Arshjulet for 2021

Arshjulet for Hustadvika kommune viser de viktigste milepaeler i arbeidet gjennom
aret med budsjett, rapportering og regnskap. Arshjulet viser b&de nar saker
fremmes til politisk behandling og de viktigste administrative prosesser i denne

forbindelse.

lllustrasjonen under viser nar arsregnskapet og arsrapporten for foregdende ar blir
behandlet, nar de to tertialrapportene vil komme opp og nar det er planlagt

gjennomfort dialogmate. | siste tertial av aret blir budsjettet for neste ar behandlet.



Oktober til
desember

Budsjettbehandling
» Kommunedirektgrens
forslag

» Formannskapets
behandling og offentlig
ettersyn

» Kommunestyrets
behandling og vedtak

Budsjettarbeid

» Dialogmpte

»  Administrativt arbeid med
budsjett

2. tertialrapport per 31.08

Budsjettendringer

»  Vurdere behov for sak

Juli til
september

—

Avstemmingssak
(investeringer)
Regnskapsavslutning 22.02
» Regnskap ferdigstilt

» Rapportering KOSTRA
Arsruppor‘t

Vurdere oppnadde resultat ut fra
vedtatte malsettinger

Januar
til mars

Innsending av arsrapport fra
enhetene

31.03: Avgivelse arsrapport

Regnskapsavslutning

Revisjonens behandling

»  Revisjonens behandling

»  Kontrollutvalgets behandling

»  Formannskap og kommunestyre mai/
juni

1. tertialrapport per 30.04

Budsjettendringer

»  Vurdere behov for sak

Neste ars budsjettprosess

»  Oppstart administrativt

»  Budsjettrundskriv

April
til juni

—



Hovedtall - skonomisk utvikling og situasjon

KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett  Regnskap

Disposisjonsfond

Hustadvika kommune skal ha 5% av driftsinntektene 5% 8.1%
pa disposisjonsfond

Netto driftsresultat

Hustadvika kommune skal ha 1,75% av driftsinntektene 1,75% 4,6%
i positivt netto drifstresultat

Gjeldgrad

Gjeldsgraden skal ikke overstige 100% av brutto 100% 77,2%
driftsinntekt justert for ubrukte ldnemidler og gjeld pa
selvkost.

Sykefraveer

NZARVZAR/TRIVSEL

Malbeskrivelse Mal Resultat

Sykefraveaer

6,5% 10,79%



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Politisk styring

100% 97,31%
Kommunedirektor

100% 102,33%
Samfunnsutvikling

100% 95,60%
Familiens hus

100% 105,34%
Oppvekst felles

100% 105,54%
Kommunale barnehager

100% 103,62%
Skoler

100% 101,97%
Helse og velferd - felles

100% 105,29%

Forebygging, helse og rehabilitering
100% 103,98%



KOSTNADSKONTROLL

Ramme Budsjett Regnskap

Hjemmebaserte tjenester

100% 98,74%
Institusjoner og omsorgsleiligheter

100% 99,15%
Bofelleskap

100% 99,69%
NAV

100% 98,88%
Kommunalteknikk
Forventet inntekt pd 100% av budsjett 100% 80,71%
Bygg og eiendom

100% 106,56%
Plan og byggesak

100% 115,48%
Brann og beredskap

100% 133,24%

Landbruk og miljo
100% 92,95%






Kommunens andre driftsar

2021 er Hustadvika kommunes andre driftsar. Kommunen oppnadde et netto
driftsresultat pa 55,4 mill. kroner i 2021.

Eide kommune og Fraena kommune gikk inn i den nye kommunen med et samlet
merforbruk i 2019 pa ca. 20 mill. kroner. Kommunen var klar over dette forholdet ved
sammenslaingen og det ble satt i gang mange tiltak for a redusere driftsnivaet i
2020. Dette arbeidet ble viderefart inn i 2021. Udekket underskudd fra tidligere ar
ble i lopet av regnskapsaret 2020 dekket inn.

Pandemien har ogsa i 2021 pavirket kommunens drift. Kommunen har hatt
smittesporing, vaksinering og utfordringer i forhold til pandemien pa alle felt.
Sentrale myndigheter har bevilget midler og det er lagt til rette for a takle

situasjonen pa mange omrader.

Skatteinntektene har vaert betydelig bedre enn forutsatt av myndighetene. Ogsa pa
andre omrader er inntektene okt. Samlet viser rammeomradene et betydelig
merforbruk. Kommunedirektoren mener at regnskapsaret 2021, slik som i 2020, er
betydelig pavirket av pandemien og store endringer i ytre forhold. Det er derfor
vanskelig & bruke dette aret som en god indikator pa situasjonen i kommunen, det
gjelder bade tjenesteleveransen og gkonomien. Kommunen vil dra med seg
merforbruket pd rammeomradene videre mens de store merinntektene ikke kan

forventes & bli viderefort.

Utvikling driftsutgifter Tall i hele tusen



Kommunens totale utgifter har gkt i 2021.

Utvikling driftsinntekter Talli hele tusen

| 2021 var 69 % av kommunens driftsinntekter Rammetilskudd eller skatteinntekter.
Tilsvarende tall for 2020 var 68 %.



Netto driftsresultat

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat i 2021 endte med et positivt resultat pa 55,4 mill. kroner. Det er

50,9 mill. kroner bedre enn budsjett og utgjer 4,6% av driftsinntektene.

Kommunestyrets malsetting er et netto driftsresultat pa 1,75% som utgjer 15 mill.

kroner.

Viktige momenter ved vurdering av arets resultat:

Rammeomradene i Hustadvika kommune hadde samlet et merforbruk i forhold til
budsjett pd 23 mill. kroner i 2021. Rammeomradene ble tilfart 12 mill. kroner i sak

om revidert budsjett | varen 2021. Merforbruket i 2020 var pa 8 mill. kroner.

- De statlige overferingene i forbindelse med pandemien har dekt inn gkte utgifter
og tapte inntekter for kommunen i 2021. Overfgringene utgjer om lag 21 mill.

kroner.

- Skatteinntektene, inkludert skatteutjevningsmidler, har gitt oss en merinntekt pa
38 mill. kroner. Storsteparten av denne inntektsokningen kom pa slutten av aret.

- Renteutgiftene har veert lavere enn forventet.

- Avkastning pa plasserte midler og renteinntekter er betydelig hayere enn
budsjettert.

- Pensjonsutgiftene ble 9 mill. kroner lavere enn forventet. Dette skyldes gkt

avkastning og ny innretning av pensjonsordningen.

Det er viktig & poengtere at merforbruket pa rammeomradene gir kommunen

utfordringer inn i det nye aret.



Netto driftsresultat % - sammenlignet med andre kommuner

Utvikling netto drifsresultat i prosent av driftsinntekter



Disposisjonsfond

Det er helt nedvendig a bygge opp et fond for a sikre kommunens gkonomiske
handlingsfrihet. Dette er en nedvendig buffer for & kunne mate endringer i
rammevilkar, renter og uforutsette utgifter. Sterrelsen pa disposisjonsfondet er et
uttrykk for hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin Igpende drift.
Hustadvika kommune har et disposisjonsfond som kan fungere som buffer mot
uforutsette utgifter, svikt i finansinntektene og andre endringer i
rammebetingelsene. Hustadvika kommune har som mal & ha 5% av driftsinntektene

pa disposisjonsfond.

Hustadvika kommune hadde ved oppstarten av den nye kommunen 58,3 mill.
kroner i disposisjonsfond, men saldoen ble reedusert til 38,9 mill. kroner i 2020. Det
ble i opprinnelig budsjett budsjettert med bruk av fond pa 13,9 mill. kroner i 2021.
Dette harilgpet av aret blitt endret til en budsjettert avsetning pa 15,4 mill. kroner.
Resultatet ble 45 mill. bedre enn dette. Etter & ha satt av 61,4 millioner i lopet av
2021 har Hustadvika kommune na et fond pa 100 mill. kroner. Dette utgjer 8,1% av

driftsinntektene.

Utvikling disposisjonsfond Tall i hele kroner



Rammeomradene

Rammeomradene
Rammeomradene viser samlet et merforbruk pa 23,1 (8,4) mill. kroner.

Helse og velferd leverer samlet et resultat omtrent i balanse. P4 oppvekst er samlet
merforbruk pa 16 mill. kroner. Arsaken til dette gar frem av kommentarene under de
enkelte rammeomrader. Fire rammeomrader innenfor teknisk sektor leverer et
merforbruk pa 7 mill. kroner. Mye av dette skyldes for lavt budsjett pa Brann og
beredskap og dette er delvis hensyntatt i ny skonomiplan. @vrige arsaker gar frem
av awviksforklaringene pa de enkelte rammeomradene. Politisk styring,

kommunedirekteren og samfunnsutvikling gar samlet i null.

Per 30.04.2021 viste rammeomradene et forventet merforbruk pa 12,3 mill. kroner.
Per 31.08.2021 viste rammeomradene et forventet mindreforbruk pa 4,1 mill. kroner.
Ved rapportering 31.10.2021 viste prognosen et forventet merforbruk pa 10,4 mill.
kroner pa rammeomradene. De siste manedene har utviklingen veert negativog nd i

arsavslutningen er det endelige resultatet som vist under pa 23,1 mill. kroner.

Tabellen under viser endelig avvik mellom regnskap og budsjett for
rammeomradene i 2021. Kommunedirektaren har gitt kommentarer til det enkelte
rammeomrade senere i rapporten. Sum utgift pa rammeomradene 915,6 mill. kroner i
2021.



Avvik rammeomradene 2021

Regnskap

2021

Rammeomrader 2021 - med awvik i forhold til budsjett

Rev. Budsjett
plopy

Oppr. budsjett
plopy

Avvik

Politisk styring

Kommunedirektor

Samfunnsutvikling

Familiens hus

Oppvekst felles

Kommunale barnehager

Skoler

Helse og velferd - felles

Forebygging, helse og
rehabilitering

Hjemmebaserte tjenester

Institusjoner og
omsorgsleiligeter

Bofelleskap
NAV

Kommunalteknikk

Bygg_og_eiendom
Plan og_byggesak

Brann og_beredskap

Landbruk og_milj@
SUM

5920
48 428
20147
91 546

110 537
57179
180 525
22 370

33 343

51378

115 531

104 053
15382
-3 101
42 683

4707

12 404
2567
915 600

6 084
47 325
21073
86 903

104 737
55182
177 042
21 246

32 067

52 032

116 521

104 378
15556
-3 842
40 057
4076
9310
2762
892 509

6 084
60 645
21473
85703

102 087
54 332
175542
24 546

27767

51 532

118 621

101 978
15556
-5 342
35207

4076
9310
2762
891 879

164
1103

926
4643
5800
1997
3483
1124

-1 276

654

990

325

174

=747

-2 626
-631

-3 094
195

-23 091

Tabellen over viser endelig awvik mellom regnskap og budsjett for ammeomrddene i 2021.
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Dekning av tidligere ars merforbruk

Hustadvika kommune hadde ingen tidligere merforbruk i regnskapet i 2021. Hele

merforbruket kommunen hadde (17,6 mill.) ble dekket opp i 2020 regnskapet.



Andre gkonomiske tall

Midler til ienesteproduksjon — fordeling pa fagomrader

Kommentarer

Oversikten viser hvor mye av midlene i Hustadvika kommune som brukes pa de
ulike sektorene. Det er regnskapstallene som er brukt. Dette gir en god indikasjon
pa fordeling av midler til de ulike tiltakene men viser fordelingen slik kommunens
organisering er bygd opp. Hvis en ensker a vite hvor mye som brukes pa de ulike
tjienester er det KOSTRA tallene som gir de beste verdiene. KOSTRA tallene kan

ogsa sammenlignes mot andre kommuner. KOSTRA tall vises til slutt i dette kapitlet.

Premieawvvik - Hustadvika kommune

Kommentar

Premieavviket utgjer 56,0 mill. kroner per 3112.2021. Fra innfering av ordningen og
fram til 2018, okte premieavviket hvert ar. Premieavviket oppstar fordi kommunen
utgiftsferer premiekostnaden og ikke premieutgiften i regnskapet. Da oppstar en

saldo i regnskapet som vil belaste regnskapet i arene som kommer. Hvert ars



premieawvik blir utgiftsfert over 10/7 ar med like belop. Dette er hensyntatt i
kommunens gkonomiplan. Det som na skjer, innebaerer en tilstramning av
kommunens gkonomi. | 2021 utgjorde amortisering av premieavvik tidligere ar 11,7

millioner kroner.

Utgdende faktura

e Antall fakturaer Antall fakturer
2020 2021

AvtaleGiro 14 862 15971
eFaktura - privat 19 689 20994
Blankett via epost 327 336
Blankett 235 /3
Internfaktura direkte belastet 11 116
Internfaktura til fakturabehandling 0 0
Digital Postkasse Innbygger 1330 847
Vipps 0 101
Visma Printtjeneste 6811 4749
EHF-faktura 2419 2240
SUM 45 695 45 427

Oversikten viser at antall papirfakturaer utgjer omlag 4800. Dette utgjor 106 % av totalen.
Hele 894 % av fakturering skjer derfor elektronisk. Utviklingen her har vaert eksplosiv i forhold

til tidligere ar, men flater na ut. For 2020 var det 85% av fakturaene som ble sendt elektronisk.

Antall Antall faktura - inngdende - 951% er elektroniske. For 2020 var tallet 91,6%
fakturaer - inngdende



Regnskapskontoret har lagt ned mye arbeid de siste arene for a redusere antall
papirfakturaer. Andelen elektroniske faktura er nd 95,1 % av totalt antall faktura.
Dette er en oppgang 3,5 prosentpoeng fra 2020. Totalt mottok kommunen 21 667
fakturaer i 2021. Av disse var 20 608 EHF-fakturaer, mens 1 065 var papirfaktura

eller faktura mottatt pa e-post.



Kostra- og effektivitetsanalyse 2021

Hustadvika kommune har innhentet en KOSTRA- og effektivitetsanalyse fra
Telemarksforskning for kommunen for 2021. Rapporten er basert ureviderte

regnskap fra landets kommuner.

Denne rapporten viser at Hustadvika kommune har 29,5 millioner i korrigert
utgiftsniva i forhold til landsgjennomsnittet for 2021. Dette er en nedgang fra 34,5
millioner i 2020. Det er en nedgang pa kommunehelse (5,8 mill.), grunnskole (6,1
mill.) og administrasjon (2,9 mill.). De sterste gkningene finner vi i barnehage (3,6

mill.), pleie og omsorg (2,6 mill.) og barnevern (2,4 mill.).

De omradene Hustadvika kommune bruker mest penger i forhold til andre

kommuner er grunnskole (26,8 mill.), pleie og omsorg (19,2 mill.) og barnehage (11,1

mill.).

? - Telemarksforsking
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KOSTRA- og effektivitetsanalyse
— Hustadvika kommune 2021

Opp KOSTRA- 0g it Hustadvika kommune
Vi har utarbeidet en KOSTRA- og 2021. Kilde: KOSTRA/KMD, beregninger ved TF
effektivitetsanalyse som skal illustrere Tjenesteomride Mer-/mindreforbruk 2021 (mill. kr)
hvordan l?ommunens ressursbruk pa sammenlignet med
sentrale tienesteomrader harmonerer med

5 Landsgjennom- «Normert og

kommunens skonomiske = 2 ; e

r " z snittet inntektsjustert niva»
rammebetingelser, dvs. vi tar hensyn til B h
bade beregnet utgiftsbehov og reelt am? _age = 14,2 11,1
inntektsniva (malt som korrigerte frie Administrasjon 2,5 -2,5
inntekter). Landbruk 2,1 -0,1
Vare beregninger viser at Hustadvika Grunnskole 44,8 26,8
kommune, pa de sentrale Pleie og omsorg 39,1 19,2
tienesteomradene som inngar i Kommunehelse -10,3 -14,3
inntektssystemet, hadde merutgifter i Barnevern 14 07
for_hold il Iandsgjenpomsnittet pa 69,3 mill. Sosialtjeneste 194 10,0
kri 2021, Da er det ikke hensyntatt for at S 69.3
kommunen hadde et heyere beregnet .
utgiftsbehov enn

«gjennomsnittskommunen» (ca. 5 prosent i
2021). Kemmunen hadde et inntektsniva
pé 100 prosent av landsgjennomsnittet.
Beregningene viser at Hustadvika
kommune samlet sett hadde merutgifter
pa 29,5 mill. kr i forhold til kommunens
«hormerte og inntektsjusterte
utgifisnivé» i 2021.

g Telemarksforsking

@konomiske rammebetingelser

Hustadvika er en middelinntektskommune

| KOSTRA for 2021 er Hustadvika plassert i kommunegruppe 7, dvs.
kommuner med 10.000 til 19.999 innbyggere og lave Kkorrigerte inntekter.

Korrigerte frie inntekter (inkl. e-skatt, konsesjonskraftinnt., havbruk og DA)
pa 100 prosent av landsgjennomsnittet (2020).

Samlet beregnet utgiftsbehov i inntektssystemet pa ca. 5 prosent over
landsgjennomsnittet i 2021.

- De skonomiske rammebetingelsene vil vaere styrende for det
tienestetilbudet som kommunen kan tilby innbyggerne.

"¢ -Telemarksforsking




Metode KOSTRA- og effektivitetsanalyse

Til bruk i KOSTRA- og effektivitetsanalyser har vi utviklet en metode som
skal illustrere hvordan kommunens ressursbruk pa sentrale
tienesteomrader harmonerer med kommunens gkonomiske
rammebetingelser (dvs. hensyntatt bade beregnet utgiftsbehov og reelt
inntektsniva)
Vi vil imidlertid presisere at et slikt beregnet utgiftsniva generelt ikke ma
oppfattes som en slags fasit pa et "riktig” niva. Beregningene er mer en
illustrasjon pa hvordan kommunen faktisk har tilpasset seg et forbruksniva pa
de aktuelle tjenesteomradene i sum - sammenlignet med hva utgiftsbehovet
(ifelge kriteriene i inntektssystemet) og de reelle, frie inntektene ideelt sett
skulle tilsi. Dessuten skal det nevnes at frie inntekter ikke omfatter for
eksempel utbytteinntekter og annen finansavkastning, og at kriteriene i
inntektssystemet ikke inkluderer alle tienesteomrader.
Vi har i analysene basert oss pa forelgpige/ureviderte KOSTRA-data for
2021 og tall for tidligere arganger. For @vrig forutsettes det at kommunen
farer regnskapet i henhold til KOSTRA-veilederen. For a fa et mest mulig
fullstendig bilde av kommunens gkonomiske nakkeltall er det tatt
utgangspunkt i KOSTRA-tall for kommunen som konsern.

¢ Telemarksforskin g

KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
Hustadvika kommune 2021

KOSTRA- og effektivitetsanalyse Hustadvika kommune 2021. Kilde: KOSTRA/KMD, beregninger ved TF

_ Beregnet Netto driftsutgifter 2021 Mer-/mindreforbruk sammenlignet med

utgifts- Hustad-vika Lands- Hustadvika Lands- "Normert «Normert og
LELGIT 758 kommune  gjennomsnitt "normert gjennom- niva" inntektsjust.
niva" snittet niva»
kr pr innb kr pr innb kr prinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr
Barnehage 1,0242 10 765 9694 9929 14,2 131 11,1
Administrasjon 0,9995 4963 5151 5148 -2,5 -2,5 -2,5
Landbruk 2,4042 272 118 283 2,1 -0,1 -0,1
Grunnskole 1,0898 18 498 15125 16 483 44,8 26,8 26,8
Pleie og omsorg 1,0689 24 595 21655 23147 39,1 19,2 19,2
Kommunehelse 1,0673 3716 4493 4795 -10,3 -14,3 -14,3
Barnevern 1,0702 2315 2212 2368 1,4 -0,7 -0,7
Sosialtjeneste 0,7416 1281 2740 2032 -19,4 -10,0 -10,0
Sum 1,0458 69,3 29,5

Vare beregninger viser at Hustadvika kommune, pa de sentrale tjenesteomradene som inngar i
inntektssystemet, hadde merutgifter i forhold til landsgjennomsnittet pa 69,3 mill. kr i 2021. | forhold til
kommunens «normerte utgiftsbehov» er det beregnet merutgifter pa 29,5 mill. kr. Dette er hensyntatt
kriteriene og vektene i inntektssystemet. Etter justering for inntektsniva pa 100 prosent av
landsgjennomsnittet, har vi ogsa beregnet et samlet merforbruk pa 29,5 mill. kr.

¢ Telemarksforsking




Illustrasjon KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
Hustadvika kommune 2021

Mer-/mindreforbruk 2021 (mill. kr) sammenlignet med
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Mer-/mindreforbruk fordelt pé aktuelle KOSTRA-funksjoner. Mill kr.
Hustadvika kommune 2021

Barnehage (F201, 211, 221)

201 Barnehage

211 Styrket tilbud til ferskolebarn

221 Barnehagelokaler og skyss

Administrasjon og styring (F100, 110, 120, 121, 130)
100 Politisk styring

110 Kontroll og revisjon

120 Administrasjon

121 ifter i elendomsforvalt
130 Administrasjonslokaler

Landbruk (F329)

329 Landbr g 0g

Grunnskole (F202, 215, 222, 223)

202 Grunnskole

215 Skolefritidstilbud

222 Skolelokaler

223 Skoleskyss

Pleie og omsorg (F234, 253, 254, 261)

234 Aktivi eldre og il

253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon

254 Helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende

261 Institusjonslokaler

Kommunehelse (F232, 233, 241)

232 Helsestasjons- og skolehelsetjeneste

233 Annet forebyggende helsearbeid

241 Diagnose, behandling, habilitering og rehabilitering
Barnevern (F244, 251, 252)

244 Barneverntjeneste

251 Barneverntiltak n3r barnet ikke er plassert av barnevernet
252 Barneverntiltak ndr barnet er plassert av barnevernet
Sosialtjeneste (F242, 243, 281)

242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid

243 Tilbud til personer med rusproblemer

281 Ytelse til livsopphold

f Telemarksforsking
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Analyse av ressursbruk i sammenlignbare kommuner 2021
Behovsjusterte netto driftsutgifter i kr per innb.
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Finansielle ngkkeltall 2021

Tabellen under viser sentrale finansielle ngkkeltall hentet fra KOSTRA.

Sentrale finansielle nokkeltall. | prosent av brutto driftsinntekter 2021. Kilde: KOSTRA

| vwedie ] g ] iande

2020 2021 2020 2020
Brutto driftsresultat 0,7 4.4 3,0 2,9
Netto driftsresultat 0,7 4.6 41 43
Finansutgifter 5,0 51 4.6 4,3
Disposisjonsfond 5.1 8,1 12,5 13,3
Netto lanegjeld 95,2 98,1 1014 87,0

Det er klare sammenhenger mellom de ulike nekkeltallene. Dersom kommunen klarer & forholde
seq til et gitt mal pa netto driftsresultat, vil dette gi muligheter for & na malet om en gkonomisk
buffer i form av et gitt niva pa disposisjonsfondet. Nivaet pa finansutgifter og lanebelastning
(netto lanegjeld) er ogsa tett knyttet sammen. Dersom kommunen klarer a holde nede nivaet pa
lanegjelden, vil ogsa rente og avdragsbelastningen (finansutgifter) bli lavere.

g Telemarksforsking

Prioritering 2021

Andel av totale netto driftsutgifter pé ulike tjenesteomrdder. Kilde: KOSTRA, beregninger ved TF

N =N PR
o T [ o ]

Barnehage (F201, 211, 221) 151 159 15,0 14,4
Administrasjon og styring (F100, 110, 120, 121, 130) 15 74 7,8 7,6
Landbruk (F329) 03 04 0,2 0,2
Grunnskole (F202, 215, 222, 223) 277 00273 251 224
Pleie og omsorg (F234, 253, 254, 261) 347 363 32,7 32,1
Kommunehelse (F232, 233, 241) a7 55 6,3 6,6
Barnevern (F244, 251, 252) 3,2 3,4 3,6 33
Sosialtjeneste (F242, 243, 281) 1,8 18 3,0 4,0
Sum sentrale tjenesteomrader 95,0 98,0 93,7 90,6
Fys.planl./kult.minne/natur/nzrmilje (F301, 302, 303, 335, 360, 365) 0,6 0,6 1 13
Kultur (F231, 370, 373, 375, 377, 380, 381, 383, 385, 386) 20 18 3,9 a4
Kirke (F390, 393) 09 09 0,9 0,9
Samferdsel (F330, 332) 20 25 2,2 i
Brann og ulykkesvern (F338, 339) 1,5 16 14 1,4
Sum utvalgte omrader utenfor IS 7,0 7.4 9,5 9,7
Totalt 102,0 1054 103,2 100,3

Hustadvika kommune hadde en heyere andel ressursbruk (netto driftsutgifter/egenfinansiering) pa de sentrale
tienesteomradene som inngar i inntektssystemet enn landsgjennomsnittet i 2020. Pa andre utvalgte omrader var andel
ressursbruk noe lavere enn landet for gvrig i 2020.

¢ Telemarksforskin g




Analyse av ressursbruk i forhold til KOSTRA-gruppe 7,

2021

Netto pd sentrale

(kr per innb.) og mer-/mindreutgifter 2021. Kilde: KOSTRA/beregninger ved TF

| Hustadvika Mer-/mindreforbruk 2021

Kr per innb.

Barnehage 10 765
Administrasjon 4963
Landbruk 212
Grunnskole 18 498
Pleie og omsorg 24 595
Kommunehelse 3716
Barnevern 2315
Sosialtjeneste 1281
Sum

Kr per innb. Kr per innb. Mill. kr
9454 1311 17,4
4907 56 0,7
151 121 1,6
15893 2 605 34,6
20632 3963 527
3976 -260 -3,5
2270 45 0,6
1906 -625 -8,3
7215 95,9

Netto driftsutgifter pé utvalgte omrdder utenfor inntektssystemet (kr per innb.) og mer-/mindreutgifter 2021. Kilde: KOSTRA/beregninger ved TF

| Hustadvika | _Kgr7 | Mer/mindreforbruk 2021

Kr per innb.
Fys.planl./kult. minne/natur/naermiljp 462
Kultur 1325
Kirke 597
Samferdsel 1719
Brann og ulykkesvern 1122
Sum

s Telemarksforsking

Kr per innb. Kr per innb. Mill. kr
717 -255 -3,4
2329 -1004 -13,3
597 -1 0,0
1381 337 4,5
906 216 2,9
-706 -9,4

Ressursbruk i sammenlignbare kommuner 2021

Netto driftsutgifter i kr per innb.

30000
24 595

25000
20000 18498
15000

10765
10000

4 963
5000 3716
2315
Ifl-- Il
" . [T T
g @ S s° fo & &
é;a”v g’\’,‘t\ o p & 4 &_p & 5 & Q’(\qf"
& M v 0 6\&‘)(\ & &
¥ 5.,@ o *_o
&
&
W Hustadvika Prsta
B Melhus M ndre Fosen

B Snitt sammenligningskemmuner

Netto pd sentrale tj
Kilde: KOSTRA/beregninger ved TF

-&der (kr per innb.) 2021.

< Telemarksforsking

Behovsjusterte netto driftsutgifter i kr per

innb.
30000
25000 23008
20000
16974

15000

10510
10000

4965
3482
113 I I I
. S Il 1kt
* ae S 2 & e
P Y A A A
3 & N & & s s S
& o (<) 9 & @ @
& o & o
&
é‘\“
V’b
W Hustadvika Prsta

u Melhus M indre Fosen

W Snitt sammenligningskommuner

h nette drift ifter pa sentrale tj;

2021. Kilde: KOSTRA/beregninger ved TF

dder (kr per innb.)




Ressursbruk i sammenlignbare kommuner 2021 —
andre utvalgte omrader

Netto driftsutgifter i kr per innb.
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Netto driftsutgifter pa andre utvaigte omrdder (kr per innb.) 2021. Kilde: KOSTRA/beregninger ved TF
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Dokumentasjon av utviklingen i utgiftsutjevn. tilskudd/trekk
2020-2022 — fordelt pa delkostnadsomrader

Utgiftsutjevningen 2020-2022 — fordelt pé delkostnadsomrader. Hustadvika kommune. Kilde: KMD/beregninger ved TF

Tillegg/trekk (omfordeling) for
Delkostnadsomrader Utslag fra delkostnadsngklene kommunen i 1000 kr

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Barnehage 1,0113 1,0242 1,0039 1326 2895 482
Administrasjon 0,9998 0,9995 0,9998 9 -30 -14
Landbruk 2,4069 2,4042 2,4695 2190 2205 2393
Grunnskole 1,0965 1,0898 1,0884 17731 17 046 17 597
Pleie og omsorg 1,0767 1,0689 1,0618 19 473 18 240 16 969
Kommunehelse 1,0671 1,0673 1,0651 2568 2715 2827
Barnevern 1,0484 1,0702 1,0624 1515 2134 2215
Sosialtjeneste 0,7481 0,7416 0,7532 -10 593 -10 856 -10854
Kostnadsindeks 1,0470 1,0458 1,0402 34 169 34335 31563
Nto.virkn. statl/priv. skoler 6063 6578 6688
Sum utgiftsutjevn m.m. 40232 40913 38251

< Telemarksforsking




KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
Hustadvika kommune 2020-2021
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KOSTRA- og effektivitetsanalyse,
.
Hustadvika kommune 2020-2021
Barnehage 2,5 11,1 36
T Administrasjon 0,5 -2,5 -2,9
/mindrs'/m%f;‘( if. Landbruk -0,7 -0,1 0,5
e Grunnskole 32,8 26,8 6,1
justadvika -
kommune. 2020- Pleie og omsorg 16,7 19.2 2,6
i’jzi ML kr Kommunehelse -8,6 14,3 58
KOSTRA/KMD/ Barnevern -3,1 -0,7 2,4
beregninger ved TF  Sgsialtjeneste -10,6 -10,0 0,7
Sum 34,5 29,5 -5,0
Inntektsjustering 0,0 0,0 0,0
Sum inntektsjustert 34,5 29,5 -5,0
Netto driftsutgifter i kr per innb. 2020-2021. Kilde: KMD, beregninger ved TF dsindeks 2020-2021. } k Kilde: KMD/TF

_ Netto driftsutgifter 2020-2021 (kr per innb.

Barnehage
Administrasjon
Landbruk
Grunnskole

Pleie og omsorg

Kommunehelse
Barnevern
Sosialtjeneste

Hustadvika

2020 2021  Endring
9838 10765 9,4 %
43823 4963 2,9%
210 272, 293%
17959 18498 3,0%
22529 24595 92%
3058 3716 21,5%
2030 2315 140%
1173 1281 92%

? Telemarksforskin 8

2020
Si73
4790

108

14 130

19762
3469
2155
2637

Landet
2021
9694
5151
118
15125
21655
4493
2212
2740

Endring
57%
75%
8,9 %
7,0%
9,6 %

29,5%
2,7%
39%

|| Kostnadsindeks 2020-2021 |
[ | 2020 | 2021 | Endring |

Barnehage
Administrasjon
Landbruk
Grunnskole
Pleie og omsorg
Kommunehelse
Barnevern
Sosialtjeneste
Totalt

1,0113
0,0998
2,4069
1,0965
1,0767
1,0671
1,0484
0,7481
1,0470

1,0242
0,9995
2,4042
1,0898
1,0689
1,0673
1,0702
0,7416
1,0458

1,3%
0,0%
03%
0,7%
08%
0,0%
22%
0,7%
01%




Netto driftsutgifter 2020-2021 (kr per innb.)

Netto dr ifter pd sentrale tj dder fordelt pd KOSTRA-funksjoner. Kr per innb. 2020-2021. Kilde: KMD/beregninger ved TF
Landet
2020 2021 Endring 2020 2021 Endring

Barnehage (F201, 211, 221) 0838 10765 0,4% 9173 9694 57%
201 Barnehage 8846 8959 13% 7853 8219 4,7%
211 Styrket tilbud til farskolebarn 446 1157 159,6 % 716 814 13,8%
221 Barnehagelokaler og skyss 547 649 18,8% 604 660 9,3%
Administrasjon og styring (F100, 110, 120, 121, 130} 4823 4963 29% 4790 5151 7,5%
100 Politisk styring 409 323 -210% 352 400 13,6%
110 Kontroll og revisjon 130 137 5,6% 96 99 34%
120 Administrasjon 3797 3903 2,8% 3642 3856 59%
121 Ite ifter i d fi 229 267 16,2 % 292 358 22,5%
130 Administrasjonsiokaler 258 333 288% 407 438 76%
Landbruk (F329) 210 272 293% 108 118 8,9%
329 Landbruksforvaltning og landbruksbasert nzringsutvikling 210 27 293% 108 118 89%
Grunnskole (F202, 215, 222, 223) 17959 18 498 3,0% 14130 15125 7,0%
202 Grunnskole 15009 15021 01% 11091 11792 63%
215 skolefritidstilbud 429 429 0,0% 368 399 87%
222 skolelokaler 2075 2547 228% 2435 2657 9,6%
223 skoleskyss 446 501 123% 247 276 11,9%
Pleie og omsorg (F234, 253, 254, 261) 22529 24 595 92% 19762 21655 9,6%
234 ivisering eldre og. [ remmede 1136 1439 26,7% 1010 1093 82%
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 8047 7569 59% 7350 789 74%
254 Helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende 12679 14871 17,3% 10358 11519 11,2%
261 Institusjonslokaler 668 716 72% 1043 1147 10,0%
Kommunehelse (F232, 233, 241) 3058 3716 215% 3469 4493 29,5%
232 Helsestas|ons- og skolehelsetjeneste 794 897 129% 748 859 14,7 %
233 Annet forebyggende helsearbeid 371 583 57,4% 387 309 135,2%
241 Diagnose, i ilitering og iliteris 1893 2236 18,1% 2334 2725 16,8%
Barnevern (F244, 251, 252) 2030 2315 14,0% 2155 2212 2,7%
244 Barneverntjeneste 570 m 351% 704 750 12,2%
251 Barneverntiltak ndr barnet ikke er plassert av barnevernet 233 443 92,9% 277 287 3.6%
252 Barneverntiltak nér barnet er plassert av barnevernet 1228 1096 -108% 1174 1136 33%
Sosialtjeneste (F242, 243, 281) 1173 1281 9,2% 2637 2740 39%
242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 592 697 17,8% 978 1066 9,0%
243 Tilbud til personer med rusproblemer 136 146 7,2% 453 501 10,8%
281 Ytelse til livsopphold 445 437 17% 1207 1174 -28%

s Telemarksforsking




Kostra-tall 2021 pr innbygger

Netto driftsutgifter Belep pr innbygger

Frie inntekter Belep pr innbygger

Rammtilskudd Belep pr innbygger



Skatteinntekter Belep pr innbygger

Eiendomsskatt Belep pr innbygger

Administrasjon - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Grunnskole - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger



Barnehage - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Helse og omsorg - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Kultur - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Politisk - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger



Plan og byggesak - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Naeringsforvaltning - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Samferdsel - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger

Eiendomsforvaltning - Korrigerte brutto driftsutgifter pr innbygger



@Okonomi og regnskap



Regnskapsoversikter



Okonomisk oversikt - drift

Driftsinntekter:

1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formuesskatt

3 Eiendomsskatt

4 Andre skatteinntekter

5 Andre overfaringer og tilskudd fra staten
6 Overferinger og tilskudd fra andre

/ Brukerbetalinger

8 Salgs- og leieinntekter

9 Sum driftsinntekter

Driftsutgifter:

10 Lennsutgifter

11 Sosiale utgifter

12 Kjop av varer og tjenester

13 Overfeoringer og tilskudd til andre
14 Avskrivninger

15 Sum driftsutgifter
16 Brutto driftsresultat

Finansinntekter:
17 Renteinntekter
18 Utbytter

19 Gevinster og_ tap pa finansielle
omlgpsmidler

20 Renteutgifter
21 Avdrag_pa lan

22 Netto finansutgifter

23 Motpost avskrivninger

Regnskap

2021

506 451
389 168
58 915

0

83 240
112272
46 402

99 502
1295950

659 484
156 935
302 991
64 804

56 875
1241 088

54 862

3 561
114

9274

16 059
53 195
-56 304

56 875

Rev.
budsjett
2021

473 261
373 071
58 862

0

93 821

62 699

43 299

99 291
1204 304

614 452
185 833
282 992
47710
57000
1187 987

16 317

1500
268

4500

21968
53124
-68 824

57000

Oppr.
budsjett

2021

464 161
366 071
58 262

0

86 477

60 742

42 756
100 191
1178 660

610 865
186 854
282 198
45015

62 000
1186 932

-8 272

1500

4500

21968
48 524
-64 492

62 000

Tall i hele tusen

Regnskap
plople]

466 208
340 429
58 851

0

88 560

97 966

41 693

93 822
1187 528

642 219
150 326
276 018
62712

51 260
1182 535

4992

3380
65

6 544

20121
42 673
-52 806

51 260


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/7

Regnskap

2021

24 Netto driftsresultat 55433

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overforing til investering -778
26 Netto avsetninger til eller bruk av 6770
bundne driftsfond

27 Netftq avsetninger til eller bruk av 61494
disposisjonsfond

28 Bruk av tidligere ars mindreforbruk 0
28 Dekning av tidligere ars merforbruk 0
29 Sum disponeringer eller dekning av .55 433

netto driftsresultat

30 Fremfort til inndekning i senere ar

(merforbruk)

Rev.
budsjett
plopy

4 493

-739

11707

-15 461

Oppr.
budsjett
plopy

-10 764

1887

13892

-5015

10 764

Regnskap
2020

3 446

-4 589

-640

19 352

-17 569

-3 446




Bevilgning - drift Tall i hele tusen.

Rev. Oppr.
ggg:\skap budsjett budsjett ggggskap
plopy plopy
1 Rammetilskudd 506451 473261 464161 466 208
2 Inntekts- og formueskatt 389168 373071 366071 340 429
3 Eiendomsskatt 58915 58 862 58 262 58 851
4 Andre generelle driftsinntekter 41018 43 000 46 500 50 415
5 Sum generelle driftsinntekter 995552 948194 934994 915902
6 Sum bevilgninger drift, netto 883815 874877 881266 859 651
/ Avskrivninger 56 875 57 000 62 000 51 260
8 Sum netto driftsutgifter 940690 931877 943266 910910
9 Brutto driftsresultat 54 862 16 317 -8 272 4992
0

10 Renteinntekter 3561 1500 1500 3380
11 Utbytter 114 268 0 65
12 Gevms.ter 0g_tap pa finansielle 9974 4500 4500 6 544
omlgpsmidler
13 Renteutgifter 16 059 21 968 21 968 20121
14 Avdrag_pa lan 53195 53124 48 524 42 673
15 Netto finansutgifter -56 304 -68824 -64 492 -52 806
16 Motpost avskrivninger 56 875 57 000 62 000 51 260
17 Netto driftsresultat 55433 4493 -10764 3 446
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
18 Overforing til investering -778 -/739 0 -4 589
19.Netto avsetninger til eller bruk av bundne 6770 1707 1887 640
driftsfond
20 Netto avsetninger til eller bruk av 61404 15467 13892 19 350

disposisjonsfond

21 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 -5015 -17 569


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2020/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2020/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2020/noter/7

Rev. Oppr.
budsjett budsjett
2021 plopy

Regnskap

Regnskap

2021 2020

22 Sum disponeringer eller dekning av

netto driftsresultat -55433 -4493 10764 -3 446

23 Fremfort til inndekning i senere ar

(merforbruk)




Bevilgninger drift - Rammeomradene

Regnskap

2021

Rev.
budsjett

Oppr.
budsjett

Tall i hele tusen.

Regnskap
plople]

Politisk styring

Kommunedirektor

Samfunnsutvikling

Familiens hus

Oppvekst felles

Kommunale barnehager

Skoler

Helse og velferd - felles

Forebygging, helse og_rehabilitering

Hjemmebaserte tjenester

Institusjoner og_omsorgsleiligeter

Bofelleskap
NAV

Kommunalteknikk

Bygg_og_eiendom
Plan og_byggesak

Brann og_beredskap

Landbruk og_milj@

Fellesutgifter pensjon

Avstemming (Finans pa
rammeomradene)

5920
48 428
20147
91 546

110 537
57179
180 525
22 370
33 343
51378
115 631
104 053
15382
-3 101
42 683

4707
12 404

2 567
-29 711

-207/3

883 815

2021

6 084
47 325
21073
86 903
104 737
55182
177042
21 246
32067
52 032
116 521
104 378
15556
-3 842
40 057
4076
9310
2762
-20 500

2 868

874 877

2021

6 084
60 645
21473
85703
102 087
54 332
175 542
24 546
27767
51 532
118 621
101 978
15556
-5 342
35207
4076
9310
2762
-12 500

1887

881 266

6819
38270
32 694
76 570

108 236
56 684
178 026
30 811
30 302
47 425
114735
101 194
14 457

-5 151
350982

4648
11 297

2267
-18 309

-7 306

859 651


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/kommunedirekt%C3%B8ren-og-administrasjon
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/samfunnsutvikling
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/familiens-hus
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/oppvekst-felles
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/barnehagene-i-hustadvika
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/grunnskolen-i-hustadvika
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/helse-og-velferd-felles
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/helse-og-rehabilitering
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/hjemmebaserte-tjenester-1
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/institusjoner-og-omsorgssenter-med-held%C3%B8gnsbemanning
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/bo-og-habilitering
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/nav-hustadvika
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/kommunalteknikk
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/bygg-og-eiendom
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/plan-oppm%C3%A5ling-og-byggesak
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/brann-og-beredskap
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/enheter/landbruk-og-milj%C3%B8

Avstemming (Finans pa rammeomradet) Tall i hele tusen

Rev. Oppr.
Reggszlflap budsjett budsjett
plopy 2021
15500 - Avsetning bundne driftsfond 745 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -751 -1 849 -1 849
Kommunedirektor -6 -1 849 -1 849
15500 - Avsetning bundne driftsfond 620 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -300 -180 -180
Samfunnsutvikling 319 -180 -180
15500 - Avsetning bundne driftsfond 7 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond =22 -312 -312
Familiens hus -15 -312 -312
15500 - Avsetning bundne driftsfond 19 10 10
19500 - Bruk av bundne driftsfond 0 0 0
Kommunale barnehager 19 10 10
15500 - Avsetning bundne driftsfond 535 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -536 0 0
Skoler -1 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 748 0 2 381
19500 - Bruk av bundne driftsfond -186 0 0
Helse og velferd - felles 561 0 2 381
15500 - Avsetning bundne driftsfond 356 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -15 0 0
Forebygging, helse og rehabilitering 342 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 1 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -41 0 0
Hjemmebaserte tjenester -40 0 0

15500 - Avsetning bundne driftsfond 935 0 0



Rev. Oppr.

Regg;l;ap budsjett budsjett
plopy plopX
19500 - Bruk av bundne driftsfond -326 0 0
Institusjoner og omsorgsleiligeter 608 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 0 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -24 0 0
Bofellesskap -24 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 0 0 0
19500 - Avsetning bundne driftsfond -801 -1 493 -1 493
NAV -801 -1493 -1 493
15500 - Avsetning bundne driftsfond 1673 1400 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond -287 -574 -574
Kommunalteknikk 1386 826 -574
15500 - Avsetning bundne driftsfond 373 0 0
19500 - Bruk av bundne driftsfond 411 0 0
Plan og byggesak -38 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 387 0 0
Brann og beredskap 387 0 0
15500 - Avsetning bundne driftsfond 6 130 130
19500 - Bruk av bundne driftsfond -630 0 0
Landbruk og milje -624 130 130

Sum finans pa rammeomradene 2073 -2 868 -1 887



Budsjettavvik og disponeringer - drift Tall i hele tusen.

Regnskap 2021

1. Netto driftsresultat -55 433
2. Avsetning til bundne fond 6 405
3. Bruk av bundne fond driftsfond -13174
4. Overfering til investering ihht. budsjett og fullmakter 778
5. Avsetning til disposisjonsfond ihht. til arsbudsjett og fullmakter 15461
6. Bruk av disposisjonsfond ihht. arsbudsjettet og fullmakter 0
/. Budsjettert dekning av tidligere merforbruk 0
8. Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fer strykning) -45 963
9. Strykning av overfgring til investering 0
10.  Strykning av overfgring til investering 0
1. Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0
12. Strykning bruk av disposisjonsfond 0
13. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -45 963
14.  Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk 0
15.  Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk 0
6. Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars 0
merforbruk
17. Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 45963

18. Fremfering til inndekning i senere ar (merforbruk) 0



Bevilgning - Investering Tall i hele tusen.

Rev. Oppr.
Regg;lflap budsjett budsjett Rezgg;(lgap
plopy plopy

1Investeringer i varige driftsmidler 255 231 329260 353 550 179 239
2 Tilskudd til andres investeringer 546 100 100 1389
3 Investeringer i aksjer og andeleri selskaper 2 436 3050 3000 9972
4 Utlan av egne midler - - - 0
5 Avdrag pa lan - - - 0
6 Sum investeringsutgifter 258213 332410 356650 190 600
/ Kompensasjon for merverdiavgift 48 018 62 152 60 630 24 146
8 Tilskudd fra andre 10 707 3875 1350 54 240
9 Salg av varige driftsmidler 5957 9000 9000 71703
10 Salg av finansielle anleggsmidler 279 394 - 401
11 Utdeling fra selskaper - - - 0
12 Mottatte avdrag pd utldn av egne midler - - - 7289
13 Bruk av lan 189856 253005 282670 21515
14 Sum investeringsinntekter 254817 328516 353650 179 294
15 Videreutlan 11 684 20 300 10 000 13345
16 Bruk av lan til videreutlan 11 684 20300 10 000 13345
17 Avdrag pa lan til videreutlan 5505 5000 5000 4 805
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 5377 5000 5000 7514
19 Netto utgifter videreutlan 128 - - 2709
20 Overforing fra drift 778 739 - 4 589
21 Netto. avsetningertil eller bruk av bundne 538 499 ) 0068
investeringsfond
22 Nettg avsetninger til eller bruk av ubundet 2158 2 656 3000 6975
investeringsfond
23 Dekning av tidligere ars udekket belop - - - 0
24 Sum overforing fra drift og netto 3524 3894 3 000 8 597

avsetninger



Rev. Oppr.
budsjett budsjett
2021 plopy

Regnskap
2021

Regnskap
2020

25 Fremfort til inndekning i senere ar
(udekket belop)




Investering i varige driftsmidler (investeringsprosjektene) Tall i hele tusen.

Reggsz':ap buRdes\jlétt bfj):s?gtt
2021 2021

311001 Sentrumstiltak - Eide 98 107 0
311002  Nytt regionsenter Hustadvika kommune 1208 1013 4500
311003  Tettstadprogrammet - PS 90/2016 250 200 200
313001  Datautstyr 2 854 3000 3000
313002  Trollkirka turmal og turknutepunkt 95 1500 0
313003 LL(J(’;\r/]iqltnlilrjrg];ea']vturs’[ier/friluftsomré}deri Hustadvika 489 500 500
313005 Tak pa Eidehallen 2 668 6 000 4000
313006  Kulturtiltak 0 250 250
313007  Kirken - tilskudd investeringer 100 100 100
313008 Utvidelse av gravplass Tornes 294 2622 2 500
313010  Regulering Gaustad kirkegard 153 250 0
31301 Automater til bibliotek 0 0 200
313012 Fullfering gravsted Hestaholen 0 600 600
313013  Nytt bygg til bibliotek Eide 1187 3200 0
314001  Familiens hus - Eide 14 970 14 682 12 000
320001 KULTURSKOLE - Hustadvika 612 5782 5000
321001  Barnehageni Bud 5102 3409 0
322002 Sylte skole 41 571 45 867 44000
322003 Utbedring Tornes skole 962 7 642 7400
322004 Haukas skole 129697 144200 144200
322007 g;elgrg;iiiteﬁg trafikksikringstiltak ved skolene 46 680 0
322008 Utfasing oljefyr - Eide ungdomsskole 654 2 000 9 000
322012 Jendem skole uteomrade 7943 6 480 0
322013 Renovering Eide ungdomsskole 201 200 0
331003  Utstyr institusjonstjenesten 3933 3500 2500
331005  Prosjektmidler struktur helse 0 2 500 2500

333001 Nye omsorgsboliger Mikalmarka -104 0 0



333002

333003
341002

341003

341007
341015
342004
342007
342015
344001
344002

344006

344007
90001
90002
90003
90004
90005
390002

Nye smahus - utleieboliger - Eidem og
Setbakken

Digital hjemmeoppfaelging
Asfaltering og vei

Vei - Hestmarkeiendommen -

boligfelt/utbygging ser for hovedveien.

Justering mva Lauvasen
Oppgradering til LED belysning
Parkeringsplass Svengyhuset
Rundkjering i Malmefjorden
Miljatiltak

Ny brannstasjon

Ny tank+bil - brann

Redningsutstyr, utbedring tankbil og
vannpumpe

Bil - Framskutt enhet
Renovering
Industritomter

Vatn

Avlgp

Boligtomter

Kjop av aksjer og andeler

Sum investeringsutgifter

Regnskap

2021

27238

4 562

343

138
2375
3126

312

214
1341
4552

305

0

7930
5186
4847
2142
1182
2436
258 213

Rev.
budsjett
plopy

2000

1000
4000

12937

0
2000
1601

600
500
3736
4600

500

600
/7000

10 000
10 000
11 000
1000
3050
332 410

Oppr.
budsjett
plopX

4500

1000
4000

11 000

o o o O

500
6100
4600

500

600
/7000

20 000
32000
11 000

8 400
3000
356 650



Budsjettavvik og disponeringer - Investering Tall i hele tusen

Regnskap
plopA|

1. Sum utgifter og inntekter eksklusiv bruk av lan 205 064
2 Avsetninger til bundne investeringsfond 920
3 Bruk av bundet investeringsfond -1 508
4. Budsjettert bruk av 1an -273 395
5 Overforing fra drift i henhold til drsbudsjettet og fullmakter 778
Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til
e. . . 394
arsbudjsettet og fullmakter
Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til drsbudsjettet og
7. -3 050
fullmakter
8. Dekning av tidligere ars udekket belop 0
o. Arets l?udSJettavwk (udekket eller udisponert belep for 72 353
strykninger)
10. Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond
1. Strykning av bruk av l1an 71 855
12. Strykning av overfaring fra drift
13. Strykning av bruk av ubundet investeringsfond 498
14. Udekket eller udisponert belop etter strykninger 0
15 Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet 0

investeringsfond

16. Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belap). 0



Balansen

Regnskap Regnskap

2021 2020

EIENDELER

Anleggsmidler:

1. Faste eiendommer og_anlegg 1638 429 1448 946
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 64 936 61 897
|. Sum varige driftsmidler 1703 365 1510 843
1. Aksjer og_andeler 50 850 48 718
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlan 57 536 51 841
ll. Sum Finansielle anleggsmidler 108 386 100 559
lll. Immaterielle eiendeler 0 0
[V. Pensjonsmidler 1343740 1328213
A. Anleggsmidler 3155491 2939615

Omlopsmidler:

|. Bankinnskudd og kontanter 230 327 223 493
1. Aksjer og_andeler. 28793 30911
2. Obligasjoner. 79 674 84 443
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
Il. Finansielle omlgpsmidler 108 467 115354
1. Kundefordringer 76 412 93823
2. Andre kortsiktige fordringer 0 0
3. Premieavvik 92 902 50 214
lll. Kortsiktige fordringer 169 314 144 037
B. Omlgpsmidler 508 108 482 884

Sum eiendeler 3663 599 3422 499


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/13
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/13
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/6
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-6-utl%C3%A5n
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/4
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-16-finans
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/4

Regnskap

Regnskap

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital:
1. Disposisjonsfond

2. Bundne driftsfond

3. Merforbruk i driftsregnskapet
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet
|. Egenkapital drift

1. Ubundet investeringsfond

2. Bundne investeringsfond

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet

ll. Egenkapital investering

1. Kapitalkonto

2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift

3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen
investering

lll. Annen egenkapital
C. Egenkapital

Langsiktig gjeld:
1. Gjeld til kredittinstitusjoner

2. Obligasjonslan
3. Sertifikatlan

l.Lan

ll. Pensjonsforpliktelse

D. Langsiktig gjeld

Kortisiktig gjeld:
1. Leverandegrgjeld
2. Likviditetslan

3. Derivater

2021

100 395
21 321
0

0
121716

102 160
14 236

0
116 396

540179
2763

537 416

775 528

1397382
0
0
1397382

1331 605

2728 987

2020

38970
28 091
0
0
67 061

104318
14 824

0
119142

426 129
-2 763

423 366

609 569

1278873
0
0
1278873

1372 482

2 651 355


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/8
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/8
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/15
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-3-endring-regnskapsprinsipp
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-9-langsiktig-gjeld
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/note-9-langsiktig-gjeld
https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/4

Regnskap Regnskap

2021 plople]
4. Annen kortsiktig gjeld 155 363 156 161
5. Premieavvik 3720 5414
E. Kortsiktig gjeld 159 083 161 575
Sum egenkapital og gjeld 3663598 3422499

Memoriakonto:

|. Ubrukte lanemidler -113 641 -137 834
[I. Andre memoriakonti -1 570 -1 868
[ll. Motkonto for memoriakontiene 115211 139 701

F. Memoriakonti 0 0


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/noter/4

Noter

Kommentarer til regnskapet 2021

Generelle kommentarer

Hustadvika kommunes regnskap synliggjer alle aktiviteter i kommunal regi samtidig
som de beskriver omfanget av tjenesteproduksjonen. | Hustadvika kommune er det

ingen kommunale foretak.

Kommunen eier 100 % av to aksjeselskap. Det er Eiendomsselskapet Norlund AS og
Aspekt Hustadvika AS.

Kommunen er i tillegg deltaker i flere interkommunale samarbeid og interkommunale
selskap (IKS).

Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av
midler i aret. Inntekter og utgifter skal tidsmessig plasseres i det aret som falger av
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og inntekter
i lopet av aret som vedrerer kommunens virksomhet skal komme frem av drifts- eller

investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder
kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av Foreningen for god kommunal
regnskapsskikk (GKRS).

Kommentarer til regnskapet

2021 er Hustadvika kommunes andre driftsar. Eide kommune og Freena kommune
gikk inn i den nye kommunen med et samlet merforbruk i 2019 pa ca. 20 mill. kroner.

Kommunen var klar over dette forholdet ved sammensldingen og det ble satt i gang



mange tiltak for a redusere driftsnivaet i 2020. Dette arbeidet er viderefort inn i
2021.

Regnskapsaret 2021 var et veldig spesielt ar som falge av pandemien, slik som
2020 var det av samme arsak. Pandemien har pavirket oss alle ogsa dette aret.
Kommunen har hatt smittesporing, vaksinering og utfordringer i forhold til pandemien
pa alle felt. Sentrale myndigheter har bevilget midler og det er lagt til rette for a

takle situasjonen pa best mulig mate pa mange omrader.

Skatteinntektene har veert betydelig bedre enn forutsatt av myndighetene. Ogsa pa
andre omrader er inntektene okt. Samlet viser rammeomradene et betydelig
merforbruk. Kommunedirekteren mener at regnskapsaret 2021, slik somi 2020, er
betydelig pavirket av pandemien og store endringer i ytre forhold. Det er derfor
vanskelig a bruke dette dret som en sterk indikator pa situasjonen i kommunen, det
gjelder bade tjenesteleveransen og gkonomien. Kommunen vil dra med seg
merforbruket pd rammeomradene videre mens de store merinntektene ikke kan

forventes & bli viderefort.
Netto driftsresultat

Netto driftsresultatet i 2021 endte med et positivt resultat pa 55,4 (3,4) mill. kroner.

Det er 50,9 mill. kroner bedre enn budsijett.
Rammetilskuddet

Det ble gjort betydelige endringer i rammetilskuddet gjennom aret. Det kom ekstra
midler fra staten i forbindelse med pandemien og det meste av dette kom gjennom
rammetilskuddet fra staten. Det er samlet mottatt 21,8 (15,5) mill. kroner i ekstra
tilskudd. 12 millioner kroner ble fordelt ut pa rammeomradene i 2021i sak om

revidert budsjett I.

Regnskapet viser en merinntekt pa 2,6 mill. kroner i forhold til budsjett. Dette

skyldes skjonn fra statsforvalteren mottatt sent i 2021.

Skatteinntektene



Skatteinntektene har en merinntekt pa 16,2 mill. kroner. Skatteinngangen siste del av

aret ble betydelig bedre enn budsjettert.
Utjevning skatteinntekter

Utjevning skatteinntekter ble betydelig hgyere enn forventet. Kommunen hadde
budsjettert 52,2 mill. kroner, men mottok hele 82,8 mill. kroner. Dette er en
merinntekt pa 30,6 mill. kroner. Hustadvika kommune har ved revidering av
budsjettet brukt tall fra sentrale myndigheter og beregninger fra KS. Bildet ble
betydelig endret pa slutten av aret. Det kom overraskende pa sentrale myndigheter
at gskonomien raskt hentet seg inn, sysselsettingen kom raskt tilbake og

skatteinngangen for landet ble meget god.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatt har en merinntekt pa 53 tusen kroner. Avviket er ubetydelig.
Oremerkede statstilskudd

Pa posten eremerkede statstilskudd har kommunen i 2021 inntektsfart 41 mill.
kroner. Dette gir en mindreinntekt pa 1,9 mill. kroner i forhold til budsjett. Dette

skyldes mindreinntekt pa tilskudd ressurskrevende brukere.
Pensjonsutgifter

Pensjon ga kommunen 9,1 mill. kroner i mindreutgift i forhold til budsjett. Kommunen
selv gjor anslag pa disse utgiftene i budsjettet og endelige oppgaver fra KLP og
SPK er tilgjengelige forst tidlig inn i det nye aret. Avviket er stort og skyldes at
avkastningen pa midler i KLP ble betydelig heyere enn forventet. | tillegg var det

endringer i innretningen av pensjonskassen som virket inn.
Finansinntekter og finansutgifter

Avdrag er omtrent akkurat pa budsjett mens renteutgiftene viser en mindreutgift pa

5,9 mill. kroner. Dette skyldes at rentenivaet var lavt hele aret.



Hustadvika kommune har 108 mill. kroner til forvaltning hos Pareto Asset
Management og Odin Forvaltning per 3112.2021. | 2021 viser posten 9,3 mill. kroner i
avkastning. Budsjettet er pa 4,5 mill. kroner. Merinntekt i forhold til budsjett utgjer
altsa 4,8 mill. kroner. Saerlig de siste manedene i 2021 fikk kommunen god

avkastning pa sine midler.
Rammeomradene

Rammeomradene (skoler, barnehager osv.) i Hustadvika kommune hadde samlet et
merforbruk i forhold til budsjett pa 23 mill. kroner i 2021. Merforbruket i 2020 var pa

8 mill. kroner.
Disposisjonsfondet

Regnskapet i Hustadvika kommune kommer ut i balanse i 2021 etter at det er
overfgrt 61,4 mill. kroner til disposisjonsfondet. | fjor brukte kommunen 19,4 mill.

kroner av disposisjonsfondet. | ar overferes 46 mill. kroner mer enn budsjettert.

Disposisjonsfondet utgjer na per 31.12.2021100,4 (38,9) mill. kroner. Det utgjer 7,7
prosent av driftsinntektene. Kommunestyrets malsetting pa dette omradet erpa 5%

(om lag 65 mill. kroner).
Malsettinger

Kommunestyret har satt opp tre malsettinger for skonomien i Hustadvika kommune.

Nedenfor falger kommentarer pa disse tre punktene og resultatet per 3112.2021.

Netto driftsresultat pa 1,75 % av driftsinntektene:

Netto driftsresultat ble positivt med 55 mill. kroner. Det er 51 mill. kroner bedre enn
budsjettert og utgjer 4,3 % av driftsinntektene. Kommunestyrets malsetting er et

netto driftsresultat pa 1,75 % som utgjer 21 mill. kroner.

Disposisjonsfond tilsvarende 5 % av brutto driftsinntekter:



Disposisjonsfondet utgjer per 31.12.2021100,4 mill. Kroner. Dette utgjer 7,7 % av
brutto driftsinntekter.

Gjeldsgrad pa 100 %:

Malsettingen er en gjeldsgrad pa maksimum 100 % av samlet gjeld korrigert for
gjeld pa selvkostomradene. | 2021 utgjer gjeldsgraden om lag 80 prosent av sum
driftsinntekter. | gjeldende skonomiplan vil gjeldsgraden vaere pa 130 % i 2025, men

synkende de siste drene av planen. Det er usikkert om nar malet kan nas.

Etikk

Kommunens etiske retningslinjer gjelder for bade ansatte og folkevalgte. De etiske
retningslinjene skal medvirke til at alle kan utfere vervene og arbeidsoppgavene
sine pa en etisk forsvarlig og god mate. Etikk er en systematisk vurdering pa hva

som er rett og galt.

De etiske retningslinjer er tett knyttet opp mot kommunens grunnverdier IDAR som

er nedfelt i kommunes arbeidsgiverpolitikk. IDAR star for:
IMOTEKOMMENDE

DYKTIG

ANSVARLIG

RESPEKT

De etiske retningslinjene blir sendt ut til alle nytilsatte og disse ma signeres med

bekreftelse pa at den ansatte har forstatt og godkjent retningslinjene.

De etiske retningslinjene har ogsa veert tema i grunnopplaering i arbeidsmiljg som
har veert gjennomfart for verneombud og tillitsvalgte (40 timers HMS-kurs) og ledere
(15-timers HMS-kurs).



Lederne skal gjennomga de etiske retningslinjene med sine ansatte minst en gang
pr. &r. Ordferer skal minst to ganger i valgperioden gjennomga og drefte
retningslinjene. Det ble ikke gjennomfert opplaering i de etiske retningslinjene for
lederne i 2021. Dette ma prioriteres i 2022.

Livsfasepolitikk

Livsfasepolitikken var skal avspeile likeverdighet for ansatte i alle aldersgrupper, og
organisasjonen skal vaere preget av mangfold. Malet er at medarbeiderne skal
oppleve arbeidsglede og engasjement og at den kompetansen de har blir brukt pa

best mulig mate.

Det er ogsa et mal at livsfasepolitikken skal bidra til utvikling av helsefremmende
arbeidsplasser og forebygge at arbeidstakere blir sykemeldt og faller ut av

arbeidslivet.

Det siste aret har vi hatt flere saker der ansatte har fatt nytt arbeidssted eller endret
arbeidssituasjon. | disse sakene har livsfasepolitikken blitt aktivt brukt. Dette har

veert til fordel bade for arbeidstaker og for arbeidsgiver.

Livsfasepolitikken til Hustadvika kommune er neermere beskrevet i eget kapittel i

personalhandboka.

Heltidskultur

Gjennomsnittlig stillingssterrelse i kommunen I ved utgangen av 2021 pa 78,9%. For
kvinner var gjennomsnittlig stillingsstarrelse 79,3% og for menn 74,4%. Trenden viser

at gjennomsnittlig stillingssterrelse har gatt litt ned fra 2020.

Fraena kommune etablerte i 2018 en arbeidsgruppe som skulle bidra til & oke
andelen heltidsansatte. Dette arbeidet er viderefort i Hustadvika kommune og vi er
deltakere i et prosjekt som gjelder etablering av heltidskultur. KS konsulent bistar
med sin erfaring og kompetanse. Satsingen er forankret hos bade kommunedirekter,
ordferer og hovedtillitsvalgte. Heltidskultur er en av flere strategier for a na

hovedmalet om & veere en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon.



Det var varen 2020 planlagt en heltidskulturkonferanse sammen med Molde
kommune og KS, men denne ble avlyst pa grunn av Covid-19. Samlingen ble
gjennomfart 15.09.21 pd Scandic Seilet som et startskudd pa heltidskulturprosjektet.
Arbeidsgruppen har seerlig sokelys pa pleie- og omsorgstjenesten hvor andelen
deltidsansatte er storst. Arbeidsgruppen har definert hva kommunen mener med

heltidskultur og satt opp hovedmal og delmal for arbeidet med heltidskultur.

Vesentlige transaksjoner i regnskapet - 2022

Endring regnskapsprinsipp

| 2021 er det ikke korrigert feil fra tidligere ar som er av vesentlig betydning for a

bedemme kommunens resultat og stilling.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat i 2021 endte med et positivt resultat pa 55,4 (3,4) mill. kroner.

Det er 50,9 mill. kroner bedre enn budsjett.

Pandemien har i betydelig grad pavirket Hustadvika kommunes gkonomi og resultat
0gsad i 2021. Det er samlet mottatt 21,8 (15,5) mill. kroner i ekstra tilskudd gjennom
aret. 12 millioner kroner ble fordelt ut pa rammeomradene i 2021i sak om revidert
budsjett I.

Rammetilskuddet, gremerkede tilskudd, eiendomsskatt og skatteinntekter

Det ble gjort betydelige endringer i rammetilskuddet gjennom aret. Det kom ekstra
midler fra staten i forbindelse med pandemien og det meste av dette kom gjennom
rammetilskuddet fra staten. Regnskapet viser en merinntekt pa 2,6 mill. kroner i

forhold til budsjett. Dette skyldes skjonn fra statsforvalteren mottatt sent i 2021til 4

dekke utgifter i forbindelse med pandemien.



Utjevning skatteinntekter ble betydelig hgyere enn forventet. Kommunen hadde
budsjettert 52,2 mill. kroner, men mottok hele 82,8 mill. kroner. Dette er en
merinntekt pa 30,6 mill. kroner. Hustadvika kommune har ved revidering av
budsjettet brukt tall fra sentrale myndigheter og beregninger fra KS. Bildet ble
betydelig endret pa slutten av aret. Det kom overraskende pa sentral myndigheter
at skonomien raskt hentet seg inn, sysselsettingen kom raskt tilbake og

skatteinngangen for landet ble meget god.
Eiendomsskatt har en merinntekt pa 53 tusen kroner. Awviket er ubetydelig.

Skatteinntektene har en merinntekt pa 16,2 mill. kroner. Skatteinngangen siste del av

aret ble betydelig bedre enn budsjettert.

Pa posten gremerkede statstilskudd har kommunen i 2021 inntektsfert 41 mill.
kroner. Dette gir en mindreinntekt pa 1,9 mill. kroner i forhold til budsjett. Dette

skyldes mindreinntekt pa tilskudd ressurskrevende brukere.
Pensjonsutgifter

Pensjon ga kommunen 9,1 mill. kroner i mindreutgift i forhold til budsjett. Kommunen
selv gjer anslag pa disse utgiftene i budsjettet og endelige oppgaver fra KLP og
SPK er tilgjengelige forst tidlig inn i det nye aret. Avviket er stort og skyldes at
avkastningen pa midler i KLP ble betydelig heyere enn forventet. | tillegg var det

endringer i innretningen av pensjonskassen som virket inn.
Finansinntekter og finansutgifter

Avdrag er omtrent akkurat pa budsjett mens renteutgiftene viser en mindreutgift pa

5,9 mill. kroner. Dette skyldes at rentenivaet var lavt hele aret.

Hustadvika kommune har 115,6 mill. kroner til forvaltning hos Pareto Asset
Management og Odin Forvaltning ved arsskiftet. | 2021 viser posten 9,3 mill. kroner i
avkastning. Budsjettet er pa 4,5 mill. kroner. Merinntekt i forhold til budsjett utgjer
altsa 4,8 mill. kroner. Seerlig de siste manedene i 2021 fikk kommunen god

avkastning pa sine midler.



Rammeomradene

Rammeomradene (skoler, barnehager osv.) i Hustadvika kommune hadde samlet et
merforbruk i forhold til budsjett pa 23 mill. kroner i 2021. Merforbruket i 2020 var pa

8 mill. kroner.

Note 1- Arbeidskapitalen...



Endring balansen Alle tall i hele tusen.

Balanseregnskapet: 31.12. 01.01. Endring
2.1 Omlopsmidler 508 108 482 884

2.3 Kortsiktig gjeld 159 083 161 575
Arbeidskapital 349 025 321 309 27716
Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter 1184213
Sum driftsinntekter -1 295950
Netto finansutgifter 56 304
Netto driftsresultat 55433

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 258 213
Sum investeringsinntekter -254 817
Netto utgifter videreutlan 128
Netto utgifter i investeringsregnskapet 3524
Netto tllgang/bruk i drifts- og 51 909
investeringsregnskapet

Endring gbrukte lanemidler (akning 94193
+/reduksjon-)

Endring i regnskapsprinsipp fort direkte mot 0
egenkapital

Endring arbeidskapital i drifts- og

. . 27716
investeringsregnskapet

Differanse 0

Denne oversikten viser endring arbeidskapital i 2021. Arbeidskapitalen utvikler seg i positiv

retning. Dette henger sammen med et resultat og endring fond.

Note 2 - Kapitalkonto



Saldo 01.01.

Okning av kapitalkonto (kreditposteringer)
Aktivering av fast eiendom og anlegg

Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler
Kjop av aksjer og andeler

Reversert nedskrivning av aksjer og andeler

Utlan

Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse
Avdrag pa eksterne 1an

@kning pensjonsmidler

Endring skyldig arbeidsgiveravg. Pensjonsforpliktelser

Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)
Avgang fast eiendom og anlegg

Av- 0g nedskriving av fast eiendom og anlegg
Avgang utstyr, maskiner og transportmidler

Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler
Avgang aksjer og andeler

Nedskrivning av aksjer og andeler

Avdrag pa utlan

Avskrivning utlan

Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse
Bruk av midler fra eksterne 1an

Reduksjon pensjonsmidler

©Okning pensjonsforpliktelser

Urealisert kurstap utenlandslan

Saldo 3112.

426 129

239 936
0

14 649
50

11 886

2385
58 699
12742
-6 970

5188
43 966

11610
278
1324
5504
549

0

201 539

-50 631

540 179

Tall i hele tusen
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Note 3 - Endring regnskapsprinsipp

Kommunen har ikke gjort noen endringer i regnskapsprinsipp i 2021.

Note 4 - Anleggsmidler

@konomisjef Ole Redal

— et




IT-utstyr, Anleggs- Brannbiler, Boliger, Adm.bygg,

kontor- maskiner tekniske skoler, sykehjem
maskiner mv. anlegg veier mv.

Bokfort verdi pr

PN 18888 360952 96741 936783 234016
Arets tilgang 5312 4 480 19070 199 069 19817
Arets avgang
A

rets 5170 5852 6285  -33108 6 460

avskrivninger

Arets
nedskrivninger

Reverseringer av
nedskrivninger

Bokfort verdi pr.

3112.2021 19 030 35 580 109 526 1152744 247 373

Tap ved salg av
anleggsmidler

Gevinst ved salg

av 0 0 0 0 0
anleggsmidler

Utnyttbar

o 5ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar
levetid, inntil

Avskrivningsplan  Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer

Akk. Nedskriving er kun drets - mangler informasjon om tidligere drs nedskriving
Tomtefelt er ikke anskaffelseskost men inngdende balanse 2021,

Det er ikke gjort nedskrivningeri 2021

Fra bevilgningsoversikt investering 255 777

Tilgang (aktivert i anleggsmodul) 254 585
Ikke aktivert 1192
Sum 255777

Note 5 - Aksjer og andeler

Tall i hele tusen

Tall i hele tusen



Selskapets navn

Balanse-
konto

Antall

Eierandel

KLP - Egenkapitalinnskot

*

Eigedomsselskapet
Norlund AS

Aspekt Hustadvika AS
Eide Vassverk SA

Molde Lufthavnutvikling
AS

SMK Utvikling (Prebio,
Alsco, Kystlab)

Gass Ror IKS

More og Romsdal
Revisjon SA

Gassvegen AS
Bolgen Invest AS

Protomore
kunnskapspark AS

Astero AS

Visit Nordmare og
Romsdal AS

Samspleis AS
Langfjordforbindelsen AS

Kristiansund og Nordmare
Neeringsforum AS

Nordmere Fiskebat AS
Muritunet AS
Mgreaksen AS

Varde AS

Skaret Skisenter SA
Biblioteksentralen SA
EBRL - hus 5 vest, 1. etg.

938708606

930925357

968185950
970062777

985615462

986208933

989633902

923746552

912254941
986606890

981036093

919635657

986702628

887493952
886281692

931564374

994298364
961721652
942390742
918337679
982796954
910568183

221550001

221152001

221152002
221210007

221152005

221152003

221650000

221210002

221152012
221210008

221120000

221152007

221210001

221210006
221210004

221210005

221210000
221152010
221152013
221152006
221210003
221152009
221830001

300

275
73

60

400 000

300
1000

100

137

35498

11

425

100
80
170

100,00 %

100,00 %
6,00 %

3,23 %

0,00 %

11,17 %

6,90 %

31,22 %
0,07 %

0,71 %

574 %

3,80 %

0,85 %
23T %

0,29 %

1,13 %
3,35 %
0,23 %
0,07 %

32769 %

358 (

80 ¢

16941

121

Tall i hele kroner



Balanse-

Selskapets navn Antall Eierandel marked
konto

EBRL - hus 6 ost. 1. etg. 221830002
EBRL - hus 6 vest, 1. etg. 221830003
EBRL - hus 6 vest. sokkel 221830005
EBRL - hus 5 vest, sokkel 221830000
EBRL - hus 6 @st. sokkel 221830004

Helseinnovasjonssenteret
AS

Sum aksjer/andeler

*) Hustadvika kommune betalte kr. 2 385 925,- i egenkapitalinnskudd til KLP i 2021.

923766553 221152014 5 5,55 %

Andre eierandeler

Hustadvika kommune har ogsa eierandeler i folgende selskap:

Mgare og Romsdal Havn IKS 18 %
Krisesenteret for Molde & Omegn IKS 18,3 %
Romsdalshaveya Interkomm,Renovasjon.selskap (RIR) 22,5%

Note 6 - Utlan



(Tall i hele tusen)

Tap

palgpte Samlet
renter tap
mv.

Tap pa
hovedstol

Utestaende
01.01.

Utestaende
3112.

Utlant til

Utlan finansiert
med innlan:

Boligsosiale

formal (startlan) 26879743

51017148
Tapsdeling

Husbanklan 270 445

270 445

Sum
lanefinansierte
utldn

56 879743 51017 148 270 445 0 270445

Utlan finansiert
med egne midler:

37 1an pr.
3112.2020. Dette
er en gkning pa 9
lan gjennom 2020

656 051 823672 0 0 0

Sum
egenfinansierte
utlan

656 051 823 672 0 0 0

57 535794 51 840 820 270 445 270 445

Note 7 - Finansielle omlgpsmidler

Aktivaklasse Finans- Balansefgrt Balansefort Resultatfort
reglement verdi 01.01 verdi 3112  verdiendring

Rentepapirer 82 100 409 101 168 757

Aksjer/aksjefond 83 30910 28793 4982

Sertifikater 83 -

Obligasjoner 83 84 443 79 674 4131

Sum 215762 209 635 9 870

Av sum avkastning er ca. 9,2 millioner fart som gevinst pd fondsplassering og ca. 600 000 fort
som renteinntekter. Grunnen til awik fra sum avkastning likviditetsfond er at deler av den
langsiktige forvaltningen ogsd har veert i kontanter, men er bokfaert som gevinst pd finansielle

omlepsmidler og ikke renteinntekter.



Pareto Tall i hele tusen

01.01.2021 Uttak Innskudd ~ 31.12.2021 533:’"9 ' Avkastning

Likviditetsfond 50 201 - 50 620 419 419
Aksjer 16 829 3500 15201 -1 628 1872
Obligasjoner 43114 4 500 40 860 2254 2 246

Sum Pareto 110 144 8 000 - 106 681 -3 882 4118
Odin Tall i hele tusen

Endring i .

01.01.2021 Uttak Innskudd 31.12.2021 2021 Avkastning

Likviditetsfond 50 208 50 548 340 340

Aksjer 14 082 2 600 13 592 -490 2110

Obligasjoner 41 329 5400 38 814 -2 515 2 885

Sum Odin 105619 8 000 0 102 954 -2 665 5335
Sum Tall i hele tusen

Endring i

01.01.2021 Uttak Innskudd  31.12.2021 2021 Avkastning
Likviditetsfond 100 409 - 107 168 759 759
Aksjer 30911 6 100 28793 2118 3982
Obligasjoner 84 443 9900 79674 -4769 5 131
Sum 215763 16 000 - 209 635 -6 128 9872

Av sum avkastning er ca. 9,2 millioner fart som gevinst pd fondsplassering og ca. kr. 600 000,-

fort som renteinntekter.

Note 8 - Rentesikring



Langsiktig gjeld med fast rente

Volum e Finans-

(mill.) reglementet

Siste forfall binding Betaler
til

Kommunalbanken

2008.0551 362  sep.25 sep.25 2.41% § 4
Danske Bank O
NOOO10877202 197,0 mar.25 mar.25 1,87% 8§84

Hustadvika kommune har til sammen 233 millioner i Ian med fastrente. Begge disse Idnene
forfaller i septemberi 2025.

Rentebytteavtaler

Loper Loper

fra til Betaler Mottar :iok:?;alen;ed Ir:em?en:"n-entet
dato dato 9 9
Danske sep. o oM .
Bank 60 sep.16 26 1,50% ibor Kontanstrgmsikring §4-3
DNB 21/31 60 sep.21 °°F 0,76% oM Kontanstremsikrin §4-3
P 31 9% hibor g
Sparebank mar. o oM .
1SMN 35 marl/ 57 2,02 % nibor Kontanstrgmsikring 84-3

Kommunen har i lopet av 2021 redusert rentebytteavtaler med 40 mill. En avtale er utgdtt,
mens den avtale er forlenget, Den nye avtalen er gjort for 10 ar. Totalt har Hustadvika

kommune nd 155 millioner i renteswap avtaler.

Note 9 - Langsiktig gjeld



Lanesaldo 3112. 2021

Gjennomsnittlig
lopetid (ar)

Belop

Tall i hele tusen

Rente 3112.2021

Lan til egne investeringer 1316108 3,06
Lan til andres investeringer

Lan til innfrielse av kausjoner

Lan til videreutlan 81274 18,22

Sum bokfert langsiktig gjeld 1397 382 3,90
'Herav finansielle leieavtaler

Lan som forfalleri 2022 353 000 0,20

Herav lan som ma refinansieres 353 000 0,20

Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser

Langsiktig gjeld

3112.2021 Rente 3112.2021

1,26%

0,73%
1,22%

1,06%
1,06%

Tall i hele tusen

Langsiktig gjeld med fast rente : 233219

Langsiktig gjeld med flytende

) 1164163
rente :

Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser inkludert
rentebytteavtaler

1,95 %

1,08%

Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser inkludert Langsiktig gjeld

rentebytteavtaler 3112.2021

Langsiktig gjeld med fast rente
Langsiktig gjeld med flytende rente

Note 10 - Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investering i varige driftsmidler

388 219
1009 163

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere minst lik storrelsen pa

kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom sterrelsen pa



lanegjelden og starrelsen pa kommunens eller fylkeskommunens avskrivbare

anleggsmidler.

Beregningen gjgres ved hjelp av falgende formel:

Sum drets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret

= Minimumsavdrag
Bokfgrte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

Forholdet mellom betalte avdrag og minimumsavdrag Tall i hele tusen.
2oz 200
Sum avskrivninger i aret 56 875 51 260
Sum ldnegjeld pr1.1. 1201 956 1136 436
Anleggsmidler pr. 1.1 1373 381 1265327
Bergnet minimumsavdrag 49776 46 038
Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet 53194 42 673
Avvik 3418 -3 365

I regnskapet for 2020 var det en feil i beregning av avdrag, som forte til at betalt avdrag ble 3
365 for lite. Dette har vi kompensert med d betale ekstra avdrag i 2021. Samlet utgiftsforte

avdrag for 2020 og 2021 er over summen for beregnet minimumsavdrag samme periode.

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutlan og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med
l&n kan bare finansiere avdrag pa lIan eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike
mottatte avdrag benyttes til & betale avdrag pa lan etter KL § 14-15 forste og andre
ledd og 8§ 14-16, skal dette ikke redusere minimumsavdraget, jf KL § 14-18 tredje ledd.

Mottatte avdrag pa startldn 5377 7514
Utgiftsferte avdrag i investeringsregnskapet 5234 4750
Avsetning til/bruk av avdragsfond 143 2764
Saldo avdragsfond 31.12. 10 431 10 289

Note 11 - Pensjoner



Premiefondet er et fond for tilbakefart premie og overskudd. Eventuelle midler pa
premiefondet kan bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgar
ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte

pensjonspremier.

Premiefond Tall i hele kroner
Innestdende pa premiefond 01.01. 89 034 0
Tilfort premiefondet i lopet av aret 72 950 341 7808 949
Bruk av premiefondet i lopet av aret 6 841 247 7719 889
Innestaende pa premiefond 3112. 66 198 128 89 060

Regnskapsfering av pensjon

Etter 8 3-5 og § 3-6 i arsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med
pensjonskostnader som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning,
lannsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn
pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt vaere
forskjell mellom disse to storrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og
beregnet pensjonskostnad betegnes premieawvik, og skal inntekts- eller utgiftsfores

i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefgres over:

e 15 ar - Fra 2002 til 2010
e 10 &r - Fra 2011til 2013
e 7 ar-Fra 2014 til 2020

Regnskapsfaringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende
prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret
skal tas med i arsregnskapet for vedkommende ar (k| § 14-6, 2. leddnr c).
Regnskapsforingen av premieavvik og amortisering av premieavvik har hatt
innvirkning pa netto driftsresultat i 2020. ved at regnskapsferte

pensjonsforpliktelser er kr. 690 257,- lavere enn faktisk betalt pensjonspremier.



Bestemmelsene innebaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og

pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis anleggsmidler og

langsiktig gjeld.

Okonomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP

Forventet avkastning pensjonsmidler 4,00 % 3,90 %
Diskonteringsrente 3,50 % 3,90 %
Forventet arlig lannsvekst 2,48 % 2,48 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 % 2,48 %

. Tall i hele kroner
Pens;on§kostr.1ad 2021 2020
og premieavvik

Arets pensjonsoppdeling,

. . 65121625 63192929
naverdi

Rentekostnad av palept

pensjonsforpliktelse B ‘064517

Forventet avkastning pa

oensjonsmidlene -44 080 487 -49973 544

Administrasjonskostnader 3177980 3682 207

Beregnet netto

pensjonskostnad (inkl.adm.) R 03 546 763

Forfalt pensjonspremie (inkl.

adm.kostnader) 112624 591 73017234

C Arets premieavvik 49 153 638 9 470 471



Tall i hele kroner

Pensjonsutgifter i drifts-

og
investeringsregnskapet

Forfalt pensjonspremie

17 234

. (inkl. adm.kostnader) B /501723
C Arets premieawik 49153638 -9 470 471
D Amortisering avtidiigere 0 05099 8865 513

ars premieawvik

Brutto pensjonsutgift
E etter premieavvik og 73726 252 72412276

amortisering (SUM B:D)
G Pensjonstrekk ansatte 11 462 531 9967 438

SED R Gl el 62263721 62444 838

pensjonsutgift (F-G)

Tall i hele kroner

Akkumulert premieavvik 2021 2020
Sum gjenstaende premieavvik tidligere ar (pr. 01.01) 39263601 38658632
Arets premieawik 49153638 9470471
Sum amortisert premieavvik dette aret -10 255 299 -8 865 513
Akkumulert premieavvik pr. 3112 78 161940 39 263 590
Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieawvvik 11 020 834 5536 166

Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 89 182774 44799756



Tall i hele kroner

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser

Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 1367011082 1415684 902
Estimatavvik (fort direkte mot egenkapitalen) -91 091 770 -115017 298
Virkning av planendringer (fort direkte mot 0 0
egenkapitalen)
Arets pensjonsopptjening 65121 625 63 192 929
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 39 251 835 46 645171
Utbetalinger -47 188 013 -43 494 622
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 3112. 1333104759 1367011082
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 1328213 403 1245 489 146
Estimatawvik (fort direkte mot egenkapitalen) -90 812 153 6910 308
Virkningen av planendringer (fort direkte mot 0 0
egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 112 624 591 73017 234
Administrasjonskostnad/rentegaranti -3177 980 -3 682 207
Utbetalinger -47 188 013 -43 494 622
Forventet avkastning 44 080 487 49 973 544
Brutto pensjonsmidler pr. 3112. 1343740335 1328213403
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. -10 635 576 38797 679
-1 499 616 5470473

Note 12 - Garantiansvar



Tall i hele kroner.

Hele kroner

Garanti
Ramme

Restbelop

GARANTI TIL: 2021

Lanegiver

Garanti type

Aspekt

Hustadvika AS

-20030637 Kommunalbanken  Selvskyldner 1045 500 328 140 366 720

-20030638 Kommunalbanken  Selvskyldner 1380210 130 730 196 110

-20040292 Kommunalbanken  Selvskyldner 1270475 282 420 388 880

-20160194 Kommunalbanken  Selvskyldner 5215000 4258 880 4 432720

-20190018 Kommunalbanken  Selvskyldner 5015 000 4130 000 4 425000

-20190019 Kommunalbanken  Selvskyldner 271 090 223270 239 210

Eide Bathavn Kommunalbanken Selvskyldner 800 000 460 000 500 000

Eide Idrettslag Kommunalbanken Selvskyldner 300 000 172 500 187 500

Eide Omegn

Fotballklubb Kommunalbanken Selvskyldner 2 000 000 506 640

Eﬁle Vassverk Kommunalbanken Selvskyldner 7 897 846 4541 190 4936 090

IL Bryn Kommunalbanken Selvskyldner 8800 000 6 000 000 8 000 000

Stiftelsen Kommunalbanken Selvskyldner 5000000 4583350 4750010

Romsdalsmuseet

Haugtussa

Barnehage

41007226053 Romsdalsbanken =€ 560 000 0 471993
kausjon

1146140116 Husbanken >Impe| 5830 000 0 3639362
kausjon

Mobarn SA Husbanken Simpel 4219634 1009775 1177023
kausjon

Molde og

Hustadvika Selvskyldner 15000 000 0 g

Rideklubb

Sum 64 604 755 26 120255 34217 258



Det er gitt en Garanti til Molde og Hustadvika rideklubb pd& 15 millioner. Det er ved utgangen
av 2021 ikke tatt opp Idan.

Alle Hustadvika kommunes garantier er godkjent av statsforvalteren.

Note 13 - Bundne fond

Beholdning  Beholdning Endring i

01.01.2021 3112.2021 2021
Bundne driftsfond

Selvkostfond 3879 5614 1735
@remerka statstilskudd 3777 6 424 2 647
Naeringsfond/Kraftfond 5850 5267 -583
Gavefond 1185 3165 1980
@vrige bundne driftsfond 13 400 857 -12 549
Sum bundne driftsfond 28 091 21 321 -6 770

Bundne investeringsfond

Formidlingslan 10289 10938 649
@vrige bundne investeringsfond 4536 3298 -1 238
Sum bundne investeringsfond 14 824 14 236 -588
Sum bundne fond 42 915 35 558 -7 357

Fond i balansen

IB 01.01.2021 Avsatt  UB31122021  —ndring
2021
Bundne
driftsfond 28 091 13174 6405 21 321 6770
Bundne 4 8os 08 00 . o

investeringsfond

Sum 42 915 14 682 7 325 35 557 -7 358



Note 14 - Selvkostomradet

Gebyrfinansiert selvkosttjenester - Etterkalkyle 2021

Hustadvika kommune har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte
selvkosttjenester i henhold til "Forskrift om beregning av selvkost".Kommunen

benytter selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Hva er selvkost:

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal
dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke
anledning til & tjene penger pa tjenestene. For & kontrollere at dette ikke skjer ma
kommunen, etter hvert regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser
selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
awviker fra kommunens ordinaere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to

regnskapene vil, som oppstillingen under viser, ikke veere direkte sammenlignbare

Elementene i en selvkostkalkyle:

Samlet selvkost: Driftsregnskapet:
+ Direkte driftsutgifter + Direkte driftsutgifter

- Andre inntekter enn gebyrinntekter - Andre inntekter enn gebyrinntekter
+ Indirekte driftsutgifter (adm. utgifter) } Postene finnes bare | selvkostkalkylen og utgjer bl.a. selvkostomradenes

+ Kalkulatorisk rentekostnad bidrag til kommunekassens rente- og avdragsulgifter. Postene skal ikke

+ Kalkulatorisk avskrivningskostnad fares | driftsregnskapet

= Gebyrgrunnlag = Resultat for gebyrinntekter
- Gebyrinntekter - Gebyrinntekter

= Selvkostresultat® = Driftsresultat (alltid sterre enn selvkostresultat)
* Selvkostresulfatet fares moi selvkostfond og/eller memoriakonfi | balanseregnskapef.

| selvkostkalkylen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv
regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og rentekostnader,

samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Ved beregning av kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivninger og renter) skal
fremmedfinansiering trekkes ut av beregningsgrunnlaget. Kalkulatorisk rentekostnad
inngar ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning

som kommunen gar glipp av ved at kapital er bundet i anleggsmidler. Den



kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes

restavskrivningsverdi og en kalkylerente.

Kalkylerenten er arsgjennomsnittet av 5-arig swap-rente +1/2 %-poeng. | 2021 var
denne lik 1,96 %.

Indirekte driftsutgifter og handtering av over- og underskudd:

Selvkostforskriften fastsetter regler for henfgring av relevante
administrasjonsutgifter som kan innga i gebyrgrunnlaget. Videre er det bestemt at
eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et
enkelt ar skal tilbakefares til brukerne i form av lavere gebyrer i lgpet av en
femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller
omvendt. Kostnadene ved tjenestene som ytes i dag skal dekkes av de brukerne
som drar nytte av tjienesten. Dette innebaerer at dersom kommunen har overskudd
som er eldre enn fire ar, ma dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrene det
kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 20211 sin

helhet veere disponert innen 2026.

Krav om utarbeidelse av kalkyler:

| tillegg til & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstjeneste ma kommunen
utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for & estimere drifts- og
kapitalkostnader for neste gskonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunnlaget for
kommunens gebyrsatser. Ved budsjettering er det en rekke usikre faktorer,
herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av antall brukere og generell ettersporsel.
| tillegg til & overholde generasjonsprinsippet ber kommunen ha malsetning om
minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene. Resultatet for 2021 var ikke kjent
ved budsjettarbeidet i fjor hgst. Dette forer til avvik mellom prognoser i budsjettet
for 2022 og etterkalkylen for 2021.



Samlet etterkalkyle 2021

Etterkalkyle selvkost 2021
Direkte driftsutgifter
Avskrivningskostnad
Kalkulatorisk rente (1,96%)
Indirekte netto driftsutgifter
Indirekte avskrivningskostnad

Indirekte kalkulatorisk rente
(1,96%)

Driftskostnader
- @vrige driftsinntekter

Samlet selvkost
(gebyrgrunnlag)

Gebyrinntekter

Selvkostresultat
(gebyrinntekter-
gebyrgrunnlag)

Selvkostgrad i %

Selvkostfond 01.01

-/+ Bruk av/asetning til
selvkostfond

+/- Kalkulerte
renteinntekter/rentekostnader
selvkostfond

Selvkostfond 3112

Etterkalkylene for 2021 er basert pa regnskap datert 10. februar 2022.

Vann
11 699 705
4788 646
2354987
879 081
10 075

1898

19734 394
97 581

19 636 813

20258 874

622 061

100%

567 180

622 061

17178

1206 419

Avlgp
11 552 033
5814010
2743 968
954 002
9991

1883

21 075 886
117 800

20 968 088

20718 435

-239 651

99%

101 023

-239 657

-368

-138 998

18980 307
3975

350

721 865
16 379

3 086

19725962
81 898

19 644 064

19 353 499

-290 565

99%

186 183

-290 555

800

-103 582

Renovasjon Slamtemming

1702 665
4800
422
275677
1469

277

1985311
7462

1977849

2 548 562

570713

129%

1867 621

570713

-30753

-1 317662

Totg
43 934
10 611

5099
2830
37

62 521
304

62 216

62 879

662

-1 003

662

-13

-353



Etterkalkylene for 2021 er basert pa regnskap datert 10. februar 2022.
Etterkalkyle selvkost 2021 Feiing

Direkte driftsutgifter 2 847 56!
Avskrivningskostnad 75(
Kalkulatorisk rente (1,96%) 413(
Indirekte netto driftsutgifter 345 36!
Indirekte avskrivningskostnad 2 44.
Indirekte kalkulatorisk rente 460
(1,96%)

Driftskostnader 3200 71:
+ Tilskudd/subsidiering (
- @vrige driftsinntekter -30 52°
B
Gebyrinntekter 3 538 62

Selvkostresultat
(gebyrinntekter- 368 43
gebyrgrunnlag)

Selvkostgrad i % 1129
Selvkostfond 01.01 773 25!
-/+ Bruk av/asetning til )
selvkostfond 36843
+/- Kalkulerte

renteinntekter/rentekostnader 18 72¢

selvkostfond

Selvkostfond 31.12 1160 41¢



pum Ctterkalkylene for 2021 er basert pa regnskap datert 10. februar 2022.
Etterkalkyle selvkost 2021 sak!llolz
Direkte driftsutgifter
Indirekte driftsutgifter (netto)

Indirekte
avskrivingskostnader

Indirekte kalkultatorisk rente
Driftskostnader

+/- Tilskudd subsidiering

- @Qvrige drifsinntekter

Samlet selvkost
(Gebyrgrunnlag)

Gebyrinntekter

Selvkostresultat
(gebyrinntekter -
gebyrgrunnlag)

Selvkostfond 01.01

-/+ Bruk av/asetning til
selvkostfond

+/- Kalkulerte
renteinntekter/rentekostnader
selvkostfond

Selvkostfond 3112

Etterkalkylene for 2021 er utarbeidet i samarbeid med radgivingsselskapet EnviDan AS som
har mer enn 18 drs erfaring med selvkostproblematikk og bred juridisk og @konomisk
kompetanse knyttet til selvkost. EnviDans selvkostberegningsmodell Momentum Selvkost

Kommune benyttes av flere enn 300 norske kommuner.

Note 15 - Salg av finansielle anleggsmidler



Tall i hele kroner

SMK Utvikling
(tidl. Prebio) Varde AS
Antall solgte aksjer 13 069 4
Salgsum pr. aksje 30 250
Inntektsfort i driftsregnskapet 114 230 0
Inntektsfort i investeringsregnskapet 277 840 1000
Sum inntektsfort salgssum 392 070 1 000
Note 16 - Ytelser ledende personer
Ledende personer Tall i hele kroner
2021 2020 2019
Ordforer 1010791 962 835 1198 519
Varaordferer 531 995 506 755 395 242
Radmann 1239700 1203 600 1121 860
Totalt for ledende personer 2782 846 2673190 2715621
Ko ntrollorga n Tall i hele kroner
2021 2020 2019
Regnskaps- og forvaltningsrevisjon 1309 839 1136 839 976 869
Kontrollutvalgssekretaer 384 656 384 656 312 900
Totalt for kontrollorgan 1694 495 1521 495 1289 769

| dette belopet ligger ogsd andel pensjon inkl. arbeidsgiveravgift 2021, betalt til Molde
kommune. Belop fakturert fra Mere og Romsdal revisjon SA i 2021 er kr. 908 300,-.

Revisjonstjenestene utfores av Mare og Romsdal revisjon SA.

Note 17 - Godtgjorelse revisor

Revisjonstjenestene utfores av Mere og Romsdal Revisjon SA



GOdtngrelse revisor Tall i hele kroner

Belop 2021 Belop 2020

Regnskapsrevisjon og attestasjoner 831 300 923 400
Forvaltningsrevisjon 76 500 100 800
Eierskapskontroll

Radgivningstjenester

Samlet godtgjorelse 907 800 1 024 200

Dette er kun belep fakturert fra Mare og Romsdal Revisjon SA, og det er da ikke tatt med
pensjonskostnader fra

Molde kommune. For 20210g 2020. For 2021 var dette belgpet kr. 401 539,-. Totalkostnad
revisjon 2021ble kr. 1309 339, -.

Note 18: Kommunale samarbeid

Kommunen eier 100 % av to aksjeselskap. Det er Eiendomsselskapet Norlund AS og
Aspekt Hustadvika AS.

Kommunen er i tillegg deltaker i flere interkommunale samarbeid og interkommunale

selskap (IKS). De viktigste nevnes her:

Interkommunale samarbeid:

Ingen spesifikke. Se under om vertkommunesamarbeid.

Interkommunale selskap/SA:
RIR IKS, Molde og Romsdal Havn IKS, Interkommunalt arkiv IKS, Krisesenteret i
Molde og Romsdal IKS og Gassror IKS. | tillegg eies andeler i Mgre og Romsdal

revisjon SA.

Andre avtaler og vertskommunesamarbeid:
| tillegg er det inngatt avtaler om samarbeid med Romsdal Interkommunale Utvalg
mot Akutt forurensing (RIUA), Nordmere interkommunale innkjepssamarbeid (NIl),

Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal.

| tillegg kjoper eller selger Hustadvika kommune tjenester pa blant annet:



e Legevakt (Kjop fra Molde)

o KAD-plasser (Kjop fra Molde)

e Romsdal opplaeringskontor (Kjgp fra Molde)

e Tondergard skole (Kjep fra Molde)

e Kjop av ungdomsskoleplasser (Kjgp fra Aukra)
o Landbrukskontor (Salg til Avergy og Aukra)

e PPT (Salg til Gjemnes)

e Jordmor (Salg til Gjemnes)

Kommunens eierskapsmelding

Note 19 - Usikre forpliktelser
Hustadvika kommune har ingen usikre forpliktelser.
Note 20 - Vesentlige poster

Minimumsavdrag

Ny beregning av minsteavdraget viser at det er betalt 3,3 mill. kroner for lite i avdrag
pa lan i Hustadvika kommune for 2020. Dette ble rettet opp i 2021.

Tapsfering kundefordringer

Hustadvika kommune har i regnskapet for 2021. Satt av kr. 500 000,- til forventede
tap pa kundefordringer. Dette er utgiftsfert pa rammeomradet for

Kommunedirektaren.

Premiefond
Kommunestyret er orientert om denne saken i tertialrapporten per 31.08.2021.
Kommunen har i 2021 mottatt ekstraordinaer tilbakefering av premiereserver i 2021

KLP, belgpet utgjer 65,9 mill. kroner og star i KLPs regnskap. Kommunen kan velge a

la belopet stad pa premiefondet eller bruke fondet til & betale pensjonsutgifter.


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/ibdae7cf0-235b-4bb6-896e-c19743f2b78e/eierskapsmelding-2021-hustadvika-kommune.pdf

Bruk av premiefondet vil ha felgende effekter:
Likviditetseffekt og redusert arbeidsgiveravgift det aret vi bruker.

Redusert premieavvik fremover i tid. Gir utslag pa amortisering med 1/7 hvert ar.
Belopet utgjer: 9,3 mill. kroner p.a. Men, vi taper avkastning som vil utgjere ca. 1/4 av

dette belgpet.

| det aret vi bruker fondet vil dette ogsa pavirke krav om ressurskrevende brukere.
Vi vil «tape» (engangseffekt) ca. 4 mill. kroner. Effekten vil komme aret etter at

fondet brukes. Hvis kommunen lar fondet sta gir det avkastning, ca. 4,5 % p.a.

Fordring Statens vegvesen

Gangveien Bud — Bergset

Kommunen bokfaerte i 2018 en fordring pa tilskudd til dette prosjektet med 3,1 mill.
kroner. Statens vegvesen betalte ut belgpet i desember 2021. Ved en feil ble
tilskuddet inntektsfart pd nytt i 2021. Dette vil bli rettet i 2022 ved at 3,1 mill. kroner
blir fort i balansen for a nulle ut fordring mot Statens vegvesen. Bruk av lan i

investeringsbudsjettet gkes tilsvarende.

Budsjettet blir foreslatt endret i sak om revidert budsjett | for 2022.
Note 21 - Justeringsrett

Overtagelse Lauvasen boligfelt

| desember 2020 overtok Hustadvika kommune offentlig infrastruktur pa Lauvasen
boligfelt fra utbygger Elvebakken AS. Verdien er beregnet til 36,3 mill. Kroner.
Overtagelsen skjer uten vederlag

| forbindelse med overtagelsen overtar kommunen rett til justering av merverdiavgift
pa overtatt anlegg. Utbygger hadde ikke kompensasjon eller fradrag for
merverdiavgift i sitt regnskap, men kommunen har gjennom overtagelsen fatt

overfort slik rett. Samlet utgjer merverdiavgiften 7,2 mill. Kroner. Kommunen har rett



til kompensasjon og fradrag fra staten for denne summen, men ma etter regelverket

fordele dette over ti ar. Refundert merverdiavgift vil utgjere 724 tusen kroner per ar. |

sak 7/2018 3. mai 2018 vedtok formannskapet i Freena kommune at utbyg

% av dette belgpet, mens kommunen beholder 40 %.

Note 22 - Kundefordringer

ger far 60

| lopet av 2021 ble det sendt ut ca. 45 300 fakturaer/kreditnotaer pa til sammen 242

mill. kroner. Av kunderestansene pr. 3112.2021 er det kr. 594 000,- som er
kategorisert som vanskelig & kreve inn. Dette er krav som er under

tvangsinnkreving, eller som er omtvistet.

Type krav Sum utestdende  Vanskelig a kreve inn
Husleie 1070900 276 400
Oppvekst 4236 890 108 350
Helse- og sosial 1217 390 72 950
Kultur 90 100

Teknisk/byggegebyr 3532 490 2000
Andre type krav 2997900 134 260
Sum 13145670 593 960

Tall i hele kroner

| erilopet av 2021 veert gjort tapsferinger pa til sammen kr 77 300,-. Dette gjelder

krav som har veert sendt til namsmannen for tvangsinnkreving, men hvor

tilbakemeldingen har veert intet til utlegg.

| tilegg er det avsatt kr. 500 000,- til eventuelle framtidige tapsferinger.



Avviksforklaring 2021 - Driftsregnskapet

Regnskap Rev. Budsjett Avvik i

Rammeomrade

2021 2021 kroner
Politisk styring 5920 6 084 -164
Kommunedirektor 48 428 47 325 1103
Samfunnsutvikling 20 147 21073 -926
Familiens hus 91 546 86 903 4643
Oppvekst felles 110 537 104 737 5800
Kommunale barnehager 57 179 55182 1997
Skoler 180 525 177 042 3483
Helse og velferd - felles 22 370 21 246 1124
Forebygging, helse og rehabilitering 33343 32067 1276
Hjemmebaserte tjenester 51378 52 032 -654
Institusjoner og omsorgsleiligeter 115 531 116 521 -990
Bofelleskap 104 053 104 378 -325
NAV 15 382 15 556 -174
Kommunalteknikk -3 101 -3 842 741
Bygg og eiendom 42 683 40 057 2626
Plan og byggesak 4707 4076 631
Brann og beredskap 12 404 9310 3 094
Landbruk og milje 2 567 2762 -195
Fellesutgifter pensjon -29 711 -20 500 -9 211
Sum 885 889 872 009 13 880

Rammeomrddene har hatt et merforbruk pd 13,8 millioner i 2021. Hvis vi ser bort fra

Fellesutgifter pensjon sd har ammeomrddene hatt et merforbruk pd 23 millioner.

Avviksforklaring Rammeomradene - 2021

Politisk styring:



Rammeomradet har et mindreforbruk pa 164 tusen kroner i 2021. | sak 20/2021i
mote i kommunestyret 15. april 2021 ble det vedtatt reduksjon i godtgjerelser og

antall moter. Tiltakene har hatt ensket effekt.
Kommunedirektor:

Rammeomradet har et merforbruk pa 11 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak en
avsetning for tap pa utestaende krav pa 0,5 mill. kroner og et merforbruk pa IKT pa

om lag samme summen.
Samfunnsutvikling:

Samfunnsutvikling har i 2021 hatt et mindreforbruk pa 0,9 mill. kroner. Kultur utgjer
0,4 mill. kroner av mindreforbruket. Dette skyldes i hovedsak refusjon sykmeldinger,
mindre arrangement som folge av pandemien og feerre prosjekt enn planlagt. Pa
ansvaret for samfunnsutvikling ligger innsparingen pa lavere lennsutgifter enn
budsjettert. Mye av dette kan ses i sammenheng med merforbruket pa

kommunedirektoren.

Familiens hus:

Familiens hus har et merforbruk pa 4,6 mill. kroner. Merforbruket skyldes i hovedsak
okte kostnader knyttet til vedtak om helse- og omsorgstjenester lagt til Familiens
Hus. Dette dreier seg bade om nye vedtak og oppjustering av vedtak for barn, unge
og voksne / eldre. Det er ogsa noe merforbruk i barnevernstjenesten grunnet okt
behov for juridisk bistand, konsulenttjenester og tiltak. Tiltak som er iverksatt i 2021
for a redusere merforbruket:

- vakanse ved sykefraveer eller andre forhold

- omlegging av turnuser

- hoy terskel for innkjap, kursing m.m.
Oppvekst felles:

Oppvekst felles har et merforbruk pa 5,8 mill. kroner i 2021. Totalt sett er det kjop

fra andre kommuner og overfgringer til private barnehager som bidrar til merforbruk.



Merforbruk pa overferinger til private barnehager er i hovedsak knyttet til barn med
vedtak om tilrettelegging grunnet nedsatt funksjonsevne.

Elever i andre kommuner og elever pa Tendergard har merforbruk knyttet til
spesialundervisning. Det samme gjelder kjop av elevplasser i Aukra - som viser

merforbruk etter at ogsa spesialundervisning er dekket.

Oppleeringssenteret utgjer 1 mill. kroner av merforbruket. Det skyldes ifalge
enhetsleder merforbruk som falge av tilbud om norskopplaering. Kulturskolen har et
merforbruk pa 0,4 mill. kroner og Bjernsund leirskole leverte 0,5 mill. kroner

darligere enn budsjettert.

Kommunale barnehager:

Kommunale barnehager har et merforbruk pa 1,9 mill. kroner i 2021. Lennsutgifter
knyttet til vikarbruk grunnet hgyt sykefraveer, og okte lennsutgifter grunnet tiltak for

barn med funksjonsnedsettelser forklarer merforbruket.

Skoler:

Skolene hadde et merforbruk pa 3,4 millioner i 2021. Det ble lagt inn en forventning i
reduksjon pa antall stillinger i skolen. Skolene har derimot gkt bemanningen med

2.6 arsverk i 2021. Dette er hovedarsaken til merforbruket.

Helse og velferd felles:

Helse og velferd felles hadde et merforbruk pa 1,2 mill. kroner. Rammeomradet som
bestar av kommunalsjefen og hans stab, mestringsenheten og enhet for integrering.
Merforbruket skyldes et awvik i forhold til budsjettert resultat pa enhet for
integrering. Her har man et gkt forbruk i andre tjenester som sgker refusjon fra
integreringsmidlene. Blant annet kom det 15 barn av 22 bosetninger, dette medforer
da okt utgifter pa tjenester slik som barnehage og skole. Integreringsenheten var
budsjettert med et overskudd pa 4 mill. kroner, mens overskuddet ble pa bare 1,47

mill. kroner De fleste andre omrader pa rammeomradet gikk i overskudd, eller



tilneermet i null. De som gikk med overskudd fikk blant annet ekstramidler i

forbindelse med pandemien.
Forebygging, helse og rehabilitering:

Forebygging, helse og rehabilitering fikk et merforbruk pa 1,3 millioner i 2021. Deler
av grunnen til dette er at beboere i Hustadvika kommune i steorre grad bruker
fastleger i andre kommuner enn det er beboere i andre kommuner som bruker
fastleger i Hustadvika kommune. Dette utgjer en kostnad pa ca. 800 tusen kroner. |

tillegg er det storre kostnader som folge av Covid enn hva som er budsjettert.

Hjemmebaserte tjenester:

Hjemmebaserte tjenester hadde et mindreforbruk pa 654 tusen kroner i 2021.
Enheten rapporterer at dette skyldes tilferte midler grunnet pandemi, og at man har
mange i fadselspermisjon. Det rapporteres da om effektiv bruk av annet personell,
samt innleie. Noen enkelttiltak er sveert vanskelig a rekruttere til, selv om man har
gatt ut med ekstra lgnn og andre tiltak, er det sveaert vanskelig a rekruttere, og det

blir mye overtid.
Institusjoner og omsorgsleiligheter:

Institusjoner og omsorgsleiligheter fikk et mindreforbruk pa 1 mill. kroner i 2021. En
av arsakene er blant annet kjokkentjenesten. Her ble kjokkenet ved Farstad
omsorgssenter lagt ned tidligere enn antatt da pasientene ble flyttet. @vrige
enhetene med unntak av ett har ogsa mindreforbruk. Noe av arsaken er blant annet

en mer inntekt pa vederlag, samt bevist bruk av vikarer og innleie ved sykdom.
Bofellesskap:

Bofellesskap hadde i 2021 et mindreforbruk pa 325 tusen kroner. To av enhetene
gar med et merforbruk. Den ene fikk nok noe lavere ramme enn driften skulle tilsi,
og nar sykefraveer er relativt hoyt, vil dette sla uheldig ut. Den andre enheten fikk

flere nye beboere som ikke var budsjettert med.



De enhetene som rapporterer om mindreforbruk, skyldes en mer bevist jobbing
med & rekruttere inn i vakante stillinger, bruke av vikarer og prevd & minimere
overtidsbruk. Den enheten med sterst mindreforbruk rapporterer om at frivillig
arbeid har medfort at ansettelser i turnus har blitt utsatt, samt at det har veert

vansker med a fa vikarer inn i en stilling, som da har statt vakant.

NAV:

NAV hadde et mindreforbruk pa 174 tusen kroner i 2021. Arsaken er forklart med
blant annet refusjon ved sykefravaer og tettere oppfolging til sdrbare innbyggere.
Denne oppfaelgingen er som et resultat av satsningen en far tilskudd til fra

Statsforvalteren. Flere har da blitt overfort til andre statlige rettigheter eller i arbeid.

Kommunalteknikk:

Kommunalteknikk hadde et merforbruk pad 741tusen kroner i 2021. Her ble det
vedtatt at tilskudd som gjaldt utvidelse av Asveien pa 1 mill. skulle dekkes av
rammen. Det ble senere tilfart 500 tusen kroner for & dekke deler av utgiften. Dette
medferte da et merforbruk pa 500 tusen kroner. Det var ogsa et betydelig
merforbruk pa utgifter til breyting i 2021. Dette ble i stor grad spart inn igjen med

mindre utgifter andre steder.

Bygg og eiendom:

Bygg og eiendom hadde et merforbruk pa 2,6 mill. kroner i 2021. Hoye strempriser,
hgye materialpriser og forsikringskostnader er viktige grunner til merforbruket. |
tillegg kommer etterslep pa vedlikehold fra tidligere ar. Det har vaert utpreget fokus
pa a kun prioritere awvik ift. lovpalagte krav, og i mindre grad til vedlikehold som ikke

ma gjeres. Renholdstjenesten er effektivisert.

Plan og byggesak:

Plan og byggesak hadde et merforbruk pa 631tusen kroner i 2021.
Hovedbegrunnelsen for overforbruket er lavere gebyrinntekter for spesielt Plan og

oppmalingsavdelingen. Oppmalingsavdelingen har veert underbemannet i 2021.



Redusert saksbehandlerkapasitet har resultert i at en ikke har klart & overholde

saksbehandlingsfrister. Dette forer til reduserte gebyrinntekter.
Brann og beredskap:

Brann og beredskap hadde et merforbruk pa 3,1 mill. kroner. Stor gkning i antall
hendelser i Hustadvika og covid-19 forarsaket flere korttidssykemeldinger. Flere
hendelser betyr ogsa mer slitasje pa utstyr som ma byttes ut eller repareres. Totalt

sett utgjor dette det meste av merforbruket.
Landbruk og milja:

Landbruk og miljg hadde et mindreforbruk pa 195 tuseni 2021. Lavere

lonnskostnader enn budsjettert er grunnen til mindreforbruket.
Fellesutgifter pensjon:

Fellesutgifter pensjon hadde et merinntekt pa 9,2 mill. kroner i 2021. Det ble et
hgyere premieavvik enn hva som var forventet. Den forventede inntekten ble gkt
med 8 millioner i bakgrunn av nye tall fra KLP (fra 12,5 mill. kroner til 20,5 mill. kroner).

Resultat vi fikk januar 2022 viste ytterligere 9 millioner merinntekt.

Merforbruk fordelt pad sektor



Tall i hele tusen

Regnska A

Bevilgning- Drift 2031 P Budsjett Avvik
2021

1 Rammetilskudd 506 451 473 261 33190
2 Inntekts- og formueskatt 389 168 373071 16 097
3 Eiendomsskatt 58915 58 862 53
4 Andre generelle driftsinntekter 41018 43 000 -1 982
5 Sum generelle driftsinntekter 995552 948194 47 358
6 Sum bevilgninger drift, netto 883 815 874 877 8938
/7 Avskrivninger 56 875 57 000 -125
8 Sum netto driftsutgifter 940 690 931 877 8813
9 Brutto driftsresultat 54 862 16317 38545
10 Renteinntekter 3561 1500 2 06T
11 Utbytter 114 268 -154
12 Gevms.ter og tap pa finansielle 9974 4500 4774
omlopsmidler
13 Renteutgifter 16 059 21968 -5909
14 Avdrag pa lan 53195 53124 71
15 Netto finansutgifter -56 304 -68 824 12520
16 Motpost avskrivninger 56 875 57 000 -125
17 Netto driftsresultat 55433 4493 50940
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
18 Overfaring til investering -778 -739 =39

19 Netto avsetninger til eller bruk av bundne

driftsfond 6770 11707 -4 937

20 Netto avsetninger til eller bruk av

. . -61 424 -15461 -45 963
disposisjonsfond

21 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0

22 Sum disponeringer eller dekning av netto

driftsresultat -55 433 -4 493 -50 940



Rev.
Budsjett Avvik
2021

Regnskap

Bevilgning- Drift 2021

23 Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk)

Avviksforklaring - Inntektsrammen

Rammetilskudd:

De statlige overfgringene i forbindelse med pandemien har dekt inn gkte utgifter og
tapte inntekter for kommunen i 2021. Overforingene utgjer om lag 21 mill. kroner.
Bortsett fra 2,6 mill. kroner som ble overfert mot slutten av aret som skjennsmidler

fra statsforvalteren er gvrige tilskudd tatt inn i budsjettet.

@vrig merinntekt pa denne posten utgjer hele 30,6 mill. kroner og utgjer
inntektsutjevning som folge av god skatteinngang i Norge. Store deler av dette
avviket kom mot slutten av aret og siste positive korreksjon kom 4. februar 2022

med 7 mill. kroner.
Inntekts og formueskatt:

Kommunen har i 2021 hatt betydelige merinntekter som fglge av god skatteinngang.
Det ble inntektsfort 16,1 mill. kroner mer enn budsjettert. i 2021. En stor del av dette

kom mot slutten av aret.
Eiendomsskatt:

Hustadvika kommune fikk inn 53 tusen kroner mer enn budsjettert i eiendomsskatt i
2021.

Andre generelle inntekter:

Det ble 2 mill. kroner i mindreinntekt pd generelle inntekter i 2021 forhold til

budsjettet. Dette skyldes mindre inntekter i forbindelse med ressurskrevende



brukere enn budsjettert.
Avskrivinger:

Det var kun et mindre avvik pa 53 tusen kroner pa avskrivinger og motpost

avskrivinger i 2021.
Renteinntekter:

Det ble en merinntekt pa 2 mill. kroner i pa renter i 2021 enn budsjettert. Dette
skyldes bade morarenter, renter pa formindlingslan samt at kommunen har hatt god
likviditet i 2021.

Utbytte:
Det ble 154 tusen kroner mindre i utbytte i 2021 enn budsjettert.
Gevinst pa finansielle omlgpsmidler:

Det ble en merinntekt pa 4,8 mill. kroner pa gevinst pa finansielle omlgpsmidler.
Dette gjelder pengene kommunene har plassert hos Pareto og Odin. Viser til avsnitt

om finans for mer informasjon.
Renteutgifter og avdrag pa lan:

Kommunen fikk 5,9 mill. kroner mindre i utgifter pa renter enn budsjettert i 2021.
Dette skyldes delvis at det ble feerre rentegkninger enn forventet i 2021, samt at
kommunen tok opp mindre Ian enn budsjettert i 2021. Dette skyldes at
laneopptaket kunne reduseres som folge av at det var ubrukte lanemidler igjen fra
2020.

Overforinger til investering:

Det ble overfort 39 tusen kroner mer enn budsjettert til investeringsregnskapet i

2021. Dette skyldes renter pa startlan.

Netto avsetning til eller bruk av bundne fond:



Det ble brukt 72 tusen kroner mindre enn budsjettert av bundne fond fra
rammeomradene i 2021. Det ble ogsa satt av 4,8 mill. kroner mer enn budsjettert til
bundne fond. Total utgjer dette en netto pa 4,9 mill. kroner i 2021. | hovedsak
gjelder dette at kommunen har mottatt penger for & gjennomfaere diverse prosjekter
som ikke ble ferdig i 2021. | de skonomiske oversiktene star det hvilke

rammeomrader dette gjelder.
Netto avsetning til eller bruk av disposisjonsfond:

Det ble satt av 46 millioner mer enn budsjettert til disposisjonsfond i 2021. Dette er

mindreforbruket til Hustadvika kommune.



Avviksforklaring 2021 -
Investeringsregnskapet



Investeringsprosjekter 2021 - talloppsett Talli hele tusen

Regnska Rev.

Prosjekt g 5 02': budsjett

2021
311001  Sentrumstiltak - Eide 98 107 -9
311002 Nytt regionsenter Hustadvika kommune 1208 1013 195
311003 Tettstadprogrammet - PS 90/2016 250 200 50
313001 Datautstyr 2 854 3 000 -146
313002 Trollkirka turmal og turknutepunkt 95 1 500 -1 405

Utvikling av turstier/friluftsomrader i

313003 . stadvika kommune. 489 500 -1
313005 Tak pa Eidehallen 2 668 6 000 -3 332
313006 Kulturtiltak 0 250 -250
313007 Kirken - tilskudd investeringer 100 100 0
313008 Utvidelse av gravplass Tornes 294 2622 -2 328
313010 Regulering Gaustad kirkegard 153 250 -97
313011  Automater til bibliotek 0 0 0
313012 Fullfering gravsted Hestaholen 0 600 -600
313013  Nytt bygag til bibliotek Eide 1187 3200 -2013
314001 Familiens hus - Eide 14 970 14 682 288
320001 KULTURSKOLE - Hustadvika 612 5782 -5170
321001 BarnehageniBud 5102 3409 1693
322002 Sylte skole 41 571 45 867 -4 296
322003 Utbedring Tornes skole 962 7 642 -6 680
322004 Haukas skole 129 697 144 200 -14 503
322007 ;Jl;t:)enr‘:(raéggtEci)dg;;zfliII;l;sikringstiltak ved 46 682 636
322008 Utfasing oljefyr - Eide ungdomsskole 654 2000 -1 346
322012 Jendem skole uteomrade 7 943 6 480 1463
322013 Renovering Eide ungdomsskole 201 200 1
331003 Utstyr institusjonstjenesten 3933 3500 433
331005 Prosjektmidler struktur helse 0 2500 -2 500

333001 Nye omsorgsboliger Mikalmarka -104 0 -104



Prosjekt

333002

333003
341002

341003

341007
341015
342004
342007
342015
344001
344002

344006

344007
90001
90002
90003
90004
90005

Nye smahus - utleieboliger - Eidem og
Setbakken

Digital hjemmeoppfolging
Asfaltering og vei

Vei - Hastmarkeiendommen -

boligfelt/utbygging ser for hovedveien.

Justering mva Lauvasen
Oppgradering til LED belysning
Parkeringsplass Svengyhuset
Rundkjering i Malmefjorden
Miljatiltak

Ny brannstasjon

Ny tank+bil - brann

Redningsutstyr, utbedring tankbil og
vannpumpe

Bil - Framskutt enhet
Renovering
Industritomter

Vatn

Avigp

Boligtomter

Regnskap

2021

2238

4562

343

138
2375
3126

312

214
1341
4 552

305

0
7 930
5186
4 847
2142
1182

Rev.

budsjett

2021

2000

1 000
4000

12 937

0
2000
1601

600
500
3736
4 600

500

600

7 000
10 000
10 000
11 000
1 000

238

-1 000
562

-12 594

138
375
1525
-288
-286
-2 395
-48

-195

-600
930
-4 814
-5153
-8 858
182

Avviksforklaring investeringsprosjektene

Sentrumstiltak Eide:

255778 329 360

-73 582

Prosjektet hadde et mindreforbruk pa 9 tusen kroner i 2021. Totalkostnaden pa

prosjektet ble 4,3 mill. kroner. Prosjektet hadde en opprinnelig ramme pa 2,65

millioner i Eide kommune. Dette tilsvarte det belgpet Eide kommune hadde fatt i

regionsentertilskudd. Kommunestyret valgte a gke budsjettet 2 ganger med til



sammen 1,65 millioner. Dette utgjer en totalramme pa prosjektet pa 4,3 millioner.
Prosjektet er fullfert pa budsjett. Det er ogsa brukt 1 million av Eide kommunes RDA-

fond for & dekke kostnadene til prosjektet.

Nytt regionssenter Hustadvika kommune:

Det er brukt 195 tusen kroner mer enn budsjettert i 2021. Prosjektet er ikke ferdig,
men skal viderefores i 2022.

Arbeidet med gatebruksplan og reguleringsplan skal fortsette i 2022

Tettstedprogrammet:

Regnskapet viser et merforbruk pa 50 tusen kroner. Prosjektet er na avsluttet.

Prosjektperioden var fem ar. Egen rapport fra prosjekt kommer fra prosjektleder.

Datautstyr:

Rammen pa 3 mill. kroner holdt i 2021, det endte med et mindreforbruk pa 146 tusen

kroner.



Trollkirka turmal og turknutepunkt:

Det gjenstar a bygge toalettbygg og lage pumpeledning over til Varhol, for &
ferdigstille prosjektet.

Awviket bestar i hovedsak av uavklarte forhold med grunneiere for legging av rer, og
noe intern kapasitet til & bygge ferdig toalettbygget.

Prosjektet ma derfor overfares til 2022 for ferdigstilling. Det er beregnet at

totalrammen vil holde.
Utvikling av turstier og friluftsomrader i Hustadvika kommune:

Awvviket er ubetydelig. Her jobbes det med flere prosjekter:

- Lauvasen Elvasti (del 1); er godt i gang og neermer seg ferdigstilling. Det bygges na
gapahuk sammen med FAU pa Sylte skole og siste finpussen pa stien pa
Rodsetsiden av elva. Ferdigstilles i 2022.

- Turparkering og kyststi Askevagen; Reguleringsplan er vedtatt. Det jobbes med
leieforhold for parkering med grunneier, og utvikling av kyststi med Male Grendahus
(stedets velforening). Her skal det utvikles videre i arene som kommer, sammen
med blant annet Romsdalsmuseet og frivillige.

- Langvatnet friluftsomrade; her utvikles HC-fiskebrygge/liten molo og ev. naustplass
sammen med FJFF. Det jobbes ogsa med P-lgsning for bobiler sammen med

Vassenden Velforening.
Tak pa Eidehallen:

Prosjektet har et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner i 2021. Det skyldes at det har

veert krevende a tekke tak i vintersesongen. Prosjektet vil fullferes i 2022.
Kulturtiltak:

Det er ikke brukt midler pa prosjektet i 2021. Avviket skyldes ulike omstendigheter i
Kulturavdelingen i 2021, blant annet forsinkelse i forhold til gjennomfering av en
aktivitetsrekke av kulturaktiviteter, med stotte fra GASSROR IKS. Grunnet



pandemien og restriksjoner ble det meste av arrangementer avlyst eller utsatt.

Kirken tilskudd investering:
Bevilgning overfort kirken som budsjettert.
Utvidelse av gravplass Tornes:

Det er et mindreforbruk pa prosjektet i 2021 pa 2,3 mill. kroner. Det skyldes forsinket
oppstart. Prosjektet er pabegynt vinteren 2021/22 og forventes ferdig i 2022.

Regulering Gaustad kirkegard:

Prosjektet har et mindreforbruk pa 97 tusen og det gjenstar noen avklaringer for

behandling av ny reguleringsplan i kommunestyret.
Automater til biblioteket:

Innkjop av utlansautomatene er utsatt fordi vi venter pa et nytt BIB-system som
kommer i 2023. Utldnsautomatene ma tilpasses dette. Vi venter ogsa pa at nye

lokaler pa Eide skal renoveres og gjeres klart til flytting.

Fullfering av gravsted Hestaholen:

Prosjektet kom ikke i gang i 2021. Hele bevilgningen pa 600 tusen star ubrukt i
2021.

Nytt bygg til bibliotek Eide:

Prosjektet har et mindreforbruk pa 2 mill. kroner. Avventer na igangsettingstillatelse.

Bygget er kjopt, men ombygging skjer faorst varen 2022.

Familiens Hus - Eide:



Prosjektet har et merforbruk i 2021 pa 288 tusen kroner. Dette skyldes fukt i
nordvegg, som forte til at den matte rehabiliteres for plan. Det er byttet 48 vinduer
og etterisolert pa utsiden. Det er ogsa gjort noen nadvendige hastereparasjoner for
a hindre vanninntrenging. Innvendige arbeider ble mer omfattende enn planlagt.
Prosjektet er ikke ferdig og vil fortsette ut i 2023 som planlagt.

Rammen er justert, og totalrammen pa 40 mill. kroner forventes & holde.
Kulturskole - Hustadvika:

Dette prosjektet har et mindreforbruk pa 5,2 mill. kroner. Det er forsinket pa grunn

av pagdende grunnervervsprosess.
Barnehagen i Bud:

Dette prosjektet er ferdigstilt og har et merforbruk pa 1,7 mill. kroner i 2021.
Hovedarsak til merforbruk er okte utgifter pa uteomradet. Det er utarbeidet en
prosjektrapport som er oversendt revisjonen. Etter behandling i kontrollutvalget vil
rapporten komme opp som sak i formannskapet og i kommunestyret etter

gjeldende regelverk.
Sylte skole:

Dette prosjekter er ferdig og viser et mindreforbruk pa 4,3 mill. kroner i 2021.
Prosjektrapport vil bli utarbeidet snarest og oversendt revisjonen. Etter behandling i
kontrollutvalget vil rapporten komme opp som sak i formannskapet og i

kommunestyret etter gjeldende regelverk.



Sylte skole

Utbedringer Tornes skole:

Dette prosjektet er i gang, men kommunen har ventet pa geologiske undersakelser
og prosjektering. Det er 6,7 mill. kroner i mindreforbruk i forhold til revidert budsjett.

Totalentreprengr er kontrahert og oppstart vil skje varen 2022.

Haukas skole:

Regnskapet viser et mindreforbruk pa 14,5 mill. kroner i 2021. Totalrammen forventes

a holde og ferdigstilling vil skje i 2022. Ny skole skal apne til skolestart 2022.



Bygging nye Haukas skole

Uteomradet og trafikksikringstiltak ved skolene og Eidehallen:

Her er det et mindreforbruk pa over 600 tusen kroner i 2021. Prosjektet forventes

ferdig i 2022 og totalrammen pa 7,6 mill. kroner skal holde.
Utfasing oljefyr Eide ungdomsskole:

Dette prosjektet viser et mindreforbruk pa 1,3 mill. kroner i 2021. Etter vedtak i sak
om gkonomiplan 2022 - 2025 vil prosjektet ga inn i nytt prosjekt "Ny barneskole pa
Eide"

Jendem skole uteomradet:

Prosjektet viser et merforbruk i 2021 pa 1,5 mill. kroner. Det er okte kostnader pa

tiltak pa prosjektet som forklarer avviket.
Renovering Eide ungdomsskole:
Prosjektet er ferdig og det er ingen awvik pa dette.

Utstyr til institusjonstjenesten:



Det er et merforbruk pa 433 tusen kroner i 2021 pa dette prosjektet.

Pasientvarslingsanlegg ved Fraena sjukeheim og omsorgssenter er ferdig.
Prosjektmidler struktur helse:

Det er ikke palopt utgifter pa dette prosjektet i 2021.

Nye omsorgsboliger Mikalmarka:

Her er det sluttoppgjeret pa prosjektet som har gitt en netto inntekt pa 104 tusen
kroner. Det blir lagt fram egen sak med prosjektrapport i lopet av 2022 pa dette
prosjektet.

Nye smahus Eidem:

Her er det et merforbruk pa 238 tusen kroner. Dette skyldes noen ekstra utgifter til

mur pa tomten. Prosjektet er ferdig.

Digital hjemmeoppfolging:

Det er ikke palept utgifter pa prosjektet i 2021.
Asfaltering og vei:

Prosjektet viser et merforbruk pa 562 tusen kroner. Dette skyldes at kommunen fikk
en del starre kostnader pa klargjering av vegstrekk for asfaltering enn det som var
budsjettert.

Vei - Hestmarkeiendommen - Boligfelt/utbygging ser for hovedveien:

Prosjektet viser 12,6 mill. kroner i mindreutgift. Prosjektet er i startfasen, og vil ikke

komme i gang for i 2022.
Oppgradering til LED-belysning:

Prosjektet viser et merforbruk pa 375 tusen kroner. Dette skyldes stort behov for

utskifting til Led - lys, bl.a. pd Eidehallen.



Parkeringsplass Svengyhuset:

Prosjektet er ferdig, og viser et merforbruk pa 1,56 mill. kroner. Totalkostnaden pa
prosjektet ble rett underkant av 5 mill. kroner, mens revidert budsjett var pa 3,4 mill.
kroner. Arsaken til merforbruket er betydelige ekstra utgifter i forbindelse med
omfattende utskifting, omlegging av ledninger og rer i grunnen. | tillegg matte

massen skiftes ut og det ble mer sprengningsarbeid enn beregnet.
Rundkjering i Malmefjorden:

Prosjektet hadde et mindreforbruk pa 288 tusen i 2021. Pengene i 2021 er brukt til

regulering av omradet.
Miljotiltak:

Prosjektet hadde et mindreforbruk pa 286 tusen kroner i 2021. Midlene er brukt til
elbilladere i 2021.

Ny brannstasjon Eidem:

Prosjektet hadde et mindreforbruk pa 2,4 mill. kroner i 2021. Dette skyldes at
fremdriften ligger etter planen, pa grunn av utarbeidelse av nye tegninger etter rad

fra arbeidstilsynet. Det har ikke veert gjennomfort totalentreprise per 3112.2021.
Ny tank + bil - brann:

Prosjektet fikk et mindreforbruk pa 48 tusen kroner. Bilen ble kjopt i desember og er
tatt i bruk.

Redningsutstyr, utbedring tankbil og vannpumpe:

Prosjektet fikk et mindreforbruk pa 195 tusen kroner. Behovet var noe mindre enn

forventet.

Bil - Framskutt enhet:



Bevilget belgp ble ikke brukt i 2021. Midlene vil bli foreslatt flyttet til 2022 i

avstemmingssaken.
Renovering:

Prosjektet hadde et merforbruk pa 930 tusen kroner i 2021. Hovedarsaken til dette
er at Dropsone Fraenahallen og sprinkleranlegg Lundhaugen fikk gkt omfang. Totalt

15 prosjekter er gjennomfort i 2021.
Industritomter:

Det er brukt 4,8 mill. kroner mindre enn budsjettert i 2021. Manglende grunnerverv
og omregulering gjor at flere av prosjektene ikke er startet. Indre Eide

Industriomrade - Del 2 er ferdigstilt.
Vatn:

Det er brukt 5,1 mill. kroner mindre enn budsjettert i 2021. Dette skyldes i hovedsak
forsinkelse i prosjektene som gjelder heydevassbasseng pa Skarset og Freneide.

Prosjekt pa Jendem gamle boligfelt og Strandavegen Bud er ferdige.
Avigp:

Det er brukt 8,8 mill. kroner mindre enn budsjettert i 2021. Dette skyldes forsinket
oppstart av avlep Vikan og at flere andre prosjekt farst vil bli startet opp i 2022.
Prosjektene Jendem gamle boligfelt, Strandavegen Bud og pumpestasjon Vevang

er ferdige. Det er ellers brukt nesten en million kroner pa Vikan avlgpsanlegg.
Boligtomter:

Pa prosjektet ble det er merforbruk pa 182 tusen kroner. Total ble det brukt 1182
000,- i 2021. Det opprinnelige budsjettet var pa 8,4 mill. kroner i 2021. Dette ble
redusert med 7,4 mill. kroner til 1 mill. kroner i revidert budsjett 2. Midlene er i

hovedsak bruk til sluttfering av Malmefjorden B6 og Dalelia 4.



Bevilgning investering 2021 - talloppsett Tall i hele tusen

Revidert Oppr.
budsjett Budsjett

2021 plopy

1Investeringer i varige driftsmidler 255 231 329260 353 550 74 029
2 Tilskudd til andres investeringer 546 100 100 -446
3 Investeringer i aksjer og andeleri selskaper 2 436 3050 3000 614
4 Utlan av egne midler 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0 0 0 0
6 Sum investeringsutgifter 258213 332410 356 650 74 197
/ Kompensasjon for merverdiavgift 48 018 62 152 60 630 14134
8 Tilskudd fra andre 10 707 3875 1350 -6 832
9 Salg av varige driftsmidler 5957 9000 9000 3043
10 Salg av finansielle anleggsmidler 279 394 0 115
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12 Mottatte avdrag pd utldn av egne midler 0 0 0 0
13 Bruk av lan 189856 253095 282670 63 239
14 Sum investeringsinntekter 254817 328516 353650 73 699
15 Videreutlan 11 684 20 300 10 000 8616
16 Bruk av lan til videreutlan 11 684 20300 10 000 8616
17 Avdrag pa 1an til videreutlan 5505 5000 5000 -505
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 5377 5000 5000 -377
19 Netto utgifter videreutlan 128 0 0 -128
20 Overforing fra drift 778 739 0 -39
21 Netto. avsetningertil eller bruk av bundne 539 499 0 89
investeringsfond

22 Nettg avsetninger til eller bruk av ubundet 5158 2 656 3000 498
investeringsfond

23 Dekning av tidligere ars udekket belop 0 0 0 0
24 Sum overforing fra drift og netto 3524 3894 3 000 370

avsetninger



Revidert  Oppr.
budsjett Budsjett
plopy 2021

Avvik
2021

Regnskap

2021

25 Fremfort til inndekning i senere
ar(udekket belap)

Avviksforklaring investeringsinntekter

Investering i varige driftsmidler:

Det ble brukt 74 mill. kroner mindre enn budsjettert pa investeringer i 2021. Se

kommentarer for hvert investeringsprosjekt for forklaring.
Tilskudd til andres investeringer:

Her er det et avvik pa 446 tusen kroner. Dette skyldes at utbetaling i forbindelse

med overtagelse av Lauvasen ikke var budsjettert.
Investering i aksjer og andeler i selskaper:

Her er det et mindreforbruk pa 614 tusen kroner. Dette skyldes lavere krav til

egenkapitalinnskudd i KLP enn budsjettert.
Kompensasjons merverdiavgift:

Kommunen fikk 14 mill. kroner mindre enn budsjettert i MVA-kompensasjon i 2021.

Dette skyldes mindre utgifter pa investeringer enn forventet.
Salg av varige driftsmidler:

Det ble 3 mill. mindre inntekter pa salg av varige driftsmidler i 2021. Her er det i

hovedsak snakk om lavere salg av boligtomter og industritomter enn forventet.
Tilskudd fra andre:

Kommunen fikk in 6,8 mill. kroner mer enn forventet i tilskudd i 2021. Her er det

tilskudd bade fra private, stat og fylkeskommuner pa flere prosjekter. Noe av



grunnen til merinntektene er at vi har flere gamle saker fra Eide og Freena som vi har
fatt penger pa som det ikke var budsjettert med. Samt at vi har fatt noen tilskudd litt

for vi hadde forventet.
Salg av finansielle anleggsmidler:

Formannskapet vedtok i sak 16/2021 og selge kommunens aksjer i SMK Utvikling
AS. Det ble i samme sak vedtatt og sette av belop tilsvarende salgssum pa ubundet
investeringsfond. Det ble derfor lagt inn budsjett pa 394 tusen kroner pa salg av
finansielle anleggsmidler. Regnskapsreglene tilsier at deler av belgpet ma bokfores i
driftsregnskapet (fortjenesten). Det ble derfor inntektsfort 115 tusen kroner mindre

enn budsjettert pd denne posteni 2021.
Bruk av lan:

Det er brukt 63,2 mill. kroner mindre av lanemidler enn budsjettert i 2021. Dette
skyldes hovedsakelig at det totalt sett er brukt mindre enn budsjettert pa de
forskjellige investeringsprosjektene. Som da medferer at vi har mindre kostnader vi

trenger a dekke opp med lanemidler.
Lan til videreutlan - Husbanken:

Det ble lant ut 8,6 mill. kroner mindre enn forventet til startldn i 2021. Det ble derfor
brukt tilsvarende belgp mindre i bruk av lan til videreutldn. Kommunens betaling av
lan og mottatt 1an var henholdsvis 505 tusen kroner og 377 tusen kroner med enn

budsjettert.

Overforing drift:

Her ble det 39 tusen kroner mer i inntekt enn forventet. Dette skyldes renter pa

formidlingslan.

Netto avsetning/bruk bundne investeringsfond:



Det ble av avsatt 181tusen kroner mer enn budsjettert til bundne investeringsfond,
og brukt 270 tusen mer av bundne investeringsfond enn budsjettert. Totalt utgjoer

dette 89 tusen kroner i 2021. Avviket skyldes rente og bruk av tapsfond pa startlan.
Netto avsetning/bruk ubundne investeringsfond:

Det ble satt av 115 tusen kroner mindre enn budsjettert til ubundne investeringsfond
i 2021. Dette skyldes at ikke alt av salgssummen fra salg av aksjer fra SMK utvikling
kunne settes pa investeringsfond siden fortjenesten ma fores i driftsregnskapet. Det
ble ogsa brukt 614 tusen kroner mindre av ubundne investeringsfond. Dette skyldes
lavere egenkapitalinnskudd til KLP enn budsjettert. Total utgjer dette et netto

budsjettavvik 498 tusen kroner.



Disposisjonsfond, bundne fond og ubundne
investeringsfond.

Disposisjonsfond

Kommunestyrets malsetting om et disposisjonsfond pa 5% er nadd. Fondet utgjer
per 3112.2021 8,1% av driftsinntektene

Hustadvika kommune hadde 58,3 mill. kroner i disposisjonsfond per 31.12.2019 da
den sammenslatte kommunen ble dannet. Ved starten av 2021 var fondet redusert
til 38 mill. kroner. Det er helt nedvendig a bygge opp et fond for & sikre kommunens
okonomiske handlingsfrinet. Dette er en nedvendig buffer for & kunne mote
endringer i rammevilkar, renter og uforutsette utgifter. Sterrelsen pa
disposisjonsfondet er et uttrykk for hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin
lopende drift. Hustadvika kommune har et disposisjonsfond som kan fungere som
buffer mot uforutsette utgifter, svikt i finansinntektene og andre endringer i
rammebetingelsene. | skonomiplanen for 2020 - 2023 vedtok kommunestyret
bygge opp et disposisjonsfond pa 5 % (av brutto driftsinntekter) og en stabil netto
resultatgrad pa 1,75%.

Disposisjonsfondet per 3112.2021 utgjer nd 100 mill. kroner. Avsetning til fond utgjor
62 mill. kroner i 2021. | prosent av driftsinntektene utgjer dette 8,1%.

Utvikling av disposisjonsfondet | prosent av brutto driftsinntekter



Andre fond

Bundne driftsfond utgjer 21,3 mill. kroner per 31.12.2021. Dette er en reduksjon pa 6,7
mill. kroner fra 11.2020. Bundne driftsfond er fond der midlene er bundet i henhold til
lov, forskrift, statlig direktiv og avtaler. Hovedgrunnen til reduksjonen er omgjgring av
fond avsatt fra Enhet for integrering til disposisjonsfond. Dette fondet var pa ca. 7

mill. kroner.

Bundne investeringsfond utgjer 14,2 mill. kroner per 3112.2021. Det er en reduksjon
pa 0,6 mill. kroner fra 1.1.2021. Mesteparten av bundne investeringsfond er knyttet til

formidlingslan fra Husbanken.

Ubundne investeringsfond utgjer 102,1 mill. kroner ved arets slutt. Dette er en
reduksjon pa 2,2 mill. kroner i 2021. Reduksjonen skyldes utgifter til
egenkapitalinnskudd i KLP i 2021.

Selvkostfondene har samlet blitt redusert med 1,7 mill. kroner i 2021. Samlet utgjer
disse fondene 3,9 mill. kroner per 31.12.2021. Vi henviser til note 14 i regnskapet for

mer informasjon.



Lanegjeld

Lanegjelden utgjer nd 13974 (1278,9) mill. kroner. Gjelden har gkt med 118,5 mill.
kroner i 2021.

Nar en ser pa tabellene nedenfor er lanegjelden i Hustadvika kommune under
snittet malt mot mange, men gjelden vil gke utover i skonomiplanperioden for
den pa slutten vil minke noe. Det samme gjelder da selvsagt ogsa

avdragsutgiftene. Dette skyldes de store investeringer i skonomiplanperioden
som na i stor grad er igangsatt. Det er i skonomiplanen lagt inn forventning om

at l1anegjelden vil bli over 2 000 millioner i 2024.

Det er er i skonomiplanen vedtatt starre investeringer i bade innenfor skole og
helse- og omsorgssektoren. Dette vil gke gjelden betydelig i gkonomiplanperioden,
og kommunen ma ta heyde for okte finansutgifter. Det ma derfor skapes et
gkonomisk handlingsrom som sikrer inndekningen av disse. Det er ikke et mal i seg
selv at kommunen skal ha sa lav gjeld som mulig, hvis det samtidig betyr at
kommunen ikke ivaretar nedvendige utbygginger og/eller vedlikehold av
bygningsmassen. | gkonomiplanen for 2022 - 2025 har den nye kommunen

Hustadvika lagt inn et styringsmal pa:

Gjeldsgraden skal ikke overstige 100% av brutto driftsinntekt justert for ubrukte
Idnemidler og gjeld pg selvkost. Ndr vi korrigerer for disse to storrelsene utgjor
gjelden 77,2 % av driftsinntektene. | oversiktene under kaller vi dette for "korrigert

gjeld”.



Lé negjeld i % av driftsinntekter

Lanegjeld 2021 Netto renteeksponering

Hustadvika kommune 98,1% 57,0%
Kostragruppe 7/ 101,4% 58,1%
Mare og Romsdal 110,6% 72,5%
Landet uten Oslo 92,7% 49,8%

Vi ser at Hustadvika har mindre prosentvis gjeld Mare og Romsdal og KOSTRA-gruppe 7, men
mer enn landet. Ndr det gjelder netto renteeksponering sd ligger Hustadvika ganske likt med

sammenlignbare kommuner i KOSTRA-gruppe /. men vi ligger over landet og under Mare og
Romsdal.

Lanegjeld pr innbygger

Lan pr innbygger viser at vi 18 litt under snittet i KOSTRA-gruppe 7 i 2020, mens vi
na ligger litt over. Kommunen ligger ogsa heyere enn landssnittet men lavere enn

Mgre og Romsdal.



Finans

Likviditet Tall i hele tusen

1. januar 30. april 31.august 31.desember Endring 2021

Kontanter 223 493 307 943 244 339 230 328 6 834
Obligasjoner 84 443 77121 77 602 79 674 -4769
Aksjer 30911 26 342 29 660 28793 -2118
Sum 338 847 411 407 351 601 338 794 53
Fordeling likviditet 31. desember Andel likviditet i prosent
Plassering likviditet 2021 Tall i hele tusen
Belop 11 Belgp 30.4 Belop 31.8 Belgp 3112
Sparbebank 116 737 203 782 139 283 125 067
Nordvest
DnB 4155 1323 1648 2372
Romsdalsbanken 1332 1403 1717 1718
Sparebank 1SMN 856 855 900 0
Pareto 110 147 104 561 105718 106 681
Odin 105619 99 484 102 335 955

Sum 338 846 411 407 351 601 338 794



Plassering likviditet 31. desember 2021

Plassering kontanter 2021

Belop 11 Belgp 30.4 Belgp 31.8 Belop 3112
Sparbebank 1 Nordvest 116 737 203 781 139 283 125067
DnB 4155 1323 1649 2372
Romsdalsbanken 1332 1403 1717 1718
Sparebank 1SMN 856 856 900 0
Pareto 50 203 50 276 50 340 50 620
Odin 50 208 50 304 50 449 60 549
Sum 223 491 307 943 244 338 230 326

Plassering kontanter 3112.2021 Andel i prosent



Likviditetsgrad 1 Tall i hele tusen

Omlopsmidler Kortsiktig gjeld Likviditetsgrad Malsetning
3l.des 508 107 159 083 3,19 2
31.aug 456 636 117 600 3,88 2
30.apr 546 875 199778 2,74 2
Oljan 482 884 161 575 2,99 2

Hustadvika kommune har ved utgangen av 2021 en likviditetsgrad 1pd 3,19 detter er over 50%

heyere mdlsetning pd 2,00. Kommunen har en trygg likviditet.

Likviditetsgrad 2 Tall i hele tusen
Likvide midler Kortsiktig gjeld Likviditetsgrad Malsetning
3l.des 338 795 159 083 2,13 1
3l.aug 351 600 117 600 2,99 1
30.apr 307 943 199778 1,54 1
Oljan 223 491 161 575 1,38 1

Hustadvika kommune har ved utgangen av 2021 en likviditetsgrad 2 pd 2,13. Kommunen har

en trygg likviditet.



Oversikt 1an

PE I ERREES
i2022

Belop

3112 EE

Innfrielse Avdrag

Type

Investeringslan

Kommunalbanken Ja )
) % Fl e
50010367 5789 22.02.2027 1,23 % ytende Halvarlig ei
Kommunalbanken . Ja, )
2008.0551 36219  24.09.2025 241 % Fast Halvarlig Neij
fommunalbanken 511000 20002028 099% Flytende Nei Nei
2018.0369 U7 22 % T
Kommunalbanken . )
2018.0098 -54000 16.03.2022 1,07 % Flytende Nei Ja
Kommunalbanken o ) )
2019.0145 -56 100  20.03.2024 1,20% Flytende Nei Neij
Kommunalbanken . ,
20210064 260000 18.03.2026 1,03% Flytende Nei
Danske Bank . )
5019.2022 200000 16.03.2022 094 % Flytende Nei Ja
Danske Bank 0 , ,
NOOOI0S77202 -197 000 18.03.2025 1,87% Fast Nei Neij
bnB 107000 18.03.2025 157% Flytende Nei Nei
NOOO10877145 0o o7 % T
sum 1201955 20.01.2025 1,26%
investeringslan
Formidlingslan
Husbanken 14 o Ja .
623894 4 - Etabl. -341  01.06.2024 0,73% Flytende halvarlig Nei
Husbanken 14 . Ja )
626260 5 - Etabl. -636  01.04.2025 073% Flytende halvarlig Nei
Husbanken 14 0 Ja ,
628025 O - Etabl. -300 01.06.2029 0,73% Flytende halvarlig Neij
Husbanken 14 . Ja ,
629000 2 - Etabl. -1360 01.06.2030 0,73% Flytende halvarlig Nei
Husbanken 14 2660 01.062031 073% Flytende 2 Nej

629862 5 - Etabl.

,halvarlig



Belop

Innfrielse

Rente

Type

Avdrag

Refinansieres

Husbanken 14
630732 7 - Etabl.

Husbanken 14

632657 4 - Etabl.

Husbanken 14

633287 9 - Etabl.

Husbanken 14

633854 6 - Etabl.

Husbanken 14

635308 2 - Etabl.

Husbanken 14
634506 1- Etabl.

Husbanken 14

636252 O - Etabl.

Husbanken 14
637120 8 - Etabl.

Husbanken 14

637782 5 - Etabl.

Husbanken 14

638303 9 - Etabl.

Husbanken 14
6386917 - Etabl.

Husbanken 14
617929 - Etabl.

Husbanken 14
623895 - Etabl.

Husbanken 14
629001 - Etabl.

Husbanken 14
629863 - Etabl.

Husbanken 14
631995 - Etabl.

Husbanken 14
633286 1- Etabl.

Husbanken 14
634505 1- Etabl.
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Belop Refinansieres

3112 Innfrielse ~ Rente Type  Avdrag .. -
gg;gjgﬁe—nElAarbl, -4183 01.052036 0,73% Flytende :Jhaalvérlig Nei
::;J;tz)s? ge-mE:gbL 850 01.042040 073% Flytende ,Jhaalvérlig Nei
::;J;gggﬁe-néim 9667 01.082050 073% Flytende ,Jf?alvérlig Nei
g;gjzg?i] éAtrabI, 9833 01.03.2051 0,73% Flytende ,Jf?alvérlig Nei

Sl -81274 19.03.2040 0,73%
formidlingslan
Sum Gjeld 1397382 23.11.2025 1,22%

Hustadvika kommune har ved utgangen av 2021 kroner 1397 382 000,- i Idn. Dette er en
okning pd kroner 118 510 000;- fra 1. januar. Kommunen har en gjennomsnittsrente pd 1,22% hvis
du ser bort fra kommunens renteswaper. Til sammenligning var 6 méneders NIBOR rente 1,09%

3112.2021. Hustadvika kommune har 353 mill. i IGn som ma refinansieres i 2022.

Fordeling av rentetyper Andel i prosent

Rentetyper korrigert for renteswapper Andel i prosent



Lanekilder Andel 1&n i prosent

Lanekilder Tall i hele tusen kroner
Kommunalbanken 623 108
Danske Bank 496 000
DnB 197 000
Husbanken 81274

Sum 1397 382



Avkastning

Odin
Avkastning i ar (kr)
Avkastning i ari %

Endring fra forrige maned

Pareto
Avkastning i ar (kr)
Avkastning i ari %

Endring fra forrige maned
Sum

Total avkastning i ar

Total avkastning i prosent
Referanseindex OSEBX (Oslo
bars)

Referanseindex MSCI World

Paretos referanseindex

31.12.2020
55410788

59 670 632

115 356 252

30.04.2021
49 179 882
1769 094
3,19%

-6 230 906

56 133 696
2 338 626
3,90%

-5 661 374

103 463 972

4107 720

3,56%

10,52%

6,56%
2,43%

31.08.2021
51 885 539
4 474751
8,08%

2705 657

57 520 212
3431195
5,72%

1092 569

107 262 198

7905 946

6,85%

17,24%

19,76%
4,94%

31.12.2021
52 405 727
4994 939
9,01%

520 188

60 003 914
4274 256
7,13%

843 061

108 625 447
9269 195
8,04%
23,35%

25,37%
6,33%

Hustadvika kommune fikk en avkastning pd 9,3 millioneri 2021. Dette gir en ekning pd 8%.

Avkastning i lgpet av 2021

Tall i hele kroner



Fordeling fondsforvalter Andel i prosent

Fordeling aktiva



Tall i hele millioner

Stresstest

Balanse % Belop ::ril;negcz-r Bert:“gonet
Gjeld 1397 2% 27,95
Renteswap (fastrente) 11,1 % -155 2% -3,10
Gjeld med Fast rente 16,7 % -233 2% -4,66
Kapital i VAR 20,3 % -284 2% -5,68
Eigfaknokzgens asjon 3,5 % 49 2% 098
Utlan husbankmidler/startlan 6,0 % -84 2% -1,68
Netto renteeksponering 42,4 % 592 2% 11,85
Bankinnskudd 68,0 % 230 2% -4,61
Omlgpsobligasjoner 235 % 80 2% 1,59
Aksjer 8,5 % 29 30 % 8,64
Finansielle aktiva 100,0 % 339 5,62
Mulig tap vil utgjere 17,47

Vi ser av stresstesten at en @kning i rentenivd pd 2% samtidig som en reduksjon i
aksjemarkedet pd 30% vil utgjere 17,5 millioner i ekstra utgifter for Hustadvika kommune. Det
er forventet en @kning i rentenivd de neste drene. Dette er hensyntatt i kommunens

gkonomiplan.

Avvik finansreglement - Akrivafordeling

Tall i hele tusen

Normal Andel i% Kontroll
Renter 75 % 100 % 79714 73,4% OK
Aksjer 25% 30 % 28911 26,6% OK
Sum 108 625 100,00 %

Hustadvika kommune holder seg under maksgrensen pd 30% av akriv forvaltning i aksjer.



Avvik finansreglement - Renter

Normal Maks Faktisk Kontroll
Rentebinding 14ar 5 ar 06 OK
Kredittdurasjon 7 ar 2,5 OK

Hustadvika kommune har en giennomsnittlig kortere renebinding enn hva som er tillatt i

reglementet.
Avvik finansreglement - Kredittrisiko Talli hele tusen
Maks Belop % Kontroll
AAA til BBB- 100 % 73892 68,0% OK
BB-CCC 20 % 5822 54% OK
Sum 79714 73,4%

Hustadvika kommune har lavere risiko enn hva som er tillatt i finansreglementet.

Avvik finansreglement - Aktiv forvaltning i forhold til Tall i hele tusen
investeringsfond

Belop pa aktiv forvaltning 108 625
Belop pa ubundne investeringsfond 102160
Kontroll 6 465

Hustadvika kommune har mer penger plassert i aktiv forvaltning enn hva som er tillatt i
finansreglementet. Det er ikke tillatt G plassere mer midler enn hva kommunen har i ubundne
investeringsfond. Det er pr 31.12.2021plassert ca. 6,5 millioner mer i aktiv forvaltning enn hva
som er tillatt.

Grunnen til dette er at kommunen brukte en del ubundne investeringsfond i forbindelse med

drsavslutningen og hey avkastning de siste mdnedene av dret.



Medarbeidere, sykefraveer, likestilling og etikk

Antall ansatte og arsverk
Innen utgangen av 2021 hadde Hustadvika kommune 1248 ansatte fordelt pa

983,39 arsverk. Dette er en nedgang pa litt over 18 arsverk fra aret for.

Nedgangen i antall stillinger og arsverk skyldes i stor grad nedleggelsen av Farstad
omsorgssenter. | tillegg har det veert faerre tiltak for mennesker med nedsatt

funksjonsevne der det har veert behov for mye personalressurser.

Ansatte og arsverk

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Endring

3112.2019 3112.2020 30.4.2021 31.8.2021 3112.2021 Aarsverk

Administrasjon,
kultur og 48,89 45,99 43,5 41,02 41,52 -4.47
samfunnsutvikling

Familiens hus 66,52 71,6 73,41 61,82 69,08 -2,52
Oppvekst 417,37 416,58 416,43 411,78 417,31 0,73
Helse 380,25 390,03 380,56 373,58 376,47 -13,56
Teknisk 75,31 77,35 79,06 77,63 79,01 1,66
SUM 988,34 1001,55 992,96 973,83 983,39 -18,16
HUSTADVIKA ! ! ! ! ! !

Hustadvika kommune har redusert antall drsverk med 18,16 i lepet av 2021. Det er en @kning
med 9,56 drsverk fra forrige rapport 2. tertial 2021,

Kompetanseutvikling

Vi hadde som mal a fa startet opp arbeidet med overordna kompetanseplan for
Hustadvika kommune hgsten 2021. Dette arbeidet er forsinket og vil farst starte opp
varen 2022 med ferdigstillelse senest innen farste kvartal 2023. Malet med en slik
plan er a fa avklart hva slags kompetanse vi har behov for i kommunen framover, og

hvordan vi skal skaffe oss denne kompetansen. Helse— og velferd og oppvekst har



startet arbeidet innenfor sine omrader og vil veere ferdig med sine planer i lopet
2022.

| 2020 startet vi et lederutviklingsprogram i regi av KS Konsulent. Selve
lederprogrammet ble avsluttet hesten 2021. Vi ensker a bygge videre pa dette
programmet for & fa til en mere utviklingsorientert ledelseskultur der man gjennom
systematisk utviklingsarbeid stadig fornyer og utvikler den kommunale
tienesteproduksjonen. Malet er & bygge en felles plattform for hva som er god

ledelse i Hustadvika.

Kommunens ledergruppe er ogsa med i Digi-Mere og Romsdal sitt prosjekt
«Kompetanseloftet» (Digital Transformasjon). Arbeidet gar kort ut pa a gi
toppledelsen de nedvendige «verktoy» for & hjelpe de ansatte a skrifte til et digitalt
tankesett, gjennom en mere digital mate a administrere, organisere og lede
forandring pa. Digital transformasjon krever helt nye styringsprinsipper bade pa
toppleder- og mellomlederniva. For at vi skal lykkes med dette arbeidet er det
behov for omforent forstaelse og kunnskap/evne pa lederniva innen digital

transformasjon.

| tillegg til det overordna arbeidet med ledelsesutvikling og kompetanseutvikling,
har vi gjennomfert flere mindre internopplaeringer. Vi vil ogsa framover tilby ulike
internkurs, men tenker da at dette vil skje i mindre format med bl.a. work-shops og

med starre bruk av e-laering.

HMS og AMU

Vernetjenesten i Hustadvika kommune er organisert med 43 verneomrader med
eget verneombud. Hovedverneombudet koordinerer vernetjenesten. Pa alle
arbeidsplasser skal det veere egne HMS-grupper som bestar av enhetsleder,
verneombud og tillitsvalgt. HMS-gruppene er underutvalg til AMU og skal sikre at
det jobbes systematisk med HMS-arbeid i enhetene. HMS-gruppene skal skrive

referat fra sine moter og rapporterer til AMU.



Det ble gjennomfert fire moeter i AMU i 2021. Av sakene som ble behandlet kan
nevnes sykefraveeret, avvikshandtering, vernerunder, rapporter fra
bedriftshelsetjenesten, budsjett- og gkonomiplan og orienteringssaker fra

vernetjenesten.

Det er utarbeidet en periodeplan for HMS-arbeidet for perioden 2020-2023. Denne
er utarbeidet sammen med bedriftshelsetjenesten. Periodeplanen gir en mere

langsiktig og oversiktlig plan for faste tiltak.

Av enkelttiltakene som ble gjennomfaert i 2021 ser vi at «StikkUT» bedrift fremdeles
er blant de mest populeere tiltakene blant de ansatte. | 2021 var det 128 ansatte
som deltok. Disse hadde 8568 registreringer og var pa til sammen 343 ulike turmal
rundt i fylket. Som tidligere ar var det manedlig premiering av tilsatte samt

premiering av gruppe.

Sykefraveersoppfolging er en viktig del av HMS-arbeidet. Selv om sykefraveeret steg
betydelig i 2021 ser vi at mange av enhetene jobber godt med oppfolgingsarbeidet.
Lonn- og personal bistar ved behov, og vi ser at dette arbeidet har veert gkende de
siste arene. Det er ogsa startet opp et mer systemretta arbeid inn mot

barnehagene.

Vi arrangerte i 21.10.2021 AKAN kurs for ledere, verneombud og tillitsvalgte med
eksterne foredragsholdere fra AKAN kompetansesenter og KoRus Mare og
Romsdal. Bedriftshelsetjenesten og mestringsenheten orienterte om hva de kan

bidra med i AKAN saker og vi fikk personlige historier.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten Kristiansund Felles
Bedriftshelsetjeneste (KFBH):

Bedriftshelsetjenesten blir brukt bade i det systematisk HMS- arbeidet og i

enkeltsaker.

Bedriftshelsetjenesten har i 2021 gjennomfart malretta helseundersokelser og

forstehjelpskurs, deltatt i én vernerunde, gjennomfert ergonomiske kartlegging,



gjennomfoert arbeidsmiljoundersokelser, utarbeidelse av risikovurdering i forbindelse
med & svare ut palegg fra Arbeidstilsynet, bistatt i AKAN-sak og AKAN kurs, og veert
med i dialogmater i sykefraveersoppfalgingssaker. | tillegg har de gjennomfart 40-
timers grunnkurs i helse, miljg og sikkerhet for verneombud og tillitsvalgte samt 15-

timers HMS-kurs for ledere. Bedriftshelsetjenesten har ogsa deltatt i AMU-mgatene.
Vi har ogsa brukt bedriftshelsetjenesten i flere ulike arbeidsmiljgsparsmal.

Laerlinger

| lopet av 2021 hadde vi 21 leerlinger/leerekandidater. 4 laerlinger tok fagbrev i lopet
av aret. To laerlinger sluttet. Innen utgangen av aret hadde vi 15 laerlinger. Disse

fordeler seq slik innen felgende fagomrader:

Forste ars leerlinger/leerekandidater:

e Helsearbeiderfaget: 3 stk.
e Barne- og ungdomsarbeiderfaget: 2 stk.

o Aktivitorfaget: 3 stk.

Andre ars leerlinger/leerekandidater:

e Helsearbeiderfaget: 3 stk.
e Barne- og ungdomsarbeiderfaget: 1 stk.
¢ Institusjonskokk: 2 stk.

e Renholdsoperator: 1 stk.

Det vil ogsa i 2022 bli tatt inn nye lzerlinger. Vi ensker en sa stor bredde i

fagomradene som mulig.

Likestilling og mangfold

Hustadvika kommune jobber for at alle personer som er eller blir tilsatt i kommunen
skal ha like arbeidsvilkar og ikke forskjellsbehandles pa bakgrunn av verken

funksjonsevne, kjann, religion, legning eller etnisk tilhgrighet.



Av de totalt 1248 ansatte i 2021 var 1047 (83,89%) kvinner og 201 (16,11%) menn.
Gjennomsnittlig stillingsstarrelse er 79,3% for kvinner og 74,4% for menn.
Gjennomsnittlig stillingssterrelse for kvinner har gatt litt ned. Arsaken til dette

skyldes at stillingene rundt en del ressurskrevende brukere ikke er fulle stillinger.

Nar det gjelder alders- og kjgnnsfordelingen er snittalderen pa kvinner 44,5 ar mens

for menn er snittalderen 44,7. Giennomsnittlig alder har okt litt fra aret for.

Vi ensker a legge til rette for hele stillinger sa langt dette lar seg gjere. Arbeidet
med heltidskultur er et viktig prosjekt som vi jobber aktivt med a fa gjennomfort
forst og fremst innen pleie og omsorgssektoren. Se ellers eget avsnitt om
heltidskultur.

Det er pr. i dag ingen konkrete prosjekter i kommunen med formal om a fa mer
likevekt av menn og kvinner, rekruttering av personer med funksjonsnedsettelser
eller & rekruttere personer med annen etnisk bakgrunn. | kommunes
tilsettingsreglementet ligger det imidlertid feringer om at vi ved utlysning av stillinger
forst skal vurdere om det er ansatte som av helsemessige arsaker har behov for
omplassering/midlertidig tilsetting. Det skal ogsa vurderes om deltidsansatte kan ha
fortrinnsrett til stillingen. Nar det gjelder selve annonseringen skal det ogsa ga fram i
maten vi annonserer pa at vi oppfordrer alle kvalifiserte personer til & seke jobb hos
oss uavhengig av kjeonn, alder, funksjonshemming og etnisk eller nasjonal bakgrunn.
Vi kan bli flinkere til & markedsfere stillinger der disse er spesielt egnet for personer

med ulike funksjonshemminger eller med en annen etnisk bakgrunn.

Kommunen har utarbeidet retningslinjer bade i forhold til konflikthandtering, varsling,
og for & motvirke seksuell trakassering. Ogsa avvikshandteringssystemet i
kvalitetssystemet Compilo vil kunne vaere med a avdekke brudd pa likestilling- eller
diskrimineringsloven. | tillegg blir den vedtatte livsfasepolitikken brukt aktivt for 4
tilrettelegge for de ansatte i de ulike livssituasjonene. Dette har vi flere konkrete
eksempler pa bade i forhold til ansker om omplassering til annen stilling og i

forbindelse med sykefravaersoppfalging.



Nedenfor vises hvordan stillingsstarrelsene i kommunen fordeler seg mellom menn

og kvinner:
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Her vises aldersfordelingen i kommunen:

11“]]

Etikk

Kommunens etiske retningslinjer gjelder for bade ansatte og folkevalgte. De etiske
retningslinjene skal medvirke til at alle kan utfere vervene og arbeidsoppgavene
sine pa en etisk forsvarlig og god mate. Etikk er en systematisk vurdering pa hva

som er rett og galt.

De etiske retningslinjer er tett knyttet opp mot kommunens grunnverdier IDAR som

er nedfelt i kommunes arbeidsgiverpolitikk. IDAR star for:
IMOTEKOMMENDE

DYKTIG



ANSVARLIG
RESPEKT

De etiske retningslinjene blir sendt ut til alle nytilsatte og disse ma signeres med

bekreftelse pa at den ansatte har forstatt og godkjent retningslinjene.

De etiske retningslinjene har ogsa veert tema i grunnopplaering i arbeidsmiljg som
har veert gjennomfaert for verneombud og tillitsvalgte (40 timers HMS-kurs) og ledere
(15-timers HMS-kurs).

Lederne skal gjennomga de etiske retningslinjene med sine ansatte minst en gang
pr. ar. Ordferer skal minst to ganger i valgperioden gjennomga og drofte
retningslinjene. Det ble gjennomfoert opplaering i de etiske retningslinjene for
lederne i 2021.

Hovedvernombud

Hovedverneombudet er representant for arbeidstakere og verneombud i sentrale
saker som angar arbeidsmiljoet, i tillegg til 8 samordne, stotte og veilede
verneombudene i deres arbeide. Hovedverneombudet skal ogsa se til at
arbeidsgiver folger arbeidsmiljglovens kray, slik at hensynet til arbeidstakernes

sikkerhet, helse og velferd er ivaretatt.

Hovedverneombudet er fast medlem i AMU og fast medlemi
medbestemmelsesapparatet i kommunen sammen med de hovedtillitsvalgte. Aret
har veert spesielt p.g.a. koronapandemien. Mange mgter og kurs, som vanligvis blir
gjennomfeort i lopet av aret, har blitt gjennomfert bade digitalt og fysisk.
Hovedverneombudet har sammen med hovedtillitsvalgte hatt bade fysiske og
digitale mater, og mgter med administrasjonen. Nettverkssamlinger for
hovedverneombud i Romsdal ble fysisk gjennomfart, samt en konferanse for HVO i
More og Romsdal. Arbeidsmiljgkonferansen ble gjennomfert digitalt. Det ble ogsa
gjennomfort dialogmgter med ledere, politikere og tillitsvalgte, HMS-kurs for

verneombud, HTV og ledere, samt ei verneombudsamling. HVO var med i



planlegging og gjennomferelsen av AKAN- kurs for verneombud, ledere og HTV, og
deltok pa ei ALOR-samling. Hovedverneombudet er ogsa med i utarbeidelsen av
kvalitetssystemet Compilo, og deltar i planlegging og gjennomfaring av
Helseplattformen. Ellers deltar HVO pa mange kurs og opplaeringer som skjer i

lopet av aret.
Hovedverneombudet har frikjop i 40% stilling for & utfere vervet.

Tillitsvalgte

Kommunen hadde innen utgangen av aret 17 fagforeninger med registrert
tillitsvalgt/kontaktperson. Fagforbundet, Utdanningsforbundet, Sykepleierforbundet,
Delta og FO har den sterste medlemsmassen. Disse organisasjonene har ogsa den

storste frikjopsandelen for d ivareta vervet.

| tillegg til & bistd ansatte i personalsaker og delta i tilsettingssaker bistar
hovedtillitsvalgte plasstillitsvalgte med rad, hjelp og opplaering. De deltar ogsa i alle
storre arbeidsgrupper/prosjektgrupper i kommunen. Hovedtillitsvalgte har ogsa
deltatt ved de utvidede ledersamlingene. Organisasjonene har eget fellesutvalg FFA
(fagorganisasjonenes felles arena) der de tar opp aktuelle saker som angar
medlemmene pa tvers av organisasjonene, samt saker de i fellesskap onsker a

fremme for arbeidsgiver.

Livsfasepolitikk

Livsfasepolitikken var skal avspeile likeverdighet for ansatte i alle aldersgrupper, og
organisasjonen skal vaere preget av mangfold. Malet er at medarbeiderne skal
oppleve arbeidsglede og engasjement og at den kompetansen de har blir brukt pa

best mulig mate.

Det er ogsa et mal at livsfasepolitikken skal bidra til utvikling av helsefremmende
arbeidsplasser og forebygge at arbeidstakere blir sykemeldt og faller ut av

arbeidslivet.



Det siste aret har vi hatt flere saker der ansatte har fatt nytt arbeidssted eller endret
arbeidssituasjon. | disse sakene har livsfasepolitikken blitt aktivt brukt. Dette har

veert til fordel bade for arbeidstaker og for arbeidsgiver.

Livsfasepolitikken til Hustadvika kommune er naermere beskrevet i eget kapittel i

personalhandboka.

Sykefraveer/Neaervaer

Det totale sykefraveeret i 2021 (legemeldt og egenmeldt) ble pa 10,79%. Dette er
noe hayere enn det var i 2020 da det totale sykefravaeret var pa 9,24%. Vi er ikke

forngyd med denne utviklingen.

Av 10,79% utgjer 9,57% legemeldt fraveer og 1,22% egenmeldt fraveer. Hvor mye av
sykefravaeret i 2021 som er covid-19 relatert er vanskelig a si helt sikker da vi ikke
har tilstrekkelig med rapporteringsmuligheter pa dette, men det som er registrert

direkte som covid relatert i fraveerssystemet utgjer 0,4%.



Sykefraveer 2021 - Rammeomrader

Sykze;r;/aer M3l 2021 Sykze;rzac\)/aer Enggg% fra
Politisk styring 0,00 % 0,00 %
Kommunedirektaren 538 % 3,00 % 2,87 % 2,51 %
Samfunnsutvikling 6,31 % 3,00 % 448 % 1,83 %
Familiens hus 12,00 % 6,90 % 12,08 % -0,08 %
Oppvekst felles 515 % 6,50 % 2,04 % 311 %
Kommunale barnehager 1535 % 6,50 % 1535 % 0,00 %
Skole 8,98 % 6,50 % 570 % 328 %
Helse og velferd felles 584 % 6,50 % 891 % -3,07 %

Forebygging helse og

rehabilitering 6,90 % 4,50 % 6,69 % 021 %
Hjemmebaserte tjenester 14,77 % 11,00 % 12,88 % 1,89 %
!”;tsit;g;r;f”r;hge . 13,44 % 6,50 % 11,34 % 210%
Bofellesskap 11,61 % 8,00 % 11,98 % -0,37 %
NAV 14,96 % 6,50 % 11,06 % 390 %
Kommunalteknikk 9,49 % 6,50 % 10,89 % -1,40 %
Bygg og eiendom 1091 % 6,50 % 9,86 % 1,05 %
Plan og byggesak 3,23 % 3,00 % 4,08 % -0,85 %
Brann og beredskap 2,58 % 6,50 % 0,35 % 2,23 %
Landbruk og miljo 2,09 % 3,00 % 1,83 % 0,26 %
Sum 10,79 % 6,50 % 9,24 % 1,55 %

Hustadvika kommune hadde et totalt sykefravaer pd 10,79%. Dette er 4,29 prosentpoeng
heyere enn mdlet pd 6,5%. Og det er en okning pd 1,55 prosentpoeng fra 2020,



Sykefravaer 2021 - Fordelt pd maneder og kjenn

Sykefraveer fordelt pa maneder

Sykefraveer siste 4 ar

Sykefraveeret totalt pa landsbasis 1a i 3.kvartal 2021 pa 6,58%, men om man kun ser
pa kommunesektoren & sykefravaeret pa rundt 7,3%. For Hustadvika kommune var
sykefraveeret pa samme tidspunkt 10,66%, altsa betydelig hoyere enn resten av
kommunesektoren. Som i 2020 var det ogsa i 2021 spesielt helse- og
omsorgstjenesten og barnehagesektoren som hadde hoyt sykefraveer pa
landsbasis. Dette ser vi ogsa er de to sektorene i Hustadvika kommune som ligger
hoyest pa sykefravaersstatistikken. Siden disse sektorene ogsa krever innleie av



vikarer ved sykefraveer utgjer et hoyt sykefravaer her ogsa en betydelig kostnad for

kommunen.

Vi begynte hgsten 2021 med en kartlegging av arbeidsnaerveer i barnehagene i
Hustadvika kommune. Dette for a jobbe frem konkrete og malrettede tiltak som kan
bidra til & oke naerveeret i barnehagene, og samtidig se pa om fraveer kan vaere
arbeidsrelatert. Den beste medisinen for a holde de ansatte friske er et fullt
forsvarlig arbeidsmilje, bade fysisk og psykisk. Det ble sendt ut kartleggingsskjema
til alle ansatte i barnehagene. Resultatet av denne kartleggingen vil vi sammen med
HMS-gruppene pa alle barnehagene, bedriftshelsetjenesten og NAV
arbeidslivssenter jobbe videre med. Det planlegges Kick-off for dette arbeidet varen
2022.

Heltidskultur

Gjennomsnittlig stillingssterrelse i kommunen Ia ved utgangen av 2021 pa 78,9%. For
kvinner var gjennomsnittlig stillingsstarrelse 79,3% og for menn 74,4%. Trenden viser

at gjennomsnittlig stillingssterrelse har gatt litt ned fra 2020.

Fraeena kommune etablerte i 2018 en arbeidsgruppe som skulle bidra til &8 oke
andelen heltidsansatte. Dette arbeidet er viderefert i Hustadvika kommune og vi er
deltakere i et prosjekt som gjelder etablering av heltidskultur. KS konsulent bistar
med sin erfaring og kompetanse. Satsingen er forankret hos bade kommunedirektor,
ordferer og hovedtillitsvalgte. Heltidskultur er en av flere strategier for a na

hovedmalet om a veere en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon.

Det var varen 2020 planlagt en heltidskulturkonferanse sammen med Molde
kommune og KS, men denne ble avlyst pa grunn av Covid-19. Samlingen ble
gjennomfart 15.09.21 pd Scandic Seilet som et startskudd pa heltidskulturprosjektet.
Arbeidsgruppen har saerlig sokelys pa pleie- og omsorgstjenesten hvor andelen
deltidsansatte er storst. Arbeidsgruppen har definert hva kommunen mener med

heltidskultur og satt opp hovedmal og delmal for arbeidet med heltidskultur.

Medarbeiderundersokelse - 10 faktor



Det ble gjennomfert medarbeiderundersgkelse i Hustadvika kommune varen 2020.

Vi fikk 944 svar av 1546 planlagte svar, noe som tilsvarer en svarprosent pa 61 %.

Formalet med & gjennomfare medarbeiderundersokelsen er blant annet a kartlegge
utvalgte faktorer som er viktige for 8 oppna gode resultat og gode tjenester til

brukerne.

10-FAKTOR er et godt verktoy for & male faktorer som vi vet er avgjerende for a

oppna gode resultater og som kan pavirkes gjennom malrettet utviklingsarbeid.

De 10 faktorene er:

1. Indre motivasjon

2. Mestringstro

3. Autonomi

4. Bruk av kompetanse

5. Mestringsorientert ledelse

6. Rolleklarhet

7. Relevant kompetanseutvikling
8. Fleksibilitetsvilje

9. Mestringsklima

10. Prososial motivasjon

Undersokelsen fanger opp faktorer pa individniva, gruppe-, ledelses og

organisasjonsniva, og kan gjennom det bidra til malrettet utvikling.Informasjons- og

presentasjonsmateriale finnes pa www.10faktor.no


http://www.10faktor.no/

Faktorene maler dels medarbeidernes oppfatninger av viktige forhold pa
arbeidsplassen, som f.eks. graden av mestringsorientert ledelse, mestringsorientert
motivasjonskultur, tydelig kommuniserte forventninger, muligheter til selvstendighet,
muligheter til relevant kompetanseutvikling og muligheter til & bruke egen

kompetanse. Og dels maler faktorene

medarbeidernes holdninger til jobben de har, herunder to typer motivasjon (indre
motivasjon og nytteorientert/prososial motivasjon), mestringstro og viljen til & veere
fleksibel.

Resultat:

Tabellen under viser resultater for Hustadvika kommune sammenlignet med

landsgjennomsnittet i Norge pa de ulike faktorene.

Hustadvika Snitt tjeneste
Faktor
kommune Norge

1. Indre motivasjon 4.4 4.2
2. Mestringstro 4.4 4.3
3. Autonomi 4.3 4.3
4. Bruk av kompetanse 4.3 4.2
5. Mestringsorientert ledelse 4.0 3.9
6. Rolleklarhet 4.4 4.2
/. Relevant kompetanseutvikling 3.6 3.7
8. Fleksibilitetsvilje 4.5 4.4
9. Mestringsklima 4.2 4.1
10. Prososial motivasjon 4.8 4.6

Svarene for kommunen samlet viser at vi har stor grad av tilfredshet pa de fleste
faktorene. Vi ligger jevnt med eller over snittet sammenlignet med andre kommuner

i Norge pa de fleste faktorene, med unntak av relevant kompetanseutvikling, der



gjennomsnittsverdien for Hustadvika er 3,7 av 5, noe som er O,1 under snittet i

forhold til andre kommuner.

Svarene viser at vi stort sett tyr til den positive og avre del av skalaen nar vi har
vurdert pastandene, og vi ser det saerlig pa faktoren prososial motivasjon hvor

gjennomsnittet for Hustadvika kommune er 4,8 av 5.

Pa faktorene mestringsorientert ledelse og relevant kompetanseutvikling er
vurderingene mere jevnt fordelt i skalaen og her ber kommunen ha fokus pa

hvordan man kan forbedre resultatet pa disse faktorene.
Undersokelsen viser klart at det er mye positivt a8 bygge videre pa og ta vare pa

videre i Hustadvika kommune. Tatt i betrakting at undersgkelsen ble gjennomfert fa
maneder etter at vi hadde blitt nyetablert som kommune er vi svaert godt forneyd
med resultatene selv om svarprosenten kunne ha veert hoyere. At svarprosenten ble
lavere enn det vi hadde hdpet pa kan ogsa skyldes at de som ikke var forneyd har
valgt d ikke svare pa undersgkelsen.



Kommuneplanen for Hustadvika kommune

Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032

Kommuneplanens samfunnsdel for Hustadvika kommune 2020-2032 er kommunens
felles, overordnede og helhetlige plan. Kommuneplanens samfunnsdel definerer de
malsettinger Hustadvika kommune som tjenesteprodusent og samfunnsutvikler
styrer etter. Planen er viktig for utvikling av kommunen de neste 12 arene. Her

legges grunnlag for en positiv utvikling i Hustadvika kommune.

Kommuneplanens samfunnsdel ble enstemmig vedtatt i kommunestyrematet den 17.

september 2020 (PS 70/2020), med de forslag som kom frem og vedtatt i motet.

Enkelte temaer gar pa tvers av tjeneste- og fagomrader, og er sentrale for
kommunens utvikling. Disse gjennomgdende temaene pavirker og pavirkes av
prioriteringer, og ma tas hensyn til i all planlegging. Gjennom & samles om en felles
forstdelse av hva samfunnet vart er, og hva det skal vaere framover, kan vi jobbe
malrettet mot dette i ulike sammenhenger. Kommuneplanens samfunnsdel er
kommunens overordnede styringsdokument og er retningsgivende for
administrasjonens anbefalinger overfor kommunestyret, og for kommunestyrets valg
av lgsninger og tjenester til innbyggere i planperioden. Samfunnsdelen danner

grunnlaget for arbeidet med kommuneplanens arealdel.

Kommuneplanen har seks gjennomgadende hensyn: folkehelse, klima og miljo,
areal, likeverd, innovasjon og beredskap. Dette er temaer som gar pa tvers av de
enkelte tjeneste- og utviklingsomradene, og er sentrale for kommunens utvikling.
De gjennomgdende temaene pavirker og pavirkes av prioriteringer og ma tas
hensyn til i all planlegging. Kommuneplanen har 8 hovedmal, flere delmal og en

rekke strategier. De er gruppert i falgende innsatsomrader:

1. Samfunnsutvikling
2. Arbeid og neering
3. Kultur, frivillighet, idrett og friluftsliv



4. Helse

5. Oppvekst

6. Samferdsel og infrastruktur
7. Natur og miljo

8. Kommuneorganisasjonen

Hvert av innsatsomrddene har et hovedmal som blir brutt ned til delmal — «slik vil vi

ha det», og strategier — «slik gjor vi det».
Hovedmal:

1. Hustadvika kommune er et fremtidsrettet samfunn som ivaretar naturgitte fortrinn
og kulturell identitet, og som har levende lokalmiliger. Kommunen har hay
bosteds-, arbeids- og besoksattraktivitet. Kommunen legger til rette for bo- og
blilyst!

2. Hustadvika kommune har et akonomisk og miljemessig baerekraftig nceringsliv
0g hoy sysselsetting

3. Hustadvika kommune har et mangfoldig aktivitetstilbud som engasjerer bredt og
stimulerer til deltagelse. Frivilligheten er en betydningsfull og hoyt verdsatt

bidragsyter i lokalsamfunnet. Hustadvika kommune ivaretar vdr felles kulturarv

4. Innbyggerne | Hustadvika kommune opplever mestring og livskvalitet i
hverdagen, samt kvalitet pd kommunens helse-, sosial og omsorgstieneste

5. Barn og unge i Hustadvika kommune har en trygg, sunn og utviklende oppvekst
som gjer at alle far et godt voksenliv med deltakelse i samfunns- og arbeidsliv

6. Hustadvika kommune har en fremtidsrettet infrastruktur og et transportsystem
som er brukervennlig og miljgvennlig

/. Hustadvika kommune forvalter natur- og miljgverdier langsiktig, og ferer en

bcerekraftig arealpolitikk der miljgbevisst adferd preger samfunnet

8. Hustadvika sin kommuneorganisasjon nyter stor respekt og er en attraktiv

arbeidsgiver



Samtlige mal i kommuneplanens samfunnsdel er med hensikt skrevet i natid; som en
beskrivelse av situasjonen slik vi har en ambisjon om at Hustadvika kommune skal

veere!

Plansystemet i Hustadvika kommune

God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at
Hustadvika kommune kommune skal kunne ta vare pa sin rolle som tjenesteyter,
samfunnsutvikler og demokratisk arena. God styring av virksomheten skal ta vare pa
bade de folkevalgte sitt ansvar for strategisk styring og prioritering, og

kommunedirekteren sitt ansvar for a sette i verk politiske vedtak.

Plansystemet som skal legge til rette for politisk styring og administrativ oppfelging:
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Befolkningsutvikling

Folketallsutvikling

Befolkningen i Hustadvika kommune ble redusert med 30 personer i lopet av 2021,
fra 13 317 til 13 287. Det er en reduksjon pa 0,23 prosent.

Siden 1992 har det stort sett vaert positiv folketilvekst i Hustadvika kommune,
bortsett fra 1996, 2003, 2015 og 2021. Befolkningsveksten de senere arene

kommer som folge av bade fadselsoverskudd og nettoinnflytting.

Befolkningsutviklingen i Hustadvika Antall innbyggere ved utgangen av aret
kommune de siste 30 arene

Befolkningsreduksjonen i 2021 skyldes nettoutflytting. Kommunen har hatt et
fodselsoverskudd pa 21, men det er 58 flere som har flyttet ut av kommunen enn
som har flyttet inn. Totalt har Hustadvika kommune hatt en reduksjon i befolkning pa
30 personeri 2021.



Befolkningsutvikling per 1. januar Tall fra SSB, tall for de siste 10 &rene

2013 2014 2017 2018

rolketalletper® 15026 13000 13191 13250 13184 13195 13215 13233

januar

Levendefodte 150 134 149 149 156 137 143 116
Dade 83 90 116 120 98 112 98 92
Fodselsoverskudd 67 44 33 29 58 25 45 24
Innflyttinger 660 635 620 567 560 592 540 528
Utflyttinger 563 578 599 663 606 597 567 505
Nettoinnflytting 97 57 21 96 -46 -5 27 23
Folketilvekst 164 107 59 -66 11 20 18 46
Folketallet -

c 13090 13191 13250 13184 13195 13215 13233 13279 1
utgangen av aret

Framskriving av befolkningstallet

Nar vi ser fremover, kan det tyde pa at befolkningsveksten flater mer ut. Ifalge SSB
sine framskrivinger etter hovedalternativet (MMMM) vil befolkningen i Hustadvika

kommune i &r 2050 ligge pa omtrent samme niva som i dag.

Sammensettingen i befolkningen vil derimot endre seg. Forholdet mellom andelen
av befolkningen som er i aldersgruppen 20 til 66 ar vil synke vesentlig i forhold til
andelen av befolkningen som er 67 og eldre. Denne utfordringen vil kreve

oppmerksomhet og prioritet i Hustadvika kommune.

Flere lever lenger med god helse, og forventet levealder for Hustadvika kommune
er tilneermet likt fylkes- og landsgjennomsnittet for begge kjgnn. | 2020 var andelen
innbyggere som er 80 ar eller eldre omtrent 4 prosent, mens det ifalge

befolkningsframskrivingene vil vaere omtrent en andel pa 10 prosent i 2040.

Boligbygging og befolkningsvekst henger sammen. | tillegg pavirker faktorer som
arbeidsplasser, fodselstall og levealder folketallet. Det er derfor ikke noe entydig

svar pa hva som pavirker befolkningsvekst og boligproduksjon.



| kommuneplanen samfunnsdel er det vedtatt at Hustadvika kommune skal veere et
fremtidsrettet samfunn som ivaretar naturgitte fortrinn og kulturell identitet, og som
har levende lokalmiljger. Kommunen har hgy bosteds-, arbeids- og

besoksattraktivitet. Kommunen legger til rette for bo- og blilyst!



Endring i demografi

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030

(malt ved inngangen til det enkelte &r)

Prosent

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

== Pleie 0g omsorg == Grunnskole Bamehage =>&=|alt

Forventet endring i demografi frem til 2031 i Hustadvika kommune

Denne grafen viser endret utgiftsbehov for Hustadvika kommune fram til 2031. Kort
fortalt forteller disse grafene oss at kommunen bor bruke betydelig mindre pa

grunnskole og barnehage fremover i tidrsperioden. Dette skyldes lavere barnetall.
Pa Pleie og omsorg vil behovet for midler gke betydelig i tidrsperioden.

Den lilla linjen viser nettovirkningen pd kommunens gkonomi. Vi kan kanskje

forvente at rammetilskuddet vil dekke opp dette.

Det viktige budskapet i plansjen ovenfor er likevel at midler ma flyttes fra

grunnskole og barnehage til pleie og omsorg i denne tidrsperioden.



1579 |HUSTADVIKA

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som falge av befolkningsendringer

{2021 kroner og endring fra 1.1.2021)

Endring SUM
utgiftsbehov per | Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern HUSTADVIKA
2022 4349 5817 -6 612 16 243 -800 -8653

2023 7302 2387 -8201 212 328 736 -3908

2024 71253 4176 -4389 -59 269 -632 -1735

2025 8962 -1641 -6096 -113 269 -600 789

2026 9059 3878 1403 -92 319 -372 6433

2027 11264 -4624 -853 72 3 -504 5553

2028 11451 -5518 247 -218 449 -427 5984

2029 9307 -4027 427 -16 214 -400 5504

2030 12 568 -2685 674 -149 353 -268 10493

2031 7475 -3 281 853 -18 201 -300 4930

Sum 2022-2031 88 998 -38 035 -22 548 -963 2987 -5 039 25 400

| denne plansjen vises endringer i kommunens utgiftsbehov i 1000 kroner. Dette er
forrige plansje vist med tall. Samlet over 10 arsperioden er det altsa forventet en
okning i utgifter til Pleie og omsorg pa 88,9 mill. kroner. P4 grunnskole og barnehage
er det forventet en reduksjon i utgiftsbehovet pa samlet 60,6 mill. kroner. Behovet
for barnevernutgiftene er i samme periode forventet a bli redusert med 5,0 mill.

kroner. Netto endring utgiftsbehov i lgpet av 10 ar utgjer 25,4 mill. kroner.



IKT, kommunikasjon og arbeidsmarkedet

IKT-arbeidet i Hustadvika kommune

Hjemmekontor og Korona

Ogsa 2021 har veert preget av nedstigning og mange ansatte pa hjemmekontor,
dette kan vaere krevede for sikkerheten i organisasjonen. Vi har hatt flere
eksempler pa at dette blir forsokt utnyttet, men vi har heldigvis ikke hatt alvorlige

hendelse som fglge av dette.
Sikkerhetsarbeid

Hendelsene i @stre Toten pa starten av aret satte en agenda for alle landets
kommuner, der en satte sikkerheten i de tekniske systemene ekstra pa dagsorden.
Dette gjorde for oss at vi har brukt mye tid pa herding av systemer, og oppdatering
av lesningene var for a veere bedre forberedt i forhold til trusselen om "ransomware"
og eksfiltrering av data. Vi har ogsa gjennomfart ett kurs i regi av IKAMR innenfor
Informasjonssikkerhet for alle vare ansatte. Sikkerhetsarbeidet er pagaende og
antallet trusler og trussel aktarer er sterkt gkende, dette er ett kapplgp mellom de
som lager sikkerhetslasninger og de som praver a finne feil i programvare og

apninger i systemene.
Helseplattformen

Hustadvika kommune skal innfere Helseplattformen i organisasjonen i Q2 2023.
Forberedelsene for denne innfaringer en mange og relativt omfattende bade
teknisk og organisasjonsmessige, og det har veert krevende 4 henge med pa alle
de tidsfristene som har veert gitt i forbindelse med oppstarten av dette arbeidet.
Samarbeidet mellom Innferingsleder og IKT-avdelingen har gatt bra, og dette har

hjulpet oss & veere Ajour i forhold til fristene vi har fatt.

Infrastruktur



| 2021 fikk godkjent pa NKOM midler. Dette er offentlige tilskuddsmidler til
bredbandsutbygging. Dette gjor at vi kan tette enda et sort hull i fiber dekningen i
kommunen. Denne gangen er det fra Svanviken til kommunegrensa mot Gjemnes
som skal bygges. Vi regner med at utbygger starter dette arbeidet sommeren
2022. Kommunen har na nesten 100 % dekning pa fiber til kommunale bygg, og
0gsa en bra dekning ellers i kommunen. Dette er viktig ogsa a tilby innbyggerne
bedre digitale tjenester. Vi har ogsa jobbet med tilbydere av mobilt bredband for a
fa en bedre dekning, men dette har vist seg a veere vanskeligere enn forvantet i
2021. Det er viktig for kommunen & ha god dekning pa mobilt bredband i hele
kommune, spesielt i forhold til & kunne tilby gode og digitale tjenester, bland annen

innenfor velferdsteknologi.

Kommunikasjon

Digitale medier

Vi jobber aret rundt med innholdet pa hjiemmesiden www.hustadvika.kommune.no

Vi har som mal at alt av innhold skal veere oppdatert til enhver tid. Vi har bygd opp
siden slik at artiklene som presenterer tjienestene vare skal vaere mest mulige like
og gjenkjennbare for de som bruker siden. Tjenesteartiklene sier noe om hva du far
av tjenester og hvordan du gar frem for & motta tjenesten, hvem som kan fa tilbudet,
soknadsfrister, priser og hvordan du gar frem for a klage. Vi legger ogsa ut viktig og

nyttig informasjon om det som skjer i kommunal regi.

Hjemmesiden har gatt fra & veere en tradisjonell informasjonskanal til & bli et sted
innbyggerne og andre kan benytte seg av vare selvbetjeningslasninger hele
dognet. Nettsidene har blitt et sentralt verktoy til 3 oppnad bedre kundeservice og
okt effektivisering for bade innbyggere og ansatte. Nyheter som legges ut pa siden

deler vi ogsa pa kommunens Facebook-side.

2021 ble somi 2020 et helt spesielt &r med tanke pa informasjon. Kommunens
hjemmeside har veert veldig sentral med formidling av lokal og nasjonal
koronainformasjon. Retningslinjene endret seg ofte, og da var det viktig at

hjemmesiden til enhver tid var oppdatert. Innbyggerne vare skulle fele seg trygge


http://www.hustadvika.kommune.no/

pa at informasjonen pa hjemmesiden var korrekt. Vi valgte a legge ut informasjon
om status i kommunen nesten daglig. Der la vi ut hvor mange som hadde testet seq,
hvor mange som hadde fatt negative svar, positive svar, hvor mange som ventet pa
svar, hvor mange som var i karantene og hvor mange som var i isolasjon. Dette er
informasjon innbyggerne vare har veert opptatt av, med flere tusen besgkende hver
dag.

| 2021 ble hjemmesiden besokt av rundt 7000 unike brukere hver dag i midtuke, og
rundt 5000 pa helg. Dette er en veldig stor oppgang fra 2019, men ogsa en stor
oppgang fra koronaaret 2020.

Sidene med mest besgk i 2021 var:

Alle sidene med informasjon om korona-pandemien

Ledige stillinger

Innsyn (politiske sakspapirer)

Finn ansatt

Innsyn (elektronisk postjournal)

Sosiale medier

Hustadvika har egen Facebook-side med ca. 3200 folgere. Her deler vi blant annet
nyttig og viktig informasjon om det som skjer i kommunen var, minner om tidsfrister
for & soke om kommunale tjenester og deler hyggelige hendelser som skjer rundt
om i enhetene vare.

Instagram

Kommunen har egen Instagramkonto med ca 2200 personer. Kontoen inneholder
bilder og videosnutter av den flotte kommunen var, der vi etter avtale deler

bilder/snutter lagt ut av flinke hobbyfotografer.

Nytt Intranett



| desember lanserte vi nytt intranett for ansatte i Hustadvika kommune. Siden er
ogsa tilgjengelig som app pa telefonen. Her skal ansatte finne nedvendig
informasjon og nyheter som angar dem. Intranettet har blitt godt mottatt, det er fint

a ha ett omrade hvor alt av internt informasjon er samlet.
Arbeidsmarked

Arbeidskommune for bosatte i Hustadvika kommune

Hustadvika 3835 55,41 %
Molde 1973 28,51 %
Aukra 132 1,91 %
Avergy 122 1,76 %
Kristiansund 114 1,65 %
Alesund 86 1,24 %
Oslo kommune 81 1,17 %
Bergen 68 0,98 %
Sokkelen 60 0,87 %
Stavanger 59 0,85 %
Trondheim 51 0,74 %
Sandnes 33 0,48 %
Sola 20 0,29 %
Gjemnes 18 0,26 %
Rauma 17 0,25 %
Sunndal 17 0,25 %
Vestnes 16 0,23 %
Baerum 14 0,20 %
Ulstein 13 0,19 %
Andre kommuner 192 2,77 %

Antall sysselsatte bosatt i Hustadvika kommune har ekt med 145 fra 6776 til 6921 2021. Det
eren okning pd 33 personer som jobber i Hustadvika kommune og 74 personer som jobber i

Molde kommune.



Bostedskommune for sysselsatte i Hustadvika kommune

Bostedkommune for sysseltsatte i Hustadvika Antall 2021 Prosent 2021
Hustadvika 3835 80,50 %
Molde 517 10,85 %
Averoy 103 2,16 %
Aukra 73 1,53 %
Kristiansund 44 0,92 %
Gjemnes 44 0,92 %
Alesund 15 0,31 %
Tingvoll 12 0,25 %
Andre kommuner 121 2,54 %

Hustadvika kommune har ekt antall jobber med 73 fra 4691 til 4764 fra 2020 til 2021. Det er
4764 jobber i Hustadvika kommune, mens det er 6921sysselsatte bosatt i Hustadvika
kommune. Dette utgjor en andel pd 68,83% i 2021. Dette er en nedgang fra 69,23% i 2020,



Innkjop

Nordmore Interkommunale Innkjopssamarbeid

Hustadvika kommune er medlem av Nordmegre interkommunale innkjgpssamarbeid
(NIl). Samarbeidet kjorer konkurranser og inngar rammeavtaler pa vegne av

medlemmene. | 2021 er felgende konkurranser gjennomfort:

o Mobelavtale

e Legemidler og multidose

e Kontraktsoppfelging legemiddel
e Kontorrekvisita

e Renholdsrekvisita

o Cateringrekuvisita

e Kurs off. anskaffelser

Innkjopssamarbeidet har beregnet betydelige innsparinger for kommunen etter

inngatte nye avtaler.

Ved arsskiftet har vi 21 rammeavtaler som lgper gjennom NII. | tillegg kommer tre
avtaler som lgper gjennom samarbeidspartnere. Samarbeidspartnerne er Mare og

Romsdal fylkeskommune og Alesund kommune. Det gjelder:

o Hotellavtale
e Telefoni - fast og mobil

e Laeremidler og digitale laeremidler

Egne avtaler

Ansvaret for innkjop ligger til skonomiavdelingen. | tillegg til rammeavtaler inngatt

gjennom NIl gjennomfarer Hustadvika kommune ogsa konkurranser ved innkjop av



utstyr, biler o.l. Vi har ogsa egne rammeavtaler. Falgende nye avtaler er inngatt i
2021

o Elektrikertjenester
e Vaskeritjenester og leietekstiler

e Praktisk bistand til privat husholdninger (frie brukervalg) - gjelder fra 2022

| tillegg gjelder 7 avtaler som lgper fra tidligere pa bl.a. kraftlevering og

vintervedlikehold.

Ehandel

Ehandel vil si & utnytte elektronisk lasning ved kjop av varer og tjenester. NIl forer
statistikk over slike kjop og Hustadvika kan slik sammenligne seg med de andre
kommunene i samarbeidet for & se om vi utnytter systemene godt. Prosenten i
denne statistikken viser ikke om pa en god mate omfanget av elektroniske innkjop

men gir kun en indikasjon. Ser plansje under.

Statistikk 2021

» Hvordan vi ligger an 1 forhold til 1 fjor

NIl 2020 vs. 2021




Klima- og miljgrapportering

Hustadvika kommune har ikke hatt miljgrapportering tidligere. | gkonomiplanen for
2022 - 2025 har miljget fatt okt oppmerksomhet og rapportering fremover
forventes a bli enda mer konkret og detaljert. Vi har likevel samlet en del
informasjon som er lett tilgjengelig i denne rapporten.

Nedenfor falger to bilder som viser utslippsstatstikk og klimagassutslipp 2021

Klimagassutslipp i kommunen Endring siste ar Utslipp per innbygger

109 326 tonn CO,-ekv. l -0,5% 8,2 tonn CO,-ekv.

Kilde: Kommunefordelt utslippsstatistikk fra Miljadirektoratet Data hentet 11.06.2021

M * Fordeling av klimagassutslipp

Jordbruk 38,4% Sjofart 33,5%
@ Annen mobil forbrenning 14,8% @ Veitrafikk 12,1%
Oppvarming 1,1% @ Avfall og aviep 0,2%
viser lipp innenfor kommunens geografiske omrade, og felger de samme

prinsippene og sektorinndelingene som det nasjonale regnskapet, som igjen felger FNs klimapanel
(IPCC) sin standard.

Kilde: Kommunefordelt utslippsstatistikk fra Miljedirektoratet:
https//www.miljodi tjeneste lipp- [?area=618§or=-2
Data hentet 11.06.2021

Denne grafen er fra kbn.com/klimarisiko

Innkjep og klimautslipp



Det skjer en stadig utvikling i bruk av digitale verktgy for innkjop. Dette gjor det

ogsa mulig a bli mer miljgbevisst. | en viss grad er nd produkter med lavt

karbonavtrykk markert pa innkjopslistene. Det er nd altsa mulig for noen

varegrupper a velge de mest klimavennlige produktene. Bildet nedenfor viser var

kommune sammenlignet med de andre kommunen i innkjgpssamarbeidet i forhold

til innkjep av miljgvennlgioge produkt. Det andre bildet viser mer detaljer omkring

innkjop foretatt av Hustadvika kommune hos var leverander Maske.

Miljgmerke Maske

Vi far na statistikk fra Maske (kontor, renohold og cateringrekvisita) pa andel kjgp av miljgmerkede

produkter.
Prosentvisfordeling
Omsettning |Omsetning miljgmerkede|omsetning med Antall miljpmerkerde |Prosentvis antall produkter

Kommune |total produkter miljgmerking Antall artikler kjgpt |artikler kigpt kjgpt med miljpmerking

Aure kr 196 997, kr 76 330 38,75 % 4090 1678 41,03 %
Averpy kr 229 351 kr 80 582 35,14 % 5811 1722 29,63 %
Gjemnes kr 150 003| kr 74 614 49,74 % 2502 939 37,53%
Hustadvika kr 592 256 kr 248 056 41,88 % 12772, 5519 43,21 %
Kristiajnsund kr 1059 802 kr 503 929 47,55 % 24585 9400 38,23 %
Rindal kr 145 453 kr 68 273 46,94 % 2618| 1143 43,66 %
Smpla kr 166 036 kr 57 699 34,75 % 2548 1057 41,48 %
Sunndal kr 320 100 kr 141 997 44,36 % 8789 3885 44,20 %
Surnadal kr 270 625 kr 120 771 44,63 % 5147 2141 41,60 %
Tingvoll kr 171 770| kr 50 607 29,46 % 4104 1582 38,55 %
Total NIl kr 3 302 392 kr1422 858 43,09% 72967 29065 39,83 %

Det jobbes ogsa med at varer som er miljgmerket blir fremhevet i eHandel, slik at bestiller kan gjgre
beviste valg ved innkjgp. Statistikk pr kommune ligger vedlagt.

Hustadvika:

Miljgmerking/Ingen miljpmerking Kjppte produkter Omsetning |Prosentvisfordeling artikler |Prosentvisfordeling omsetning
Kjgp periode 18.02.2021-15.12.2021 12772,145| kr 592 255,63 100 % 100,0]
Ingen miljgmerking 7253,328333| kr 344 200,05 56,79 % 58,12 %
Produkter kjppt med miljpmerking 5518,816667| kr 248 055,58 43,21 % 41,88 %

Fordeling miljgmerker

Svanemerket 4200,65| kr 189 269, 16| 32,89% 31,96 %
EU Blomsten 417,33| kr16630,81 3,27 % 2,81%
FCS 389,58| kr 19 443,20, 3,05% 3,28%
PEFC 202,25 kr 8987,34 1,58 % 1,52%
Bla Engel 239| kr4688,55 1,87 % 0,79 %
Blaue Engel 11 kr 466,71 0,09 % 0,08 %
Resy 9| kr2925,84 0,07 % 0,49 %
Svanen 27| kr3081,79 0,21% 0,52%
Smeta 0,00 % 0,00 %
Bra Miljoval 22| kr2359,15 0,17 % 0,40 %
Rainforest Alliance 1 kr 203,01 0,01% 0,03 %




Investeringer i 2021

Det eri 2021 gjennomfort betydelige investeringer som er direkte miljorelatert, vi
viser til prosjektene i investeringsregnskapet med kommentarer. Her vil vi nevne

spesielt investeringer i Vann- og avigpssektoren, Led lys og ladestasjoner.

Nye Haukas skole

Nye Haukas skole blir en av de mest klimavennlige byggene i Mere og Romsdal. Vi
har ikke kjennskap til andre prosjekt i vart distrikt som greier & nd s ambisiose

klimagassmal.

Hustadvika kommune har fatt tilsagn om steatte til klimatiltak ved bygging av nye
Haukas skole. Totalt har vi fatt kr 3.375.000 i klimasatsmidler fra Miljgdirektoratet,
fordelt pa forprosjektmidler og midler til 8 dekke merkostnader for bruk av

klimavennlige materialer i bygget.

Bygget oppferes i massivire, med valg av byggematerialer med lavt
klimagassutslipp, lavkarbon betong klasse B som er beste tilgjengelige i omradet,
optimalisering av betongmengder, passivhus samt rikelig med sykkelstativ med og
uten tak. Malet var & oppna 40% reduksjon av klimagassutslipp fra materialbruken.
Prosjektet (i daveerende Fraena kommune) har i 2019 mottatt stotte til tidlig

kartlegging av klimalgsninger fra Klimasats.

Forprosjektmidlene ble dels brukt i programmering- og anskaffelsesfasen, og dels i
samspillsfasen. Det tidlige fokuset pa miljg har gjort at prosjektet har en helhetlig

tilnaerming til miljo og er et foregangsprosjekt pa mange omrader.

For @ nd malet er det valgt disse hovedgrepene:

Valg av betong i lavkarbonklasse B fra Sylteosen betong

Kortreiste ytterveggelementer fra Jatre

Armering med 97 % resirkulert stal

Baeresystem i massivtre



e Bindingsverk og massivtre i yttervegger
e Massivtredekker

e Massivtretrapp

Resultatene av klimagassberegningen representerer klimagassutslipp for
produksjon av bygningsmaterialer og energibruk i drift i loapet av 60 ars levetid.
Prosjektert bygg oppnar en total reduksjon i klimagassutslipp pa 46 %

sammenlignet med referansebygget. Reduksjonen i klimagassutslipp fra materialer
med referansebygget er 37 %.

Klimagassutslipp fra materialer prosjektert bygg
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Det er et viktig poeng & fremheve at for anskaffelsen av Nye Haukas skole var det
ikke tilgjengelig lavkarbonbetong i regionen. Som en konsekvens av anskaffelsen
og konkrete krav stilt i konkurransegrunnlaget har den lokale betongentreprengren
fremstilt lavkarbonklasse B.

Det har ogsa blitt gjort grundige beregninger at utslipp fra massivtre kontra lokalt
produserte veggelementer fra Jatre pa Freneidet. For ytterveggene ble denne

losningen mer gunstig, seerlig pga behovet for store utsparinger til vindu og derer.



Jatre har fokus pa klimavennlige lgsninger, og det er svaert gledelig at lokale
leveranderer er konkurransedyktige bade pa kvalitet og pris.

Nar det gjelder ENQK:-tiltak, s kvalifiserer Haukas-prosjektet for 150 000,- i stotte
fra Enova. Tildelingskriteriene fra Enova har etter hvert blitt krevende & n3a, da de
stort sett dekker innovative anskaffelser, og ikke «vanlige» lgsninger som f.eks

bergvarme. Energibruken vil likevel bli sveert gunstig for denne skolen, og kan
illustreres slik:

Klimagassutslipp for A1-A3 og B6

B B6 Energibruk i drift

tonn CO2e

mA1-A3 Byggematenaler

Referansebyagg Prosjektert bygq
BB6 Energibruk i drift 325 1639

BA1-A3 Byggematerialer

Klima, energi og miljeplan under arbeid

Hustadvika kommune har meldt oppstart av planarbeid nar det gjelder Klima-,
energi- og miljgplan for kommunen i mars 2021 sak PS 10/2021. Klima-, energi- og
miljgplan for Hustadvika kommune er prioritert i planstrategien for 2020-2023 (PS
20/2020). Planens hensikt er a legge grunnlag for klimaarbeidet i kommunen.
Klima-, energi- og miljgplanen skal fremmes som en temaplan med tiltak, og planen

skal bidra inn i arbeidet med kommuneplanens arealdel. Klima-, energi og miljgplan



2030 for Hustadvika kommune, blir en helt ny plan. Eide kommune utarbeidet en

klima- og energiplan i 2010 og Freena kommune i 2012.

Planen skal utarbeides i trad med Statlige planretningslinjer for klima- og
energiplanlegging og klimatilpasning. Den skal videre ta opp i seg de strategiske
malene som er satt i Kommuneplanens samfunnsdel. Viktige rammer og feringer for

arbeidet med Klima, energi og miljgplanen er oppsummert i kulepunktene nedenfor.

e Parisavtalen og FNs klimapanel

e FNs baerekraftsmal

e Meld. St. 13 (2020-2021) — Klimaplan for 2021 2030 (Klimameldinga)

e Statlige planretningslinjer for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning
o Fylkesplan for baerekraftfylket More og Romsdal 2021-2024

o Fylkesstrategi for miljg, klima og energi

e Statsforvalterens forventningsbrev 2022

e Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032

e Oppstart av planarbeid - Klima-, energi- og miljgplan for Hustadvika kommune

(vedlegg 2)

e Hustadvika kommune sin rapport etter KPI-undersgkelsen til Baerekraftsfylket

Mgre og Romsdal

e Klima- og_energiplan - Miljgdirektoratet (miljodirektoratet.no)

| planoppstarten ble det satt falgende hovedmal for arbeidet:

e Hustadvika kommune reduserer klimagassutslipp. (Norge har en betinget
forpliktelse om a redusere utslipp av klimagasser i 2030 med minst 40 prosent

sammenliknet med 1990).

e Hustadvika kommune skal sorge for effektiv energibruk og miljgvennlig

energiomlegging i kommunal bygningsmasse og i kommunen ellers.
e Hustadvika kommune har miljgvennlige funksjonelle offentlige bygninger

e Hustadvika kommune tilpasser seg forventede klimaendringer


https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/kutte-utslipp-av-klimagasser/klima-og-energiplanlegging/

e Hustadvika kommune har jord, vann og luft med gode kvaliteter
e Hustadvika kommune bevarer naturmangfoldet og verdifull natur

e Hustadvika kommune forvalter naturressurser baerekraftig og langsiktig, med et

seerskilt sekelys pd langsiktig vern av arealer til matproduksjon.

Det vil i arbeidet med klima, energi og miljgplanen veere naturlig & kategorisere

hovedmalene i hhv klima, energi og milj.

Ved utforming av hovedmal, er det viktig & innhente et solid kunnskapsgrunnlag.
Status og utfordringer nar det gjelder klima og milje i Hustadvika kommune, ma
derfor grundig utredes i planarbeidet. | planoppstarten ble det pekt pa falgende

fokusomrader i klima, energi og miljgarbeidet:

e Mobile klimautslipp

e Stasjoneere klimautslipp

e Energibruk innenfor bygg og eiendom
e Forurensning til vann og jord

e Landbruk

e Det ma sikres artsmangfold i planen

| tillegg skal det etter kommunens innkjgpsreglement stilles miljg- og klimakrav i alle

anskaffelser.

| klima-, energi- og miljgplanen skal det defineres kriterier som skal legges til grunn
for prioritering. | planens handlingsdel skal ogsa alle foreslatte tiltak gjennomgas og
systematiseres i en prioriteringsliste. Prioriteringene kan gjerne deles i kort,
mellomlangt og langt perspektiv. Planen skal danne grunnlag for kommunens

klimabudsjett og klimaregnskap



Maloppnaelse i rammeomradene

Malstyring
Hustadvika kommune rapporterer pd rammeomrader.
De mal som settes i skonomiplanen blir svart ut under hvert enkelt rammeomrade. |

flere av rammeomradene er det flere enheter, som skoler, barnehager og

institusjoner, og disse har her kommet med sine bidrag.



Kommunedirektoren

Rammeomradet dekker kommunedirektaren og hans fagstab, samt
gkonomiavdeling, personalavdeling, arkivtjenesten og ansatte pa servicetorget.
Fagstaben bestar av informasjonsradgiver, naeringskonsulent, radgiver for

kvalitetsoppgaver og IKT-avdelingen.

@Okonomiavdelingen

Leverte tjenester:

Avdelingen leverer tjenester innen regnskapsforsel, innfordring, skonomistyring,
likviditetsstyring og budsjettarbeid. | tillegg har avdelingen ansvar for utskriving,

fakturering og innfordring av eiendomsskatt samt innkjap.
Viktige hendelser i 2021:

@konomiavdelingen reduserte staben med en medarbeider og fikk overfort et
arsverk fra Bygg og eiendom. Ny person fra Bygg og eiendom hadde med seg sine

oppgaver derfra, og det er derfor nedbemannet en stilling pa avdelingen i 2021.

Som felge av sammenslding ny kommune ble ny alminnelig taksering av
eiendommene i kommunen pabegynt i 2021. Arbeidet skal vaere ferdig innen 1. mars

2022. Dette gjelder ikke eiendommer som har skatteetatens formuesgrunnlag.
Forbedringer i 2021:

Det arbeides kontinuerlig med forbedring av rapporteringsrutiner og systemer.

Stadig mer blir digitalisert pa vare omrader.

Taksering eiendomsskatt er i rute, forbedringer budsjettstyring er utfert og flere

rammeavtaler er pa plass

Lonn- og personalavdelingen



Enheten bestod i 2021 av fem ansatte hvor tre i hovedsak arbeider med lonn og to

med personal- og organisasjonsutvikling.

Vivil i 2022 fortsette arbeidet med generell lederstotte samt veiledning i bruk av de
digitale lgsningene innenfor lanns- og personalomradet. Lederstatte ifm.
sykefraveersoppfelging, rekruttering og nedbemanning vil bli enda viktigere i arene

framover.

Arkiv

Arkivtjenestens lapende oppgave er a ivareta dokumentasjon som kommer inn til
og blir sendt ut av kommunen. Det skal sikres god flyt av dokumentasjon til rette
vedkommende til rett tid, rettighetsdokumentasjon for innbyggere og virksomheter
skal ivaretas og det skal sgrges for at kommunen i sitt arbeid ivaretar blant annet

god forvaltningsskikk og offentlighetsprinsipp.

Arkivtjenesten arbeider ogsa med 4 ivareta personopplysninger, og bistar med

veiledning innad i organisasjonen i personvernlovgivningen
Viktige hendelser i 2021:

Oppgradering av Elements til «<kElements Cloud» - skylgsning. Innebaerer blant annet
at vi far tilgang pa oppdateringer feilrettinger i systemet hurtigere enn tidligere. @kt

innsats pa ivaretakelse av eldre og avslutta papirarkiv.
Forbedringer i 2021:

Dkt tilrettelegging for digital kommunikasjon mellom kommunen og dens
innbyggere/virksomheter, og slik gjgre kommunen tilgjengelig 24/7 i gkende grad
gjennom okt selvbetjening gjennom a tilgjengeliggjore soknadslgsninger og

mulighet for at innbyggerne kan signere dokumenter digitalt.

Kvalitetssystemet Compilo har en sterre mengde prosedyrer for internkontroll pa

fagomradene arkiv og personvern/informasjonssikkerhet.



Arbeidet med & effektivisere og forbedre kommunens forvaltning av arkiv og
informasjon er et kontinuerlig arbeid, som blant annet innebaerer a ta i bruk
losninger etter hvert som de blir utviklet av nasjonale aktgrer og leverandeorer.
Eksempler pa dette er at vi tar i bruk integrasjoner mellom fagsystem og

sak/arkivlgsningen, samt eSigneringslasningen

Gjennom malretta arbeid har det blitt gjort klart mange hyllemeter med eldre og
avslutta papirarkiv som na er klart for deponering hos Interkommunalt arkiv for Mare

og Romsdal IKS.
Utfordringer i 2021:

Et relativt hoyt sykefraveer, samt corona-pandemien har gjort det dels utfordrende a

jobbe malretta med utviklingsarbeid innenfor fagomradet.

Servicetorget

Leverte tjenester: Forstelinjetjeneste inn til kommunen, veiledning, politisk
sekretariat, vielse, valg, startlan, bostatte, tt-ordning, parkeringsbevis og salgs- og

skjenkebevillinger.

Viktige hendelser i 2021: | 2021 var det stortingsvalg. | tillegg har servicetorget
veert tett involvert i pandemihandteringen, bade ved a vaere del i kriseledelse,
vaksineringsarbeidet, utdeling av hurtigtester og svart pa henvendelser fra

innbyggere og ansatte.
Forbedringer i 2021: Fleksibilitet

Utfordringer i 2021: Hjemmekontor, tilgjengelighet, ekstra oppgaver ifb. med

pandemien.

| forbindelse med pandemien har de ansatte har vist stor evne og vilje til & snu oss
raskt rundt og lgse nye oppgaver. | arbeidet med koronavaksinering har vi snakket

med veldig mange av kommunens innbyggere, og tilbakemeldingene har nesten



utelukkende veert positive. Dette er et resultat av at servicetorgets ansatte jobber

etter verdiplattformen IDAR (imetekommende, dyktig, ansvarlig og respektfull).

Samfunnssikkerhet og beredskap

| kommunestyremotet 1911.2020 ble overordnet beredskapsplan, styringsdokument
for kommunens beredskapsarbeid og overordnet ROS-analyse vedtatt. De fleste
enheter har egne beredskapsplaner og ROS-analyser i dag. | 2021 vil arbeidet med
a samkjore disse med felles maler begynne. CIM er kommunens
krisehandteringsverktoy og benyttes under evelser og hendelser. Informasjonen
som ligger i dette systemet nar det gjelder operative ressurser- og nekkelpersoner
er oppdatert til enhver tid. | det vedtatte styringsdokumentet ligger arshjul for
arbeidet med beredskap, revidering av planverk, evingsplaner og evaluering av

ovinger.

Naeringsutvikling

Neeringsrettet arbeid

Pa grunn av Coronapandemien har det blitt gjennomfart faerre bedriftsbesek enn
planlagt i 2021.Formalet med disse matene er 3 Iytte til bedriftene sine synspunkter
og behov og ellers gjensidig informasjonsutveksling. Bedriftene gir uttrykk for at
dette er en sveert nyttig og ensket mateplass. | tillegg gjennomfarte kommunen

saksrelaterte besok pa flere bedrifter.
Neeringsrettet stotte

Kommunen har innvilget stotte til ulike tiltak gjennom naeringsfondet, og i tillegg delt

ut ekstraordinaere midler som folge av Covid 19.
Miljafyrtarn

Naeringskonsulenten har veaert sertifisar for Miljofyrtarn i Averey og Hustadvika.

Miljofyrtarn er en av sertifiseringsordningene for bedrifter og virksomheter.

Naeringstomter og etableringer



Det er stadig ettersparsel etter flere naeringstomter i Holamyra Neeringspark. Det
foreligger utkast til plan for utvidelse med 18 tomter. Kommunen utarbeider nd
reguleringsplan for ny krysslgsning. Kommunestyret har vedtatt & ga i forhandlinger

med fylkeskommunen om forskuttering av ny krysslgsning.
Ettersporselen etter neeringstomter i Hustadvika kommune har veert god i 2021.

Tettstedsprogrammet - prosjektperiode 2017 til 2021

Kommunestyret vedtok a viderefaore tettstedsprogrammet for Hustadvika sentrum,
Elnesvagen i ett ar, ut 2021. Det ble satt av kr 200.000 tusen til
tettstedsprogrammet i 2021 investeringsbudsjettet. Kommunedirektoren fikk
fullmakt til a:

e Utarbeide gatebruksplan for Hustadvika sentrum, Elnesvagen
e Revidere skiltplan for Hustadvika sentrum, Elnesvagen

e Planlegge og gjennomfare fysiske tiltak i sentrum av Elnesvagen — i samarbeid
med aktuelle naeringsdrivende og grunn-/gardeiere, og med utgangspunkt i

planer og anbefalinger fra Tettstedsprogrammet.

Kommunestyret la til grunn at kostnader knyttet til fysiske tiltak i Elnesvagen
sentrum skal dekkes 50/50 mellom Hustadvika kommune og neaeringsdrivende,
grunn-/gardeiere. Kommunens andel av finansieringen skal dekkes med avsatte

fondsmidler fra Regionsentertilskuddet.

Kostnader knyttet til utarbeidelse av gatebruksplan og revidering av skiltplan
finansieres av Hustadvika kommune og dekkes med avsatte fondsmidler fra

Regionsentertilskuddet.
Noen av tiltakene i 2021

e Tidligere «<Bamsekroa», Il Chef ble revet

e Gatebruksplan utarbeides. Malet med en gatebruksplan er a fa til en attraktiv bruk

av infrastrukturen i EInesvagen sentrum, med plass for bdde myke trafikanter,



kollektivtrafikk, privatbiler og logistikken. Det ble laget et anbudsdokument og
sendt ut til de tre teamene som deltok i parallelloppdraget — denne prosessen
ble pabegynti 2019, men stoppet opp pga. diskusjoner rundt plassering av nye
Haukas skole, kulturskole og korona-pandemien. Dette arbeidet kom raskt i gang
i 2021

e Skiltplan skal sammen med gatebruksplan utarbeides for a regulere trafikk og

parkering i sentrum

e Kulturskolen er vedtatt lagt pa sersida av fylkesvegen. Anbudsprosess og

utforming ble starter opp
e Utforming av fylkesvegen gjennom sentrum — «fra vei til gate»
e Avklare kryssing av fylkesvegen
e Planskilt eller vanlig fotgjengerovergang

e Byggestart Haukas skole — viktighet a se utbyggingen av skolen i sammenheng

med tettstedsprogrammet

Kommunedirektgren gnsket en organisering i linje, med strategisk ledergruppe som
styringsgruppe. Det ble opprettet en arbeidsgruppe med deltagere fra Hustadvika
Naeringsforum, Hustadvika kommune og Mare og Romsdal fylkeskommune.
Arbeidsgruppa konstituerte seg selv og har bestatt av kommunedirektor Per Sverre
Ersvik, daglig leder i Hustadvika naeringsforum Ann Helen Rgdal Dalheim,
kommunalsjef Lage Lyche, reguleringsplanlegger Irene Dyrnes Rokstad, enhetsleder
Kim Atle Kvalvag og Grete Kongshaug fra Mere og Romsdal fylkeskommune. Det ble
invitert inn en referansegruppe med medlemmer fra naeringsdrivende,
grunn-/gardeiere. Dette var Paul Gunder Groven, Odd Kjetil Sergard, Stein Tore

Furesund, Liv Ellinor Drejer, Olav Terje Flataker.

| arbeidet med tettstedsprogrammet har det vaert sett pd sammenhenger med
sentrumsplanen fra 2013 og tilgrensende planer. | tillegg har det veert sett pa
SWECOs trafikkanalyse og anbefalinger (2019), og hvordan mulige tiltak for a gjere

fylkesvegen gjennom kommunesenteret til en gate.



Formalet med tettstedsprogrammet er @ gjore kommunesenteret til et attraktivt og
sterkt kommunesenter. Det i seg selv vil veere med a styrke bolysten, identiteten,
skolene og ikke minst stimulere tilgangen til naeringsetablering og arbeidskraft til
naeringslivet i hele kommunen var. God stedsutvikling er viktig for trivsel og trygghet,
bosetting, naeringsutvikling og ivaretakelse av miljghensyn. Kommuner som lykkes
med a utvikle attraktive og levende byer og tettsteder kjennetegnes ved a veere

aktive samfunnsutviklere, har et helhetlig og langsiktig grep pa arbeidet, og spiller

pa lag med innbyggere og lokalt naeringsliv.




Samfunnsutvikling

Rammeomrade samfunnsutvikling besto i 2021 av kommunalsjef,
kommuneplanlegger og radgiver folkehelse. Kulturenheten harer ogsa til i

rammeomradet. | tillegg rapporterer to prosjektradgivere til kommunalsjefen.

Kommunalsjef for Samfunnsutvikling og baerekraft har ansvar for flere gkonomiske

rammeomrader som harer til utvalg for teknisk, miljg og naering. Dette gjelder:

Kommunalteknikk

Bygg og eiendom

Plan og byggesak

Brann og beredskap

Landbruk og miljo

Nar det gjelder naering, harer dette til rammeomradet til kommunedirektaren.

Kommuneplanleggeren jobber med & fa et helhetlig plansystem som fremmer
baerekraftig utvikling til beste for den enkelte, samfunnet og fremtidige
generasjoner. Hustadvika kommune skal ha et plansystem som ivaretar kommunen
som samfunn og organisasjon. Hustadvika kommune skal falge opp kommunal
planstrategi som sikrer prioritering av hvilke planer som er viktige a gjore nar, og

hvordan.

Radgiver folkehelse skal serge for at kommunen driver et systematisk, langsiktig og
kunnskapsbasert folkehelsearbeid der krav til kommunen i henhold til
folkehelseloven er ivaretatt. Gjennom utarbeidelse av oversikt over helsetilstanden
og pavirkningsfaktorer, legges det til rette for at politikere og administrasjon enes
om en felles retning for en baerekraftig og helsefremmende samfunnsutvikling for
Hustadvika kommune og i samarbeid serge for at det settes av midler slik at

prioriterte tiltak styrkes og har ressurser til & gjennomfores.



Baerekraft

Hustadvika kommune er med i program for et baerekraftig fylke sammen med de

andre kommunene i Mgre og Romsdal.
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| 2020 har var kommunen med pa en U4SSC-kartlegging, der vi leverte inn datasett

- L TR,

pa mer enn 90 indikatorer. Dette er indikatorer innen de tre
baerekraftsdimensjonene, der vi skal se miljg, gkonomi og sosial utvikling i

sammenheng.

| 2021 fikk vi en rapport for kommunen. Dette er pionerarbeid ogsa i FN-
sammenheng, og det jobbes med a se hva vi kan bruke dette kunnskapsgrunnlaget
til.

Malet er at FNs indikatorsett skal brukes som en del av vart lokale indikatorsett,

med de tilpasninger vi ser ngdvendige.

Folkehelsearbeid

Radgiver folkehelse skal bidra til & gjere kommunen, giennom kommunale tjenester
og i samarbeid med andre, i stand til a innfri sine forpliktelser i henhold til

folkehelseloven kap.2, spesielt §4.

e Ha oversikt over faktorer som har betydning for helsetilstanden i befolkningen og

jobbe systematisk med disse for @ bedre folkehelsen i kommunen.

e Ha oversikt over foringer fra sentrale myndigheter og hvordan status er i

kommunen i forhold til disse.



e Bidra til at kommunens identifiserte folkehelseutfordringer systematisk blir droftet

i forhold til mal og strategier i kommunal planlegging og tjenesteyting.

e Jobbe for at kommunen iverksetter tiltak for @ mete kommunens

folkehelseutfordringer.
e Bidra til medvirkning og innflytelse fra innbyggerne i folkehelsesparsmal.
e Legge til rette for samarbeid med frivillig sektor i folkehelsearbeidet
¢ Informasjon og forankringsarbeid.

e Tilrettelegging for og gjennomfering av opplaeringstiltak.

Viktige hendelser i 2021:

e Oppfelging av forslag fra «Alle med dugnad»: innfering av Kontantkasse,
opprettelse av Aktivitetstilbud i Sfo i samarbeid med frivilligheten, synliggjering av
behovet for en nettportal med mer informasjon om tilbud som finnes i Hustadvika,

sok om og fatt skonomiske tilskudd til noen av disse tilbudene.

e Oppstart og drift av tverrfaglig Rusgruppe

e Oppstart av arbeid med forebygging av selvskading og selvmord, som
oppfelging av utfordringer dokumentert i oversikt over helsetilstanden.

e Arbeid i oppvekstplanen og i plan for helse- og velferd

Forbedringer i 2021:

Folkehelsearbeid er et stort og bredt arbeidsfelt. Det tar tid og det kan veere
vanskelig & dokumentere maloppnaelse for folkehelsearbeidet da mange faktorer
spiller inn. Det er derfor forbedringspotensial innen alle omrader som innbefatter
folkehelse. Det er seerlig viktig & bli bedre pa a drive et langsiktig og systematisk
folkehelsearbeid, samt & skape forankring og drefting av mal og strategier i
kommunal planlegging og tjenesteyting, for a skape en felles retning for

folkehelsearbeidet.

Kommuneplanlegging



Planleggingens samfunnsoppdrag er @ fremme baerekraftig utvikling til beste for den
enkelte, samfunnet og fremtidige generasjoner, med vekt pa apenhet, forutsigbarhet
og medvirkning for alle bergrte interesser og myndigheter. Planleggingen skjer i
brytningssonen mellom ulike individuelle og kollektive interesser og verdier, og er

avgjorende for baerekraftig bruk og fordeling av samfunnets ressurser.

Kommuneplanleggeren skal:

vise respekt for de folkevalgtes oppgaver og rolle, innenfor rammene av egen

faglig integritet og planleggingens samfunnsoppdrag

e bidra til & tydeliggjere mulighetsrommet innenfor rammene av nasjonal politikk,

lov- og regelverk og tilgjengelige ressurser
e opptre profesjonelt, skille mellom sak og person og skape tillit mellom partene

e mote alle med dpenhet, forstdelse og veiledning og legge til rette for gode

planprosesser som fremmer medvirkning

e bidra til at svake grupper far delta og at ingen grupper eller interesser blir

diskriminert

e vise apenhet og respekt for andre fagomraders tilnserminger og innspill, og bidra
til nyskaping og helhetlige lasninger gjennom samarbeid med fagkolleger og

andre profesjoner

e vaere bevisst sin egen faglige integritet, samt planleggingens verdier og

samfunnsoppdrag

Viktige hendelser i 2021:

Etter vedtak av kommuneplanens samfunnsdel, begynte arbeidet med
kommuneplanens arealdel. | felge plan- og bygningsloven skal det utarbeides et
planprogram for kommunale planer. | planprogrammet gjores det rede for formalet
med planarbeidet, planprosessen med frister og deltakere, opplegget for
medvirkning, spesielt i forhold til grupper som antas a bli saerlig berort, hvilke

alternativer som vil bli vurdert og behovet for utredninger.



Formannskapet i Hustadvika kommune varslet oppstart av arbeidet med
kommuneplanens arealdel den 2. februar 2021, og la forslag til planprogram ut til
haring og offentlig ettersyn frem til 10. april 2021. Kommunestyret vedtok
planprogrammet den 20. mai 2021 (PS 29/2021).

Utvalg for teknisk, miljg og naering er involvert spesielt i arbeidet med
kommuneplanens arealdel. Involvering av utvalg for teknisk, miljg og naering er
sveert viktig ettersom dette er utvalget som skal bruke plankartet for a ta stilling til
detaljreguleringsaker, omradereguleringer og klagesaker etter at kommuneplanen

er vedtatt.

Det ble dapnet for 8 komme med innspill til kommuneplanen fra sommeren 2021, med
frist den 31. desember. Det kom inn 93 innspill fra innbyggere, grunneiere og andre

interessenter.

| november 2021 ble det gjennomfgrt 10 folkemater i samarbeid med

grendeutvalgene:

e Mandag 15. november, kl. 19 — Strand grendehus

e Tirsdag 16. november, kl. 19 — Kantina pa Hustad barne- og ungdomsskole

e Onsdag 17. november, kl. 19 — Grendehuset pa Vevang

e Mandag 22. november, kl. 18 — Kommunestyresalen pa radhuset i Elnesvagen
e Tirsdag 23. november, kl. 19 — Bygdahuset Vonheim i Malmefjorden

e Onsdag 24. november, kl. 19 — Frodehuset pa Eide

e Torsdag 25. november, kl. 19 — Bud samfunnshus

e Mandag 29. november, kl. 19 — Torshall pa& Tornes

e Tirsdag 30. november, kl. 19 — Aulaen pa Jendem skole

e Onsdag 1. desember kl. 18 — Bollitun i Bollia

Forbedringer i 2021:



Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 (vedtatt i 2020) folges opp. Planen er
kommunens felles, overordnede og helhetlige plan. Kommuneplanens samfunnsdel
definerer de malsettinger Hustadvika kommune som tjenesteprodusent og
samfunnsutvikler styrer etter. Planen er viktig for utvikling av kommunen de neste 12

arene. Her legges grunnlag for en positiv utvikling i Hustadvika kommune.

Kommunal planstrategi (vedtatt i 2020) felges opp. Kommunal planstrategi er et
verktoy for kommunestyret til & drofte og prioritere planoppgaver pa overordna niva

i kommunestyreperioden (plan- og bygningsloven § 10-1).

Enhet for kultur

Leverte tjenester:

Kulturomradet i Hustadvika kommune innbefatter idrett- og friluftsliv, frivilligsentralen,
frivillighet i lag og organisasjoner, folkebibliotek og Hustad fengselsbibliotek,
ungdomsarbeid/UKM, kunst og kulturliv for profesjonelle og amaterer, kirker,

museum og kulturarv, kulturformidling og reiseliv.

Kulturenheten bestar av 6,15 arsverk. Enheten drifter folkebibliotek,
fengselsbibliotek, Frivilligsentral, BUA Utstyrssentral, Aktiv pd Dagtid, Utescend
Tretind pa Eide, utleie i idrettshallene i Eide og Elnesvagen, ungdomsklubber og

ungdomsarrangementer som UKM.

Kultur leverer tjenester, rad og veiledning innen ungdomsarbeid, tilrettelegging for
idrett, rekreasjon og friluftsliv, samt utvikler frivilligheten. Vi ivaretar og formidler
kulturarv og kulturhistorien, bade skriftlig og muntlig. Kultur organiserer den
Kulturelle Spaserstokken for eldre og Den kulturelle skolesekken for grunnskolen.
Veileder lag og foreninger i spillemiddelsgknader og falger opp kommunens egne

spillemiddelprosjekt.
Viktige tjenester:

Enheten har arrangerte bade UKM lokalmenstring og UKM Fylkesfinale. Dette samler

ungdom fra hele kommunen og ellers i var region.



Apning av «Utescena Tretind» pa Eide. Apningsfesten lyste opp i Eide sentrum, og vi

tror at Tretind vil bli en yndet arrangementsarena i fremtiden.

«Gammalt fra Freena og Eide» ble utgitt for 41. gang, i samarbeid med alle
sogelagene i kommunen. Arbeidet med Bygdebok og sammenstilling av

Kulturminneplanen

Arrangerte mange kulturkvelder med forfatterbesok pa bibliotekene vare. Kjop av
biblioteklokaler i Eide sentrum gir oss et nytt spennende handlingsrom for utvikling i
2022. Positivt at det er startet prosess med & finne tilsvarende lgsning for

biblioteket i Elnesvagen.

Organiserer StikkUT, bade vinter og sommer og samarbeider med Friluftsradet
Nordmere og Romsdal. Bidrar til utvikling av gode friluftsomrader, som Lauvasen
elvasti, Vevang kultursti, Vikan tursti, Langvatnet friluftsomrade. Na ogsa ny offentlig
badeplass i Eide. Samt bidrar til viktig drift av alle eksisterende anlegg. Trollkirka
turparkering fikk virkelig kommet til sin rett i 2021. Det jobbes videre med
toalettlosning.

Forbedringer i 2021:

Ferdigstilte Masterplan for reiseliv, som gir kommunen et spennende utgangspunkt
for videre utvikling av vart flotte friluftsliv — samskaping med naeringsliv, lag og

foreninger.

Utviklet Utstyrssentralen BUA til & ha rekordstort utldn, og forbedret BUA sitt

samarbeid med skolene og flyktningtjenesten/voksenopplaeringen.

God kommunikasjon med frivillige, lag og foreninger og innbyggere generelt er
viktig for Kulturenheten. Vi har et utstrakt nettverk og er i kontakt med mange i alle

vare bygder og grender. Vi har fokus pa a veere tilgjengelige for innbyggerne.

Kultur jobber mye med a fa frem sa mange gode spillemiddelsaknader som mulig.
Dette skaper god utvikling i neermiljo/bomiljo og anleggsutviklingen i kommunen.

Spesielt med tanke pa a legge til rette for fysisk aktivitet for alle; gjennom gode



idrettsanlegg, universell utforming, rekreasjon- og friluftsomrader og anlegg for
uorganisert aktivitet. Reiselivsplanen var ogsa en milepael i sa henseende, da den
stotter opp om mange spennende prosjekter, som pa sikt vil forbedre kommunens
totale opplevelsestilbud. Slike opplevelser vil ikke bare gagne turister og reiseliv, de

gir ogsa bedre opplevelser og tilbud til vare egne innbyggere.

Utvikling av kulturarenaer og sosiale mateplasser er viktige mal for a gi bedre
rammebetingelser for kulturen. Utescena Tretind og Vevang kultursti er eksempel
pa slike spennende prosjekter, samt at vi stagtter mange lag og foreninger med a

holde livi museer og andre lokale kulturbygg.
Utfordringer i 2021:

Bemanning og sykdom var en stor utfordring i 2021. Som igjen farte til liten fremdrift i
planlagte prosjekter og planarbeid. Gjennomfaring av toalettbygg pa Trollkirka ble

for eksempel forsinket.

Utfordrende & finne lasning pd ungdomsklubblokale i kommunesenteret, etter
vedtak fra 2020.







Familiens hus

Familiens hus innbefatter tiltak funksjonshemmede, helsestasjon,
skolehelsetjeneste, jordmortjeneste, barneverntjeneste og pedagogisk-psykologisk
tjeneste, og leverer tjenester etter det gjeldende lovverk for de ulike

tienesteomradene.
Familiens hus som enhet har levert folgende tjenester:
Helsestasjon:

e Svangerskapskonsultasjoner og hjemmebesok til nyfgdte
e Helsestasjon for spe og smabarn

e Familiestattene helsestasjon

e Skolehelsetjeneste i grunnskole og videregaende skole
e Helsestasjon for ungdom

e Reisevaksinering og smittevernsarbeid.

e Flyktningehelsetjeneste

e Koordinatoransvar

* Hopp

Tiltak funksjonshemmede

e Avlastende tiltak til famille

o Stottekontakt

e Brukerstyrt personlig assistanse
e Helsehjelp i hjemmet

e Heldegns omsorg

e Koordinatoransvar

Barnevernstjeneste



Hjelpe og omsorgstiltak

Oppfolging og tilsyn i fosterhjem

Kjor for livet

Kjor for livet — hest

Akuttberedskap

PPT

e Utreding av barn, unge og voksne som har behov for sakkyndige vurderinger
o barnehage
o grunnskole

o voksne

e Hjelpe barnehager og skoler med kompetanse og organisasjonsutvikling for &
legge barnehagetilbudet og opplaeringstilbudet bedre til rette for barn og elever

med saerskilte behov

e Alle avdelinger deltar i ulike samarbeidsfora og mater knyttet til brukere.

Forbedringer i 2021:

e Oppstart Tjenestestotteprogrammet i Barnevernstjenesten

e Oppstart av Familiestattende helsestasjon, et forsterket tilbud til sarbare familier

med sammensatte utfordringer.

e PPT har ansatte kvalifiserte radgivere i alle stillinger.

Utfordringer i 2021:

Fagmiljoet er spred pa ulike lokasjoner pa grunn av ombygging. Herunder ogsa
manglende mottak pa huset. Utfordringer knyttet til stoy og Iuft pa grunn av
utbygging. Covid-19 har preget aret. @kende saksmengde pa alle avdelinger.

Bemanningsutfordringer.



Oppvekst felles

Bjornsund leirskole, opplaeringssenteret og kulturskolen herer til dette

rammeomradet.

Rammeomradet for oppvekst bestar ogsa av kommunalsjef, skolefaglig radgiver og
barnehageansvarlig radgiver, kostnader til private barnehager, skolesamarbeid med
Aukra kommune, Tendergard og inntekter og utgifter for barn i samarbeid med

andre kommuner.

Bjornsund leirskole

Leverte tjenester:

Leirskole med over 100 sengeplasser. Leirskole med besgk fra Lillehammer omrade,

@sterdalen, Gudbrandsdalen, Gauldalen og generelt Mgre og Romsdal.

Viktige hendelser i 2021: Ny bookingrekord i 2021 med over 1800 besokende pa

leirskole (mot normalt rundt 1500).

Forbedringer i 2021: Oppussing av husa med ny maling pa det meste av bryggene
og skole/ internatbygg. Fornying av flere nye (brukte faeringer). @kning i elevtall var

0gsa en av de positive forbedringene i 2021.

Utfordringer i 2021: Koronapandemien, samt stormskade pa vart kaianlegg i
pasken. Koronapandemien resulterte i at ca 200 besokende avlyste sitt opphold.

Videre ble det lite av konferansedrift/ reiseliv og sommerpensjonat i 2021.

Som fglge av stormskade, frafall i sommer/ konferansedrift og frafall i besokstallene
klarte vi ikke helt & holde malene i budsjettplanen. Noe koronatilskudd og generell

gkning i elevtall rettet allikevel pa resultatet.



Hustadvika opplaeringssenter

Hustadvika Opplaeringssenter skal sikre spesialpedagogisk hjelp til farskolebarn
etter barnehageloven 831 og voksne etter Oppleaeringsloven § 4A-2, § 4A-10g 8§ 5-1.
Det ytes logopedhjelp til alle som har rett pa det og opplaering for de som far utdelt

diverse hjelpemidler som kommunikasjonsutstyr og hukommelseshjelpemidler.

Vi skal serger for at fremmedspraklige som bosetter seg i kommunen far
norskopplaering og tilbud om grunnskoleopplaering. Voksenopplaeringen er en av
vare viktigste integreringsarenaer. Sprak og kvalifisering er avgjerende for at

mennesker som kommer til landet kan bidra til samfunnet og leve meningsfulle liv.

Voksenopplaeringen gir voksne mulighet til 3 tilegne seg nedvendige kunnskaper
og ferdigheter for videre utdanning, for deltakelse i arbeidslivet og personlig

utvikling.

Viktige hendelser i 2021: | samarbeid med Familien hus, Haukas skole og Fraena
ungdomsskole har det blitt sgkt om, og innvilget, midler for sertifisering innen COS-P
og ICDP minoritetsversjon. Programmene har som mal & styrke omsorgen og

oppveksten for barn og unge.



Forbedringer i 2021: Enheten har satset pa gkt kompetanse innen tegnsprak og
sendt leerer pa kurs og nettverk, for & imetekomme behov som er i kommunen bade

blant farskolebarn, skoleelever og voksne.

Utfordringer i 2021: Behovet for spesialpedagogisk hjelp i barnehagen etter Lov
om Barnehager har okt drastisk siste aret, fra 5000 til 8000 arstimer uten at

tjenesten har fatt tilfert ekstra ressurser.

Hustadvika kulturskole

Leverte tjenester: Undervisning individuelt og i gruppe pa til sammen 375

elevplasser.
Viktige hendelser i 2021:

e Gjennomfoert to ukers sommerskole «<samskap» sammen med enhet for
integrering hvor barn i alder 10-18 fikk mates pa tvers med ulik kulturbakgrunn,
sprak og ferdigheter for & skape noe sammen. Hovedvekt pa musikkproduksjon
0g sosial samskaping

e Oppstart kulturskolekor i SFO-tid pa Eide og i EInesvagen. Tilbudet er lekbasert
og er en del av vart breddetilbud som har en lavere kostnad enn vare kjerne og

fordypningstilbud
e Deltagelse pa Klangfestivalen 2021

e 1.pris pd regional UMM for kulturskoleelev Tobias Eikrem Ramkes, og videre

kvalifisering til finale som gjennomfores i 2022

e Nytt samarbeid med FUSK for gjennomfering av musikkundervisning for 9.trinn.

Prosjektet gjennomferes i 2022

Forbedringer i 2021:

e Alle elever har hel/halvdrsplaner individuelt eller gruppevis utarbeidet i samarbeid
med eleven(e)

e Okt fra 350 til 375 elevplasser. Dette er i all hovedsak pa vare gruppetilbud dans
og visuelle kunstfag



Ha ordninger for a utjevne sosiale og skonomiske forskjeller:

Mulighet for & seke plass i kulturskolen gjennom kontaktkassa

Gratis sommerskole

Opprettelse av kulturskolekor pa Eide og i Elnesvagen

Gratis samspill til flere elever som betaler for ordinaer 1-1 undervisning

Utfordringer i 2021:

e Covid19 gjorde at vi i for liten grad kunne gjennomfare konserter og forestillinger

som planlagt

o Lekkasje ilokalene pa Eide gjorde at en del utstyr gikk tapt og det skapte noe

kaos i en periode



Kommunale barnehager

Barnehagene i Hustadvika har et viktig ansvar med tanke pa a skape et tilgjengelig
og likeverdig tilbud for alle barnehagebarn i kommunen, og serge for at barn gis
mulighet til & delta, medvirke og utvikle seg som medmenneske i samfunnet
allerede fra tidlig alder av. | Hustadvika har vi 15 barnehager, hvorav 8 er kommunale
og 7 er private. Barnehagene samarbeider godt pa tvers og har jevnlig felles
styrernettverk. | samarbeid er det utarbeidet en kompetanseplan gjeldene frem til
2025 hvor omradet livsmestring og psykososialt barnehagemiljo star sentralt. Dette
er ogsa felles satsningsomrade ut 2022 i samarbeid med de gvrige kommunene i

Romsdal og Hagskulen i Volda (Regional kompetanseutvikling).

Siden kommunesammenslaingen i 2020 har seaerlig de kommunale barnehagene
jobbet med a endre og samkjere retningslinjer og rutiner. Dokumentbiblioteket til
barnehagesektoren Compilo har tatt form og fylles stadig opp med felles

dokumenter. Dette er med pa 4 styrke og skape et likeverdig tilbud for barna og

likeverdige arbeidsforhold for de ansatte.

Covid-19 har pavirket bade drift og hverdagen i barnehagen siden pandemien traff
oss. Hoyt sykefraveer og mangel pa vikarer har i den seneste tiden av pandemien
gjort det krevende for barnehagene a opprettholde ordinaere apningstider, med
tanke pa forsvarlig drift. | den forbindelse har barnehagene noen dager matte sende
ut varsel om reduserte apningstider til foresatte, og heldigvis blitt mett med stor

forstaelse.

Bud barnehage

Bud barnehage er barnehage med tre avdelinger, og har i snitt 53 plasser. Antall
arsverk har variert i lgpet av aret, men har et snitt rundt 11-12 (inkludert enhetsleder),

samt 2 stillinger til ekstraressurser.

Viktige hendelser i 2021:



Bud barnehage fikk flytte inn i et nyrenovert bygg den 1.februar 2021, dette var en
viktig og positiv hendelse i 2021. Covid-19 var utfordrende ved at det pavirket den
daglige drift pa alle omrader. Barnehagen har hatt mye fokus pa @ komme i orden
etter innflytting, og fa pa plass ting etter utbyggingen. Barna som skulle begynne pa
skolen i 2021 var godt kjent pd Bud skole etter at de hadde hatt et opphold der

under renovering av Bud barnehage.

Barnehagen gjennomfoarte i 2021 Utdanningsdirektoratets foreldreundersokelse.
Barnehagen scorer bra pa foreldretilfredshet. Til tross for ei krevende tid med

avstand og lite mgter, har barnehagen hatt et godt samarbeide med foreldrene.

Barnehagen startet i 2021 utviklingsprosjekt knyttet til Regional ordning for

kompetanseutvikling i barnehagene (ReKomp).
Forbedringer i 2021:

Barnehagen er i gang med utviklingsprosjekt knyttet til ReKomp. Dette vurderer vi
som en positiv mate a jobbe med kompetanseutvikling pa, da det involverer alle
ansatte, og alle er med i refleksjonene og utviklingen av arbeidet i avdelingene og i

barnehagen.
Utfordringer i 2021:

e Stort sykefravaer har veert krevende for det pedagogiske arbeidet, men ogsd i

forhold til nye rutiner og innhold i rutiner som skal forankres i hverdagen.

e Covid -19 har skapt utfordringer i samarbeidet pa tvers av avdelingene i

barnehagen

e Barnehagen tok inn 5 nye barn varen 2021 som det ikke var budsjettert for. Det

ble krevende for gkonomien.

e Budsjettet gav lite muligheter for innkjgp av det mest elementaere som

lekemateriell o.l., lennsutgifter tok det meste.

Eide barnehage



Eide barnehage er Hustadvikas sterste kommunale barnehage med 5 avdelinger og

18 ansatte og 15,5 arsverk pr. dags dato.
Viktige hendelser i 2021:

Vi har vel ikke opplevd noen spesifikk hendelse, men vi ser at vi har klart &
samarbeide godt pa tvers av avdelingene og har klart 3 holde barnehagen apen
uten a redusere dpningstidene. Vi har hatt mange utfordringer, men har klart a sta i
di og samarbeidet dag for dag. Vi er na forhapentligvis kommet til enden av
pandemien og kan veere stolte over at vi har klart oss gjennom denne tiden uten for

mange problemer, kun veldig mange utfordringer.
Forbedringer i 2021:

Vi brukte mye tid pa 8 omrokere pa personalet til nytt barnehagear. Det var jo noen
som protesterte, men vi ser nad at vi har fatt mer stabilitet inn pa avdelingene, noe

som var malet.
Utfordringer i 2021:

Koronaen har styrt mye av hverdagen i barnehagen var. Det har gjort det vanskelig a
fa gjennomfart ulike mater etc, og det har veert krevende med foreldresamarbeid. Vi
har opplevd heyt sykefraveer og det har veert mange, bade kjente og ukjente,
vikarer. Og det er ikke alltid vi har fatt vikar heller, noe som har fort til
underbemanning. Det har vaert et krevende ar for barnehagene, ikke bare i
Hustadvika.

Hustad barnehage

Hustad barnehage er en barnehage med tre avdelinger, og har til sammen 58
plasser. Antall arsverk har variert i lopet av aret, men har et snitt rundt 12 (inkludert

enhetsleder). | tillegg utlaser ekstraressurser jf. vedtak ca. 1 stilling.

Leverte tjenester:



e Helsefremmende arbeid, bl.a. ernaering, fysisk fostring og skole- og

livsforberedende aktiviteter. Psykisk helse og livsmestring i fokus p.t.
e Forebyggende arbeid (vold og omsorgssvikt)
e Tidlig innsats er noe vi synes er viktig
e Samarbeid med foreldre og naermilje
e Tverrfaglig jobbing til barns beste
e Jobber for a ha en inkluderende praksis

e Overgang barnehage-skole

Viktige hendelser i 2021:

e Utvidet dpningstid etter foresparsel fra foreldre

o Til tross for Covid-19 fikk barnehagen gjennomfert foreldremote og hostfesten

med foreldre og barn

e Barnehagen har vaert mye ute pa tur og laget mat i lavwo og gapahuk som vi har i

neermiljoet

Forbedringer i 2021:

e Klarsignal til & kjgpe sklie som foreldre har etterspurt over lenger tid

Utfordringer i 2021:

e Sykefraveer: Vi ser ngdvendigheten av & styrke grunnbemanningen for barns
beste. Det gjelder ressurser for a f& mote barnas behov, det gjelder & forebygge
sykefraveer og fa stabile personalgrupper. Barna trenger stabilitet og trygghet i

hverdagen for & bli robuste.
o Utfordrende @ matte avlyse enkelte aktiviteter pa grunn av koronarestriksjoner

e Flere familier ensker barnehageplass i Hustad barnehage, noe som har resultert i

venteliste og tilbud om plass ved andre barnehager

e Ytringer fra foreldregruppe: Flere utelekeapparat har veert fjernet og ikke erstattet

i barnehagen. @nske om mer lekeapparater/ klatremuligheter for de starre barna



og tilpasset utstyr for de yngste pa utelekeplassen for & ha mulighet for fysisk
aktivitet og bedre helse

e Stort behov for utbedre kjokkenfasiliteter for & sikre mulighet for gode, praktiske,
effektive, sosiale og leerende arenaer hvor en kan tilberede ernaeringsrike

maltider sammen med barna

Jendem barnehage

Leverte tjenester:
| underkant og i overkant av 40 barn har hatt barnehageplass hos oss i 2021.

Blant disse barna har vi noen barn med behov for ekstra hjelp og stette (en til en),
via ekstra assistenter og spesialpedagoger. Vi har oppnadd gode resultater, og far
skryt fra de ulike faginstansene som er knyttet opp mot disse barna.

Viktige hendelser i 2021:

Vi har beholdt vare 3 pedagoger som startet hos oss i august 2020. Dette er bra
med tanke pa at det tidligere har veert noe «gjennomtrekk» nar det gjelder

pedagoger ved var barnehage.

Forbedringer i 2021:

De siste to arene har vi hatt natur, miljo og teknologi som vart satsingsomrade ut ifra

fagomradene i rammeplanen. Vi hadde store planer om a dyrke egne grennsaker,



noe som ikke ble gjennomfert i 2020. | 2021 ble det gjennomfert, og ble til gode
opplevelser og mye laering for barn og ansatte. Det er veldig kjekt & kunne hgste

egne grgnnsaker og lage blant annet grgnnsaks suppe sammen med barna.

Det ble ingen dugnad sammen med foreldrene i 2020. | juni 2021 fikk vi samlet en
god gjeng ansatte og foreldre som fikk unna mye, med blant annet opprydding og
diverse malearbeid. Det ble et bra laft for uteomradet vart.

Utfordringer i 2021:

Mye langtidssykmeldinger spesielt fra januar til juni, gjorde det ekstra utfordrende.
Det gjorde situasjonen sarbar for den ene avdelingen som ikke hadde pedagogisk

leder pa plass, men ble lgst med en barnehagelaserer pa dispensasjon.

For sommeren hadde vi et snitt pa rundt 20% med sykefravaer. Gjennomsnittet ble
noe lavere etter sommerferien, men med et mal pa 6,5% fraveer, sa har vi mye a

jobbe med her.

Det at Koronaepidemien satte sin stopper for stgrre samlinger, gjorde at vi ikke
kunne ha sommerfest for alle familiene. Vi fikk heldigvis gjennomfart en fin og verdig

fest for fem forskolebarn og deres foreldre.



Deler av gjerdet er fortsatt i darlig forfatning, og stakittgjerdet ved
parkeringsplassen er noe lavt og de eldste barna greier a klatre over. Dette ma
loses i 2022.

Lyngstad og Vevang barnehager

Lyngstad og Vevang barnehager er to separate lokasjoner med felles enhetsleder.
Leverte tjenester:

Lyngstad og Vevang barnehager har to avdelinger pa hver lokasjon. Det er 36
plasser i hver av dem, begge barnehagene har hatt fulle avdelinger med 9 smabarn
og 18 storbarn i 2021.

Barnehagen har som mal a ha et godt pedagogisk innhold som samsvarer med
barnehageloven og rammeplanen for barnehagene, i tillegg settes faglig utvikling
hoyt. Vi etterstreber a ha en stabil og forutsigbar personalgruppe noe som er sveaert

viktig i forhold til jobben med barna.

Viktige hendelser i 2021:



Covid-19 har pavirket oss mest i 2021, bade med tanke pa samarbeid mellom
avdelingene og pa tvers av barnehagene, men ogsa i forhold til samarbeid mellom
barnehage og foreldre. Pandemien har ogsa gjort at vi har hatt veldig uforutsigbare

dager bade med tanke pa lite bemanning, men ogsa til tider veldig lite barn.

Vi har gjennomfart foreldreundersgkelse i denne perioden, der vi har skaret noe
lavere enn tidligere. En drsak kan vaere at foreldre har vaert mindre involvert i
barnehagen under pandemien. Vi er glade for at vi fikk gjennomfart foreldremote
hgsten 2021.

Forbedringer i 2021:

e Vihar ogsa i ar nyttet oss av digitale hjelpemidler til mater. Dette er
tidsbesparende og enkelt med tanke pa organisering. Dette gjelder bade

foreldre og andre kommunale tjenester som kommunen samarbeider med

e Barnehagesektoren er i gang med utviklingsarbeid gjennom REKOMP og

hogskolen i Volda

e Fatt gjennomfort personalmeter, avdelingsmeoter, foreldremater, foreldresamtaler
0g eksterne webinar i 2021

Utfordringer i 2021:

o Utfordringene skyldes stort sett Covid-19. Barnehagen har hatt veldig
uforutsigbare dager

e Pa grunn av mye vikarbruk, sa har det veert vanskelig a drive frem gode
pedagogiske prosjekter og tema. Til tross for dette har barnehagene gjennomfert
godt

e P& grunn av Covid-19 har vi ikke klart & fa lagt til rette for en god overgang
mellom barnehage og skole, verken i 2020 eller 2021. Dette haper vi pa a fa til i
2022

e Har en del barn med behov for saerskilt tilrettelegging. Det er utfordrende a lase

dette i dagens lokaler



Svanviken barnehage

Svanviken barnehage er en barnehage med 4 avdelinger, med 75 plasser fordelt pa

58 barn. Barnehagen har 16 arsverk og en enhetsleder.
Viktige hendelser:
Covid-19 gjorde dette til et unntaksar.

Vi er glade for at vi hesten 2021 endelig fikk til 8 gjennomfare fysiske foreldremater
avdelingsvis. Mange foreldre gledet seg til dette, og det var stort sett godt

oppmate.

Vi gjennomfarte brukerundersokelse pa slutten av aret. Vi fikk svarprosent pa 70 %.
Var score pa tilfredshet var 4,4, som er ngyaktig det samme som for Hustadvika
totalt.

Forbedringer 2021:
Barnehagen ble malt utvendig.
Utfordringer 2021:

Covid-19 har fert til mindre samarbeid pa tvers av avdelingene i barnehagen. Malet
framover ma vaere a jobbe mot at vi skal gjore hverandre gode; ha mye fokus pa

kommunikasjon, relasjoner og bedre arbeidsmilja.

Tornes barnehage



Tornes barnehage er en barnehage med fire avdelinger, og har til sammen 56

plasser. Antall arsverk var hesten 14,3 (inkludert enhetsleder).
Viktige hendelser i 2021:

Av viktige hendelser i 2021 var selvsagt Covid-19, og hvordan det pavirket

hverdagen og driften av barnehagen.
Barnehagen gjennomfarte i 2021 Utdanningsdirektoratets foreldreundersokelse.

Barnehagen startet i 2021 utviklingsprosjekt knyttet til Regional ordning for

kompetanseutvikling i barnehagene (ReKomp).
Forbedringer i 2021:

Barnehagen er i gang med utviklingsprosjekt knyttet til ReKomp. Dette vurderer vi
som en positiv mate og jobbe med kompetanseutvikling, da det involverer alle
ansatte, og alle er med i refleksjonene og utviklingen av arbeidet i avdelingene og i

barnehagen.
Utfordringer i 2021:

e Sykefraveer var utfordrende med tanke pa arbeid for & skape stabilitet og
kontinuitet i det pedagogiske arbeidet med barnegruppene. Samt at det tidvis var

utfordrende a skaffe tilstrekkelig med vikarer for & innfri bemanningsnormen.

e Barnehagen opplevde i lgpet av 2021 en liten nedgang i antall barn i barnehagen.
Dette er knyttet til et lavere fedselstall for barn i skolekretsen, samt familier som

flyttet fra kretsen.

e Pa grunn av retningslinjer knyttet til Covid-19 var det utfordrende a gjennomfare
en god overgang fra barnehage til skole etter planen. Barnehagen og skolen fant
likevel noen alternative lasninger for a ivareta barnas behov for a bli kjent med

skolen, og oppleve trygghet i overgangen.

e Budsjettrammen var lav, dette bidro til at det er mangelfullt i forhold til inventar,

leker og utstyr.



DELMAL — SLIK VIL VI
HA DET SLIK GJOR VI DET STATUS

| Hustadvika
kommune
opplever barn og
unge trygghet,
mestring, utvikling

og laering

Arbeidet med barn
og unge i
Hustadvika
kommune bidrar til
utjevning av
sosiale

helseforskjeller,

Barnehagene i
Hustadvika skal ha
kvalifisert og
kompetent
personale gjennom 4

oppfylle
bemanningsnormen

Barnehagene i
Hustadvika skal ha
kvalifisert og
kompetent
personale gjennom 4

oppfylle
pedagognormen

Barnehagene skal
bidra i det tverrfaglig
samarbeidet i

kommunen

Kommunen oppfylte i 2021
bemanningsnormen ved &
ha tilstrekkelig personale
ute i barnehagene. Barn per
ansatt i Hustadvika var 5,9,
mens det nasjonale snittet

av pa 5,8.

Kommunen har hatt noe
lavere pedagogtetthet
samlet sett i 2021, enn aret i
forveien, og ut fra det ikke
oppfylt pedagognormen til
enhver tid. For 2022/2023
ser dette bedre ut, da flere
kommer tilbake fra
svangerskapspermisjon og
ansatte i kommunen fullfarer
sine

barnehageleererutdanninger.

| lepet av 2020 ble det
utarbeidet en veileder
knyttet til tverrfaglig
samarbeid og tidlig innsats.
Dette arbeidet vil fortsette
0gsa de neste arene, da

det er et sentralt omrade i



redusere
konsekvenser av
gkonomiske
forskjeller og
stabile boforhold

blant barnefamilier

kommunens kommende
oppvekstplan. Tverrfaglig
samarbeid, kvalitet og gkt
kompetanse er omrader
kommunen onsker & utvikle.
Dett er ogsa i trad med den
nye oppvekstreformen som

trer i kraft.

Barnehagene har hatt
regelmessig
samarbeidsmagter med
barneverntjenesten og
helsesykepleier (et mgte
per halvar). Gjiennom 2021
ble organisering av
ressursteam i de
kommunale barnehage

jobbet frem.

Samarbeidet mellom
barnehage, foreldre og ulike
instanser arbeides det mye
med for & fremme barnas
oppvekst og levevilkar i det
daglige, men ogsa fremover
i tid. Kommunen har ogsa en
kompetanseplan for
barnehagesektoren hvor vi
gjennom a jobbe med tema
knyttet til trygghetssirkelen,

sosial kompetanse,



Hustadvika
kommune fremmer

god livskvalitet

Vi arbeider for
inkludering i trygge
og gode miljg,
forebyggende med
psykisk og fysisk
helse, en
helsefremmende

oppvekst

Vi stimulerer og
legger til rette for
fysisk utfoldelse,
aktivitet og

kreativitet

livsmestring og psykisk
helse, inkluderende
barnehagemiljg, vold i naere
relasjoner, helse og
ernaering og sprak skal
bidra til & redusere sosiale
ulikheter og gi en relativt lik
standard for drift og
kompetanseheving blant

ansatte.

Barnehagene har
satsingsomrade knyttet til
livsmestring og
inkluderende
barnehagemiljg ogsa i
2022. Som nevnt over er
det ogsa utarbeidet en
egen kompetanseplan for a
kunne jobbe malrettet med
temaer som er med pa 3
fremme god livskvalitet.
Kompetanseplanen skal
barnehagene i Hustadvika
jobbe strukturert med frem
til 2025.

| det den praktiske
hverdagen planlegger,

stimulerer og legger



barnehagene til rette for
varierte aktiviteter gjennom
ulike typer lek, fysisk
utfoldelse, turer og HOPP-
aktiviteter. Med tanke pa
leke- og oppholdsareal per
barn er kommunen pa et
nasjonale gjennomsnitt,

med 5,9 kvm per barn.

Kommentarer til status pa maloppnaelse

Barnehagene i har over tid jobbet, og jobber fortsatt strukturert med arbeide knytt
til det psykososiale miljget i barnehagen og med nulltoleranse for mobbing.
Barnehagene har egen handlingsplan mot mobbing, samt verktgy som jobbes med
gjennom aret. Dette er godt implementert i barnehagene. Barnehagenes ansatte er
reflekterte over hva som er barns behov, og bevisste i sin vurdering knyttet til
hvordan faktorer i barnets omgivelser kan virke inn pa barnets utvikling og laering.

Gode refleksjoner fletter teori og praksis sammen.

Hensikten her er & implementere og viderefare bruk av ressursteam for a sikre tidlig
innsats og arbeid for a forebygge utvikling som kan pavirke barns helse og/ eller

allsidige utvikling.

Foreldreundersgkelsen fra 2021 forteller at foreldrene opplever at deres barn trives,
at barnehagen legger til rette for allsidig lek og aktiviteter, at barnet deres har
venner og at barnehagen bidrar til barnets sosiale utvikling. Skaren pa
foreldretilfredshet var pa 4,4 av 5 i Hustadvika, og 4,5 av 5 nasjonalt. Hustadvika
hadde en svarprosent over det nasjonale gjennomsnittet, med 69,5 % mot 65,4

nasjonalt.

Sykefraveeret i kommunen har i 2021 veert hoyt, og langt over malet om 6,5%.

Gjennomgang viser at fraveeret har belget, bade med tanke pa perioder og i hvilke



barnehager. Hovedarsakene er Covid-19, vaksinasjonsperioder og

langtidssykemeldinger.




Skoler

Skoleomradet i Hustadvika kommune har et saerlig ansvar for at barn og unge har

den kompetansen som skal styrke dem i mgte med fremtidens utfordringer. Lesing,
skriving og muntlige ferdigheter er sammen med regning og digitale ferdigheter en
del av den faglige kompetansen, og nedvendige redskaper i laering og utvikling av

faglig forstaelse.
Kunnskapsloftet 2020

Skolearet 2020/2021 ble det innfert nye laereplaner i grunnskolen - Kunnskapsloftet
2020. Samfunnet endrer seg raskt og det elevene leerer skal vaere relevant og
framtidsrettet. Laereplanene er derfor endret slik at kompetansen elevene utvikler
skal kunne brukes ogsa p& omrader som i dag er ukjent. "A leere & lese" er vesentlig
i de nye leereplanene fordi det gir grunnlag for leering gjennom hele livet. De nye
laereplanene beskriver det aller viktigste elevene skal leere i hvert fag. Da kan de
bruke mer tid pa a laere ting godt og det blir enklere a forstd sammenhenger slik at
de kan bruke det de har laert ogsa i nye situasjoner. De nye laereplanene legger
dermed bedre til rette for dybdelaering. Nye leereplaner har fort til en diskusjon om
hvilke laeremidler man skal bruke i Hustadvikaskolen, og i hvor stor grad disse skal
veere analoge og digitale. Skolene har i 2020 provd ut ulike lseremiddel, og vi er i
gang med en prosess der vi skal velge ut hva som skal veere felles laeremidler for

Hustadvikaskolen i tiden fremover.
Sprakplan

Siden 2019 har leererne jobbet med en felles sprakplan for alle skolene i Hustadvika.
Sprakplana skal sikre sammenheng fra lovverk og nasjonale styringsdokument, til
lokale planer til skolene. Den skal ogsa serge for en god sammenheng med det nye
laereplanverket LK20. Den har som hovedmal a kvalitetssikre opplaeringen gjennom
a oke leererens kompetanse innenfor sprak, lesing og skriving, slik at alle elever i
Hustadvikaskolen far like muligheter for kunnskapsutvikling, ferdighetsutvikling,

danning og livslang leering. Tidlig innsats og fokus pa kvalitetsheving gjennom hele



oppleeringslopet skal bidra til sosial utjevning. Sprakplanen skal i tillegg bidra til &

styrke den ordinaere opplaeringen, oke leererens kompetanse til a tidlig identifisere
samt legge til rette for elever med ulike forutsetninger. Sprakplana skal ferdigstilles
varen 2022. | tillegg til arbeidet med Sprakplana har vi fortsatt jobbet mot malet om

at alle skoler i Hustadvika skal bli dysleksivennlige skoler innen 2023.
Ressursteam

Skolene i Hustadvika etablerte hosten 2021 ressursteam pa alle skoler. | Hustadvika
kommune skal vi gi barn og unge mulighet til 8 mestre eget liv. Dette handler blant
annet om & sikre tidlig innsats og vektlegge forebyggende arbeid for alle barn. Vart
mal er at flest mulig barn skal fa tilpasset oppleering og oppfalging innenfor det
ordinaere opplaeringstilbudet. Barnet skal vaere en del av fellesskapet. Foreldre skal
veere trygge pa at barnet deres far den oppfoelging og tilpasning i skolen som det
har rett til. Dette skal vi sikre ved & mobilisere de riktige ressursene rundt barna, og
gjennom kompetanseheving av personalet. Ressursteamet skal jobbe bade
systemrettet og individrettet. Temaer for motene skal omhandle bade problemer i
det sosialpedagogiske miljget pad skolen og enkeltelever med behov for tilpasset
opplaering eller spesialundervisning. Teamet skal medvirke til & styrke
spesialpedagogisk kompetanse hos de ansatte, ta initiativ til forebyggende arbeid
og drive veiledning.

Kunnskapsnett Romsdal

Hustadvika kommune er en del av Kunnskapnett Romsdal, der vi sammen med
andre kommuner i Romsdalsregionen gjennom en desentralisert ordning for
kompetanseutvikling skal gjennomfere et skolebasert kompetanseutviklingstiltak.
Dette er et utviklingsarbeid som involverer hele personalet pa alle skolene i
regionene, og hovedhensikten er a skape en positiv endring i klasserommet, der vi
jobber helt ned pa teamniva. Pa bakgrunn av dette samarbeidet startet skolene i
Hustadvika med Romsdalsmodellen varen 2021. Dette er en modulopplaering i

Profesjonsfaglig digital kompetanse for Laereplanverket for Kunnskapsloftet 2020.



Arbeidet vil fortsette ogsa i 2022, og er et samarbeid med Hagskulen i Volda.

Skolene har i tillegg til dette jobbet godt med programmering i alle fag i 2021.
Nasjonal rammeplan SFO

Hosten 2021 ble det innfort en nasjonal rammeplan for SFO. Denne er forpliktende,
og skal sarge for at alle barn far et godt SFO-tilbud, uansett hvor de bor.
Rammeplanene ivaretar det lokale handlingsrommet, egenarten og tradisjonene hos
den enkelte SFO. Dermed kan hver SFO fortsette a gjore det de er gode p3, i tillegg
til & bruke rammeplanen som et arbeidsverktoy for a gjere tilbudet enda bedre. |
forbindelse med innfaringen av rammeplanen har alle tilsatte ved skoler med SFO-
tilbud gjennomfert en kompetansepakke som er utarbeidet av

Utdannningsdirektoratet.

Eide ungdomsskole

Tjenester:

Grunnskoleopplaering for 153 elever i aldersgruppen 13 — 16 ar

Kommunal svommehall

Kantine

MOT i Hustadvika kommune

Viktige hendelser i 2021:

Skolen arbeider fortsatt godt med klassemiljg og skolemiljg. Resultatene fra
nasjonale praver viser sveert god faglig fremgang i norsk og matematikk fra 8. til 9.

trinn.

Skolens 8. trinn deltok i DNT’s «UT-dag» og vant i den forbindelse en overnatting pa

en av DNT’s hytter for en av klassene. Denne premien tas ut i 2022.

Skolen har egne MOT-coacher som gjennomfgrer gode gkter for elevene. Ved
oppstart august 2021 arrangerte skolen en MOT-dag for alle elevene. Her var det

ulike aktiviteter med fokus pa samspill og trygghet. | sammenheng med «Mot til &



glede dagen» som ble markert for elevene og personalet, fikk ogsa skolen tildelt en
ekstra «<dremmedag» for personalet. Her var det relasjon og ledelse og ulike

samspillsovelser/teambuilding.

Skolen arrangerte ogsa konsert der elevene sto for giennomferingen. Dette gjeres

fast to ganger pr ar.

Ved skolestart august 2021 hadde alle klassene fokus pa samspill og

relasjonsbygging. 8 trinn hadde bare dette som fokus den fgrste uka.

Skolen ble i 2021 tildelt juryoppgaver i forbindelse med utdeling av arets beste
ungdomsbok for 2022. Dette arbeidet starter for fullt i 2022.

Forbedringer i 2021:

Ny plan for skolens spesialpedagogiske arbeid er tatt i bruk. Implementering av ny

sprakplan har startet.

Vi har arbeidet med vurdering og hvordan terminprever skal gjennomfgres. Dette
har blitt evaluert underveis.

Utfordringer:

Det er utfordrende a opprettholde god nok kvalitet faglig og sosialt med

ytterligere nedskjeeringer av budsjett
e Ressurser og tid til & felge opp vedtaket om a bli en dysleksivennlig skole
e Ca. halvparten av oppvarmingen av vann og rom skjer fortsatt ved oljefyring
e Flere lekkasjerilopet av 2021
e Mye kopiering varen 2021 pga. utdaterte laereverk

e Opplevelse av at det er darlig luftkvalitet og mye stoy fra ventilasjon pa enkelte

rom

Fraena ungdomsskole



Fraena ungdomsskole har dette skolearet 222 elever fordelt pa 9 klasser og 3 trinn.

Det er 112 jenter og 110 gutter.
Leverte tjenester:

Skolen har fokus pa gode relasjoner til elevene og et godt samarbeid mellom hjem
og skole. Satsingsomradene til skolen har i flere ar veert & kunne tilby alternative
laeringsarenaer som batgrupper, trivselsgrupper, <mekke — grupper», kantinegrupper,
elevbedrifter og det a ha et godt kantinetilbud til elevene. Vi prover ogsa a fa

arbeidslivsfaget mest mulig praktisk og gjerne utplassert i bedrift i perioder.

Skolen gir oppleering i trad med Oppleaeringslova og dens forskrifter. Vi jobber hele
tiden systemrettet og har fatt pa plass mange gode rutiner for det arbeidet vi driver
med. Vi har et godt etablert ressursteam og innsatsteam pa skolen, og samarbeider
godt med BUP, barnevern, skolehelsetjenesten, mestringsenheten og andre

samarbeidspartnere om et best mulig tilbud til alle vare elever.

Pa Freena ungdomsskole er vi opptatt av trivsel for alle og okt leeringsutbytte for
elevene vare. Elevrad, administrasjon og laerere jobber kontinuerlig med dette for 3
opprettholde og forbedre resultatene. FAU og SMU er ogsa involverte i arbeidet
mot mobbing og det & skape trivsel. | samarbeid med skolen arrangeres hvert ar en
TRIVSELSKVELD for alle elever, foresatte og ansatte. P& grunn av korona —

restriksjoner ble det arrangert en del klassevise tilstelninger gjennom hele aret.

MOT er ogsa en viktig del av det skolen jobber med. Skolen har utdannede MOT—
coacher. MOT sin satsing «Skolen som Samfunnsbygger» er inne i sitt femte ar- alle

ansatte inkluderes i dette arbeidet.

Vi er ogsa veldig stolte over & ha en flott kantine med salg av frokost og varm-mat til
lunsj hver dag. TINE—produkter selges i tillegg hver dag. Kantina er i sin helhet
drevet av assistenter, arbeidslivsfag og elevbedrifter. Fra august i 2021 har vi veert sa
heldig a fa ansatt en barne— og ungdomsarbeider som ogsa er utdannet kokk, noe

som har veert veldig positivt for kantinedrifta.



Skolen har ikke eget skolebibliotek, men kjgper denne tjenesten hos Fraena
Folkebibliotek da dette er i nabobygget, og bade elever og leerere foretrekker a
bruke denne muligheten. Biblioteket har i samarbeid med skolen et fast opplegg i
de oppsatte timene, der elevene far presentert nyere ungdomslitteratur. Laerere og
elever kan ogsa be om hjelp til aktuell litteratur i forbindelse med faglige opplegg. |
tilegg kan de selvsagt bruke Folkebiblioteket i tillegg til disse timene, men da

gjerne etter avtale.

Vi er ogsa opptatt av a rekruttere nye laerere, sa vi forsgker a legge til rette for
dette pa best mulig mate. Dette aret har vi ogsa hatt en mannlig laererutdannet fra
Syria inne pa spraktrening. | tillegg har vi hatt flere leererstudenter i
praksisveiledning. De eksterne vikarene vi har benyttet, er leererstudenter som er
fodt og oppvokst i Hustadvika, og som vi haper vil komme tilbake etter endt

utdanning.

Viktige hendelser i 2021

Vi har opprettet en skolelos-stilling i Hustadvika og det er ansatt en sosionom i
denne stillingen fra 01.08.21. Skolelosen er ansatt pa Fraena ungdomsskole og skal

forst og fremst jobbe for a forhindre skolefraveer.
Forbedringer gjennomfort i 2021

e Fraena ungdomsskole ble sertifisert som dysleksivennlig skole hasten 2019, og
har i 2020/2021 investert i nye SMART — skjermer pa alle klasserom. Alle



klassene vare er na heldigitale, dvs. at de har kun digitale lseremidler med unntak

av i matematikkfaget, der alle ogsa har fysiske boker i tillegg

e Vihar etablert skolebasert kompetanseutvikling som en metode & drive
utviklingsarbeid pa. Dette er ogsa metoden som blir brukt og videreutviklet i

arbeidet med innfering av ny laereplan for 8. og 9.trinn hgsten 2020

e Skolen har fokus pa systemrettet arbeid, som sikrer at vi ivaretar elevene og
lovverket. Samtidig er dette med pa a skape forutsigbarhet og trygghet for alle.
Skolen har eget ressursteam og innsatsteam. Helsesykepleiertjenesten er styrka.

Vi har helsesykepleier pd skolen hver dag hele uka

Utfordringer:
Skolen mangler en full leererstilling.

Det har veert nok et utfordrende ar med tanke pa Korona — situasjonen. | forbindelse
med dette har det vaert mer krevende a gjennomfare undervisning, mater og
samarbeid slik vi gjor til vanlig. Bade skriftlig og muntlig eksamen ble avlyst ogsa i
2021.

Uteomradet vart er et nasermiljganlegg med flere flotte anlegg som alle kan benytte
seg av. Vi har kunstgressbane, basketbane og skatebane plassert pa skolens
uteareal. Fraena fotball bruker kunstgressbanen hver dag mellom 16 og 20, og ellers
er svemmebasseng og gymsal ogsa utlant hver dag. | tillegg l&ner vi ut en del
klasserom til kor, kulturskole og seniordans. Flere organisasjoner laner ogsa skolen

pa helg, da ofte hele skolen og med overnatting pa klasserom.

Skolen blir brukt og sett av mange hver eneste dag aret rundt, og saerlig med tanke

pa dette har vi ogsa noen utfordringer som vi gjerne skulle ha fatt orden pa:

e Solskjerming i gymsalen — det blir veldig varmt de dagene sola star pa
e Utbedring av parkeringsplass - behov for drenering

e Baksiden av skolebygget, omradet rundt fotballbanen, trapp ned mot

bussholdeplass og ved bommen mot gst - generell utbedring og ferdigstilling



e Oljetanker ma graves opp og det er et sterkt behov for nytt asfaltdekke pa
gangveien
e behov for tribune ved fotballbanen som er mye brukt av skolen, EOIL og

ungdommer generelt
Bud barne- og ungdomsskole
Bud barne- og ungdomsskule:

Skolen har 145 elever fordelt pa 10 klasser. Det er 54 pa smaskoletrinnet, 32 pa

mellomtrinnet og 59 pa ungdomstrinnet. Det er 31 pa SFO.
Viktige hendelser i 2021:

Drifta ved skulen har i 2021 vore prega av korona-drift. Vi har drifta i kohortar store
delar av aret. Skulen har fra hausen 2021 etablert Ressursteam. Vi opplever dette
som eit loft for & skape ein inkluderande skule for alle elevar. Kontaktlaerarar og

laerarar kan melde saker dit.

Elles har personalet vore igjiennom mykje fagleg oppdatering i 2021. | lapet av varen
jobba vi mykje med Fagfornyelsen. Dette skulearet har vi deltatt pa
«Profesjonsfaglig digital kompetanse» gjennom hgagskulen i Volda med oppstart
hausten 2021. Arbeidet fortset varen 2022.

Gjennom arbeidet med ei kommunal sprakplan har alle gjennomfert store deler av
«Sprakleyper». Sprakplana skal ferdigstillast pa nyaret 2022. Vi gler oss til 8 ta den i
bruk.

Forbetringar i 2021:

Skolen har fatt kjopt inn en del bade analoge og digitale lseremidler i forhold til

Fagfornyelsen.

Utfordringer:



Covid-19 har pavirket skulen i 2021. Skolen hadde forholdsvis lavt og stabilt
sykefravaer pa varen. Men det tok seg opp utover hgsten. Alle kjekke
forjulsaktiviteter som julefrokost, julegudstjeneste, juleball, klassevise

juleavslutningar etc. matte avlyses.

Garderobane i tilknytning til gymsalen er gamle og nedslitte. Dei har ikkje veert

renovert pa over 25 ar. Gymsalen mangler lokaler/plass til oppbevaring av utstyr.

Hustad barne- og ungdomsskole

Skolen har 168 elever.

29 fast ansatte, der profesjonsfellesskapet bestar av rektor, inspekter, merkantil,

vernepleier, fagarbeidere, leerere og vikarer.

Inspektor har undervisning i ungdomstrinnet, har en del vikartimer og deltar i

vaktsystem. Rektor har noe undervisning skoledret 2021/2022.
Ved SFO var det ved arsskiftet 2021/2022 35 elever fordelt pa de ulike tilbudene.

Leverte tjenester: Skolen er en 1-10 skole med skolefritidsordning. Skolen har deltatt

i Allemed og Weplay
Viktige hendelser i 2021

e Svommehall med de nyrenoverte garderobene (fra 2020) ble endelig tatt i bruk
e Digital tyskundervisning

e Relasjonsuker

o Prosjekt- tilrettelagt skoledag for «pandemi» elever/hjemmesittere

e Skolen bygger opp en spesialpedagogisk kompetanse innenfor elever med

store og vedvarende behov
e Skolen har lagt til rette for opplaeringstilbud til flyktningbarn

e Skolen arbeider aktivt inn mot opplaeringsloven kap 9a. Det utarbeides

aktivitetsplaner ved behov. Elevens stemme er bevisstgjort. Skolen har ikke hatt



meldte saker inn til statsforvalter i 2021

Skolen samarbeider med PPT pa systemniva

Ny plan for overgang barnehage - skole er tatt i bruk

Tatt i bruk Udir sitt kartleggingsverktay; Grunnleggende norsk

Varen 2021 ble 1. klasse deltito klasser (totalt 25 elever)

Forbedringer gjennomfort i 2021:

Nettverkoppgradering
Deltatt i sprakplanarbeid

PDFK- kompetanseheving

Programmering- kompetanseheving

Utfordringer:

Tregt nettverk

e |kke serviceavtale pa ventilasjonsanlegg. Skaper darligere inneklima.
 Aholde de okonomiske rammene

e Skolen har fatt ny PPT kontakt

e Krevende perioder med handtering av C19

e Det har veert utfordrende a gjennomfare MOT etter oppsatt plan

e Skolen har hatt et hoyt sykefravaer

e Det har veert utfordrende a implementere fagfornyelsen og velge tilhgrende

laereverk - bade digitalt og analogt

Eide barneskole

Leverte tjenester: Barneskole 1.-7trinn. 209 elever fordelt pa 14 klasser. SFO med 83

elever som benytter tilbudet.

Viktige hendelser i 2021:



e Ferdigstilling av en felles sprakplan
e Implementering av nye laereplaner i grunnskolen

e Vedtak i kommunestyret om & bygge ny skole og tildelte midler for utbedring av

uteomrade

Forbedringer i 2021:
Utarbeidelse og etablering av ressursteam og HMS-team pa skolen.
Utfordringer:

A drifte en skole og SFO under en pandemi. Til tider heyt sykefravaer og mange
ansatte borte pa samme tid har gjort det til tider krevende a drifte skole og SFO.
Organiseringer i kohorter og smittevernhensyn har veaert utfordrende samtidig som vi

skal drifte skolen.

Haukas skole

Haukas skole har 243 elever. Det er 48 ansatte, samt noen faste vikarer. Av dette er
det 27 leerere, 16 kontaktleerere. Pluss rektor, inspekteor, spesialkoordinator og SFO-
leder. En leerer tar laererspesialistutdanningen innen spesialpedagogikk, og en laerer

fullferte masterstudiet innen spesialpedagogikk.
Leverte tjenester:

e Undervisning og veiledning til barn i undervisningssituasjoner.
e Tilbud om SFO til vel 100 barn.

e HOPP- aktiviteter i undervisningssammenheng.

e TL- aktiviteter i langfriminuttet.

o ART- grupper og klasseART.

e SIM (skolens innsatsteam mot mobbing) er etablert. Bestar av skolens
ledergruppe, ART- koordinator og 2 leerere. SFO- leder er med om det er elever

som gar der.



e Ressursteam er etablert. Bestar av rektor, inspektor, spesialpedagogisk
koordinator, helsesykepleier og spes.ped.leerer. PPT er med ved mulighet.

Barnevernstjenesten 2 ganger i aret.

e Helsesykepleiertjeneste tilgjengelig 2 dag/uke.

Viktige hendelser i 2021:

2021 ble ogsa et ar med relativt strenge restriksjoner med utgangspunkt i
koronapandemien. Klassene/ trinnene jobbet pa tvers, men alt samarbeid med
andre klasser/ trinn var fraveerende. Kohorter og egne omrader klassevis/ trinnvis

ogsa i friminuttene.
Det har veert jobbet med:

e Ansatte har jobbet mye med prosjektering av nytt skolebygg. Bade pedagogisk
og fysisk utforming.

e Startet arbeidet med «Inkluderende praksis». Et samarbeid med Statped, PPT og
Haukas skole. Dette er et ledd i videreutdanningen som laererspesialist og

praksis inn mot nytt skolebygg.
e Fortsatt arbeid knyttet til Fagfornyelsen som tredde i kraft august 2020.

e Dekomp- utviklingsarbeids i samarbeid med Hivolda- Profesjonsfaglig digital
kompetanse i tilpasset opplaering.

e Sprakplana- utviklingsarbeid der laererne har veert med pa a utarbeide sprakplana

gjennom samlinger og utprevinger i egen klasse/ fag.

e Markering av Verdensdagen klasseuvis.

Forbedringer i 2021:

e Jobber mot en mer inkluderende praksis for vare elever.
e Bedre rutiner pd arbeid med elever som har spesialundervisning

e Bedre rustet pa samfunnsmessige pavirkninger

Utfordringer i 2021:



e Stort antall ansatte med langtidsfraveer.

e Mangel pd vikarer som har fort til at flere elever ikke har fatt arstimetallet de har
krav pa mtp enkeltvedtak for spesialundervisning og andrespraksopplaeringen.
Seerlig inspekter har hatt veldig mange vikartimer. Det har fort til at andre

nodvendige oppgaver som feks. utviklingsarbeid ma utsettes/ ikke skjer

e Budsjett: Ramme for lav til & gi elevene retten til tidlig innsats og riktig antall

spesialundervisningstimer

e Merkantil sluttet i mars. Dens arbeidsoppgaver er fort over pa rektor, inspekter og

spesialkoordinator

e Lite uteomrade og fa aktiviteter/ lekeapparater pga bygging av nytt skolebygg pa
eksisterende tomt

e Flere elever med store utfordringer i skolehverdagen som trenger egne arealer.

Disse arealene er ikke tilstrekkelige i dagens skole
e Lite utstyr til de «<nye» fagene i skolen

e Tidlig tverrfaglig innsats overfor barn, unge og familier med behov. Samt 4 tilby
livsmestringskonsept for barn og ungdom der vi styrker den enkeltes robusthet
0g bevissthet, og fremmer robuste og byggende relasjoner- trygge klassemiljg,
inkluderende skolekulturer og baerekraftige lokalsamfunn. Kommunen har ikke

etablert et godt nok tilbud. Det er det tverrfaglige samarbeidet som mangler

Lyngstad og Vevang barneskole

Leverte tjenester: skole for elever pa 1-7 trinn.
Viktige hendelser i 2021:

e Ferdigstilling av en felles sprakplan
e Implementering av nye laereplaner i grunnskolen

e Oppstart av ressursteam pa skolen

Forbedringer i 2021:



Startet arbeidet med a bli dysleksivennlig skole. Har okt resultater innenfor de fleste
omrader pa elevundersokelsen. Saerlig bra & ha fremgang pa elevmedyvirkning, som

var ett av satsingsomradene.
Utfordringer:

e Drift av skole under pandemi

e Reduserte budsjett.

Jendem skole

Leverte tjenester:

e Grunnskole 1—7 trinn,
e SFO for barn 1- 4. trinn
o Leksehjelp 2 - 7 trinn

Det er 133 elever pa skolen, og det er 23 fast ansatte.

Viktige hendelser i 2021:

Oppstart av ressursteam

PfDk via hegskulen i Volda

Samarbeid med kulturskolen

Utpreving av digitale/analoge leereverk

Ny parkeringsplass



Forbedringer i 2021:

Forbedring pa resultat pa nasjonale prever i engelsk da vi okte andelen av elever pa
niva 3.

Utfordringer:

Sykefraveer blant de ansatte var pa 17,92%. Vi ma ha fokus pa jobbnaervaer fremover.

Vi innfrir ikke laerenormen pa smaskolen. Vi ma jobbe for a snu dette hesten 2022.

Det har generelt veert vanskelig & samle personalet til pedagogisk utviklingstid. Vi

har jobbet med fagfornyelsen, men er ikke helt i mal enna.

Samme utfordring har vi pa SFO. Vi har jobbet gjennom rammeplanen for SFO som
hadde virkning fra skolestart i ar, men det har veert veldig fa ganger vi har klart 3

veere fulltallig.

Sylte skule

Skolen har 21 ansatte, derav 10 pedagoger. Assistentene jobber bade i skole og
SFO. | tillegg har vi vernepleier og en miljgterapeut. Vi har brukt tid pa a «forene» to

personalgrupper som skulle jobbe under samme tak. Det har gatt veldig bra.

Leverte tjenester: Vi har 120 elever fordelt pa arstrinnene 1.— 7. Leksehjelp for elever
fra 4.-7. SFO har ca. 40 barn.

Viktige hendelser i 2021:

Nybygg og renovering av gamledelen av Sylte skule prega mykje av varen 2021.
Mye steoy og avgrensa uteomrade for elevane var ei utfordring, men bade elevar og
ansatte handterte dette bra. Hausten 2021 kunne 5. — 7. klassane ta i bruk den nye
delen av Sylte skule, samtidig som elevane i 1.-4. kunne starte det nye skuledret i

nyrenoverte klasserom.

Forbedringer i 2021:



| tillegg til dei forbetringane som ny skule har gitt oss, jobba vi mykje mot malet om
a bli ein dysleksivenleg skule. Gjennom korona-tiden fekk vi prevd ut ulike digitale

laeringsressursar og erfaringane vi gjorde da, har gitt oss kunnskap om ulike verkty
vi onskjer & ta i bruk i undervisninga. Skulen har brukt bade Ressursteam aktivt i sitt
arbeid opp mot leeringsmiljgsaker, og har hatt tverrfaglig fokus pa elever som treng

tett oppfolging.
Utfordringer:

Pa grunn av stort sykefraveer blant ansatte, har det til tider veert vanskeleg & halde
undervisninga i gang. Spesielt hgsten har veert utfordrande med opp i mot 16%

sykefraveer i tillegg til permisjonar og lengre sjukemeldingar.

Tornes skule

Tornes skule har 100 elevar fordelt pa 7 klassar. Det er 60 elevar pa smatrinnet og

40 elevar pa mellomtrinnet.

Skulen har 19 tilsette. 17 kvinner og 2 menn. Skulen har 19,31 arsverk fordelt pa
undervisning og barneveiledere. Alle barneveiledere arbeider og i SFO-ordninga
ved skulen. SFO har tilbod til 48 barn.

Leverte tjenester:

e Grunnskule: 1.-7.klasse
e SFO-ordning: 1.-4 klasse (5.-7.klasse for elevar med saerskilde behov)

e Leksehjelp: b.-7klasse

Tornes skule jobbar malretta for a gje alle elevane ei oppleving av a hayre til. Eit
inkluderande laeringsmiljo er malet for alt arbeid. Vi har fokus pa gode relasjonar pa
alle niva. Skulen satsar pa alternative opplaeringsarenaer. Vi driv systematisk
uteskule pa smatrinnet. Skulen legg vekt pa tidleg innsats, teambasert undervisning

og aldersblanding. Aret som har vore med korona, har gjort at aldersblanda



undervisning har vore vanskeleg. Skulen bruker bade analoge og digitale

laeringsressursar.
Viktige hendelser i 2021:

Skulen har frd hausen 2021 etablert Ressursteam. Vi opplever dette som eit loft for a
skape ein inkluderande skule for alle elevar. Arets 5.klasse vart hausten 2021 plukka
ut til & vere juryklasse for Bokslukarprisen. Mykje av opplaeringa pa det trinnet har
vore prega av ferebuingar til dette arbeidet. Elles har personalet vore igjennom
mykje fagleg oppdatering i 2021. Vi har deltatt pa «Profesjonsfaglig digital
kompetanse» gjennom heogskulen i Volda med oppstart hausten 2021. Arbeidet
fortset varen 2022. Gjennom arbeidet med ei kommunal sprakplan har alle
gjennomfart store deler av «Sprakleyper» gjennom Udir. Tilsette pa SFO har
gjennomfoert deler av kompetansepakke om ny rammeplan for SFO gjennom Udir.
Dette arbeidet fortset i 2022.

Forbetringar i 2021:

e Viset fokus pa a stadig bli betre pa tilpassa undervisning til den enkelte elev.

Ressursteamet stotter opp under dette arbeidet
e Skulen har dei siste ara tatt i bruk fleire digitale ressursar

e Skulen har fatt auka ressursen til helsesjukepleier. Ho er no pa skulen to dagar i

veka. Vi ser at dette har stor verdi for skulemiljoet vart

Utfordringar:

Vi har hatt utfordringar i drifta i forhold til korona-situasjonen. Vi har auka
sjukefrdveer, og det har tidvis vore utfordrande a ha tilstrekkeleg bemanning. Det har
gjort at leksehjelp-tilbodet har vore prioritert ned. Vi har ikkje hatt leksetilbod deler
av hausten 2021. Drifta har vore lagt til klasserom for dei ulike kohortane. Ein mister
pa denne maten samspelet aldersblanding naturleg gir. Det same gjeld

aldersblanding i skulen.



Nar det gjeld lseremiddel har nokre klassar ikkje hatt laereverk tilgjengeleg i
norskfaget. Vi har vald a satse pa Salto pa alle trinn i norskfaget. Utfordringa ligg i at
forlaget ikkje har ferdig utarbeida bgker til alle trinn. Vi manglar 4. og 7klasse. Plana

er a fa dette pa plass i 2022.

DELMAL — glél.:.( VIL VIHA SLIK GJOR VI DET STATUS

| Hustadvika kommune
opplever barn og unge
trygghet, mestring,
utvikling og leering

Hustadvikaskolen skal
ha kvalifiserte leerere,
og all undervisning
skal bli gitt av en
kvalifisert lserer, O-
tolleranse mot
mobbing.

Alle skolene i
Hustadvika kommune
skal veere
dysleksivennlige

skoler innen 2023

Hustadvika kommune
gjennomfoerte i 2021
Ungdata og Ungdata
Junior. Funn fra
undersokelsene viser
at viser at de fleste
elevene vare er
tilfredse med livet og

med naermiljget sitt.

| 2021 tok vi i bruk en
felles prosedyre for
overgangen mellom
barnehage og skole.
Denne skal styrke
sammenhengen og gi
barn en god overgang
mellom barnehage og

skole.

Skolenes innsatsteam
mot mobbing ble
avsluttet i 2021, men
arbeidet med elevens

psykososiale milja



Arbeidet med barn og
unge i Hustadvika
kommune bidrar til
utjevning av sosiale
helseforskjeller,
redusere
konsekvenser av

okonomiske forskjeller

Tverrfaglig samarbeid i

kommunen

fortsetter i
ressursteamene og
skolenes gvrige
arbeid. |
elevundersgkelsen
hagsten 2021 oppgir
79,2 % som oppgir at
de ikke har blitt
mobbet av andre
elever pa skolen de

siste manedene.

Det var ikke alle skoler
som oppfylte
laerernormen i 2021.
Dette er et mal at alle
skoler i Hustadvika
skal folge
minstenormen for

lserertetthet.

Hosten 2021 ble det
etablert ressursteam
pa alle skoler i
Hustadvika.
Ressursteamet skal
jobbe bade
systemrettet og
individrettet.



og stabile boforhold

blant barnefamilier

Hustadvika kommune
fremmer god

livskvalitet

Vi arbeider for
inkludering i trygge og
gode miljg,
forebyggende med
psykisk og fysisk
helse, en
helsefremmende

oppvekst

Vi stimulerer og legger
til rette for fysisk
utfoldelse, aktivitet og

kreativitet

| 2021 ble det ogsa
etablert en tverrfaglig
rusgruppe som skal
jobbe tverrfaglig med
rusforebygging.

Hustadvika kommune
onsker 4 gi alle barn
0g unge det beste
grunnlaget for a lykkes
og ha det bra i sine liv.
Derfor har
kommunene satset pa
HOPP-
helsefremmende
oppvekt. Gjennom
HOPP skal vi gjore
skolehverdagen mer
variert og sikre bedre
grunnlaget for laering
gjennom mer fysisk
aktivitet i
undervisningen og

riktigere kosthold.

Ungdomstrinnene i
Hustadvika er med i
MOT-programmet. Mot
eret

holdningsskapende



program som skal
styrke den enkelte
ungdoms robusthet og
bevissthet, og skal
fremme robuste og
byggende relasjoner-
trygge klassemiljg,
inkluderende
skolekultur og
baerekraftige
lokalsamfunn. Elevene
far oppleering i
hvordan de kan ta
gode valg for seg selv

og andre mennesker.

Arbeidet med a gi barn og unge opplevelsen av trygghet, mestring, utvikling

og laering

Hustadvika kommune gjennomfaerte i 2021 Ungdata og Ungdata Junior. Funn fra
undersokelsene viser at viser at de fleste elevene vare er tilfredse med livet og med
naermiljoet sitt. De aller fleste er ogsa godt forneyd med foreldrene sine (95 % pa
ungdomsskolen og 86% pa barnetrinnet). Ca 85% pa ungdomstrinnet svarer at de
trives pa skolen og omtrent like mange foler at laererne bryr seg om dem. Flere er
fornoyd med skolen sin nd enn ved tidligere undersokelser. De fleste tror de
kommer til & fullfere videregdende utdanning, mens antallet som tror de kommer til &
ta hgyere utdanning er langt lavere (41%). Barn og unge i Hustadvika bruker en god
del mer tid foran skjerm etter skoletid, enn ungdom i resten av landet (74% bruker

mer enn 3 timer etter skoletid).

Mellom 11 og 12% svarer at de ofte feler seg ensomme og flere opplever a ha

psykiske helseplager na enn ved forrige undersokelse. 17 % oppgir & ha mange



psykiske problemer. Saerlig unge jenter rapporterer om utfordringer knyttet til
psykisk helse. Mellom 10 og 13% av barn og unge opplever at de ikke har minst en
fortrolig venn. Bare 54 % av ungdomsskoleelevene svarer at de er med pa
organiserte fritidsaktiviteter, dette er en nedgang. Elever ved ungdomsskolen har litt
lavere framtidstro enn elever ved videregdende. For 5.-7. klasse er det noen flere
som opplever mobbing enn det som er gjennomsnittet i landet. For ungdomstrinnet
er det motsatt, feerre opplever mobbing i Hustadvika enn landssnittet. Langt feerre
av ungdomsskoleelevene i Hustadvika rapportere a ha veert beruset pa alkohol i
2021 (13%) enn i 2018 (20%).

| 2021 tok vi i bruk en felles prosedyre for overgangen mellom barnehage og skole.
Denne skal styrke sammenhengen og gi barn en god overgang mellom barnehage

og skole.

Skolenes innsatsteam mot mobbing ble avsluttet i 2021, men arbeidet med elevens
psykososiale miljo fortsetter i ressursteamene og skolenes gvrige arbeid. |
elevundersgkelsen hosten 2021 oppgir 79,2 % som oppgir at de ikke har blitt
mobbet av andre elever pa skolen de siste manedene. 16,5% oppgir at de har
opplevd mobbing en sjelden gang den siste tiden og 1,5% oppgir at har blitt mobbet
av andre elever flere ganger i uken de siste manedene. Hustadvika kommune har
fortsatt en nullvisjon om mobbing i skolene, og arbeidet for a sikre alle elever rett til

et trygt og godt skolemiljo fortsetter.

Ressursteam

Hosten 2021 ble det etablert ressursteam pa alle skoler i Hustadvika.
Ressursteamet skal jobbe bade systemrettet og individrettet. Temaer for matene
skal omhandle bade problemer i det sosialpedagogiske miljget pa skolen og
enkeltelever med behov for tilpasset opplaering eller spesialundervisning. Teamet
skal medbvirke til & styrke spesialpedagogisk kompetanse hos de ansatte, ta initiativ

til forebyggende arbeid og drive veiledning.

Ressursteamets sammensetning vil veere avhengig av skolens stgrrelse, men skal i

det minste besta av rektor, inspektar/spesialpedagogisk ansvarlig, PP-radgiver og



helsesykepleier og en representant fra leerere. | tillegg stiller relevant kontaktleerer,
og barnevernet skal vaere med fast 4 moter i lopet av aret. | enkelte mater vil det
kunne vaere behov for ogsa a invitere andre instanser for eksempel logoped,
flyktningetjenesten og BUP. Disse moatene skal bidra til samarbeid i laget rundt
eleven, og skal jobbe bade pa individ- og systemniva. Dette skal sikre tidlig innsats
og bidra til at alle elever i Hustadvikaskolen far den oppfalging og bistand som de
trenger i sin utvikling og leering. Arbeidet i ressursteam er i trad med prinsippet i den
nye barnevernsloven, som ogsa blir kalt oppvekstreformen, om at alle instanser skal
i et tverrfaglig samarbeid arbeide for & fremme barn og unges oppvekst og

levevilkar,

Tverrfaglig rusgruppe

| 2021 ble det ogsa etablert en tverrfaglig rusgruppe som skal jobbe tverrfaglig med
rusforebygging. Malet er & serge for at hjelpeapparatet samarbeider godt pa tvers
av enheter og faggrupper, og at gruppen serger for &8 koordinere kunnskap og
ressurser mellom relevante kommunale enheter, NAV, politiet og andre
samarbeidsinstanser. Rusgruppa skal jobbe pa systemniva, og serge for at arbeidet

pa det utevende nivaet skjer pa en malrettet og effektiv mate.



Helse og velferd felles

Helse og velferd sitt rammeomradet bestar av kommunalsjef, radgiver,

organisasjonsutvikler, forvaltningskontor og utgifter til Aspekt.
| tillegg herer enhet for integrering til i rammeomradet.

Kommunalsjef for helse og velferd har ansvar for flere gkonomiske rammeomrader

som hoarer til helse og velferd. Dette gjelder:

e Helse og mestring

Hjemmebaserte tjenester

Institusjoner og omsorgsleiligheter

Bo- og habilitering
NAV Hustadvika

Hustadvika kommune har ansvar for forsvarlige helse- sosial- og omsorgstjenester til
alle innbyggere som trenger det, uavhengig av alder og diagnose. Samfunnet star
overfor store demografiske og epidemiologiske utfordringer i drene framover,
kanskje spesielt innenfor omradet helse- sosial og omsorg. Stadig flere komplekse
helse- og omsorgstjenester skal ytes i kommunene. Strategiene er a forebygge mer,

behandle tidligere og samhandle bedre.

Brukernes behov skal settes i sentrum for utvikling og endring av tjenestene, og
Hustadvika kommune ma legge til rette for & beholde, rekruttere og utvikle dyktige
og kompetente medarbeidere. Hustadvika kommune ma likevel ta innover seg at
det vil bli en betydelig utfordring & skaffe nok arbeidskraft i arene framover. Struktur,
innovasjon og velferdsteknologi ma derfor fa en sentral plass i utviklingen av

tjenestetilbudet i kommunen.

Kommunen vil legge regjeringens kvalitetsreform "Leve hele livet" til grunn. Malet er

at alle eldre skal fa bedre hjelp og stotte til & mestre livet. "Leve hele livet" handler



om de grunnleggende tingene i tilbudet til eldre: mat, aktivitet og fellesskap,

helsehjelp og sammenheng i tjenestene.

Det blir derfor viktig a utvikle tjenester som er helsefremmende, og som tar
utgangspunkt i brukerens perspektiv. Erfaringer viser at aktiv deltakelse i utforming

av egne mal, oker motivasjon og styrker egenmestring.

Forvaltningskontoret

Forvaltningskontoret bestar av leder og 5 saksbehandlere. Forvaltningskontoret er
kommunens kontaktpunkt overfor sykehus og er kommunes koordinerende enhet.
Enheten har delegert ansvar og myndighet til & saksbehandle sgknader om helse-

0g omsorgstjenester og leie av kommunal bolig.
Leverte tjenester:

Saksbehandlere vurderer og behandler sgknader og henvendelser om kommunale

helse- og omsorgstjenester og kommunale boliger fortlopende.

Det legges vekt pa at brukere og pasienter skal fa koordinerte og helhetlige
tjienester pa rett niva til rett tid pa rett sted, basert pa den enkelte sitt behov og
individuell vurdering. Det er okt fokus forebyggende tjenester, og at
hverdagsmestring gir okt livskvalitet. Det arbeides kontinuerlig med at teknologiske

losninger skal veere en naturlig del av kommunes tjenestetilbud.

Enhet for integrering

Leverte tjenester:

Var enhet bosetter flyktninger etter anmodning fra Integrerings -og mangfolds
direktoratet. | 2021 ble vi anmodet om & bosette 24 flyktninger. Vi bosatte 22
inkludert familiegjenforening (9 voksne og 13 barn). Pa grunn av covid-situasjonen

ble det feerre bosettinger enn det som var planlagt.

Bosetting innebeerer istandsetting av bolig, etablere kontakt mellom flyktningene og

skole/barnehager/fritidstilbud. Vi tilbyr ogsa introduksjonsprogram for nyankomne



flyktninger sammen med Opplaeringssenteret som har ansvar for undervisning i

norsk og samfunnskunnskap. Vi arrangerer ogsa livsmestringskurs.
Viktige hendelser i 2021:

IMDi arrangerte kurs for veiledere i ICDP (International Child Development
Programme) og en deltaker i introduksjonsprogrammet og en ansatt i enheten

deltok pa kurset. De underviste gruppen arabisk spraklige gjennom 12 uker.

Vi fullferte websiden www.mittintro.no og lanserte den nasjonalt og solgte tilganger
til flere kommuner (35) Vi har fatt veldig gode tilbakemeldinger og vi ser at trafikken
pa siden er stor. Dette var et arbeid vi har gjort for & kunne effektivt svare pa

utfordringene som ligger i ny Integrerings lov av 01.01.2021.
Utfordringer i 2021:

Utfordringene for oss i 2021 var som for resten av verden covid-situasjonen. Da de
fleste flyktninger har liten, eller ingen digital kompetanse sa forte det til mange
utfordringer for vare deltakere. Vi opplevde ogsa at kontakten med de frivillige
hadde forsvunnet, og det er utfordrende a reetablere. Dette er utfordringer vi tar

med oss inni 2022.

Karantenesituasjonen ved nye bosettinger var ogsa helt klart en utfordring, ikke
minst for de som kom til nytt land med store forventninger. 10 dager i karantene og

flere PCR testinger var en uheldig situasjon for de minste barna iseer.


http://www.mittintro.no/




Helse og mestring

Helse og mestring er ny enhet fra 2021. Enheten bestar av mestring, fysio- og
ergoterapi, hverdagsrehabilitering, friskliv, hjelpemiddelforvaltning, legetjenesten og
fengselshelsetjenesten. | tillegg har vi private fysikalske institutt i kommunen med
driftsavtaler.

Leverte tjenester:

Alle tjenester i enheten leveres med tanke pa a sette innbyggerne med behov
bedre i stand til 8 mestre daglige gjeremal og utfordringer, gjerne i samhandling
med andre instanser og kommunale tjenester. | tillegg er det sokelys pa a bedre

livskvalitet og ha meningsfulle aktiviteter.

Mestring har tjenester til alle brukergrupper, fra de med lett til moderate utfordringer
til de som har store og vedvarende behov for tjenester innen psykisk helse og/eller

rus.

Vart hverdagsrehabiliteringsteam gir tverrfaglig oppfelging i hjemmet, hovedsakelig

til innbyggere over 18 ar.

Fysio- og ergoterapitjenesten leverer varierte tjenester til innbyggere i alle aldre og
pa ulike arenaer ut fra behov. Fysioterapitjenesten tilbyr i tillegg et bredt spekter av

ulike gruppetreningstilbud, til sammen 19 timer per uke.

Frisklivssentralen sitt tilbud er forst og fremst rettet mot de som gnsker
livsstilsendring. Tilbudet omfatter helsesamtaler, gruppetreningstiloud samt ulike

laerings- og mestringskurs. Sentralen har i tillegg en helsefremmende funksjon.

Hjelpemiddelforvaltningen har et bredt spekter av de vanligste hjelpemidlene pa
lager og et godt samarbeid med hjelpemiddellageret i Alesund i forhold til det vi

ikke lagerforer. De organiserer inn og utlevering og vedlikehold i forhold til behov.



De fysikalske instituttene med driftsavtale tilbyr fysikalsk behandling hovedsakelig til
innbyggere over 16 ar. | tillegg tilbys det gruppe- trening/ behandling

Legekontorene leverer fastlege tjenester til innbyggerne i kommunen. Det er
daglegevakt ved legekontoret i bade Eide og Fraena. Pa ettermiddagstid, kveld,

natt, helger og haytider kjgper vi legevakt tjenester av Molde kommune.
Fengselshelsetjenesten falger opp helsebehovet, til de innsatte i Hustad Fengsel.

Viktige hendelser i 2021:

Selv om enheten sine tjenester pa lik linje med andre tjenester har veert preget av
Covid-pandemien, har det skjedd mye positivt. Det er ansatt kommunepsykolog i
desember 2021, som pa sikt vil styrke oppfelgingen av barn og unge. | tillegg vil
kommepsykologen vaere en ressurs for veiledning for ansatte i kommunen og i

annet relevant arbeid pa system niva.

Ergoterapitjenesten er styrket med 1 arsverk og det bl.a. resultert i bedre kvalitet og

effektivitet i overgangene mellom korttidsavdelingene og hjemmetjenesten.

| Hjelpemiddelforvaltningen har 1 arsverk blitt gjort fast og det har gitt trygghet for
en stabil og god tjeneste. En velfungerende Hjelpemiddelforvaltning vil veere viktig

for helsetjenesten i kommunen.

Det ble ogsa vedtatt & sla sammen tidligere Mestringsenheten med tidligere Helse
og Rehabilitering. Det vil gi enda sterre muligheter for samhandling. Friskliv etablerer
na aktivitetsgrupper mot malgruppen til rask psykisk helsehjelp og blir en del av

oppfolgingen av assistert selvhjelp i Rask psykisk helsehjelp i 2022.

Fastlege ordningen er under sterkt press og vi har relativt hoy
alderssammensetning. Fikk i tillegg en oppsigelse rett for nyttar 2021 og to til rett
etter nyttar. Dette blir utfordrende i 2022.

Fengselshelsetjenesten ble styrket med 40% sykepleier ressurs, som reduserer

sarbarheten til tjenesten. Ressurs ved Mestring ble ogsa koblet pa i forhold til



kontinuitetsplan og redusering av risiko i forbindelse med sykdom relatert til Covid.

Gnisten ble vedtatt flyttet til under etasjen pa Botunet og det vil gi mange fine

muligheter for & utvikle Gnisten dagtilbud videre.
Forbedringer i 2021:

Helse og Mestring leverer gode forbyggende og fremtidsrettede tjenester til
innbyggerne i Hustadvika, som vil avlaste andre tjenester i kommunen. En ser
allerede effekt i gkning av ergoterapi ressurs. Dette er veldig viktig i forhold til de
utfordringer som vil komme i arene som kommer. En ser ogsa at en dreining i
levering av tjenester i rask psykisk helsehjelp mot mer bruk av elaering, gir tjenester
til flere med bruk av samme ressurs. Gnisten dagsenter har lagt opp til flere
aktiviteter og flere aktivitetsdager med storre utvalg av aktiviteter, som har fort til

flere deltagere.

Mestring er inne i ordinaer drift uten tilskudd og leverer fortsatt fremtidsrettede
tjenester innen psykisk helse og rus. | 2021 er arbeidet spesielt styrket rundt barn
og unge. Det er blant annet gjort en grenseoppgang mot Familiens Hus, for 3
fremme samhandling og systematikken i oppfelgingen i de krevende sakene. Det er
0gsa gjort vedtak om nye lokaler til Gnisten, som over tid har hatt lokaler i sveert

darlig forfatning.

Helse og rehabilitering jobber med a fremme egenmestring og bidra til god
livskvalitet gjennom satsning pa forebyggende tiltak. Sentralt star reformen «Leve
hele livet» sine intensjoner om okt sgkelys pa blant annet aktivitet, deltagelse og
kosthold. Vi lykkes bra med dette i dag med et variert spekter av tjenester. Det vil
veere viktig i fortsettelsen a dimensjonere kapasiteten i dette arbeidet i forhold til de
utfordringene vi vet star foran oss i arene som vil komme med press pa

helsetjenesten.

Utfordringer i 2021:



Corona-pandemien forte til redusert kapasitet og alternativ drift pa alle

tienesteomrada store deler av aret.

De fysiske arbeidsforholdene har over tid veert uholdbare ved Gnisten dagsenter,
men dette vil bli bedre i 2022.

Alle tjenester er under press kapasitetsmessig, men det jobbes kontinuerlig med a
fa best mulig effekt av de ressursene som er tilgjengelig. Det ligger inne i
langtidsbudsjett med okning hvert ar og det vil veere nedvendig med tanke pa a
forbygge med fokus pa @ mestre eget liv, noe som ogsa forer til at feerre har behov
for heldegns omsorgs tilbud. Kapasittsutfordringer blir ogsa signalisert fra de
fysikalske instituttene, som har sveert lange ventelister. Det er en kontinuerlig dialog
med instituttene i forhold til hvordan en best mulig kan handtere venteliste-
problematikken.

Det er gnskelig a fa koblet pa frivilligheten i sterre grad, enn det vi klarer i dag.



Hjemmebaserte tjenester

Tjenesten bestar av hjemmesykepleie, hjemmehjelp og personlig assistanse i

hjemmet.

Viktige hendelser i 2021:

Kreftkoordinator-tjenesten er utvidet for @ imetekomme det stadig okende

behovet i kommunen

e Internundervisning satt i system med bade interne og eksterne kursholdere for

ansatte i hjemmesykepleien
e Arbeidstilsynet var pa tilsyn
e Har fast fredagslunsj som ansatte kan kjope. Dette som et miljatiltak

e Vi har hatt helsebringende og miljorettet tiltak med premiering i etterkant. Ga-

konkurranse og morgentrim har veert noen av tiltakene

Forbedringer i 2021:

e Ansatte har fatt ID-kort med bilde

o Alle faste stillinger i hjemmesykepleien og praktisk bistand er besatt med rett

kompetanse i forhold til bemanning- og kompetanseplan
e Har flere sykepleiere som tar kontakt for at de gnsker & jobbe i
hjemmesykepleien

e Hverdagsmestring og noe vellferdsteknologi har blitt integrert |

hjemmesykepleien
Utfordringer i 2021:

e Koronapandemien
e Okning i antall tiltak "personlig assistanse i hjemmet"

e Store utfordringer knyttet til rekruttering av personell i enkelte tiltak



Mange ute i permisjon
Langtidssykemeldinger
Overtid knyttet til sykemeldinger

@kt trykk pa rutene ute i hiemmesykepleien etter nedleggelse av Farstad

omsorgssenter



Institusjoner og omsorgsleiligheter

Institusjoner og omsorgssenter med heldegns bemanning yter helsehjelp etter
helse- og omsorgstjenesteloven. Forvaltningskontoret tildeler tjenester etter den

enkelte sitt behov, og ut fra gjeldene lovverk.

Rammeomradet yter tjenester som behandling, stell, pleie, ernaering, aktivisering,
medikamenthandtering, rehabilitering og hverdagsmestring ut fra den enkelte
beboer sine behov for bistand. Ansatte bestar av sykepleiere, vernepleiere,
helsefagarbeidere, aktiviter, renholder, assistenter, hjemmehjelp og vaskeriansatte.
Kjokkentjenesten i Hustadvika kommune bestar av 12,8 arsverk med 18

medarbeidere og 2 leerlinger.
Rammeomradet bestar av disse enhetene:

e Kjokkentjenesten

e Eide sykehjem og aktivitetssenter

e Fraena sjukeheim og omsorgssenter
e Lundhaugen omsorgssenter

e Botunet omsorgssenter

e Auretunet omsorgssenter

e Farstad omsorgssenter (ble avviklet i juni 2021)

Eide sykehjem og aktivitetsenter

Leverte tjenester: Langtidsopphold, avlastningsopphold, korttidsopphold og

aktivitetstilbud for hiemmeboende.
Viktige hendelser i 2021:

e Omorganisering av dagsenter til Aktivitetssenter for demente i Hustadvika

kommune



Kalibrering av institusjon og omsorgssenter i kommunen

E-laering satt i system

Beredskapslager smittevernsutstyr for Hustadvika kommune

Deltakelse i Laeringsnettverk med fokus pa aktivitet for eldre

Forbedringer i 2021:

e Implementert hverdagsmestring

o Utarbeidet rutiner for aktivisering og brukermedvirkning jf. deltagelse i

laeringsnettverk og resultatet fra brukerundersgkelsen
e Handlingsplan for ansatte og leder etter medarbeiderundersgkelsen "10-faktor"

e Har kjopt inn Motiview som er et konsept som stimulerer eldre og personer med
demens til okt fysisk aktivitet. Ved hjelp av levende bilder og lyd kan brukeren

sykle rundt i naermiljget eller i Roma

Utfordringer i 2021:

e Nedleggelse av institusjonsplasser har fort til okt press pa sykehjemsplasser
e Sykefraveer relatert til pandemi

e Rekruttering av fagkompetanse

Fraena sjukeheim og omsorgssenter

Leverte tjenester:

e To langtidsavdelinger med 11 rom pa hver avdeling
e Rehabiliteringsavdeling med 8 rom

e Korttidsavdeling med 10 rom og ett rom med KAD-seng

Viktige hendelser i 2021:

e Koronapandemien har pdvirket hverdagen var

o Overflyttet pasienter og personale fra Farstad omsorgssenter



e Okt drift pd aktivitetssenteret, Solstua

e Har kjopt inn Motiview som er et konsept som stimulerer eldre og personer med
demens til okt fysisk aktivitet. Ved hjelp av levende bilder og lyd kan brukeren

sykle rundt i naermiljget eller i Roma

Forbedringer i 2021:

e Kommet i gang med pasient/brukerrdd, men ikke sa mye som gnsket

e Nytt pasientvarslingssystem

Utfordringer i 2021:

Koronapandemien har gjort det utfordrende a fa jobbet med det vi hadde planlagt.

Aktiviteter for bade pasienter og ansatte har blitt utsatt eller avlyst.

Lundhaugen omsorgssenter

Leverte tjenester:

Lundhaugen omsorgssenter har 20 boenheter til brukere med behov for heldegns
pleie og omsorg. Frem til september 2021 hadde vi Hagekroken, som var et

aktivitetstiloud for de som bor pa Lundhaugen og hjemmeboende i distriktet.
Viktige hendelser i 2021:

e Koronasituasjonen har pavirket drifta i hele 2021

o Aktivitetstilbudet Hagekroken ble flyttet fra Lundhaugen til Solstua pa Fraena

sjukeheim og Eide sykehjem og aktivitetssenter

e Kalibrering av institusjoner og omsorgssentre

Forbedringer i 2021:

e Oppussing av Lundhaugen ble vedtatt. Arbeidet starter i 2022

Utfordringer i 2021:



e Mindre sosiale aktiviteter og besok

Botunet omsorgssenter

Leverte tjenester: Langtids- og korttidsopphold.

Viktige hendelser i 2021:

Kalibrering av institusjoner og omsorgssentre

E-laering satt i system

Velferdsteknologi pa Botunet planlagt igangsatt fra 2022

Deltagelse i laeringsnettverk

Forbedringer i 2021:

o Utarbeidet handlingsplan i forbindelse med brukerundersgkelsen som ble

gjennomfert i 2020, samt etter deltagelse i laeringsnettverk

e Tovertafel (som er enkle interaktive spill som stimulerer eldre med fysisk og

kognitiv svikt), el-sykkel og annet aktivitetsutstyr er innkjopt

Utfordringer i 2021:

e Korona har bydd pa store utfordringer. Mye ekstra arbeid i forhold til

smittevernsrutiner, karantene hos personale samt stenging av institusjoner

e Nedleggelse av institusjonsplasser medferer at terskelen for & fa plass vil veere
heoyere, noe som vil medfere at vi far flere pasienter med komplekse

pasientforlgp inn pd vare institusjoner og omsorgssentre
o Hoyt sykefraveer som folge av korona

e Rekruttering av fagkompetanse

Auretunet omsorgssenter

Leverte tjenester: Helsetjenester i hjemmet ut i fra individuelle behov og faglig

forsvarlighet, Auretunet omsorgssenter har 11 boenheter til brukere med behov for



heldegns pleie og omsorg.
Viktige hendelser i 2021:

e @kt fokus pa daglig aktivitet

¢ Installering av tovertafel

e Fatt nye aktivitetsartikler

e Ny stor tv — og mer tilrettelagt tv stue

e Klarte a fa gjennomfert julebord for ansatte i en dpning i pandemien
e Tattibruk og fatt kurs i internkontrollsystemet Compilo

e Startet med mobil pleie

Forbedringer i 2021:

e Okt kompetanse i bruk av varslingsanlegg

e Okt kompetanse i bruk av mobil pleie — har gitt okt kvalitet og neyaktighet pa

tienestene som leveres

e Tovertafel (som er enkle interaktive spill som stimulerer eldre med fysisk og

kognitiv svikt) er innkjopt
Utfordringer i 2021:

e Koronapandemien
o Okt sykefraveer

e Nedleggelse av institusjonsplasser medforer at terskelen for a fa plass vil veere
hoyere, noe har medfort at vi far flere pasienter med komplekse pasientforlap inn

pa vare institusjoner og omsorgssentre



Bofellesskap

Bo- og habilitering yter omsorg, opplaering og tjenester til de med

funksjonsnedsettelser i egen bolig.

Rammeomrddet bestdr av disse enhetene:

Mikalmarka med 29,38 arsverk og 38 medarbeidere

Hestehovvegen 38 med 14,56 arsverk og 24 medarbeidere

Holalia/ Hestehovvegen 14/ Setbakken 27,85 arsverk, 41 medarbeidere
Haukds med 29,58 arsverk og 38 medarbeidere

Knausvegen med 13,8 arsverk og 16 medarbeidere

Eidem med 9/ &rsverk og 14 medarbeider

Arbeidsoppgaver:

Bista tjenestemottakeren i det daglige og aktivt bidra til tienestemottakerens

hverdagsmestring

Sikre at tienestene uteves pa faglig forsvarlig mate etter gjeldene lover og

forskrifter og i trdd med virksomhetens malsetting

Yte tjenester i henhold til gjeldende vedtak

Vurdere behov og planlegge tjenestetilbudet, iverksette tiltak
Oppfoelging av tiltaksplaner, prosedyrer og ovrige planer
Oppfelging av kapittel 9 (tvang og makt)

Samhandling med spesialisthelsetjenesten

Samarbeid med o@vrige tjenester innen kommunehelsetjenesten
Medisinsk oppfelging

Jobbe malrettet og systematisk etter miljgterapeutiske tiltak

Samarbeid med tjenestemottakeren, parerende og eksterne samarbeidspartnere



Delta i kvalitetsutvikling av tjenesten, samarbeide med kollegaer og ledelsen

med sokelys pad forbedring av tjenesten

Aktiv deltakelse iinnovasjon og utviklingsarbeid

Medansvar for internkontroll, kvalitetssikring og HMS

Bruk av velferdsteknologi

Utfordringer i 2021:

e Driften det siste aret har veert preget av pandemi. Mye arbeid med

smittevernstiltak i enheten

e Oppfolging av medarbeiderundersokelsen: Det var utfordrende & ga igjennom

medarbeiderundersekelsene med personalet pa grunn av pandemien
e A handtere nye utfordrende saker i trange gkonomiske tider

e Enhetene far nye brukergrupper, tidligere hadde de fleste en psykisk
utviklingshemming, slik er det ofte ikke lenger

e Integrering og normalisering i tienesten kan oppleves utfordrende, f.eks retten pé
et arbeidstilbud gjennom NAV

e Etablere et bedre samarbeid med frivillige lag og organisasjoner, for & etablere

flere kulturtiibud som er tilrettelagt for denne gruppen

e Det er stort etterslep av vedlikehold bade ute og inne

Positiv utvikling i 2021:

o Aktivitetshuset har blitt oppgradert med lett oppussing, og skiftet ut en del mebler
0g utstyr

e Det er ansatt koordinator 100% stilling pa Aktivitetshuset. Dette fungerer bra i dag.
Har fatt mange positive tilbakemeldinger pa at det er et godt dagtilbud Brukere

som ikke tidligere var pa Aktivitetshuset, kommer dit i dag. Dette gir en

meningsfull hverdag for mange
e Alle omsorgsboligene pa alle enheter er utleid

e Kompetanseheving pa tvers av enheter — Mitt livs ABC har mange fullfort



e De fleste av brukere og ansatte takket ja til vaksine mot Covid-19

e Okt fokus pa hverdagsmestring for a selvstendig gjere brukerne, og a ta i bruk

velferdsteknologi der det er mulig
o Okt fokus pa fysisk aktivitet, kost og ernaering

e Det har veert jobbet godt med a sikre bedre overganger, dette for & gjere
tienesten bedre forberedt til & ta imot nye beboere/brukere
Mikalmarka
Yter tjenester til 24 personer, der 19 bor pa Mikalmarka. Tre beboere ble ferdig med

videregdende, og har fatt annet tiloud pa dagtid.

Enheten opplever & fa brukere med andre utfordringer, som gir oss endret

kompetansebehov.

Vi gir dagtilbud til 6 beboere, 2 dager i uken drar 2 - 4 av de til Aktivitetshuset i
Elnesvagen, 6 beboere har plass ved Aspekt, 2 har annet arbeid i ordinaer bedrift. 4

beboere mangler jobb/aktivitetstiloud, venter pa avklaring ifra Nav.

Enheten har fortsatt hoyt sykefravaer 13,87% i 2021. Det har veert jobbet godt med
oppfelging, og tilrettelegging for & fa ansatte tilbake i jobb, og fa avklart

arbeidsevne.

Holalia 5 / Hestehovveien 14 / Setbakken 18:

Gir degnkontinuerlige tjenester til 14 mennesker med funksjonsnedsettelser av ulik

grad.
Hestehovvegen 14: Ny bruker tilknyttet bofellesskapet («satellitt»).
Holalia 5: Ny bruker tilknyttet bofellesskapet («satellitt).

Enhetsleder deltok i vaksineringsteamet og ansatte samt tjenestemottagere fikk
etter hvert tilbud om vaksine pa arbeidsplassen/hjemme. Turnuser med utvidet
arbeidstid ble godkjent. Vedtakene etter HOTL kap ble godkjent. Ansatt en



sykepleier fast i 100% stilling —noe som gav gkt og bredere fagkompetanse i

enheten

Pa grunn av stort fokus og mye arbeid med rekruttering av vikarer og ansettelser i

enheten sa har vi i 2021 hatt tilfredsstillende tilgang pa vikarer.

Utfordringer i 2021:

e Hoyt sykefraveer med snitt pd 9,49% grunnet tre langtidssykemeldte og fravaer

grunnet Korona.
o Skysstilbudet til/fra Aspekt har/er begrenset og enheten ma bruke tid pa kjering
til/fra Aspekt.

¢ Informasjonsflyten mellom avdelingene i forbindelse med smittevernstiltak.

Vansker med & gjennomfeore personalmeater grunnet smittevernstiltak.

Eidem

Har 5 brukere + hyppig brukt hybel.

Sykefraveeret: 17,55 %. Eidem har hatt et hayt sykefravaer i 2021. Dette har fort til

noen utfordringer nar det gjelder 4 fa tak i nok vikarer.

Vi har ogsa hatt en heyere trykk en normalt pa bruk av hybelen (korttids/avlastnings
opphold) Tidligere skulle ikke dette utlgse ekstra innleie, men personene som har
vaert pa hybelen har veert sykere og hatt andre utfordringer enn vi har hatt tidligere.

Har derfor mattet leie inn ekstra personal knyttet til bruk av hybel.

Har ogsa opplevd en forverring i den psykiske helsen til noen av beboere, da de

normale rutinene og noen av tjenestene har blitt begrenset grunnet koronaen.

Grunnet det hoye sykefravaeret samt begrensninger i tjenesten og vansker med a fa
tak i vikarer, har vi fatt mye refusjon sykefraveer. (Sendt inn mange soknader pa fritak
fra arbeidsgiverperioden). Dette forte til en mye stgrre inntekt enn antatt noe som

igjen forte til ett budsjett i balanse.



Knausvegen

Har 5 brukere.
Sykefraveeret 8,39%.

Det er opprettet et nytt tiltak som ligger under Knausveien. Bruker har kjgpt seg

egen leilighet. Det er turnus med deognvakter.

Hestehovveien 38

Har 7 brukere.
Sykefraveer har veert hoyt: 14.59%, en del langtidsfraveer.
Utfordringer a fa ansatt nattevaktstilling.

Haukas

Har 12 brukere.
Sykefraveeret: Ser ut som det endelige resultatet ble 9,16%.

Har fatt rustet opp uteomradet vart. Vi har fatt asfalt pa alle veier, utbedret og fatt
bredere veg- bak Haukas 1 og foran Haukas 2. Opprusting og asfaltert
parkeringsplasser, og fatt en flott plen med opp gruset plass til & ha utebenker og

balpanne.

Vi fikk ogsa montert tvillingslys pa lyktestolpene langs gangvegen, slik at

parkeringsplassene vare ble opplyst i maerketida.



NAV

NAV Hustadvika ivaretar kommunens oppgaver etter lov om sosiale tjenester i
arbeids- og velferdsforvaltningen. De kommunale tjenestene som inngar i enheten
er: rad og veiledning, skonomisk veiledning og gjeldsradgivning, ekonomisk stenad,
midlertidig botilbud i en nedssituasjon, kvalifiseringsprogram, individuell plan, samt

generelt forebyggende virksomhet.

NAV-kontoret driftes i partnerskap mellom kommunen og stat og leverer bade
kommunale og statlige tjenester.

Leverte tjenester:
NAVSs visjon trekkes fram, og vi arbeider ut fra 3 punkt:

e Mulighet for arbeid
e Mulighet for meningsfull aktivitet

e Mulighet for inntektssikring i henhold til lovfestede rettigheter



Kommunalteknikk

Leverte tjenester:

Vei: enheten har ansvar for drift og vedlikehold av kommunale veier og gangveger
(ca 200 km). Det aller meste av sommervedlikehold blir utfert i egen regi.
Hustadvika har rammeavtaler med entreprengrer som benyttes i perioder med

kapasitetsproblemer.

Vann: drikkevannet til innbyggerne leveres bade fra egne vannverk og fra Eide
Vassverk SA.

Avlgp: kommunen drifter avlgpsledninger, pumpestasjoner og renseanlegg.

Kommunen samarbeider med Eide Vassverk SA om deler av ledningsnettet.

Renovasjon: Det er Romsdalhalveya interkommunale renovasjonsselskap (RIR) som

utferer denne tjenesten for Hustadvika kommune.
Viktige hendelser i 2021:

Vi er kommet i gang med bygging av 2 stk. heydebasseng. Basseng 1ligger i
Skarsetbotten og der har vi med eget mannskap ryddet skog og lagt om deler av
veg og forsterket veg slik at den skal kunne tale belastningen av betongbiler i

byggepeioden av 2 nye Hoydebasseng i kommunen.

Basseng 2 ligger pa Freneidet og skal bygges for & gke leveringssikkerheten i fra
Eide vassverk. Vi vil med dette bassenget kunne ha vanni en lengre periode om
det skulle bli leveringsstopp i fra Eide vassverk pa grunn av ledningsbrudd eller om

det skal uferes vedlikehold pa ledningsanlegg.



Det er satt ned en ny avigpspumpestasjon pa Vevang. Denne ble satt i drift i april-
mai. Stasjonen er plassert ved siden av smabathavnen pa Vevang og handterer
avilegp i fra bebyggelsen nord for fylkesvegen. Pumpestasjonen er plassert i sjg og
herfra blir avigpet pumpet sgrover til slamavskiller.

Vi er i full gang med oppgradering av vann og avilgpsanlegg i Vikan. Private
avlgpsanlegg og direkteutslipp blir erstattet med kommunalt VA anlegg.



Utvidelse av Varhol industriomrade ved a forlenge eksisterende infrastruktur med
70 meter for a frigjore 4 stk. industritomter.




Bygg og eiendom

Leverte tjenester:

Boligforvaltning av alle formalsbygg. Drift av bygg i form av vaktmestertjenester og
renhold. Rehabilitering og vedlikehold, samt tilbygg og ombygging av eksisterende
bygningsmasse. Ansvar for kommunale utleieboliger. Forsikring og innkjopstjenester.

Kjop og salg av grunneiendom. Vedlikehold av greontarealer.
Forbedringer i 2021:

Oppstart innfasing av forvaltningssystem og kvalitetssystem. Fokus pa
innkjopsordninger. Digitalisering av tegningsgrunnlaget for flere bygg. Tiltak for &

hindre folgeskader og verdiforringelser pa bygninger.
Utfordringer i 2021:

Covid-19 har gitt betydelig utfordringer. | tillegg sykefravaer, og akkumulert etterslep
grunnet sykefraveer. Definere og avklare niva pa tjenesteytelse i forhold til brukere

av enhetens tjenester.



S—




Plan og byggesak

Plan: Saksbehandling av private og kommunale reguleringsplaner, samt lager nye
kommunale reguleringsplaner. Planavdelingen utferer ogsa alle mindre

reguleringsendringer pa bade kommunale og private reguleringsplaner.

Byggesak: Saksbehandling av byggesaker og fradelingsaker. Tilsyn og
ulovlighetsoppfelging iht. plan og bygningslov.

Oppmaling: Gjennomfarer kart og oppmalingsforretninger, seksjoneringer,
oppdaterer det digitale kartgrunnlaget med eiendomsinformasjon, samt legge inn
en rekke ulike typer av temainformasjon (eks. ledningsnett, plansituasjon,
verneomrader, tiltaksanalyse). Ajourferer matrikkelen som inneholder opplysninger

om bygninger, eiendommers eierforhold og adresser.

Fellesoppgaver: Plan oppdaterer planbasen og tekstdelen i planregisteret og

svarer ut meglerpakkene sammen med oppmaling og byggesak.

Planavdelingen

Viktige hendelser:
Reguleringsplaner som ble igangsatt i 2021:

e Detaljregulering for Molde og Hustadvika rideklubb
e Detaljregulering for Nedre Elnesvagvegen

e Detaljregulering for Haukds @vre ost

Reguleringsplaner vedtatt av Hustadvika kommunestyre i 2021:

Detaljregulering for Tornes gravsted

Detaljregulering for Askvagen landskapshotell

Detaljregulering for Skarveya hytter

Detaljregulering for Snipa



Forbedringer i 2021:

Vi ser at det fortsatt ma jobbes mere med elektronisk saksflyt og forbedring av

maler, slik at vi bade effektiviserer og kvalitetsikrer saksbehandlingen.
Utfordringer 2021:

o Utfordringer med manglende fremdrift pa saker grunnet fraveer av fagpersoner
med ansvar for blant annet eiendomsforvaltning, grunnforhandling, oversikt over

behov for boligutvikling, uklar bestillerrolle og oppfolging av kommunale planer
e M4 fa ansatt en person i 1 ars vikariat for & ta mindre reguleringsendringer
e Pagdende reguleringsplaner mangler penger avsatt i investeringsbudsjettet
e Utfordringer i at organisasjonen mangler struktur og rutiner pa enkelte omrader
e Bedre samarbeid mellom fagmilje

e Intern kommunikasjon

En viktig hovedjobb er a starte med a fjerne gamle restanser pa byggesak. Videre
ma det settes fokus pa a fa ansatt nye godt kvalifiserte saksbehandlere i ledige
stillingshjemler pa plan og byggesak. Lykkes en med nyansettelser og ulike
effektiviseringstiltak, vil en kunne folge opp lovpalagte oppgaver (tilsyn,

ulovlighetsoppfelging og generell byggesaksbehandling) innenfor gjeldene frister.

En sterre kommune gir gkning i antall innbyggere. Dette gir gkning i arbeidsmengde.
Sa lenge oppmalingsavdelingen er underbemannet vil det vaere
kapasitetsproblemer. Det forer til at det er meget vanskelig & handtere den okte
arbeidsmengden og holde alle fristene. Viktig fokus vil vaere a fa pa plass riktig
bemanning som er godt kvalifisert innen fagomradet. Lykkes en med dette er det
mulig & handtere arbeidsmengden, arbeidsbelastningen og alle de ulike
arbeidsoppgavene som tilfaller avdelingen. Koronasituasjonen og iverksatte tiltak,

har fort til begrensninger i forhold til fysisk magte med innbyggerne.

Byggesaksavdelingen



Ny byggesaker blir i all hovedsak behandlet fortleapende og innenfor gjeldene

saksbehandlingsfrister.

Det er jobbet med a oppdatere informasjonen om byggesak pa kommunens
hjemmeside. Pga. koronarestriksjoner i 2021 har det i perioder veert begrensninger i
forhold til & ha fysiske mater med publikum. Publikum har likevel fatt god veiledning
via telefon, e-post eller Teams-moter. Det er ikke kommet noen negative reaksjoner
pa at det i perioder i 2021 ikke har veert mulig med fysisk oppmeate pa

kommunehuset.

Etter flere utlysninger lykkes byggesak ikke a tilsette en ny byggesaksbehandler /
ingenier i 2021, men na er dette pa plass. Pa grunn av kapasitetsproblemer har
byggesak ikke lykkes med a fjerne alle gamle restanser. En har heller ikke lykkes

med & gjennomfare tilsyn og felge opp alle ulovlighetssaker.
Viktige hendelser:

| 2021 ble det skrevet 575 vedtak. Dette inkluderer byggetillatelser,

delingstillatelser, midlertidige brukstillatelser og ferdigattester.
Forbedringer i 2021:

Det er fremdeles en del gamle restanser som ikke er fulgt opp, samt at vi i enkelte

saker ikke klarer & overholde de lovbestemte tidsfristene.
Tilsyn og ulovlighetsoppfalging skal ogsa prioriteres bedre.
Utfordringer i 2021:

En viktig hovedjobb er a fierne gamle restanser pa byggesak, samt falge opp
lovpalagte oppgaver (tilsyn, ulovlighetsoppfelging og generell
byggesaksbehandling) innenfor gjeldene frister. Gamle restanser fjernes gradvis ved

a prioritere disse i perioder med ledig kapasitet.



Nye saker skal bli gjennomgatt og gis fortlepende tilbakemelding om evt. mangler
og videre saksbehandling. Det skal jobbes videre med a gjore tjenestene mer

tilgjengelig for publikum. Elektroniske lasninger vil veere et hovedsatsingsomrade.

Oppmalingsavdelingen

| 2021 Har det vaert ansatt kun 2 personer i 100 % stilling. Dette har pavirket at
Oppmalingsavdelingen ikke har klart & overholde alle tidsfrister i perioder med stor

pagang av saker. Fra og med januar 2022 har vi full bemanning (3 stillinger).
Bygningsinformasjon blir hovedsakelig lagt inn i matrikkelen fortlepende.
Viktige hendelser:

Det er gjennomfart 61 oppmalingsforretninger og 11 seksjoneringssaker. | 2021 er det

mottatt/behandlet 2 klagesaker.
Forbedringer i 2021:

For a bli mer tilgjengelig for publikum har vi tatt i bruk elektronisk bookingsystem.
Det er ogsa installert en integrasjon mellom Gisline oppmalingsforretning og
Elements. Dette er tidsbesparende for saksbehandlere. | 2021 er det jobbet med a

fa full bemanning pa plass.
Utfordringer i 2021:

Oppmalingsavdelingen har fortsatt veert underbemannet og hatt
kapasitetsproblemer. Har veert jobbet intenst med a8 komme ajour med sakene.
Dette har medfert innleie av ekstern bistand, samt sveert mye overtid pa

oppmalingsavdelingen.



Brann og beredskap

Brann og beredskap er delt inn i to arbeidsomrader; brannforebyggende arbeid og

brann- og redningsarbeid.

Brannforebyggende sitt arbeid bidrar til & redusere sannsynligheten for brann og
samtidig begrense konsekvensen for liv, helse, miljg og materielle verdier om brann
oppstar. Brannforebyggende bestar av 1 branninspekter, 3 brannforebyggere som
utferer tienester som tilsyn og feiing av fyringsanlegg, tilsyn med objekt med
saerskilt hoy risiko for tap av liv, helse, miljg eller materielle verdier, veiledning og

heringsuttalelse i enkeltsaker og mye mer.

Det ble i 2021 utfert 1620 feiing av bolig og fritidsboliger, 120 tilsyn med bolig og

fritidsboliger samt 40 tilsyn med objekter med saerskilt hoy risiko.

Brann og beredskap sin viktigste oppgave er a verne liv, helse, miljg og materielle
verdier mot brann, ulykker og andre ugnskede hendelser. Det var i 2021
gjennomsnittlig 4,4 aksjoner hver uke fordelt pa vare tre brannstasjoner. De tre
stasjonene er lokalisert i Bud, ElInesvagen og Eide. Det er ingen ved stasjonene i
Hustadvika som er stasjonerte. Dette vil si at alle brannkonstablene har det som en
tilleggsjobb til sitt daglige virke. Ved Bud og Eide stasjon er det boplikt maksimalt 5
minutter unna brannstasjonen, mens i Elnesvagen er det bade bo- og arbeidsplikt

maksimalt 5 minutter unna brannstasjonen.
Viktige hendelser i 2021:

For brannforebyggende avdeling ble det implementert og planlagt iverksatt et nytt
fagsystem for feiing og tilsyn av private boliger og fritidsboliger. Dette systemet ble
satt i gang 1. januar 2022, som innebaerer en effektivisering av varsling ved
feiing/tilsyn, samt risikovurdering av hver enkelt bolig i kommunen.
Risikovurderingen vil benyttes til a fastsette hyppigheten for feiing og/eller tilsyn ved

hver enkelt bolig.



Brannberedskapen fikk i slutten av 2021 ny tankbil til Eide brannstasjon, og kunne
dermed pensjonere den gamle tankbilen ved stasjonen. Utskifting av lastebiler er en
kostbar affere og vi tar sikte pa a bytte ut en lastebil hvert 4. &r. Om vi opprettholder

dette intervallet vil lastebilene som byttes ut vaere 20 ar gamle.

Videre planlegging av Elnesvagen brannstasjon var ogsa sentral i 2021. ElInesvagen
brannstasjon skal veere hjemmet bade for brannforebyggende avdeling, samt senter
for brannberedskapen i ElInesvagen. Stasjonen vil dermed kunne oppfylle krav satt
av arbeidstilsynet, og veere en fremtidsrettet stasjon som bade innbyggere og

ansatte kan nyte godt av.
Forbedringer i 2021:

Forbedringsarbeidet ved brannforebyggende og beredskapen er utfordrende 3
gjore pa kort sikt. Som ved implementering av nytt fagsystem, vil vi trolig ikke se
umiddelbare forbedringer, men heller langsiktige pa 2-3 ars perspektiv.
Brannberedskapen generelt fikk et laft ved at 5 personer ved henholdsvis
Elnesvagen og Eide brannstasjon pabegynte grunnutdanningen for brannkonstabel.

Utdanningen vil veere fullfort i starten av 2022.

Brann og beredskap sine hovedoppgaver er a drive brannforebyggende arbeid
samt & redde liv og materielle verdier om uhellet er ute. Vi vil fortsette arbeidet med
a bygge en enda bedre beredskap og en sikrere kommune ved systematisk

brannforebyggende arbeid.
Utfordringer i 2021:

Pandemien har ogsa i 2021 veert utfordrende med tanke pa utfering av tilsyn bade
ved private boliger og noen saerskilte brannobjekt. Samtidig har vi hatt en videre
okning i antall hendelser i Hustadvika kommune. Type hendelser som gker i storst
grad er trafikkhendelser og assistanse for ambulansetjenesten. Da dette ikke er
hendelser som brannforebyggende avdeling jobber imot, er dette ogsa utfordrende

a fa redusert.



Landbruk og miljo

Enheten har 4 ansatte, fordelt pa 3,6 stillinger, der 0,5 stilling er utleid til Aukra

kommune.

Landbruksenheten driver forvaltning og saksbehandling av produksjonstilskudd og
andre gkonomiske virkemidler til landbruket og skogbruket som avigserordning,
groftetilskudd, regionalt miljgprogram, spesielle miljgtiltak mm, saksbehandling etter
landbrukets saerlover — jordlov, skoglov og konsesjonslov, behandling av seknader
om finansiering til landbruksutbygging til Innovasjon Norge, viltforvaltning, og
administrering av veterinaervakttjenesta. Enheten leier ogsa ut tjenester til Aukra

kommune.
Leverte tjenester:

e 267 soknader om produksjonstilskudd for Hustadvika og Aukra

¢ | tillegg ble det saksbehandlet ca 90 sgknader for Avergy kommune.
e 132 Spknader om regionalt produksjonstilskudd

e 18 Sgknader om dreneringstilskudd — Til sammen Kr 1 085 790,-

e 20 Seoknader om tilskudd til spesielle miljatiltak i landbruket SMIL — Til sammen Kr
746 250,-

e 28 spknader om tilskudd til avlesning ved sykdom
e 8 sgknader om konsesjon etter konsesjonslova

e 18 sgknader om deling etter jordlova 88 9 og 12.

| tillegg er det ogsa pa disse ordningene levert tienester til Avergy kommune

Andre oppgaver:

e Viltforvaltning inkl. adm. av ettersoksordning for trafikkskadd vilt
e Administrering av veterinaervakta

e Behandling av seknader til Innovasjon Norge



Viktige hendelser i 2021:

Landbruksenheten leverte i 2021 tjenester, som et interkommunalt samarbeid, i
forbindelse med langtidsfraveer i Avergy kommune. | tillegg leverer kommune

tienester tilsvarende 0,5 arsverk pa landbruk og viltforvaltning i Aukra kommune.
| 2021 ble 87 % av SMIL midler brukt, og 100% av dreneringmidler.
Utfordringer i 2021:

2021 har veert et utfordrende ar for landbruket. Landbruksoppgjeret 2021 medforte
til brudd mellom landbruksorganisasjonene og Staten. Sterk prisstigning pa gjedsel
og bygningsvarer medferte likevel til at det ble gitt en tilleggsbevilgning til
landbruket. Denne ble utbetalt sammen med hovedutbetalingen for
produksjonstilskudd i februar 2022.

Det er registrert 302 hendelser for fallvilt i kommunen i 2021. Dette er ei fordobling i

antall fra aret for. For kommunen betyr dette ei betydelig ekning i utgifter i

forbindelse med ettersgk og avlivning.




Internkontroll i Hustadvika kommune

Internkontroll handler om systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis,
forbedring av arbeidsmetoder og samhandling for a sikre maloppnaelse samt unnga

lovbrudd og andre ugnskede hendelser. Internkontrollen bar veere risikobasert.

| 2020 innfgrte kommunen et helhetlig kvalitetssystem. Compilo ble valgt som

leverander og felgende hovedprodukter ble innkjopt:

e Modul "Dokumenthandtering"
e Modul "Avvikshandtering"

e Modul "Ros-analyse"

Dokumenthandtering

All kvalitetsdokumentasjon er samlet og sikrer at kommunen har oppdatert
lovpalagte prosedyrer og dokumentasjon tilgjengelig. Det er nedlagt et betydelig
arbeid i de ulike sektorene fra oppstart i 2020 i a opprette dokumenter og pr
3112.20211a det inne 721 godkjente dokumenter.

Antall godkjente dokumenter pr maned

ine | Jonor | Febrie | Was | A Mot in | i st | sepiener | Ovo
2021 30 95 26 17 117 37 5 12 40 1
2020 0 25 15 14 48 39 36 31 82 z

Forbedringsprosesser skal loape kontinuerlig bade i enheter og sentralt i kommunen,
og den skal involvere alle ansatte. Ved a registrere og behandle hendelser i samme
system, far vi tatt ut rapporter som grunnlag til forbedringer. Siden oppstart i mars
2020 har flere og flere tatt systemet aktivt i bruk og i 2021 ble det meldt totalt 1134
awik fra 48 enheter/avdelinger.



Antall avvik pr maned

I ) T 7 T ) ) e e

2021 100 118
2020 4 2 8 68 36 42 77 €

Ved a registrere og behandle hendelser i samme system, far vi tatt ut rapporter som
grunnlag til forbedringer. Figuren under viser avvik i perioden 1. mars — 31. desember

sortert pa ulike hovedkategorier.

Risikoanalyser

Denne modulen ble bare delvis brukt i 2020. Derfor ble det etablert et prosjekt i
2021 som rettet seg mot to forhold:

1. Risikoanalyseverktayet - Tilpasse risikoanalyseverktgyet slik at det blir bruk til

bade overordna risikoanalyse og virksomhetsstyring.

2. Kompetansebygging -Tilrettelegge for at flere ledere og ansatte har en “felles
metode” i arbeidet med risikoanalyser.

Prosjektet ble delt inn i 3 faser:
Fase 1: Forprosjekt — fra ide til prosjektutforming (januar — juni)
Fase 2: Utvikle og utprove (august — desember)

Fase 3: Tilrettelegge for implementering og drift i 2022



Fase 1) og 2) ble gjennomfert 2021. Fase 3) gjennomferes i 2022.

Ved arsskiftet 1a det inne 13 aktive ROS analyser i Compilo.

Kvalitetsarbeidet i Hustadvika kommune

Kommunedirektgren er den gverste ansvarlige for kvalitetssystemet og alle ledere

har ansvar for at kvalitetssystemet er oppdatert og i bruk i sine virksomheter.

Oppbygging og innfering av kvalitetssystemet Compilo ble organisert som et
prosjekt. En del langsiktige strukturer ble lagt, men fortsatt gjenstar et betydelig
arbeid for & fa pa plass en kvalitetsorganisasjon, slik at dette arbeidet blir enda mer

«levende» i kommunen, jf. kvalitetshandboka.

Kvalitetsutvalget ble opprettet i 2021. Hovedoppgaven til utvalget er a bista
kommunedirektaren pa overordna niva i det forebyggende og kvalitetsfremmende
arbeidet i kommunen. Bl.a. legge til rette for at informasjon om hendelser, tilsyn eller
risikovurderinger som flere enheter kan laere av gjores tilgjengelig for hele
organisasjonen. Videre skal utvalget serge for at saker som gjelder hele kommunen

blir meldt til ledergruppa for diskusjon og beslutning.

Hoast 2021 ble det gjennomfoert en sparreundersokelse om bruken av Compilo.
Malgruppe for denne undersgkelsen var alle lederne i Hustadvika kommune.
Resultatet fra denne undersgkelsen viste at det fortsatt er stort variasjon i laget med
hensyn til forstaelse og hvordan bruke systemet. Ledelsens gjennomgang av

kvalitetssystemet er planlagt gjennomfert var 2022.


https://hustadvika.kommune.no/_f/p26/i4d2cfae1-9d1a-49ac-8b8f-ed0f1276b7be/kvalitetshandbok-10.pdf

Ordforerens kommentar

Arsrapporten for Hustadvika viser at vi kommer ut med et regnskap med et netto
driftsresultat pa 54 mill. Det er 50 millioner mer enn budsjettert. Det meste av
overskuddet kommer av gkt skatteinngang, lavere pensjonsutgifter og gkte
inntekter pa vare fond. Disse inntektene er ekstraordineere inntekter, mye pa grunn

av pandemien, og som vi ikke kunne forutse.

Til tross for overskudd, sa viser regnskapet ogsa at vi har et merforbruk pa 23
millioner pa rammeomradene. Det er derfor viktig at vi fortsetter arbeidet med &
finne balansepunktet mellom ordinaere inntekter og utgifter slik at vi far en
baerekraftig drift av kommunen. Merforbruket sier oss noe om hvor vi ma innrette
driften var for @ kunne ga i balansen. Vi vet ogsa at utgiftene innen helse og

omsorgs Vil gke i &rene som kommer pa grunn av endringene i demografi.

Selv om vi har befolkningsvekst i Hustadvika, sa blir vi stadig eldre og det fades
faerre barn enn for. Det vil kreve at vi dreier mer av driftsmidlene vare fra oppvekst til
helse og omsorg. Det gjor at vi har behov for store investeringer. At vi nd har et sa

stort overskudd, gjer oss heldigvis mer rustet til & mote disse utfordringene.

| budsjettet for denne 4 ars perioden har vi framskjevet investeringene innenfor
pleie og omsorg, blant annet bygging av flere omsorgsboliger. At vi na far et sa stort
overskudd i 2021 gjer oss i stand til & framskyve flere investeringer i denne
sektoren. Det er gledelig. Samtidig ma vi serge for at vi har en buffer til 3 kunne

imgtekomme uforutsatte utgifter framover.

2021 ble ogsa et spesielt ar pa grunn av pandemien. De statlige overfaringene i
forbindelse med pandemien har heldigvis sa langt dekket inn okte utgifter og tapte

inntekter for kommunen i 2021.

Til tross for den krevende perioden vi har vaert inne i, sa har samtlige enheter jobbet
hardt for a levere gode tjenester til innbyggerne. Jeg vil rose alle ansatte og alle

frivillige for innsatsen!



Vi har ogsa fatt gjennomfart flere gode kommunale prosjekter i 2021. Ikke minst for
naeringslivet har det veert viktig at kommunen har realisert en del av de planlagte
investeringene. Nye Haukas skole skal ferdigstilles til hasten. Det blir et utrolig loft
for ansatte og elever. Jeg er ogsa stolt over at dette ogsa blir et bygg som vil ha en
miljgstandard som ingen andre bygg i M&R har veert i neerheten av sa langt. | tillegg
har vi satt i gang med kulturhusprosjektet i EInesvagen og gjort vedtak om bygging
pa Farstad. Beredskap er viktig og jeg er derfor glad for at vi har vedtatt bygging av

ny brannstasjon i EInesvagen.

Vi har fortsatt arbeidet med a legge til rette for attraktive boligomrader og gode
oppvekstmiljg for barn og unge, og jeg er spesielt glad for at vii 2021 satte av
midler til ungdomskoordinator, som na er pa plass, samt mer midler til arbeidet med
psykisk helse.

Tove Hengen

ordfarer

Til tross for den krevende
perioden vi har veert inne i, s
har samtlige enheter jobbet
hardt for & levere gode
tjenester til innbyggerne
innenfor sine rammer.

Tove Henoen

Ordferer i Hustadvika kommune



Moter i kommunestyret, rad og utvalg



Moater og saker i kommunestyret og utvalgene

Utvalg

Kommunestyret

Formannskap

Hovedutvalg helse, sosial og omsorg

Hovedutvalg oppvekst, kultur og kunnskap

Hovedutvalg teknisk, miljo og naering

Valghemda

Administrasjonsutvalget

Arbeidsmiljgutvalget

Antall moter/saker

Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker

Antall moter

2021
9
104
98
6

8
47
47
0

5
36
22
14
5
20
20
0

6
37
36

—

A O w w b o o o o

2020
9
125
117
8
11
82
67/
15
7
30
24
6

5
29
27
2

7
31
30
1

8
38
38

W o NN



Utvalg

Ungdomsradet

R&ad for mennesker med nedsatt

funksjonsevne

Elderradet

Viltutvalget

Valgstyret

Klagenemda

Sum alle politiske utvalg

Antall maoter/saker

Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker

Referatsaker

Antall meter

Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker
Politske saker
Referatsaker
Antall moter
Antall saker

Politske saker

2021 2020
23 19
23 19

0 0
6 5
36 26
36 21
0 5
5 6
44 31
35 28
9 3
6 7
20 23
20 21
0 2
1 1
10 8
10 8
0 0
4 0
15 0
14 0
1 0
2 0
5 0
5 0
0 0
63 70
400 444

369 402



Antall maoter/saker 2021 2020

Referatsaker 31 42

Tall fra Elements - kommunens elektronisk arkiv og saksbehandlingssystem

Oversikt over politiske saker

Her finner du oversikt over de sakene som har veert oppe i 2021 og hvem som sitter

i de forskjellige rad og utvalg.

https://hustadvika.kommune.no/...

Kontrollutvalget

Kontrollutvalget er valgt av kommunestyret, og har som oppgave a foresta lgpende
tilsyn med den kommunale forvaltningen. Malet er a gi innbyggerne tillit til at den
offentlige forvaltningen fungerer best mulig. Det vil blant annet si a folge opp at
kommunen folger regelverk og har effektiv ressursutnyttelse, samt at politiske

vedtak blir fulgt opp av administrasjonen.
Kontrollutvalgets mater er apne for publikum
Medlemmer i kontrollutvalget

Kontrollutvalget i Hustadvika kommune bestar av fem medlemmer som er valgt av
kommunestyret. Leder Sigrid Karin Gjendem Fjortoft (H), Aud Oddrun Lindset
Dragen (Sp), Jarle Ugelstad Klavenes (Ap), Jon Ivar Bee (MDG) og Arnfinn Magne
Ugelstad (Sv).

Mater i 2021

Kontrollutvalget har vanligvis 6 mater i lopet av et ar. Flere av sakene som utvalget

behandler gar videre til endelig behandling i kommunestyret.

Kontrollutvalget har hatt 7 ordinaere mater og i 2021 oversikt over saker og

medlemmer finner du her;


https://hustadvika.kommune.no/tjenester/politikk/politiske-rad-og-utvalg/

https://www.kontrollutvalgromsdal.no/hustadvika.50...



https://www.kontrollutvalgromsdal.no/hustadvika.509490.no.html

Revisjonsberetning

Revisjonsberetning 2021

Hustadvika kommune har mottatt revisjonsberetning for 2021 datert 08.04.2022.
Revisjonsberetningen er en "ren beretning", dvs. at revisjonen ikke har vesentlige

merknader eller kommentarer til drsrapporten.

MRR

Mere og Romsdal Revisjon SA

Tl Kommunestyret i Hustadvika kommune Kopi
Kontrollutvalget
Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert som viser et nett pé kr 55432 702
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2021, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet ogd i for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til 3 , herunder et a
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

gir arsregnskapet en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunen per
31.desember 2021, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,

herunder de i Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | "Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av & " Vier av slik det kreves i lov og forskrift, og

har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis
er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

©og annen gvrig i

er ansvarlig for i3 ingen og den gvrige
som er publisert sammen med 3 Ovrig omfatter den
3 og annen i i arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet

ovenfor dekker verken informasjonen i &rsberetningen eller annen gvrig informasjon.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom

5 , annen gvrig ogd og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av 3 eller hvorvidt ia og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen
eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3 rapportere i s3
henseende.

Postaaresse: Mere og Romsdal Revijon SA, ASTuUps gate 7, 6509 Kristansund
Ava. Moie: 5101ga1a 18, 6413 Moide - Ava. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesuna
e-post: post@mevision.no Organisasionsnummer 923 746 552




MRR

Mere og Romsdal Revisjon SA

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til geldende lovkrav og
. at @konomi i 3 stemmer overens med drsregnskapet.

Vi henviser for gurig til avsnittet «Uttalel i for ige jettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Kommunedirektgren er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir en dekkende

i samsvar med og god kommunal i Norge.
Kommunedirektaren e ogs3 ansvarigfor sk nten kontroll som vedkommende finner nadvendig
for 3 kunne utarb som ikke i vesentiig feili jon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

og plikter ved revisj &

Vﬁrt mal med revisjonen er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi
en revisjonsberetning som inneholder vr konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfrt i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver ved revisjonen av rsregnskapet vises det til

www nkrf no/revisionsberetninger

Uttalelse om vrige lnvmesngg krav

st oA VA s ¢ sk sh o Bk vl ovenfor, og kontrollhandinger vihar funnet
nedvendig i henhold til i jonal standard for (1SAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
|nformasjonl mener viat ledelsen har oppfyit sin plikt il & sarge for ordentlig og oversiktlig

av inger i samsvar med lov og god

bakfpringsskikk i Norge.

se: More og Romsaal Revisjon SA, ASTUps gate 9, 6509 Kristians,
AV MO STOrgaTa 15, 8415 OGS - Avd. ARSUNG: Lentaavegen 545, 6018 Aiesund
e-post: post@mmevision.no Organisasionsnummer 923 746 552

MRR

Mere og Romsdal Revision SA

Uttalelse om redegisrelse for vesentlige budsjettavik

Vi har utfert som skal gi i i forbi med Hustadvika

7 for vesentlige enten det skyldes awvik eller
avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.
Konklusjon
Basert pa de utfarte handlm(ene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn
tildtroata i ikke gir dekkend om vesentlige
For vi i i g revisors oppgaver ved uttalelse om

for ige j ik vises det til www.nkrf.

Molde, 08. april 2022
Mgre og Romsdal Revisjon SA

loan | Gorboncs

Ronny Rishaug
oppdragsansvarlig revisor

Postaaresse: Mare og Romsaal Revision SA. ASTUps gate 9, 6509 Kristiansund
AV, Mo STorgata 15, 6415 Molde - Avd. Alesund: Lemtaavegen 545, 6018 Avesund
e-post: post@mmevision.no Organisasionsnummer 923 746 552



Kontrollutvalgets uttalelse til arsmelding og
arsregnskap 2021

Hustadvika kommune har mottatt kontrollutvalgets uttalelse til arsmelding og
arsregnskap for 2021. Dette ble vedtatt i kontrollutvalgsmote 25.04.2022.

Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsberetning for 2021 -

Hustadvika kommune

. Arsregnskapet 2021 for Hustadvika kommune som er avgitt av kommunedirektor
den 22.02.2022.

. Arsberetningen 2021 for Hustadvika kommune som er avgitt av kommunedirektor
iuke 1212022,

e Revisjonsberetningen 2021, datert 08.04.2022.
e Rapport fra revisors arsoppgjersrevisjon 2021, datert 08.04.2022.

Revisor har i revisjonsberetningen ikke gitt bemerkninger til arsregnskapet eller

arsberetningen.
Kommunen hadde i 2021 et netto driftsresultat pd 55,4 mill. kr.

Med bakgrunn i kontrollutvalgets grunnlagsdokument og gkonomiske analyser, vil
kontrollutvalget
peke pa at dagens driftsniva er for hayt til 8 ivareta den gkonomiske handleevnen

over tid.

Vedlikeholdsetterslepet knyttet til veger og bruer er omfattende, og det er viktig
at hovedplan for
veg legges til grunn i det videre arbeidet for a sikre at generasjonsprinsippet

overholdes.



Kontrollutvalget mener at arsberetningen i det alt vesentlige etterkommer og
beskriver det

kommuneloven forutsetteri 8 14-7.

| rapport for revisors arsoppgjersrevisjon for 2021 blir det pdpekt en del
forbedringsomrader som

kontrollutvalget anbefaler blir implementert fra 2022. Kontrollutvalget vil i den
anledning fremheve

at kommunen bor i tertialrapportering og i arsregnskap ta inn i oppstillingene en
kolonne for

totalramme for investeringsprosjektene, samt at det under rapportering pa
investeringer tar med tall

fra foregdende ar. Det anbefales at kommunen har tilstrekkelig kontroll av
innmelding til

pensjonskasse slik at alle ansatte blir innmeldt til rett tid.

Ut over det som er nevnt i denne uttalelsen, og det som gar frem av
saksframlegget med vedlegg til

kontrollutvalget, har ikke kontrollutvalget merknader til Hustadvika kommunes
arsregnskap og

arsberetning for 2021.

Med bakgrunn i kontrollutvalgets kontrollaktiviteter rettet mot
gkonomiforvaltningen,

revisjonsberetningen, rapport fra arsoppgjersrevisjonen og etter en samlet
vurdering, anbefaler

kontrollutvalget at arsregnskapet og arsberetningen til Hustadvika kommune for
2021 blir godkjent

slik det foreligger.



