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Medarbeidere, sykefraveer, likestilling og etikk

Antall ansatte og arsverk

Innen utgangen av 2021 hadde Hustadvika kommune 1248 ansatte fordelt pa 983,39 arsverk. Dette er en
nedgang pa litt over 18 arsverk fra aret for.

Nedgangen i antall stillinger og arsverk skyldes i stor grad nedleggelsen av Farstad omsorgssenter. | tillegg

har det veert faerre tiltak for mennesker med nedsatt funksjonsevne der det har veert behov for mye

personalressurser.

Ansatte og 3

- Som de aller fleste nettsteder bruker vi . 1 g:rsc\llr;r:g
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samiunnsutviking dette. Unntaket er ngdvendige informasjonskapsler som

Familiens hus sgrger for grunnleggende funksjoner pa nettsiden. 69,08 2,52
Oppvekst 17,31 0,73
HesE ( INNSTILLINGER ) GODTA ALLE o4/ -13,56
Teknisk 79,01 1,66
SUM HUSTADVIK 83,39 -18,16

Hustadvika kommune har redusert antall drsverk med 18,16 i lepet av 2021. Det er en okning med 956 drsverk fra forrige

rapport 2. tertial 2021.

Kompetanseutvikling

Vi hadde som mal a fa startet opp arbeidet med overordna kompetanseplan for Hustadvika kommune hgsten
2021. Dette arbeidet er forsinket og vil farst starte opp varen 2022 med ferdigstillelse senest innen forste
kvartal 2023. Malet med en slik plan er & fa avklart hva slags kompetanse vi har behov for i kommunen
framover, og hvordan vi skal skaffe oss denne kompetansen. Helse— og velferd og oppvekst har startet
arbeidet innenfor sine omrader og vil veere ferdig med sine planer i lgpet 2022.

| 2020 startet vi et lederutviklingsprogram i regi av KS Konsulent. Selve lederprogrammet ble avsluttet
hesten 2021. Vi ensker & bygge videre pa dette programmet for a fa til en mere utviklingsorientert


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/

ledelseskultur der man gjennom systematisk utviklingsarbeid stadig fornyer og utvikler den kommunale

tienesteproduksjonen. Malet er & bygge en felles plattform for hva som er god ledelse i Hustadvika.

Kommunens ledergruppe er ogsa med i Digi-Mere og Romsdal sitt prosjekt «<Kompetanseloaftet» (Digital
Transformasjon). Arbeidet gar kort ut pa a gi toppledelsen de ngdvendige «verktay» for a hjelpe de ansatte &
skrifte til et digitalt tankesett, gjennom en mere digital mate a administrere, organisere og lede forandring
pa. Digital transformasjon krever helt nye styringsprinsipper bade pa toppleder- og mellomlederniva. For at
vi skal lykkes med dette arbeidet er det behov for omforent forstaelse og kunnskap/evne pa lederniva innen
digital transformasjon.

| tillegg til det overordna arbeidet med ledelsesutvikling og kompetanseutvikling, har vi giennomfert flere
mindre internoppleeringer. Vi vil ogsa framover tilby ulike internkurs, men tenker da at dette vil skje i mindre

format med bl.a. work-shops og med stoerre bruk av e-leering.
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populeere tiltakene blant de ansatte. | 2021 var det 128 ansatte som deltok. Disse hadde 8568 registreringer
og var pa til sammen 343 ulike turmal rundt i fylket. Som tidligere ar var det manedlig premiering av tilsatte

samt premiering av gruppe.

Sykefraveersoppfelging er en viktig del av HMS-arbeidet. Selv om sykefravaeret steg betydelig i 2021 ser vi
at mange av enhetene jobber godt med oppfolgingsarbeidet. Lann- og personal bistar ved behov, og vi ser
at dette arbeidet har veert gkende de siste arene. Det er ogsa startet opp et mer systemretta arbeid inn mot

barnehagene.

Vi arrangerte i 21.10.2021 AKAN kurs for ledere, verneombud og tillitsvalgte med eksterne foredragsholdere
fra AKAN kompetansesenter og KoRus Mgre og Romsdal. Bedriftshelsetjenesten og mestringsenheten
orienterte om hva de kan bidra med i AKAN saker og vi fikk personlige historier.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten Kristiansund Felles Bedriftshelsetjeneste (KFBH):



Bedriftshelsetjenesten blir brukt bade i det systematisk HMS- arbeidet og i enkeltsaker.

Bedriftshelsetjenesten har i 2021 gjennomfert malretta helseundersekelser og ferstehjelpskurs, deltatt i én
vernerunde, giennomfgrt ergonomiske kartlegging, gjennomfort arbeidsmiljoundersgkelser, utarbeidelse av
risikovurdering i forbindelse med a svare ut palegg fra Arbeidstilsynet, bistatt i AKAN-sak og AKAN kurs, og
veert med i dialogmater i sykefraveersoppfelgingssaker. | tillegg har de gjennomfert 40-timers grunnkurs i
helse, miljo og sikkerhet for verneombud og tillitsvalgte samt 15- timers HMS-kurs for ledere.

Bedriftshelsetjenesten har ogsa deltatt i AMU-meatene.

Vi har ogsa brukt bedriftshelsetjenesten i flere ulike arbeidsmiljesparsmal.

Laerlinger

| lopet av 2021 hadde vi 21laerlinger/lserekandidater. 4 lserlinger tok fagbrev i lopet av aret. To leerlinger
sluttet. Innen utgangen av aret hadde vi 15 laerlinger. Disse fordeler seg slik innen felgende fagomrader:

Forste ars leerlinge

e Helsearbeiderfe
e Barne- og ungc
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Renholdsopera

Det vil ogsd i 202Z pir tatt Inn nye Iseringer. Vi @nsker en sa stor breade | tagomradene som mulig.

Likestilling og mangfold

Hustadvika kommune jobber for at alle personer som er eller blir tilsatt i kommunen skal ha like arbeidsvilkar
og ikke forskjellsbehandles pa bakgrunn av verken funksjonsevne, kjgnn, religion, legning eller etnisk

tilherighet.

Av de totalt 1248 ansatte i 2021 var 1047 (83,89%) kvinner og 201 (16,11%) menn. Gjennomsnittlig
stillingsstorrelse er 79,3% for kvinner og 74,4% for menn. Gjennomsnittlig stillingssterrelse for kvinner har
gatt litt ned. Arsaken til dette skyldes at stillingene rundt en del ressurskrevende brukere ikke er fulle

stillinger.

Nar det gjelder alders- og kjennsfordelingen er snittalderen pa kvinner 44,5 ar mens for menn er

snittalderen 44,7. Giennomsnittlig alder har okt litt fra aret for.



Vi onsker a legge til rette for hele stillinger sa langt dette lar seg gjore. Arbeidet med heltidskultur er et
viktig prosjekt som vi jobber aktivt med a fa gjennomfert forst og fremst innen pleie og omsorgssektoren. Se
ellers eget avsnitt om heltidskultur.

Det er pr. i dag ingen konkrete prosjekter i kommunen med formal om a fa mer likevekt av menn og kvinner,
rekruttering av personer med funksjonsnedsettelser eller a rekruttere personer med annen etnisk bakgrunn.
| kommunes tilsettingsreglementet ligger det imidlertid foringer om at vi ved utlysning av stillinger forst skal
vurdere om det er ansatte som av helsemessige arsaker har behov for omplassering/midlertidig tilsetting.
Det skal ogsa vurderes om deltidsansatte kan ha fortrinnsrett til stillingen. Nar det gjelder selve
annonseringen skal det ogsa ga fram i maten vi annonserer pa at vi oppfordrer alle kvalifiserte personer til &
soke jobb hos oss uavhengig av kjeonn, alder, funksjonshemming og etnisk eller nasjonal bakgrunn. Vi kan
bli flinkere til @ markedsfare stillinger der disse er spesielt egnet for personer med ulike

funksjonshemminger eller med en annen etnisk bakgrunn.

Kommunen har utarbeidet retningslinjer bade i forhold til konflikthandtering, varsling, og for & motvirke
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Total stillingssterrelse | virksomheten

Her vises aldersfordelingen i kommunen:

Alders- og kjpnnsfordel
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Etikk

Kommunens etiske retningslinjer gjelder for bade ansatte og folkevalgte. De etiske retningslinjene skal
medvirke til at alle kan utfere vervene og arbeidsoppgavene sine pa en etisk forsvarlig og god mate. Etikk er

en systematisk vurdering pa hva som er rett og galt.

De etiske retningslinjer er tett knyttet opp mot kommunens grunnverdier IDAR som er nedfelt i kommunes

arbeidsgiverpolitikk. IDAR star for:
IMOTEKOMMENDE

DYKTIG

ANSVARLIG

RESPEKT

De etiske retnings se pa at den

ansatte har forstat

De etiske retnings t giennomfert for

verneombud og til
Som de aller fleste nettsteder bruker vi
Lederne skal gjent informasjonskapsler (cookies) for at du skal fa en )rdfarer skal minst
optimal brukeropplevelse. Vi kommer ikke til a lagre eller
behandle opplysninger med mindre du gir samtykke til
retningslinjene for dette. Unntaket er ngdvendige informasjonskapsler som
sgrger for grunnleggende funksjoner pa nettsiden.

to gangeri valgpe iring i de etiske

Hovedvernom|

Hovedverneombu m angar
arbeidsmiljget, i til _

Hovedverneombudet skal ogsa se til at arbeidsgiver felger arbeidsmiljelovens krav, slik at hensynet til

arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd er ivaretatt.

Hovedverneombudet er fast medlem i AMU og fast medlem i medbestemmelsesapparatet i kommunen
sammen med de hovedtillitsvalgte. Aret har veert spesielt p.g.a. koronapandemien. Mange meter og kurs,
som vanligvis blir gijennomfort i lepet av aret, har blitt gjennomfert bade digitalt og fysisk.
Hovedverneombudet har ssmmen med hovedtillitsvalgte hatt bade fysiske og digitale mater, og meter med
administrasjonen. Nettverkssamlinger for hovedverneombud i Romsdal ble fysisk gjennomfert, samt en
konferanse for HVO i Mgre og Romsdal. Arbeidsmiljgkonferansen ble gjennomfert digitalt. Det ble ogsa
gjennomfort dialogmeter med ledere, politikere og tillitsvalgte, HMS-kurs for verneombud, HTV og ledere,
samt ei verneombudsamling. HVO var med i planlegging og gjennomfgrelsen av AKAN- kurs for
verneombud, ledere og HTV, og deltok pa ei ALOR-samling. Hovedverneombudet er ogsa med i
utarbeidelsen av kvalitetssystemet Compilo, og deltar i planlegging og gjiennomfering av Helseplattformen.

Ellers deltar HVO pa mange kurs og opplaeringer som skjer i Igpet av aret.



Hovedverneombudet har frikjop i 40% stilling for a utfere vervet.

Tillitsvalgte

Kommunen hadde innen utgangen av aret 17 fagforeninger med registrert tillitsvalgt/kontaktperson.
Fagforbundet, Utdanningsforbundet, Sykepleierforbundet, Delta og FO har den sterste medlemsmassen.

Disse organisasjonene har ogsa den sterste frikjgpsandelen for & ivareta vervet.

| tillegg til & bista ansatte i personalsaker og delta i tilsettingssaker bistar hovedtillitsvalgte plasstillitsvalgte
med rad, hjelp og opplaering. De deltar ogsa i alle sterre arbeidsgrupper/prosjektgrupper i kommunen.
Hovedtillitsvalgte har ogsa deltatt ved de utvidede ledersamlingene. Organisasjonene har eget fellesutvalg
FFA (fagorganisasjonenes felles arena) der de tar opp aktuelle saker som angar medlemmene pa tvers av

organisasjonene, samt saker de i fellesskap @nsker & fremme for arbeidsgiver.

Livsfasepolitik'
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Sykefraveer/Neaerveer

Det totale sykefraveeret i 2021 (legemeldt og egenmeldt) ble pa 10,79%. Dette er noe hoyere enn det var i

2020 da det totale sykefraveeret var pa 9,24%. Vi er ikke forngyd med denne utviklingen.

Av 10,79% utgjer 9,57% legemeldt fraveer og 1,22% egenmeldt fraveer. Hvor mye av sykefraveeret i 2021 som
er covid-19 relatert er vanskelig a si helt sikker da vi ikke har tilstrekkelig med rapporteringsmuligheter pa

dette, men det som er registrert direkte som covid relatert i fravaerssystemet utgjer 0,4%.

Sykefraveer 2021 - Rammeomrader

Sykefraveer

e Sykefraveer Endring fra
2021 kel 2oz 2020 2020

Politisk styring 0,00 % 0,00 %

Kommunedirekteoren 5,38 % 3,00 % 287 % 2,51 %



Sykze(f)r;;/aer M3l 2021 Sykzec:rzac\)/aer Enczjr(i)r;gofra
Samfunnsutvikling 6,31 % 3,00 % 4,48 % 183 %
Familiens hus 12,00 % 6,50 % 12,08 % -0,08 %
Oppvekst felles 515% 6,50 % 2,04 % 311 %
Kommunale barnehager 1535 % 6,50 % 1535 % 0,00 %
Skole 898 % 6,50 % 570 % 3,28 %
Helse og velferd felles 584 % 6,50 % 891 % -307 %
Forebygging helse og rehabilitering 6,90 % 4,50 % 6,69 % 021 %
Hjemmebaserte tjenester 14,77 % 11,00 % 12,88 % 1,89 %
Institusjoner og omsorgsleiligheter 13,44 % 6,50 % 11,34 % 2,10 %
Bofellesskap 11,61 % 8,00 % 11,98 % -037 %
NAV 14,96 % 6,50 % 11,06 % 390 %
Kommunalteknikk 9,49 % 6,50 % 10,89 % -1,40 %
Bygg og eiendom raAaT ~ At e 1,05 %
Plan og byggesak 6 -0,85 %
Brann og beredski 6 223 %
Landbruk og milj@ 6 0,26 %
Sum 6 1,55%

Som de aller fleste nettsteder bruker vi
informasjonskapsler (cookies) for at du skal fa en
optimal brukeropplevelse. Vi kommer ikke til a lagre eller
behandle opplysninger med mindre du gir samtykke til
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Hustadvika kommun madlet pa 6,5%. Og

det er en ekning pd

Sykefré

Sykefravaer fordelt pd maneder

Sykefravaer siste 4 ar



Sykefraveeret totalt pa landsbasis 13 i 3.kvartal 2021 pa 6,58%, men om man kun ser pa kommunesektoren 13
sykefravaeret pa rundt 7,3%. For Hustadvika kommune var sykefraveeret pa samme tidspunkt 10,66%, altsa
betydelig heyere enn resten av kommunesektoren. Som i 2020 var det ogsa i 2021 spesielt helse- og
omsorgstjenesten og barnehagesektoren som hadde heyt sykefravaer pa landsbasis. Dette ser vi ogsa er de
to sektorene i Hustadvika kommune som ligger hayest pa sykefraveersstatistikken. Siden disse sektorene
ogsa krever innleie av vikarer ved sykefraveer utgjer et hoyt sykefraveer her ogsa en betydelig kostnad for

kommunen.

Vi begynte hgsten 2021 med en kartlegging av arbeidsnaervaer i barnehagene i Hustadvika kommune. Dette
for & jobbe frem konkrete og malrettede tiltak som kan bidra til 8 oke neerveeret i barnehagene, og samtidig
se pa om fravaer kan vaere arbeidsrelatert. Den beste medisinen for & holde de ansatte friske er et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg, bade fysisk og psykisk. Det ble sendt ut kartleggingsskjema til alle ansatte i
barnehagene. Res e barnehagene,
bedriftshelsetjene ff for dette

arbeidet varen 20;

Heltidskultur Som de aller fleste nettsteder bruker vi
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Fraena kommune ¢ idsansatte. Dette
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heltidskultur. KS ki 10s bade
kommunedirekter, 1 nd hovedmalet
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om 4 veere en fremtidsrettet og fleksibel organisasjon.

Det var varen 2020 planlagt en heltidskulturkonferanse sammen med Molde kommune og KS, men denne
ble avlyst pa grunn av Covid-19. Samlingen ble gjennomfert 15.09.21 pa Scandic Seilet som et startskudd pa
heltidskulturprosjektet. Arbeidsgruppen har saerlig sekelys pa pleie- og omsorgstjenesten hvor andelen
deltidsansatte er storst. Arbeidsgruppen har definert hva kommunen mener med heltidskultur og satt opp

hovedmal og delmal for arbeidet med heltidskultur.

Medarbeiderundersokelse - 10 faktor

Det ble gjennomfert medarbeiderundersokelse i Hustadvika kommune varen 2020. Vi fikk 944 svar av 1546

planlagte svar, noe som tilsvarer en svarprosent pa 61 %.

Formalet med & gjennomfere medarbeiderundersakelsen er blant annet a kartlegge utvalgte faktorer som er
viktige for & oppna gode resultat og gode tjenester til brukerne.



10-FAKTOR er et godt verktoy for &8 male faktorer som vi vet er avgjerende for & oppna gode resultater og

som kan pavirkes gjiennom malrettet utviklingsarbeid.

De 10 faktorene er:

1. Indre motivasjon

2. Mestringstro

3. Autonomi

4. Bruk av kompetanse

5. Mestringsorientert ledelse
6. Rolleklarhet

7. Relevant kompe

8 Fleksibilitetsvilj V1 bruker informasjonskapsler
(cookies)

9. Mestringsklima
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medarbeidernes holdninger til jobben de har, herunder to typer motivasjon (indre motivasjon og

nytteorientert/prososial motivasjon), mestringstro og viljen til a vaere fleksibel.
Resultat:

Tabellen under viser resultater for Hustadvika kommune sammenlignet med landsgjennomsnittet i Norge pa

de ulike faktorene.

Faktor ATl ¢ Snitt tjeneste Norge
kommune
1. Indre motivasjon 44 42
2. Mestringstro 4.4 43

3. Autonomi 4.3 43


http://www.10faktor.no/

Hustadvika

-

kommune

Snitt tjeneste Norge

4. Bruk av kompetanse

5. Mestringsorientert ledelse

6. Rolleklarhet

7. Relevant kompetanseutvikling

8. Fleksibilitetsvilje

9. Mestringsklima

10. Prososial motivasjon

43
4.0
4.4
36
45
42

4.8

42
3.9
42
37
4.4
41

4.6

Svarene for kommunen samlet viser at vi har stor grad av tilfredshet pa de fleste faktorene. Vi ligger jevnt

med eller over snittet ssmmenlignet med andre kommuner i Norge pa de fleste faktorene, med unntak av

relevant kompetanseutvikling, der gjennomsnittsverdien for Hustadvika er 3,7 av 5, noe som er 0,1 under

shittet i forhold til andre kemmiiner.

Svarene viser at vi

ser det seerlig pa fi

Pa faktorene mest
i skalaen og her b

Undersokelsen vis

videre i Hustadviki
hadde blitt nyetab
ha veert hoyere. A
forneyd har valgt ¢
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< Finans

Kommuneplanen for Hustadvika kommune >

standene, og vi

Ine er 4,8 av 5.

mere jevnt fordelt
faktorene.

Jer etter at vi
irprosenten kunne

t de som ikke var

Personvernerklaering


https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/personvernerklaering
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https://arsrapport.hustadvika.kommune.no/2021/kommunens-visjon-og-overordna-m%C3%A5l

