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OM BUDSJETT

Hgstens valg av representanter til kommunestyrer og fylkesting har medfart
store endringer i sammensetningen av kommunestyret i Molde kommune med
sveert mange nye representanter. Konstituerende mgte den 15. oktober ble
gjennomfart med avtalevalg. En av de fgrste og viktigste sakene det nye
kommunestyret skal ta stilling til, er kommunens handlingsplan eller budsjett for
2016 og gkonomiplan for perioden 2016 - 2019. Denne beskriver de
agkonomiske rammene for all planlagt aktivitet i det kommende aret,
konsekvensene av disse og nye aktiviteter i den kommende
gkonomiplanperioden.

Kommunens innbyggere har et godt tilfang av gode kommunale tilbud og
tienester. Dette er tidligere bekreftet gjennom ulike nasjonale kartlegginger sa
som levekarsundersgkelser samt det forhold at Molde kommune gjennom
inntektssystemet defineres som en rimelig kommune a drifte. Dette forsterkes
ytterligere i statsbudsjettet for 2016. Tilgangen pa attraktive arbeidsplasser i

Molde kommune er fortsatt stor trass i en svak gkning i arbeidsledigheten som
saerlig rammer oljerelatert industri og beslektede naeringer.
Arbeidsinnpendlingen fra omkringliggende kommuner er som en fglge av dette
rekordstor. Dette bidrar ogsa til at folketallsutviklingen i Molde kommune er
positiv og de senere arene noe hgyere enn for landet som helhet. Folketallet i
Molde kommune har i perioden 1. januar 2012 til 1. juli 2015 vokst fra 25.488 til
26.550, eller med 4,2 pst. | landet som helhet vokste folketallet i samme periode
med 4,1 pst. Mottak og bosetning av flyktninger har ogsa veert en medvirkende
arsak til folketallsveksten i kommunen de senere arene.

Trygghet, gode sosiale nettverk, arbeid og familie er alle elementer som gjerne
defineres inn i et velfungerende velferdssamfunn. Naturgitte skjgnne omgivelser
er ogsa viktig for mange. Gjennom gode offentlige tjenester til barn, unge, eldre
og funksjonshemmede, som er kommunens prioriterte malgrupper, ivaretas
primeerbehovene til alle disse gruppene. Derigjennom skapes trygghet som er
sa viktig i alle faser av livet, noe som gjgr Molde kommune til en god kommune
a tilbringe alle deler av livet i for det store flertallet av befolkningen.

De inntekstforutsetningene som fremkommer i regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2016, danner i tillegg til egne forutsetninger grunnlaget for
kommunens budsjett for 2016 og gkonomiplan for perioden 2016 - 2019.




Enkelte omrader er, som i budsjettet for 2015, synliggjort pa en detaljert og
tydelig mate. Dette kommer blant annet til uttrykk i forklaringen knyttet til
tildelingen av rammetilskudd for 2016.

Molde kommunes arsrapport for 2014 foreligger kun i elektronisk format noe
som har vist seg a veere en god lgsning. Tilbakemeldingene fra brukerne av
dokumentet har i all hovedsak veert positiv. Digitaliseringen viderefgres na ogsa
til & gjelde kommunens budsjett og gkonomiplan som kun vil foreligge i
elektronisk versjon.

Budsjettprosessen

| 2015 er det som tidligere ar gjennomfart dialogmgater mellom politisk og
administrativ ledelse. Formannskapet er dialogkomite pa politisk side og
mgtene gjennomfares i forlengelsen av ordinaere formannskapsmgater. Farste
mgte i dialogprosessen ble avholdt 21. april, hvor rddmannens forslag til
gkonomiske rammer for 2016 ble drgftet. Formannskapet som dialogkomite gav
sin tilslutning til radmannens forslag som sa ble utsendt til avdelinger, enheter
og foretak. Skrivet som ble utsendt redegjorde for de gkonomiske rammene
den enkelte leder skulle forholde seqg til i arbeidet med budsjettet. Enhetene
meldte sa endringer i ulike ressursbehov. Radmannen gjennomfarte sa mater
med alle avdelinger, enheter og foretak i mai/juni, hvor rammene for 2016 ble
giennomgatt og drgftet. Ogsa de hovedtillitsvalgte var invitert til disse mgtene.
Dialogmgter ble ogsa gjennomfart i forlengelsen av formannskapsmgtene den
19. mai og den 27. oktober hvor hovedtemaene var henholdsvis revidert
nasjonalbudsjett 2015/kommuneproposisjonen for 2016 og konsekvenser av
forslaget til statsbudsjett for 2016. Arets siste dialogmgte ble gjennomfart den
10. november hvor radmannens forelgpige skisse til budsjett for 2016 og
gkonomiplan for perioden 2016 — 2019 ble presentert og drgftet.

Fastsettingen av de gkonomiske rammene i fgrste dialogmgte med de politiske
faringer som der ble lagt, de etterfglgende administrative drgftingene samt de
politiske signalene som ble gitt ved behandlingen av rammesaken i
kommunestyremgtet den 3. september, har sa langt dette har veert mulig, veert
styrende for radmannens videre arbeid med budsjettet. Det skal imidlertid ikke
underslas at rddmannen ogsa under arets budsjettprosess har hatt hovedfokus
pa effektivisering og utgiftsreduksjoner. Dette skyldes ikke minst de gkonomiske
utfordringene som fremkommer som fglge av underskuddsdekningen bade i
2015 og i 2016.




VEDTAK | KOMMUNESTYRET 17. DESEMBER

1. Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets forslag til budsjett for
2016 og gkonomiplan for perioden 2016 — 2019 med de endringer i forhold
til radmannens skisse som fremkommer av kommunestyrets behandling og
vedtak.

Drift.

@kt satsing pa hjemmesykepleie i pleie- og omsorg 2,0 mill. kroner.
Inndekking fra avsetning kostnad utskrivningsklare pasienter.
@kning KIA 0,1 mill. kroner. Inndekking fra flyktningetilskuddet.

Investering:

Sjafronten, prosjekt 1122: @kte rammer 10,0 mill. kroner 2016, 25 mill.
kroner 2017, 25,0 mill. kroner 2018. Inndekking tilsvarende reduksjon 2016
- 2018 Molde Idrettspark, prosjekt 5537.

2. Budsjettet vedtas pa rammeniva for hver enkelt avdeling/enhet og kirkelig
fellesrad.

3. Eiendomsskatten for 2016 skrives ut med 3,6 promille av
eiendomsskattetaksten som er oppjustert med 10,0 pst. for 2016.
Oppjusteringen er beregnet ut ifra takstene i 2012.

4. Radmannen far fullmakt til & foreta budsjettendringer mellom enhetene i
kurante saker. Dette innbefatter blant annet endringer i oppgavefordeling,
fordeling av bevilgningen pa felles lannsreservepott i samsvar med nye
lonnsavtaler godkjent av formannskapet, fordeling av andre fellesutgifter
hvor fordeling ned pa den enkelte enhet ikke er kjent ved utarbeidelsen av
budsijettet, endringer i rammetimetall mellom de ulike skolene som faglge av
naturlige endringer innenfor en politisk definert totalramme og flytting av
tjienestetilbud fra en enhet i Molde kommune til en annen.

5. lgangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede
igangsatte prosjekt, skal ikke skje far ngdvendige avklaringer og
utredninger er foretatt, og ngdvendige politiske vedtak er fattet.
lgangsetting skal sa skje pa bakgrunn av skriftlig bestilling fra rAdmannen
ved kommunalsjef for plan og utvikling.



10.

. Rammene for driftsmessig samhandling mellom Molde kommune

(morselskapet) og de kommunale foretakene blir som beskrevet under
kommunale foretak og kirkelig fellesrad.

. Molde kommune bruker 367,8 mill. kroner i eksterne lan til finansiering av

budsjetterte investeringer i henhold til vedlagte spesifikasjoner. Bruken
fordeler seg slik: morselskapet: 65,6 mill. kroner, Molde Eiendom KF -
formalsbygg: 190,9 mill. kroner, Molde Eiendom KF — utleieboliger: 61,0
mill. kroner, Molde Vann og Avigp KF: 50,2 mill. kroner og Moldebadet KF:
0,1 mill. kroner. Nytt Ian fratrukket eventuelle ubrukte lanemidler forutsettes
avdratt over investeringenes levetid. Radmannen gis fullmakt til &
giennomfgre laneopptaket, herunder akseptere lanevilkarene.

. I tillegg til laneopptak i pkt. 7, tar Molde kommune opp startlan i Husbanken

pa 75,0 mill. kroner for videreutlan. Vilkar fglger av Husbankens regler for
slike lan.

. Med mindre annet fglger av statlige direktiver med videre, skal kommunens

avgifter, betalingssatser, og gebyrer for 2016 normalt indeksreguleres i
forhold til forventet lanns- og prisvekst.

Ordfarerens godtgjgrelse for 2016 settes til 11 G. Godtgjgrelse til
varaordfarer settes til 50,0 pst. av ordfgrerens godtgjarelse.



SAMMENDRAG

POKONOMISKE RAMMEFORUTSETNINGER

| forslaget til statsbudsjett for 2016 konstateres en fortsatt stram
kommunegkonomi som vil kreve en betydelig grad av effektivisering for at
tienester skal produseres og leveres i ngdvendig omfang og av tilfredsstillende
kvalitet. Rettighetslovgivningen, som stadig gker i omfang, vanskeliggjar en slik
effektivisering og pafarer kommunesektoren en stadig gkende mengde
klagesaker med en tiltagende byrakratisering som resultat. Dette er hverdagen
kommunesektoren har a forholde seg til. Forslaget til statsbudsjett som ble
fremlagt i oktober lgser ikke Molde kommunes utfordringer, men oppleves tross
alt som noe bedre enn for inneveerende ar. Med de store globale utfordringene |
verdensgkonomien, er Molde kommune innforstatt med at regjeringen ogsa
denne gangen ser behovet for et stramt gkonomisk grep rundt landets gkonomi.
| s& mate kan kommuneopplegget for 2016 fortone seg som langt bedre enn
det man kunne forvente og for sa vidt frykte, men samsvarer samtidig med det
som ble skissert i kommuneproposisjonen i var. Nar det er sagt, viser forslaget
til kommunerammer for 2016 at det fortsatt satses pa kommunene pa tross av
omfattende gkonomiske problemer bade i Europa og i store deler av verden for
avrig.

Kommunesektoren vil ogsa i fortsettelsen levere gode tjenester i et betydelig

omfang til de av landets innbyggere som har de stgrste behovene for hjelp og
bistand. At viljen lokalt er stgrre enn den gkonomiske evnen, er noe sektoren
ma leve med.

| Molde kommune er helt ngdvendige effektiviseringstiltak forutsatt a skulle
gjennomfares mer planmessig og strukturert enn tidligere gjennom aktiv bruk av
effektiviseringsverktgyet Lean i alle enheter. Bruken av Lean som



effektiviseringsverktay er like mye innfagring av en kultur eller et tankesett hvor
enhver operasjon ma optimaliseres gjennom grundig vurdering av ngdvendig
ressursbruk. Medarbeiderinvolvering star sentralt i Lean og det er en
kjensgjerning at det starste effektiviseringspotensialet finnes i skjeeringspunktet
hvor tjienestene mgater brukerne.

Kommunestyret reviderte i k-sak 41/15 kommunens driftsbudsjett for 2015 i den
grad det gkonomiske handlingsrommet gav anledning til dette. Videre ble
investeringsbudsjettet revidert i k-sak 42/15. De av endringene som ble vedtatt i
disse sakene, med konsekvenser for senere ar, er innarbeidet i radmannens
skisse til budsjettrammer for 2016 og viderefgrt i planperioden 2016 — 2019.

Utfordringene for 2016 som matte Igses i rammesaken, som ble behandlet av
kommunestyret i september, bestod i hovedsak av dekning av underskudd fra
2014 pa 36,9 mill. kroner. | tillegg til & benytte det opparbeidede
handlingsrommet i gjeldende gkonomiplan i tillegg til det som oppstod gjennom
dekning av underskudd for 2013 i budsjettet for 2015 med 19,9 mill. kroner, ble
de tjenesteproduserende enhetenes rammer gkt med netto 4,2 mill. kroner
(rammereduksjoner pa 10,9 mill. kroner og rammegkninger pa 15,1 mill.
kroner). Radmannen hadde, med tilslutning fra dialogkomité 1, foreslatt
omdisponering i netto driftsrammer til avdelinger, enheter og foretak i denne
starrelsesordensom for & oppna budsjettbalanse. Ut over dette ble rammene
kompensert for behov for endringer som ble vedtatt i budsjettrevisjon | og Il.

Forslaget til statsbudsjett for 2016, gir Molde kommune en gkning i anslaget pa
de frie inntektene i forhold til oppgavekorrigert budsjett for 2015 som dekker
forventet lgnns- og prisvekst, gkte pensjonskostnader og gkte
demografikostnader. Veksten i de frie inntektene er imidlertid ikke stor nok til
ogsa a dekke de politiske fgringene i rammetilskuddet i forhold til fleksibelt
barnehageopptak, rus-omradet og helsestasjon/skolehelsetjeneste. | tillegg vil
endringen i finansieringen av de ikke-kommunale barnehagene gjeldende for
2016 gi Molde kommune en merutgift ut over lgnns- og prisvekst pa anslagsvis
6,3 mill. kroner. Kompensasjonen i revidert nasjonalbudsjett for 2015 for svikt i
skatteinntekter for aret pa 1,2 mrd. kroner, viderefgres i rammene for de frie
inntektene for 2016. Dette gjgres ved at skattgret gkes vesentlig fra 2015. Med
de utfordringene Molde kommune har i 2016 med inndekning av et betydelig
underskudd for 2014, vil handlingsrom matte etableres gjennom omstillinger,
effektiviseringstiltak eller lignende for & kunne dekke uforutsette utgifter.

Renteutgifter er for 2016 regnet til gjennomsnittlig 1,6 pst. Dette er en
viderefgring av faktisk niva ved utgangen av 2015. Det forutsettes i
planperioden at renten vil gke til 1,75 pst. i 2017, 2,0 pst. i 2018 og til 2,5 pst. i
2019. Kommunens renterisiko de neermeste arene er hovedsakelig knyttet til



utviklingen i Norges Banks styringsrente som igjen har betydning for NIBOR-
renten som kommunen har relatert sine lanevilkar til.

DRIFTSBUDSJETTET

For & komme i gkonomisk balanse, er enkelte av de gkte ressursbehovene som
ikke kan velges vekk og som er blitt synliggjort i arets budsjettrevisjoner og
rammesaken som ble behandlet av kommunestyret 3. september 2015,
innarbeidet i driftsrammene. Rammesaken bygde i det vesentlige pa signalene
fra dialogmgatet i april, budsjettrevisjonen for 2015 og de innmeldte endringene i
ressursbehov fra avdelinger, enheter og foretak. Det som skaper de stgrste
gkonomiske utfordringene ved balanseringen av driftsbudsjettet for 2016, er i
hovedsak forsinket gjennomfgring av helse- og omsorgsplanen og inndekning
av kommunens regnskapsmessige underskudd for 2014. Nar kommunestyret
hadde rammesaken for 2016 til behandling, fattet de fglgende vedtak:

«Som utgangspunkt for rammene i driftsbudsjettet for 2016 og skonomiplanen
for perioden 2016 - 2019, legges rammene i vedtatt gkonomiplan, korrigert for
vedtatte budsjettendringer og andre endrede forutsetninger til grunn. Dette i
trad med saksopplysningene i denne saken og i henhold til vedlagte
rammetabell for kommende planperiode.

| de skisserte rammene gjares folgende endringer i budsjett 2016:

@kt skonomisk handlingsrom til skoleomradet med kr. 2.500.000, (fordelt pa
de 12 skolene).

Reduksjon i rammewakningen for barneverntjenesten med kr. 1.000.000.
Reduksjon i rammegkningen for Sosialtienesten NAV Molde med kr.
700.000.

Reduksjon i rammegkningen for helse- og omsorg med kr. 800.000.»

Den starste utfordringen kommunen har, og som har vedvart noen ar, er at det
forbrukes mer enn hva inntektene tillater. Dette medfarte underskudd pa 19,9



mill. kroner i 2013 og nytt underskudd for 2014 pa 36,9 mill. kroner. Det er
derfor satt i verk tiltak som forhapentligvis vil gi effekter i de to arene hvor
underskuddene skal dekkes inn (2015 og 2016), men det er de langsiktige og
varige tiltakene av mer strategisk art som na ma iverksettes. At kommunen
trass i dette har utfordringer innenfor mange omrader hvor det er behov for en
enda stgrre tjenesteproduksjon, er et tegn pa at forventningene til den
kommunale tjenesteproduksjonen er vesentlig stgrre enn hva de gkonomiske
ressursene gir rom for. Selv om ulike tiltak som blir iverksatt i tiden fremover vil
merkes i forhold til omfang og til dels kvalitet pa tjenesteleveransene, vil
budsjett og skonomiplan for kommende ar allikevel dekke de primeere
behovene for kommunens innbyggere. Selv om mye av fokuset ved
utarbeidelsen av budsjett og gkonomiplan ofte gar pa de tilpasningene som ma
gjgres, nedskjeeringer og effektiviseringstiltak, ma det aldri glemmes at
kommunen innenfor en samlet gkonomisk ramme pa ca. 1,8 mrd. kroner,
produserer sveert omfattende tjenester av hgy kvalitet til sine innbyggere og da
spesielt til de som trenger det mest.

Det som tilsynelatende har gitt kommunen de starste gkonomiske utfordringene
1 2013, 2014 og som til en viss grad er viderefart inn i 2015, er effektueringen
av rammereduksjonene som var vedtatt for 2013 hvor den stgrste gkonomiske
effekten skulle komme ved gjennomfgringen av helse- og omsorgsplanen som
ble vedtatt varen 2013. Gjennomfgringen av denne planen har tatt vesentlig
lengre tid enn forutsatt noe som har medfgrt forsinket gevinstuthenting og
«pukkelkostnader» langt ut over det som var ventet. Samtidig har
samhandlingsreformen med tidligutskriving av pasienter fra
spesialisthelsetjenesten til kommunen bidratt til en vesentlig gkning i
ressursbehovet. Dette grunnet i at pasientene na er langt mer pleietrengende
enn tidligere samt i mange tilfeller krever en tilleggskompetanse utover det
kommunen normalt innehar.

Molde kommunes regnskap for 2013 og 2014 samt de forelgpige prognosene
for 2015 viser tydelig at kommunen har hatt og har et kostnadsniva som ikke
kan betjenes av kommunens lgpende inntekter. Dette er et forhold bade
politikere og administrasjon har vaert kjent med over flere ar. Den aller starste
ubalansen finnes innenfor pleie og omsorg hvor prognostisert merforbruk for
2015 i gkonomirapporten per 2. tertial er pa hele 11,9 mill. kroner. Kortsiktige
tiltak er iverksatt, men det kan ta tid & bringe dette merforbruket til opphgr og
igjen oppna gkonomisk balanse innen dette tjenesteomradet. Kommunestyret
gav i budsjettet for 2015 radmannen ramme til & sette inn en dedikert ressurs
for bidra til & lgse denne utfordringen. Den interne prosjektgruppen som har
arbeidet med dette, legger i disse dager frem sin rapport som viser hvilke funn
som er gjort og hvilke tiltak som anbefales. Mye tyder allikevel pa at det ikke vil
oppnas balanse innen dette omradet allerede ved kommende arsskifte, selv om
bedringen fra 2014 er betydelig. Dette vil i sa fall kunne bety at mange av de



generelle og spesielle tiltakene som er innfart, kan fa en forlenget varighet. Med
de utfordringene omradet har, ble det i rammesaken som ble vedtatt i
september lagt inn en rammegkning for pleie og omsorg pa 3,3 mill. kroner i
2016. Dette er fulgt opp i radmannens budsjettskisse for 2016. Ogsa andre
omrader med store utfordringer er blitt styrket i 2016 med bakgrunn i
rammesaken. Dette gjelder barnevern som blir styrket med 2,5 mill. kroner og
sosialtienesten NAV med en styrking pa 1,8 mill. kroner.

Balanseringen av driftsbudsjettet for 2016, skjer farst og fremst gjennom bruk
av handlingsrommet som ble synliggjort i gjeldende gkonomiplan samt
reduksjon av kommunens renteutgifter. | gjeldende gkonomiplan var dette
handlingsrommet anslatt til 27,8 mill. kroner. De gkonomiske utfordringene for
2015 som fremkommer senest gjennom gkonomirapporteringen for 2. tertial,
prognostiserer et forventet merforbruk for aret pa 13,9 mill. kroner. | den grad
enhetene drar den forventede og prognostiserte ubalansen med seg inn i 2016,
gker behovet for rasjonalisering og effektivisering tilsvarende. Dette ser i fgrste
rekke ut til & gjelde barnevernstjenesten og pleie- og omsorgsomradet. Det
haster nd med i farste omgang a skape balanse mellom inntekter og utgifter. P&
lengre sikt ma det arbeides med & skape en pa alle mater beaerekraftig
budsjettbalanse og et gkonomisk handlingsrom som kan absorbere negative
svingninger som vil komme i lgpet av et budsjettar. Dette gjelder ikke minst en
«buffer» som kan utligne noe av renterisikoen kommunen lgper pa et seerdeles
stort lanevolum.

Driftsbudsjettet for 2016 er giennomgaende et meget stramt budsjett pa alle
driftsomrader. Et slikt budsjett krever en effektiv og aktiv gkonomistyring. Med
bakgrunn i dette utvider kommunen stadig bruken av det balanserte
malstyringssystemet gjennom rapportering av nye ngkkeltall og
produksjonsdata. Kontinuerlig forbedring er en malsetting innen all
tienesteproduksjon i Molde kommune. | den sammenhengen vil Lean-verktayet
bli benyttet flittig i arene som kommer. Kontinuerlig forbedring av
arbeidsprosesser i hele den kommunale tjenesteproduksjonen, vil veere
avgjarende for om kommunen skal lykkes med sitt pagaende gkonomiske
omstillingsarbeid uten at tjenestene til innbyggerne blir for hardt rammet.

INVESTERINGSBUDSJETTET



Molde kommunes lanegjeld har over ar vokst til et sveert hagyt niva.
Samtidig ma det ikke underslas at vedlikeholdsetterslepet pa bygg og
anlegg i kommunens eie er lite i forhold til etterslepet i mange andre
kommuner. Dette innebaerer at kommunen har gjennomfgrt mange
investeringer og renoveringer seerlig i kommunens formalsbygg de
senere arene og i dag i stor grad besitter en funksjonell og oppdatert
bygningsmasse. Sammenligning av gjeldsbelastning med andre
kommuner blir ikke reell dersom det ikke tas hensyn til
vedlikeholdsetterslepet.

Den totale lanegjelden for konsernet er i finansrapporten per. 30.
august 2015 péa hele 3,2 milliarder kroner. Dette belgpet inkluderer
gjelden som er knyttet til formalsbyggene med videre som Molde
Eiendom KF har ansvaret for samt investeringene tilgrende
Moldebadet KF og Molde Vann og Avilgp KF. @kning i rentene ut over
budsjettert niva kan, selv etter at det justeres for lan til
selvkostomrader og rentekompenserte lan, fa meget store
konsekvenser for kommunens driftsbudsjett. Det er forventet at
rentenivaet i Norge skal noe opp den kommende planperioden. Hvor
snart dette vil skje, er imidlertid sveert uvisst noe som ogsa gjenspeiles
i dagens vilkar pa tilbudte fastrentelan. | kommunens budsjett for 2016
forutsettes en gjennomsnittlig rentesats pa 1,6 pst. mens rentenivaet i
gkonomiplanen justeres opp til 1,75 pst. i 2017, 2,0 pst. i 2018 og 2,5
pst. i 2019. Dette innebaerer en betydelig forskyvning av rentebanen i
forhold til forutsetningene i gjeldende gkonomiplan for perioden 2015 —
2018. Det forventes at et fremtidig hayere renteniva, som vil ramme
kommunesektoren hardt, blir hensyntatt i senere statsbudsjetter uten
at dette er innlagt med belgp i planperioden.

Pa tross av sveert hgy lanegjeld, ser Molde kommune det allikevel som
ngdvendig a gjennomfare en del investeringer ogsa de kommende
arene. Dette gjelder ikke minst sluttfaring av allerede oppstartede
prosjekter. Det har ved utarbeidelsen av investeringsbudsjettet for
kommende planperiode blitt lagt faringer i forhold til det totale
investeringsnivaet. Selv om kommunen hadde vedtatt en
investeringsstopp, ville enkelte investeringer allikevel matte
giennomfares for a kunne utfare tjenesteproduksjon i henhold til
driftsrammer. Investeringsbudsjettet for 2016 og den kommende
planperioden er sa tett opp til en investeringsstopp som det gar an a
komme. Forutsetningen og intensjonene har veert at kommunens gjeld,
som skal betjenes ved bevilgninger over driftsbudsjettet, ikke ma gke i
arene som kommer. Dette skulle i realiteten bety at kommunen ikke
ma ta opp lan ut over det som arlig skal betales i avdrag. Med
utfordringene kommunen har i forhold til for eksempel Sellanra skole



og Molde idrettspark, ser dessverre disse forutsetningene ut til a bli
vanskelig a etterleve.

Det som imidlertid fortsatt ma vurderes i denne sammenheng, er om
kommunen kan avhende bygg og anlegg den ikke har behov for, for pa
den maten a frigjgre midler som kan benyttes til nye investeringer. Det
har veert arbeidet med dette og sak ble behandlet i kommunestyret i
sak 16/15 uten at det sa langt er frigjort midler ved avhending.
Konsekvensene av dette er derfor heller ikke innarbeidet i kommende
planperiode. | planperioden er andelen av den samlede netto
investeringsrammen for morselskapet inkludert Molde Eiendom KF,
som skal lanefinansieres og derigjennom belaste fremtidige
driftsbudsjetter gjennom rente- og avdragsbelastning, pa 191,8 mill.
kroner. Av stagrre investeringsprosjekter i planperioden kan nevnes
ferdigstilling av Vagsetra barne- og ungdomsskole med 52,4 mill.
kroner (samlet ramme 128,0 mill. kroner), Sellanra skole med 64,0 mill.
kroner (samlet ramme 67,0 mill. kroner), ferdigstilling av ny kulturskole
til 75,8 mill. kroner (samlet ramme 125,0 mill. kroner), ferdigstilling av
nytt krisesenter til 32,8 mill. kroner (samlet ramme 67,0 mill. kroner),
renovering/nybygg barnehageomradet med 50,0 mill. kroner og
omradet Molde Idrettspark med 243,1 mill. kroner (samlet ramme
247,1 mill. kroner). Ut over dette viderefgres bare de aller mest
ngdvendige investeringsprosjektene som er oppfart i gjeldende
reviderte gkonomiplan samtidig som enkelte prosjekt er tatt ut.

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a gke
investeringsrammen til Sjgfronten prosjekt 1122 med 10,0 mill.
kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og 2018.
Inndekningen skjer ved tilsvarende reduksjon av
investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537.

Lanegjelden ved utgangen av planperioden forventes for morselskapet
og formalsdelen i Molde Eiendom KF a bli pa knappe 2,4 milliarder
kroner. Dette innebaerer at lanegjelden i planperioden gker med 125,7
mill. kroner i forhold til nivaet ved utgangen av 2015. Gjelden i de
gvrige kommunale foretakene, som ogsa er en del av kommunens
totale ansvar, kommer i tillegg til disse tallene. Det forutsettes i
budsjettet at ressursene til lgpende vedlikehold over tid blir prioritert,
slik at kommunens store investeringer blir ivaretatt pa en god og
gkonomisk sett forsvarlig mate.



PLANPERIODENS OKONOMISKE UTFORDRINGER

De starste gkonomiske utfordringene i planperioden 2015 — 2018 var i
utgangspunktet identifisert i 2015 som engangsutgifter gjeldende bare for dette
aret. Dette omhandlet underskuddsdekningen for 2013 pa 19,9 mill. kroner og
forsinket gjennomfaring av helse- og omsorgsplanen. Gjennom aret 2014 ble
kommunens gkonomiske utfordringer synliggjort gjennom
gkonomirapporteringen og tiltak ble iverksatt om enn noe sent pa aret. Tiltakene
gav effekt og reduserte et betydelig merforbruk mot slutten av aret. Den
betydelige tilleggsutfordringen som allikevel oppstar nar de endelige
regnskapstallene for 2014 blir lagt frem og som viser et udekket underskudd pa
36,9 mill. kroner, tydeliggjorde behovet for gjennomfaring av omfattende tiltak
av til dels strukturell karakter ut over de som allerede var iverksatt. Prognosene
for inneveerende ar tyder sa langt pa at kommunen sliter med a dekke inn
underskuddet fra 2019 i sin helhet. Det kan sa langt se ut til at kommunen
driftsmessig er i balanse eller bedre, men ikke sa mye bedre at hele
underskuddet for 2013 kan dekkes. Det gjenstar imidlertid fortsatt en del av aret
0g hapet om et sluttresultat for 2015 pa balanse eller bedre lever fortsatt.
Inneveerende ar tyder skonomirapporteringen pa at det er seerlig innen
omradene barnevern og pleie og omsorg at merforbruket blir betydelig. Dette vil
sannsynligvis til en viss grad bli viderefgrt inn i 2016 uten at dette er
kompensert i de gkonomiske rammene for dette aret. Det ma derfor settes inn
kompenserende tiltak snarest. Med krav om underskuddsdekning bade i 2015
og 2016 lever kommunen i disse to arene under risikoen for & havne pa ROBEK
dersom den ikke lykkes med a oppna gkonomiske resultater i balanse eller
bedre.

Dersom underskuddet for 2013 pa 19,9 mill. kroner bare delvis blir dekket i
2015, vil det resterende matte dekkes allerede i 2016 (i tillegg til underskuddet
fra 2014 pa 36,9 mill. kroner) dersom kommunens opphold pa ROBEK-listen
skal bli kortest mulig.



Forslaget til statsbudsjett for 2016 lgser ikke kommunens gkonomiske
utfordringer. Gjennom dette forslaget gker faktisk kommunens utfordringer noe i
forhold til gjeldende gkonomiplan og vedtatt rammesak for 2016, men ikke mer
enn at det er handterlig. Med bakgrunn i den nasjonale handlingsregelen og
behov for & stramme inn i gkonomien, tyder alle signaler pa at Molde
kommunes gkonomiske utfordring i hovedsak ma lgses lokalt. Dette erkjennes
ikke minst gjennom de administrative prosessene som er kjgrt og den Igpende
dialogen rddmannen har fgrt med formannskapet.

Kommunesektoren er fra statlig hold gitt tydelige utfordringer i forhold til
giennomfaring av en kommunereform for gjennom denne blant annet & skape
mer robuste kommuner. Det er ogsa i Molde kommune og i omkringliggende
kommuner satt i gang et arbeid med & kartlegge en mulig endring i forhold til
dagens kommunestruktur. Avhengig av utfallet av denne reformen vil den
enkelte kommunes gkonomiske utfordringer kunne endre seg vesentlig. Vedtak
| de enkelte kommuner skal fattes far sommeren 2016.

Oppreisingsordning for barnevernsbarn har veert til drafting og politisk
behandling ute i kommunene. Molde kommune har gitt sin tilslutning til
ordningen som Fylkesmannen har foreslatt. Det er uvisst nar dette vil sla ut i
okte utgifter og eventuelle gkonomiske konsekvenser av en slik ordning er
derfor ikke innarbeidet i den kommende planperioden.

Molde kommune skal i prinsippet forlange utbytte/forrentning av alle sine
kapitalplasseringer. Dette gjelder kommunens kapital i egne selskaper (bade AS
og KF) og interkommunale selskaper. | foreliggende budsjettforslag, er dette
bare delvis gjennomfart. Samtidig har morselskapet i flere ar dekt inn
underskuddene til Moldebadet KF. Sa ogsa i budsjettet for 2016. Arbeidet med
a maksimere uttak av avkastning vil bli prioritert i tiden fremover.

Eiendomsskatten for 2016 er satt til 3,6 promille av takst og er beregnet med
grunnlag i alle fakturerbare eiendommer innenfor kommunens grenser. Denne
satsen er forutsatt viderefgrt i resten av planperioden. Takstgrunnlaget for
eiendomsskatten kunne med virkning fra 2013 endres enten ved arlig
oppskriving av takstene med inntil 10 pst. eller gjennom ny-taksering. Ny-
taksering ble vurdert som uaktuelt og det er derfor for farste aret i den
kommende planperioden forutsatt en gkning i takstgrunnlaget med 10,0 pst.,
noe som ved uendret skattesats vil gi en hgyere inntekt for kommunen og som
mer enn kompenserer for lgnns- og prisvekst. For resten av planperioden er det
ikke lagt inn endring i takstgrunnlaget.



Seerbudsjett for Molde Havnevesen KF, Moldebadet KF, Molde Eiendom KF og
Molde Vann og Avlgp KF vil bli lagt frem for styrene i det enkelte foretak nar
kommunestyret har vedtatt drifts- og investeringsrammer i denne saken.

Kommunestyrets behandling av foretakenes budsjetter begrenser seg derfor til
denne saken.



@BKONOMISK STATUS FOR MOLDE KOMMUNE

REGNSKAPSRESULTAT
Molde kommunes regnskap for 2014 Hele 1.000
viser et udekket regnskapsmessig Regnskapsresultat
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pa 3,8 pst. noe som er 0,8 mill.
kroner lavere enn et optimistisk
budsjett. Et sveert lavt
gjennomsnittlig renteniva gjennom
aret kombinert med bedre likviditet
enn budsjettert medfarte anslagsvis
1,0 mill. kroner i reduserte netto
renteutgifter. Forgvrig forekommer
det flere positive og negative avvik
som er av mer beskjeden karakter
men som samlet gjar at det negative
avviket pa finans blir pa bare 2,2
mill. kroner.

Det er anbefalt at netto driftsresultat
bar utgjere 1,75 pst. av
driftsinntektene. For Molde
kommune utgjar netto driftsresultats
andel av driftsinntektene -2,2 pst. i
2014 (-0,3 pst. i 2013 0og 0,5 pst. i
2012). Netto driftsresultat, korrigert
for bruk/avsetning bundne fond,
viser slik utvikling.

Saldo pa disposisjonsfondet utgjar
0,0 mill. kroner per 31. desember
2014. Regnskapsrapporten per 30.
august 2015 viser en arsprognose
for Molde kommune, hvor det
forventes et samlet underskudd for
aret pa 13,9 mill. kroner.

DRIFTSRESULTAT



Molde kommune er fremdeles inne i en kritisk periode hva gjelder gkonomiske
utfordringer og omstillinger. Det er videre fortsatt behov for a fa gjiennomfart en
del ngdvendige investeringer. Nar disse gjennomfares, vil de medfare
lAneopptak som igjen vil gjenspeile seg i driftsbudsjettene i form av gkte
kapitalkostnader i de kommende arene.

Det mest kritiske ved gkonomiutfordringene som kommunen har ved utgangen
av 2015 er merforbruket som startet i 2013 og som akselrerte i 2014. Det er
liten tvil om at farten inn i 2015 ogsa var alt for hgy. Underskuddene kommunen
padro seg i 2013 og 2014 ma dekkes inn i sin helhet i henholdsvis 2015 og
2016. Dersom dette ikke skjer, vil fylkesmannen melde kommunen inn i
ROBEK:-registret. De gkonomiske forholdene i Europa og verden for gvrig har
de senere arene vaert skiftende og sveert krevende. Det har vekslet mellom
optimisme og pessimisme og gjeldsproblemene for noen av landene i Sar-
Europa skaper fortsatt bekymring. Utviklingen internasjonalt medfgrer at det
ogsa i Norge de senere arene har veert ekstremt lave renter. Lave renter betyr
for Molde kommune, med en stor lanegjeld, en betydelig reduksjon i
kommunens finansutgifter. Samtidig vil lave renter pafere kommunen gkte
pensjonskostnader. Norges Bank endret styringsrentene senest i sitt mgte den
24. september i ar hvor renten ble satt ned til 0,75 pst. Det lave rentenivaet i
Norge er som nevnt en konsekvens av den globale renteutviklingen. Dette er
historisk lave renter samtidig som det antydes lave renter i flere ar fremover.
Slik Norges Bank vurderer utsiktene for norsk gkonomi, kan styringsrenten bl
satt ytterligere ned i Igpet av det neermeste aret. Dette tilsier at renten
fremdeles vil vaere lav. Molde kommune har store deler av laneportefgljen i
flytende rente og lave markedsrenter vil medfare relativt lave renteutgifter i de
kommende arene.

Disposisjonsfondet i Molde kommune er ment a fungere som "bufferfond” mot
renteendringer med mer. | ar der renten blir hgyere enn budsjettert, er det
forutsatt at det brukes midler fra fondet og i ar der renten blir lavere ma det
tilsvarende avsettes til fondet. Kommunen har ikke midler pa disposisjonsfondet
per utgangen av 2014.

Beregninger per 31. desember 2014 viser at ca. 54,6 pst. av kommunens totale
gjeld pa ulike mater er rentesikret.



LANEGJELD OG KAPITALUTGIFTER

Langsiktig gjeld og lanegjeld

Langsiktig gjeld i Molde kommune var pa 3,1 mrd. kroner per utgangen av
2014. Lanegjelden gkte med 97,2 mill. kroner i 2014 til totalt 773,1 mill. kroner.
Videre gkte kommunens pensjonsforpliktelser med 147,5 mill. kroner og
utgjorde hele 2,3 mrd. kroner ved utgangen av 2014.

| langsiktig gjeld inngar pensjonsforpliktelsen. Dette er dermed ikke en presis
starrelse med tanke pa rente- og avdragsutgifter. Et bedre alternativ er a se pa
brutto lanegjeld eller samlet laneopptak i Molde kommune. | brutto lanegjeld
inngar lan i Molde kommune som er tatt opp til & finansiere investeringer i
Molde kommune og til formalsbygg i Molde Eiendom KF. Brutto lanegjeld
forventes a vaere 2.230,6 mill. kroner ved utlgpet av 2015. Brutto lanegjeld vil
gke med 125,7 mill. kroner til 2.356,4 mill. kroner ved utgangen av
gkonomiplanperioden. Her er det lagt inn nye brutto laneopptak fratrukket
tilhgrende avdrag og anslag ubrukte lanemidler grunnet forsinket gjennomfaring
av ulike investeringsprosjekt. Det er brutto lanegjeld som har blitt presentert i
tidligere budsjettdokument ved sgylediagram i dette avsnittet. Tallene utover i
perioden er na endret i forhold til tidligere ars budsjettdokument ved at det er
lagt til brutto laneopptak og ikke bare nye lan som vil belaste driftsbudsjettet
fremover.

Nye laneopptak i perioden 2016 - 2019 er til sammen 606,6 mill. kroner. Av
dette vil 441,9 mill. kroner matte dekkes av kommunen, mens 164,6 mill. kroner
vil bli finansiert av brukere eller andre kommuner. Avdrag knyttet til brutto
lAnegjeld er summert til & bli 322,4 mill. kroner i perioden. Videre er det anslatt
at lAneopptak i 2016 kan reduseres med 158,4 mill. kroner tilsvarende ubrukte
lanemidler. Dette knytter seq til forsinket fremdrift pa ulike investeringsprosjekt i
2014 og 2015. Figuren er endret i forhold til tidligere ars budsjettdokumenter
ved at samlet laneopptak i Molde kommune, til investeringer i Molde kommune
og formalsdelen i Molde Eiendom KF, er tatt med. Den lave gkningen fra 2015



til 2016 skyldes forutsetningen om reduserte laneopptak grunnet finansiering
giennom ubrukte lanemidler.

Dersom gjeldsbyrden med tanke pa rente- og avdragsbelastning til kommunen
skal vurderes, er netto lanegjeld en mer korrekt stgrrelse enn brutto lanegjeld. |
netto lanegjeld inngar kun lan som Molde kommune selv ma finansiere gjennom
rente- og avdragsutgifter. Netto lanegjeld er definert som langsiktig gjeld
fratrukket pensjonsforpliktelsen, totale utlan og ubrukte lanemidler. | totale utlan
inngar formidlingslan (startlan) og ansvarlige utlan. For Molde kommunes del er
det relevant a se pa netto lanegjeld som belaster driftsbudsjettet til Molde
kommune. Det gjelder da netto lanegjeld i morsselskapet og formalsdelen av
Molde Eiendom KF. Sammenlignet med KOSTRA-indikatoren er netto lanegjeld
til Moldebadet KF, Molde Vann og Avlgp KF og utleiedelen i Molde Eiendom KF
holdt utenfor. Dette skyldes at lanene til utleieboliger skal dekkes gjennom
husleie og lanene i Molde Vann og Avlgp KF skal dekkes av brukerne
(selvkost). Opprinnelig lan i Moldebadet KF kunne inngatt i netto lanegjeld til
kommunen, men siden dette blir dekt av Molde kommune gjennom
rammeoverfgring til foretaket, og ikke gjennom kommunens finansutgifter, er
det her holdt utenfor. Netto lanegjeld presentert i diagrammet under viser
dermed utgangspunktet for avdrag og netto renteutgifter i Molde kommunes
budsjett.

Netto lanegjeld forventes a veere 1.613,6 mill. kroner ved utlgpet av 2015. Nye
lAneopptak som vil gi driftsbelastning i perioden 2016 - 2019 er til sammen
441,9 mill. kroner. Dersom det tas hensyn til budsjetterte avdrag i samme
periode, vil kommunens netto lanegjeld ved utgangen av gkonomiplanperioden
veere pa 1.743,0 mill. kroner. Av gkningen i netto lanegjeld pa 129,4 mill. kroner
i perioden, forventes om lag 40,8 mill. kroner a bli finansiert gjennom gkte
driftsinntekter og reduserte driftsutgifter.

Netto lanegjeld er ogsa presentert per innbygger. SSBs middelprognose for
utvikling av folketallet er benyttet for fremskriving av folketallet.

Hele 1.000 Hele 1.000
Netto lanegjeld i perioden Netto lanegjeld per innbygger
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Finansutgifter og finansinntekter

Kommunens finansutgifter bestar av renteutgifter og avdrag i Molde kommune
og formalsdelen i Molde Eiendom KF. Renteutgiftene i 2015 er budsjettert til
34,6 mill. kroner. Dette er vesentlig lavere enn pa flere ar. Tilbake i 2012 var
renteutgiftene pa 48,1 mill. kroner. Arsaken til nedgangen har veert synkende
rente de siste arene. Det rekordlave rentenivaet forventes a vedvare og i
budsjettet for 2016 er det forutsatt en rentesats pa 1,6 pst. | gkonomiplanen er
det lagt inn en rentegkning pa 0,15 pst. i 2017, 0,25 pst. i 2018 og 0,5 pst. i
2019. Dette innebaerer at deflaterte renteutgifter vil ga fra 32,5 mill. kroner i
2016 til 53,6 mill. kroner i 2019. Molde kommune fgrer minsteavdrag etter
bestemmelsene i kommuneloven. Kommunens avdragsutgifter i 2015 er pa
67,1 mill. kroner. Budsjetterte avdrag i 2016 er pa 72,2 mill. kroner og vil gke til
81,2 mill. kroner i 2019 (deflatert). Samlet sett vil finansutgiftene gke fra 104,7
mill. kroner i 2016 til 134,9 mill. kroner i1 2019.

Finansinntektene bestar i hovedsak av renteinntekter pa bankinnskudd og
formidlingslan, renter selgerkreditt og avkastning ekstern forvaltning.
Hovedforklaringen til at denne er redusert i gkonomiplanen i forhold til 2015
skyldes at forventningen til kursoppgang pa den eksterne forvaltningen er
redusert samt et lavere renteniva som vil sla ut pa renteinntektene pa
bankinnskudd. Finansinntektene fremkommer ikke som en egen post i



kommunes budsjett, men inngar som en del av netto renteutgifter. | figurene
under er de derimot skilt ut.

Hele 1.000 Hele 1.000
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Renterisiko ved rentegkning pa flytende lan

Molde kommune tar opp alle Ian for kommunen og foretakene (konsernet),
bortsett fra lan til utleieboliger med mer som Molde Eiendom KF tar opp direkte
i Husbanken og lan til Molde Havn KF.

Det er inngatt laneavtaler med foretakene. Moldebadet KF har en avtale om
fastrente i fem ar fra 1. januar 2012. Molde Vann og Avlgp KF har en avtale
som gjar at foretaket hvert ar blir belastet med en rente som tilsvarer Molde
kommunes oppnadde gjennomsnittsrente. Dette betyr at kommunens
renterisiko for dette foretaket er eliminert (ligger pa abonnentene) mens den for
de gvrige foretakene i hovedsak ligger hos morselskapet. Molde kommune
inklusiv foretakene, har per 31. august 2015 ca. 96,0 pst. av sine innlan til
flytende rentebetingelser med faste marginer knyttet til NIBOR. Ulike
kompensasjonsordninger, rentebytteavtaler m.v. gjar likevel at 54,6 pst. av
kommunes gjeld var rentesikret per 31. desember 2014.

Ved rentemgtet i Norges Bank i november, ble styringsrentene holdt uforandret
pa 0,75 pst. Det signaliseres at styringsrenten kan bli ytterligere redusert det



kommende aret. | en normalsituasjon skal markedsrenten ligge ca. et kvart
prosentpoeng over styringsrenten. Per 2. november ligger markedsrenten (3
mnd. NIBOR) pa 1,10 pst., hele 0,35 pst. over styringsrenten.

For 2016 er det forutsatt en gjennomsnittlig rentesats pa 1,6 pst. | perioden
2016 - 2018 gker rente- og avdragsutgiftene blant annet som fglge av at det er
lagt inn en arlig gkning i lanerenten i gkonomiplanperioden.

Renteutgiftene har holdt seg lave og veert synkende gjennom 2015. De siste
uttalelser fra Norges Bank tyder pa at rentene vil holde seg lave lenger enn far
antatt og det er faktisk muligheter for ytterligere reduksjoner. Det gjentas at
kommunen pa lang sikt sannsynligvis vil tiene pa a ligge med en stor andel av
gjelden i flytende renter.

Minsteavdrag

Kommunens gkonomi er hardt presset. Etter reglene i kommuneloven, kan
kommunen redusere avdragene til et minimum beregnet ut ifra forholdet mellom
gjeld og bokfarte verdier. Dette gir Molde kommune anledning til & minimere
avdragene i perioden tilpasset anleggets levetid, men dette vil medfgre gkte
renteutgifter fordi gjelden til enhver tid blir noe hgyere.

Fra og med 2008 er regnskapet belastet med minimumsavdrag noe som ogsa
gjennomfares i budsjettet for 2016 og i gkonomiplanperioden. | tilfelle
budsijettert avdrag er for lite, ma kommunen betale inn differansen og belaste
regnskapet. Det tilstrebes a unnga slike situasjoner.

Ubundet investeringsfond

Fondsmidlene utgjorde 100,1 mill. kroner ved arets begynnelse. Disse midlene
blir delvis forvaltet eksternt gjennom Pareto Asset Management AS (Pareto).
Formalet med plasseringene er a fa best mulig avkastning gjennom langsiktige
finansplasseringer innenfor gjeldende finansreglement. Molde kommune har
per 31. oktober 2015 et urealisert tap pa 1,0 mill. kroner p& midlene som er
forvaltet av Pareto. Historisk sett har midler forvaltet av Pareto gitt gode
resultater. Molde kommune har som mal a veere en langsiktig aktgr og
radmannen mener det er fornuftig & holde pa denne strategien. Dette forutsetter
at kommunens langsiktige finansielle aktiva ikke blir benyttet/brukt til andre
formal enn a gi en konkurransedyktig arlig meravkastning som kan benyttes til
driftsformal.



KOSTRA - UTVALGTE NOKKELTALL

KOSTRA

KOSTRA (KOmmune-STat-RApportering) er et nasjonalt informasjonssystem
som gir styringsinformasjon om kommunal virksomhet. Informasjonen om
kommunale tjenester og bruk av ressurser pa ulike tienesteomrader, blir
registrert og sammenstilt for a gi relevant informasjon til beslutningstakere bade
nasjonalt og lokalt. Informasjonen skal gi bedre grunnlag for analyse,
planlegging og styring, og herunder gi grunnlag for & vurdere om nasjonale mal
oppnas.

Det vil her bli presentert et lite utvalg av noen sentrale finansielle indikatorer fra
KOSTRA.

Diagrammet under viser kommunens prosentvise fordeling av brutto
driftsinntekter de siste tre arene. Det har ikke veert store endringer de tre siste
arene. Starst endring har det veert pa andre driftsinntekter. Dette er ulike
refusjoner og overfaring fra andre. Viktigste arsaken til veksten er at Molde
kommune som vertskommune, far overfgrt midler fra samarbeidskommunene.
Her kan nevnes barnevernssamarbeidet og ROR-IKT. Andre statlige tilskudd til
driftsformal, eiendomsskatt og salgs- og leieinntekter har alle fatt redusert andel
av brutto driftsinntekter. Skatt og rammetilskuddets andel har gkt noe.

Molde kommunes prosentvise
fordeling av brutto driftsinntekter, Tall i pst.
konsern Utvikling

2014 2013 2012

Skatt pa inntekt og 204 325 317
formue



2014 2013 2012

Statlig

. 27,3 263 271
rammeoverfﬁrlng

Andre statlige
tilskudd til driftsformal

Eiendomsskatt 3,4 3,5 3,8

2,7 3,0 3,9

Salgs- og

leieinntekter 160 165 167

Andre driftsinntekter 183 182 16,8

Il skatt pd inntekt og formue Il Statlig rammeoverfaring

Il Andre statlige tilskudd ti Il Eiendomsskatt
driftsformal

Il Salgs- og leieinntekter [l Andre driftsinntekter

Tabellen under viser ulike inntektskilder per innbygger for Molde kommune,
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. Molde kommunes frie inntekter er
lavere enn i de to sammenligningsgruppene. Det skyldes fagrst og fremst lavere
rammetilskudd gjennom lavere beregnet utgiftsniva eller distriktspolitiske
element i rammetilskuddet. Molde kommune har litt mer skatteinntekter enn
landet uten Oslo, men noe lavere enn kommunegruppe 13.

Pa de andre inntektspostene har Molde kommune stgrre inntekter enn
sammenligningsgruppene. | andre statlige tilskudd til driftsformal ligger blant
annet integreringstilskuddet og tilskudd til bosetting av mindrearige flyktninger.
For Molde kommune sin del, er det disse to postene som utgjar tilneermet hele
inntekten. Eiendomsskatten er hgyere i Molde kommune enn de to
sammenligningsgruppene malt per innbygger. Ikke alle kommunene i landet
eller kommunegruppe 13 har innfgrt eiendomsskatt. Dette er med pa a trekke
ned gjennomsnittet i disse gruppene. Men tidligere analyser har vist at Molde
kommune har hgyere eiendomsskatteinntekter per innbygger enn brorpart av
kommunene i kommunegruppe 13. Molde kommune har hgyere salgs- og
leieinntekter enn de to gruppene. Over halvparten av salgs- og leieinntektene i
Molde kommune kommer fra kommunale foretak eller interkommunale selskap.
| denne inntektsposten inngar blant annet brukerbetalinger, billettinntekter og
husleie fra utleieboliger. Ogsa andre driftsinntekter er starre i Molde kommune
enn for de to sammenligningsgruppene. Dette betyr at Molde kommune far
starre refusjoner knyttet til sin tjienesteproduksjon. Dette indikerer at Molde
kommune har stgrre refusjoner gjennom toppfinansieringsordningen for
ressurskrevende tjenester. Videre er det nok slik at Molde kommune utfarer en



god del tienesteproduksjon for andre kommuner og dermed far relativt hgye
refusjoner for dette.

Inntekter per innbygger 2014, konsern

Kommunegruppe | Landet uten
13 Oslo

Skatt pa inntekt og formue 24391 24 704 23876
Statlig rammeoverfaring 20843 21793 24734
Andre statlige tilskudd til

-~ 2973 1959 2317
Eiendomsskatt 2916 1325 2131
Salgs- og leieinntekter 12 820 10 221 10 466
Andre driftsinntekter 12939 8413 9622
Brutto driftstinntekter per

innbygger 76 882 68 415 73 146
Frie inntekter 45235 46 497 48 610

Kommunal egenproduksjon per innbygger 2014, konsern

Molde Kommunegruppe | Landet uten

kommune 13 Oslo

Korrigerte brutto driftsutgifter i

kroner per innbygger el 54 204 58 657

Korrigerte brutto driftsutgifter sier noe om hvor stor egenproduksjonen i
kommunene er. Tallene viser at Molde kommune, som konsern, har en stgrre
samlet produksjon per innbygger enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.
Dette indikerer at Molde kommune utfgrer en del tjenester for andre, samt at
Molde kommune har et hgyere driftsniva. Sammenstilt med andre driftsinntekter
er det grunn til & tro at en stor arsak til forskjellen i tallene, er omfanget av
tienesteproduksjon for andre kommuner gjennom blant annet
vertskommunesamarbeid. Videre er det grunn til & tro at Molde kommune har
haye utgifter som til dels blir refundert. Denne indikatoren vil ogsa bli lavere



dersom kommunen kjgper tjenester fra andre. Det er et lite omfang av
tienestekjgp i Molde kommune.

Netto lanegjeld og finansutgifter, konsern

Molde kommune Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

Netto

lAnegjeld i

pst. av brutto 117,2 123 122,6 79,6 79,7 83,1 74.4 76 79,3
driftsinntekter,

konsern

Netto
lAnegjeld i kr. 84431 93121 94256 51357 53535 56883 51422 54837 58160

per innbygger

Netto finans
og avdrag i
pst. av brutto
driftsinntekter

Molde kommunes gjeld har gkt betydelig over flere ar. Malt mot brutto
driftsinntekter var den stabil i 2014 sammenlignet med aret far. Denne
indikatoren vil bli pavirket bade av endring i netto lanegjeld og brutto
driftsinntekter. 1 2012 gkte kommunenes inntekter grunnet barnehagereformen
og samhandlingsreformen. Sammenlignet med kommunegruppe 13 og landet
uten Oslo er netto lanegjeld betydelig starre i Molde kommune. Noe av
forskjellen kan ligge i at Molde kommune har, i mye stgrre grad enn
sammenligningsgruppene, nye og funksjonelle formalsbygg. Dette kan bety at
forskjellen vil jevne seg ut over ar.

Netto lanegjeld blir ogsa malt per innbygger i KOSTRA. Denne sier noe om
nivaet pa netto lanegjeld, men tar ikke hensyn til ulikheter i inntektene. Netto
lanegjeld per innbygger har gkt i hele perioden i Molde kommune og tall for
2014 er kr. 94.256,-. Dette er mellom kr. 36.000,- og kr. 37.300,- kroner mer per
innbygger enn gjennomsnittet for landet utenom Oslo og kommunegruppe 13.
Dette tilsvarer totalt knappe 1,0 mrd. kroner. Den relativt hagye lanegjelden
medfgrer isolert sett at Molde kommune er mer utsatt for eventuelle
rentegkninger. Renterisikoen kan reduseres ved a benytte fastrenteavtaler, men
slik sikring vil som regel medfgre gkte renteutgifter.



Kommunens hgye lanegjeld gjenspeiler seg naturlig nok i hvor stor grad netto
finansutgifter belaster driftsbudsjettet. Figuren viser at Molde kommune har
vesentlig stgrre netto rente- og avdragsutgifter i sitt driftsbudsjett enn
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. | 2014 hadde Molde kommune en
betydelig nedgang i sine netto finansutgifter. Dette har sammenheng med et
ekstra stort utbytte fra Istad AS, samt noe lavere rentesats. P& grunn av det
ekstraordineere utbyttet fra Istad AS i 2014, viser ikke indikatoren en reell
utvikling.

Den store gjelden vil gjgre det vesentlig vanskeligere for Molde kommune enn
sammenlignbare kommuner & oppna gode netto driftsresultat i arene som
kommer. Dersom renten over tid kommer tilbake til et mer «normalt» niva, vil en
lanegjeld lik Molde kommunes virkelig utfordre fremtidige driftsbudsjetter. Med
om lag 1,0 mrd. kroner mer i netto lanegjeld enn sammenligningsgruppene vil
en rentegkning pa 1,0 pst. medfare at utgiftene i Molde kommune gker med
10,0 mill. kroner mer enn i sammenligningsgruppene. Pa den andre siden vil de
hgye avdragsutgiftene som Molde kommune har, sikre at Molde kommune
bevarer sin formue til tross for netto driftsresultat under det anbefalte nivaet
som er 1,75 pst over tid.



PLAN OG STRATEGIER

BEFOLKNINGSUTVIKLING OG BOSETNING

Dette kapitlet er ment som en indikasjon pa hva som kan forventes av utvikling i
de aktuelle aldersgruppene fremover. Prognosen bygger pa Statistisk
sentralbyras siste befolkningsfremskriving som ble publisert 17. juni 2014.

SSB publiserer tre alternative prognoser beskrevet som lav, middels og hgy
vekst. Usikkerheten i prognosen og forskjellene mellom alternativene er sma de
farste arene og store lenger ut i perioden. | dette kapitlet vil prognoser vaere
basert pd middels vekst i perioden.

Befolkningsutvikling, med prognose for perioden 2015 - 2035

Hovedtrekkene i utviklingen er:

en jevn befolkningsvekst frem til 2035

moderat vekst i skole- og barnehagebarn

jevnt og stor gkning i aldersgruppen 67 — 79 ar
etter hvert en kraftig gkning i aldersgruppen 80 ar +
andelen av befolkningen i yrkesaktiv alder gar ned

Befolkningsutvikling i Molde kommune i perioden 2005 - 2035



— Hgy nasjonal vekst — Middels nasjonal vekst — Lav nasjonal vekst
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Befolkningsvekst

Per 1. januar 2015 hadde Molde kommune 26.392 innbyggere. Ved middels
vekst vil Molde kommune kunne na malet om 30.000 innbyggere i 2028.
Arsveksten vil gke fra omtrent 250 i 2015 til 300 i 2022, for s& avta igjen til 200 i
2032. Samlet sett antas befolkningen a gke med 5.400 personer innen 2035.

Alderssammensetning

Dersom det ses pa de ulike aldersgruppene som andel av totalbefolkningen ses
det at antallet barn i barnehage- og skolealder vil holde seg jevnt i arene
fremover eller de vil vokse i takt med resten av befolkningen. Blant de eldre ses
et annet bilde. Yngre eldre (67 - 79 ar) utgjer i 2015 10,2 pst. av befolkningen
mens de i 2024 vil utgjere 13,0 pst. av befolkningen. De som er 80 ar og eldre
utgjer i 2015 4,8 pst. av befolkningen. De vil vokse i takt med befolkningen frem
til 2024 da de vil gke og utgjgre 7,6 pst. av befolkningen i 2035.

Pa sikt vil kommunen fa en betydelig eldre befolkning. | farste omgang vil dette gi
et gkt press pa offentlige trygdeytelser og helsetjenester, men etter hvert gker
ogsa behovet for omsorgstjenester av ulik art.

Aldersgrupper



Barnehage (0 - 5 ar)

Per 1. januar 2015 var det 1.821 barn
I barnehagealder i Molde kommune. |
perioden 2005 - 2008 var det en
nedgang i antall barnehagebarn, men
fra 2009 har utviklingen snudd og det
har veert vekst i antall barn. |
perioden 2015 - 2025 forventes det
en arsvekst pa 25 barn i
barnehagealder frem mot ar 2025.
Deretter antas veksten & bli negativ
frem til 2035.

Skole (6 - 15 ar)

Per 1. januar 2015 var det 3.043 barn
I skolealder i Molde kommune. Dette
er 250 feerre barn enn det var i 2005.
Fra og med 2015 antas det at denne
trenden snur og det blir en gkning i
arene fremover. Arsveksten fremover
antas a ligge pa omkring 35 barn. |
2035 forventes det & vaere 3.760 barn
i skolealder, en gkning pa 720 barn
fra 2015.

Yrkesaktive (20 - 66 ar)

Befolkningsutvikling aldersgruppe
0-15ar
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Per 1. januar 2015 var det 16.124 i yrkesaktiv alder mellom 20 og 66 ar. Det vil
veere 17.700 i yrkesaktiv alder i 2035 eller 1.600 flere enn i 2015.

Kommunens skatteinntekter er i stor grad avhengig av veksten i personer i
yrkesaktiv alder. Antall personer i yrkesaktiv alder som andel av totalbefolkningen
vil derfor gi et mal pa evnen til & finansiere tjenestetilbudet. | 2005 var 60,3 pst.
av befolkningen i yrkesaktiv alder. | 2015 er andelen gkt til 61,1 pst. men det
forventes at andelen vil bli redusert til 56,3 pst. i 2035. Dersom kommunen skal
opprettholde tjenestetilbudet pd samme niva som i dag, og dette betales av
skattegkninger, vil det gi et vesentlig starre skattetrykk per person i yrkesaktiv

alder de neste 20 ar.



Befolkningsutvikling yrkesaktive,
aldergruppe 20 - 66 ar
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Yngre eldre (67 - 79 ar)

Per 1. januar 2015 var det 2.695
personer mellom 67 og 79 ar i Molde
kommune. Det har veert en sterk
gkning de siste ar og trenden vil
fortsette. Dette er de store
fadselskullene etter krigen som har
kommet for fullt. | perioden 2015 -
2025 antas arsveksten a ligge rundt
120. Deretter vil arsveksten ga ned til
omtrent 25. |1 2035 forventes det &
veere 4.100 yngre eldre, en gkning pa
1.400 fra 2015.

Eldre (80 ar +)

Per 1. januar 2015 var det 1.274 over
80 ar i Molde kommune. Arsveksten
de siste 10 ar har ligget rundt 10
personer, og antas a ligge pa samme
niva frem til 2023. Fra og med 2024
vil det komme et trendskifte der

Yrkesaktive i pst. av befolkningen
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arsveksten vil gke til omtrent 85
personer. Innen 2035 vil gruppen gke
til 2.400 personer eller en gkning pa
nesten 90,0 pst. pa 20 ar.

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL

Kommunen som samfunnsutvikler

Molde kommune skal veere padriver for vekst og samarbeid i regionen

Utvikling av infrastruktur og samferdsel skal komme hele regionen til gode.
Det ma utvikles et godt kollektivtilbud i kommunen og i regionen.
Interkommunalt samarbeid skal videreutvikles.

Ved en eventuell sammenslaing av kommuner i regionen, skal kommunen
medvirke positivt til dette.

Spesialisthelsetjenesten i regionen skal styrkes ved at det blir bygget nytt
sykehus i Molde.

Det skal fra kommunens side medvirkes til at det utvikles en felles planstrategi
| regionen.

Kommunen som tjenesteleverandar

Molde kommune skal levere gode tjenester til sine innbyggere

Grunnskolen i Molde skal veere blant de 10 beste i landet.

Det skal veere tilboud om barnehageplass til alle som har behov.
Hjemmetjenester og heldaggns omsorgstjenester skal vaere tilgjengelig nar
behov oppstar.

God service og brukertilfredshet skal prege all tjenesteyting.

Det skal vaere god sammenheng i utdanningslgpet fra barnehage, til
grunnskole og til videregdende skole.

Alle tjenester i kommunen skal bidra til & fremme helse og forebygge sykdom.

Molde kommune skal veere en effektiv tjenesteleverandar



All tienesteyting skal skje til rett tid, med riktig mengde og kvalitet.
Private tjenesteleverandgrer skal innga som en del av kommunens
tienesteproduksjon.

Kommunen skal til enhver tid ha hgy egenkompetanse pa alle
tienesteomrader.

Prosedyrer og styringsverktgy skal vaere optimale for a sikre en
kostnadseffektiv og brukertrygg tjenesteleveranse.

Kommunen som arbeidsgiver

Molde kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver

Sykefraveeret skal ligge under gjennomsnittet for kommunegruppen.
Ansatte skal stimuleres til & st i arbeid utover tidspunktet for mulig
pensjonering.

Det skal vaere hay jobbtilfredshet og trivsel pa arbeidsplassen.

Arbeidsgiver skal gi klare forventninger til den enkeltes arbeidsinnsats og
deltakelse i kommunens arbeidsmilja.

Kommunen skal rekruttere og beholde arbeidstakere med hgy utdanning og
god kompetanse tilpasset kommunens behov.

Kommunen skal fierne ugnsket deltid.

Kommunens gkonomi og organisasjon

Molde kommune skal ha gkonomisk handlefrihet

Det skal vaere god gkonomistyring pa alle niva i organisasjonen.

Molde kommune skal ha en effektiv og veldrevet organisasjon

Organisasjonen skal preges av fleksibilitet, omstillingsevne og samarbeid i

trad med ROSE-filosofien.

Organisasjonen skal ha kompetente og deltakende medarbeidere som
gijennom medarbeiderskap og ledelse, tar og far ansvar.

« Apenhet og god kommunikasjon skal prege all kommunal virksomhet.

Et godt kvalitets- og styringssystem er med pa a sikre at overordnede mal og
planer iverksettes, rapporteres og falges opp.



OPPFALGING SAMFUNNSDEL

Kommunen som samfunnsutvikler

Det blir arbeidet med en rekke tiltak for a bedre infrastruktur og samferdsel i
regionen. | 2016 vil falgende tiltak bli startet opp eller gjennomfart.

Reguleringsplan for Vik-Julbgen gjennomfart.

Kommunedelplan Julbgen-Molde startet opp.

Reguleringsplan Bolsgnes-Fuglset vedtatt.

Reguleringsplan Lgnset-Hjelset vedtatt.

Helhetlig ny E39 gjennom kommunen spilt inn til NTP-arbeidet. Bypakke
Molde er spilt inn i forslaget til NTP.

Kommunedelplan Strande — Aukra grense vil ble vedtatt i 2016. Planen som ser
fem tidligere planer under ett, er et strategisk dokument for utnytting av arealet i
planomradet til ulike tilbud i kommunen. Planforslaget skisserer areal for nok
boliger frem mot 2040, videre er det i forslaget lagt vekt pa a skape et aktivt
sentrumsmiljg.

Styrking av kollektivtilbudet inngar i vedtatt Bypakke Molde. | 2016 vil hva som
inngar i et godt kollektivtilbbud i kommunen og regionen bli konkretisert.

Interkommunalt samarbeid vil bli gjennomfart pa flere omrader i 2016. Det er
allerede naermere 60 interkommunale samarbeidsavtaler som Molde kommune
er en del av. Flere nye kommer til i 2016. Pa planfronten vil interkommunal
sjgplan for fem samarbeidskommuner bli vedtatt. Ellers vil det interkommunale
samarbeidet utvikles gjennom arbeidet i ROR og statlige prosjekter som
Byregionprogrammet.

Molde kommune er positiv til en sammenslaing av kommuner. Kommunestyret
har vedtatt sine prioriterte alternativ. Det skal gjennomfgres forhandlinger mellom
kommunene. Molde kommunestyre skal innen 30. juni 2016 vedta sitt alternativ til
ny kommunestruktur.



Helse- og omsorgsdepartementet vedtok i 2014 at nytt felles sykehus for
Nordmgare og Romsdal skal bygges pa Hjelset. Kommunen vil bidra aktivt til at
det nye sykehuset kan bygges sa snart som mulig. | 2016 vil ny kommunedelplan
for Hjelset bli vedtatt. Kommunedelplanen gir grunnlag for a utarbeide
reguleringsplan for det nye sykehuset. Byggestart for sykehuset er skissert i 2018
med ferdigstillelse i 2022.

Beredskapsarbeidet er styrket gjennom utarbeiding av overordna ROS-analyse i
2014. |1 2015 vil overordna styringsdokument for beredskapsarbeidet bli vedtatt. |
2016 ma det utarbeides beredskapsplaner pa tjenesteniva. Videre skal det
gjennomfares gvelser i hvordan kommunen takler krisesituasjoner.

Kommunen som tjenesteleverandar

Det skal gjennomfgres strukturvurdering for skolesektoren. Videre skal det
utvikles et system for evaluering av maloppnaelse for skoleomradet.

Molde kommune gir i dag tilbud til de fleste som gnsker barnehageplass, ogsa de
som ikke har rett til det. | 2016 vil det bli utarbeidet en ny strategisk plan for
barnehagetilbudet i kommunen. Her vil bade organisering, dimensjonering,
lokalisering, tildeling av plasser veere viktige tema.

Kommunestyret vedtok i 2013 ny plan for helse- og omsorgstjenestene. Planen
med tittelen «Lengst mulig i eget hjem» forutsetter en styrking av tilbudet til
hjemmetjeneste og heldggns omsorgstjenester. Det siste vil ta noe tid a fa pa
plass. | 2016 skal det utarbeides planer for hvordan styrkingen bgr gjennomfares.

Det skal i 2016 gjennomfgres minst to brukerundersgkelser som gir kommunen
tilbakemelding pa sine tjenester.

Det er fokus pa forebyggende arbeid og koordinerte tilbud for barn og unge i
kommunen. | 2016 skal folkehelsekoordinatoren vaere en aktiv bidragsyter i alt
planarbeid. Handlingsplan for barn og unge vil bli vedtatt i 2016 og vil gi
kommunen tiltak for hvordan tjenestene kan utvikles pa best mate.

Lean som arbeidsmetode skal videreutvikles i 2016. Vurdering av
arbeidsprosesser skal giennomfares innenfor alle omrader. Bruk av digitale
lgsninger skal gkes i 2016 gjennom flere selvbetjenings lgsninger pa nettet.

Private tjenesteleverandgrer inngar i dag i kommunens tilbud. | den nye
strategiske barnehageplanen vil de private tiloyderne bli vurdert i forhold til



kommunenale tilbud.

Kommunens kvalitets- og styringssystem skal utvikles med nye indikatorer som
viser sammenhengen mellom ressursbruk og tjenestekvalitet.

Kommunen som arbeidsgiver

Sykefraveeret i Molde kommune har siden 2013 veert lavere enn gjennomsnittet i
kommunegruppe 13. Men fremdeles er sykefraveeret over malsettingen pa 6,0
pst. Det vil bli arbeidet videre med & redusere sykefraveeret i 2016.

Det vil bli gjennomfart medarbeiderundersgkelse i 2016. Resultatene vil bli
evaluert og tiltak for a fremme gkt jobbtilfredshet og et godt arbeidsmilja vil bli
vurdert og iverksatt.

Lederutviklingsprogrammet «ledelse av prosesser» vil fortsette i 2016. Det vil
ogsa bli trappet opp med et nytt trinn. Det vil i forkant av opptrappingen bli
gjennomfart en evaluering for & vurdere nytten av programmet og eventuelle
justeringer inn mot nye kull og det nye trinnet i programmet.

Strategisk kompetanseplanlegging skal bidra til at medarbeidere og ledere har
riktig kompetanse knyttet til de oppgaver som skal utfgres. Det vil veere et seerlig
fokus pa digital kompetanse fremover, i trad med den digitale satsingen i
kommunen.

Kommunens gkonomi og organisasjon

Den gkonomiske situasjonen i Molde kommune er fremdeles sveert stram og
presset. Det vil derfor veere et ekstra fokus pa gkonomistyring og rapportering
ogsa i 2016. Det vil bli utarbeidet gkonomirapport annenhver maned. | tillegg vil
lgnnsrapport innenfor pleie- og omsorgsomradet og rapport pa antall liggedagn
bli utarbeidet manedlig.

Med tanke pa apenhet og god kommunikasjon i kommunen vil det i 2016 bli
utarbeidet en felles mal for klart og godt sprak i kommunen. Videre vil bruken av
hjemmesiden til & informere og kommunisere med innbyggerne i kommunen, bli
videreutviklet. @kt selvbetjening er et mal i denne sammenhengen.



SATSINGSOMRADER 2016

Lean

Fra sentralt hold er det forventninger til at kommunesektoren skal effektivisere sin
drift og tjenesteproduksjon og at dette er en forutsetning for & skape gkonomisk
handlingsrom til lokale prioriteringer. Molde kommune har gjennom innfgring av
Lean satt arbeidet med effektivisering og optimalisering i system.

Lean er ikke noe som skal utfgres i tillegg til fag- og kjerneoppgaver. Det er en
mate a lgse oppgavene pa gjennom ulike verktgy og metoder. Utgangspunktet i
Lean er at alt kommunen utfgrer ma vaere forankret i et behov hos kommunens
innbyggere. Det vil si at det har en nytteverdi for innbyggerne i kommunen.Videre
skal Lean gjennom involvering av medarbeidere og ved a tenke helhetlig bidra til
at kommunen anvender sine menneskelige og gkonomiske ressurser pa en
effektiv og optimale mate. Dette skal gi gode og riktige tjenester til vare
innbyggere. Lean samsvarer dermed svaert godt med Molde kommunes ROSE-
filosofi som star for Respekt, Omsorg og Samarbeid som samlet skal gi
Effektivitet.

| 2016 vil det veere et mal a fa fullt ut innarbeidet en forbedringskultur i hele
organisasjonen, i trdd med ROSE-filosofien, gjennom de prinsipper og
arbeidsmetoder som ligger i Lean. Dette forventes a styrke organisasjonens evne
til maloppnaelse. Molde kommune skal gjgre utvikling og forbedring til en
integrert del av den daglige driften.

Molde kommunes forbedringskultur vil ha fokus pa falgende:

Alle medarbeidere

« Kjenner og forstar enhetens mal.

Anvender Lean arbeidsmater og tankesett i all oppgavelgsing.

Har respekt for mennesker og ressurser.

Opptrer i trad med Molde kommune sitt verdigrunnlag, ROSE-filosofien.
Har myndighet, mulighet og ansvar for a lgse utfordringene der de oppstar.



Ledere

Synliggjer mal bade for organisasjonen og den enkelte medarbeider.
Tilrettelegger for, og etterspgr, systematisk forbedringsarbeid.

Myndiggjar sine medarbeidere gjiennom apenhet, involvering og tillit.

Skaper gode kanaler for a handtere utfordringene som ikke kan lgses der de
oppstar.

Deler erfaringer og beste praksis fra egen enhet med andre ledere.

Er bindeledd mellom overordnede strategier og utgvende medarbeidere.

Innfgringen av Lean har na kommet sa langt i Molde kommune at det i 2016
forventes a gi en gevinst. En gevinst kan bade veere redusert ressursbruk og
bedre kvalitet pa tienestene. Det betyr at ikke alle gevinstene kan realiseres i
form av redusert ressursbruk. Kvalitet pa tjenestene vil vaere basert pa
tienestemottakernes nytte ut fra deres behov. Dermed kan gkt kvalitet skyldes
endret omfang, men ogsa endret type tjeneste. Hvordan en gevinst skal
defineres kan tolkes ulikt. Personal- og organisasjonsavdelingen vil derfor ha en
sentral rolle i arbeidet med a fa pa plass en felles definisjon av gevinster. Videre
vil avdelingen ha ansvar for a samkjgre en felles rapportering som synliggjar
gevinster og hvordan disse gevinstene er realisert i 2016.



KOMMUNENE OG NORSK JKONOMI

Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon KS belyser i en
serie publikasjoner utviklingen i norsk gkonomi med seerlig vekt pa betydningen
for kommunene. | det etterfglgende gjengis deler av organisasjonens siste
rapport med benevnelsen "Mgarke skyer — men tiltak finnes" som ogsa har et
blikk pa den gkonomiske utviklingen i verden forgvrig noe som i stor grad
pavirker den norske gkonomien.

Det er stor usikkerhet om utviklingen i norsk gkonomi det kommende aret.
Prognosene fra Norges Bank og Statistisk sentralbyra (SSB) peker riktig nok
mot bare en moderat og kortvarig oppbremsing av gkonomien. Enna har
ringvirkningene av lavere aktivitet i oljevirksomheten bare spredd seg |
beskjeden grad. Forelgpig er det farst og fremst deler av kysten fra Agder og
nordover som har merket svikten. Men bildet har blitt vedvarende mgrkere
gjennom det siste aret.

| forkant av budsjettet for 2016, har regjeringen varslet flere tiltak for a stimulere
til gkt aktivitet og omstillinger i neeringslivet, herunder en pakke for vedlikehold
av statlig infrastruktur med videre pa Vestlandet. Men dersom de negative
ringvirkningene av fallet i oljevirksomheten skulle bre seg i tiden fremover, kan
det bli behov for et mer landsomfattende og finmasket grep. Da kan stimulanser
gjennom kommunalt vedlikehold med videre veere mer treffsikkert, tilsvarende
det som ble gjennomfart i 2009. Det bidro til aktivitet i privat sektor over hele
landet.

Hgsten 2008 ble det klart at finanskrisen ogsa ville ramme norsk gkonomi. KS
ble bedt om & komme med innspill til en tiltakspakke, og pekte pa at det
viktigste var a hindre en svekkelse av kommunegkonomien som kunne
forsterke nedgangen i norsk gkonomi. En tilsvarende sikring av inntektene har
regjeringen og Stortinget gjennomfart for 2015, gjennom tilleggsbevilgninger for
a kompensere for forventet skattesvikt.

Dernest anbefalte KS a satse pa ekstraordinaert vedlikehold i
kommunesektoren for a stimulere aktiviteten i privat sektor. Dersom en skal
bruke kommunene til & stimulere privat sektor, ma en finne frem til tiltak som er
slik at gkte inntekter raskt slar ut i gkt aktivitet, og som er slik at tiltakene raskt
kan avsluttes. Helst bar tiltakene redusere sektorens utgifter i fremtiden og slik
legge til rette for varig bedre tjenester.



| 2009 var det pa forhand klarlagt at det fantes et vedlikeholdsetterslep for
bygninger i kommunesektoren pa rundt 100 mrd. kroner eller mer. Senere
analyser har vist et opp til tre ganger sa stort etterslep nar en ogsa inkluderer
vei og vann og avlgp. Det er altsa fortsatt et meget stort behov for
ekstraordineert vedlikehold i kommunesektoren. | tillegg kommer et stort behov
for tiltak for & mate et vatere og villere klima.

Om en skulle velge a gjennomfgre slike tiltak som del av en
motkonjunkturpolitikk, ma kommunene fa informasjon i god tid, slik at de kan
begynne planleggingen og sikre rask igangsetting. Dessuten ma pengene
tildeles uten forutgaende, langvarige sgknadsprosedyrer, og at staten heller
farer kontroll med pengebruken i ettertid, som i 20009.

Krisen i norsk gkonomi i 2009 ble vesentlig svakere enn regjeringen sa for seg
ved inngangen til aret. Sammen med sikringen av kommunesektorens inntekter,
bidro utvilsomt gkningen i kommunalt vedlikehold til & holde aktiviteten oppe.
Viktige suksessfaktorer var at tiltakene var tidlig varslet, og at kommunene
hadde god oversikt over egne vedlikeholdsoppgaver.

Tilgang til den totale rapporten fra KS fas ved a benytte fglgende lenke:
Kommunene og norsk gkonomi


http://www.ks.no/contentassets/81d97559df804bfd81971859895dc356/2015-10_kno-2-2015-komprimert.pdf?id=24611

STATLIGE RAMMEBETINGELSER

Forslag til statsbudsjett (Prop. 1S)

Den 7. oktober la regjeringen frem sitt forslag til statsbudsjett for 2016 gjennom
Proposisjon 1 S (2015-2016) til Stortinget. Forhandlinger vil bli gjennomfart i
november og endelig vedtak i Stortinget vil bli fattet 15. desember. | det
pafglgende vil det bli redegjort for innholdet i forslag til statsbudsijett. Videre la
regjeringen frem et tillegg til statsbudsjettet den 30. oktober gjennom
Proposisjon 1 S Tillegg 1. Tillegget ble fremmet med bakgrunn i den sterkt
wkende tilstramningen av asylsgkere i 2015 og tilhgrende gkte anslag for antall
asylsgkere i 2016.

Som tidligere blir anslag pa realvekst i kommunenes inntekter i forslag til
statsbudsjett, malt mot inntektsanslag fra revidert nasjonalbudsjett (RNB).
Budsjettforslaget innebzerer en realvekst i kommunenes samlede inntekter pa
7,3 mrd. kroner. Realveksten er delt inn som fglger:

Frie inntekter — 4,7 mrd. kroner.

Frie inntekter nye oppgaver — 0,8 mrd. kroner.
@remerkede tilskudd — 1,4 mrd. kroner.
Gebyrinntekter - 0,4 mrd. kroner.

Veksten i de frie inntektene er innenfor det intervallet som ble varslet i
kommuneproposisjonen. De totale inntektene ligger 0,3 mrd. kroner over det
som ble varslet i kommuneproposisjonen. Av veksten i frie inntekter vil 4,2 mrd.
kroner tilfalle primeerkommunene og 0,5 mrd. kroner fylkeskommunene.

Realveksten viser gkning i kommunesektorens inntekter etter at det er korrigert
for lanns- og prisstigning og oppgaveendringer. Realveksten i de frie inntektene
ma ogsa ses i sammenheng med gkt folketall og endret alderssammensetning
(demografi). Det er anslatt at gkte utgifter som fglge av demografiske endringer
vil utgjere 2,1 mrd. kroner i 2016. Av dette vil 1,7 mrd. kroner dekkes av veksten
| de frie inntektene. Det resterende belgpet forutsettes dekt av gkte gebyrer og
gremerkede tilskudd. @kte utgifter som fglge av den demografiske utviklingen
er kun knyttet til primeerkommunene.



Videre ma de frie inntektene ogsa dekke deler av veksten i kommunenes
pensjonsutgifter. For 2016 er det anslatt at 0,9 mrd. kroner av gkningen i
pensjonsutgiftene ma dekkes av veksten i kommunesektorens frie inntekter. Av
dette ma primaerkommunene dekke 0,8 mrd. kroner. Anslaget pa gkte
pensjonsutgifter er beheftet med usikkerhet.

Videre er 1,0 mrd. kroner av veksten i frie inntekter begrunnet i gkt satsing pa
helsestasjon- og skolehelsetjenesten (0,2 mrd. kroner), opptrapping av satsing
pa rusfeltet (0,4 mrd. kroner) og gkt fleksibilitet i barnehageopptak (0,4 mrd.
kroner).

Til slutt ma veksten i frie inntekter ogsa ses opp mot at kommunen vil fa
redusert kompensasjon gjennom toppfinansieringsordningen for
ressurskrevende tjenester med knappe 0,1 mrd. kroner i 2016. Dette med
bakgrunn i at innslagspunktet per bruker gker med kr. 10.000,- ut over
lgnnsveksten.

For Molde kommune er anslaget pa frie inntekter for 2016 satt til kr.
1.269.518.000,- og bestar av rammetilskudd og skatteinntekter. | forhold til RNB
2015 er dette en nominell gkning pa 4,0 pst. eller 49,1 mill. kroner.

Arslgnnsveksten og prisveksten i 2016 er begge anslatt til 2,7 pst. Anslagsvis vil
lznns- og prisstigning alene legge beslag pa om lag 33,0 mill. kroner av veksten
| frie inntekter. Den reelle veksten blir da anslagsvis 16,1 mill. kroner. Dette skal
| utgangspunktet dekke gkte utgifter til demografi, pensjon og faringer i
statsbudsijettet. | tillegg kommer effekten av oppgaveendringer lokalt og endring
i gremerkede tilskudd. Det er dermed lite som tyder pa at Molde kommune vil
ha en vekst i sine inntekter i 2016 som kan ga til a styrke tjenesteproduksjonen
utover de fgringene som er lagt fra sentralt hold. Styrkinger av enkeltomrader
ma derfor finansieres av enten egne omprioriteringer eller effektiviseringer.

| forslag til statsbudsjett skulle kommunene fa 500,0 mill. kroner ekstra som en
del av regjeringens tiltakspakke for gkt sysselsetting. Dette skulle komme i
tillegg til veksten i de frie inntektene. | tilleggsproposisjonen er na belapet
redusert til 200,0 mill. kroner grunnet at gkt mottak av asylsgkere vil gi bidra til
gkt sysselsetting. Videre er det na foreslatt at tilskuddet kun skal gis til
kommunene i de fylkene med hgyest vekst i arbeidsledigheten. Det vil si
kommunene langs kysten fra Aust- Agder til Mgre og Romsdal. Pengene skal
ga til vedlikehold og rehabilitering av skoler og omsorgsbygg i 2016. Molde
kommune far 3,2 mill. kroner som ma benyttes i 2016.



Skattegren for primaerkommunene gkes med 0,45 pst. til 11,8 pst. i 2016. Dette
ut fra malsettingen om at skatteinntektene til kommunene skal utgjgre 40,0 pst.
av de samlede inntektene. Skatteinntektene er anslatt til & ske med 7,4 pst for
primaerkommunene. For Molde kommune er skatteinntektene (inkludert
inntektsutjevning) anslatt til 723,9 mill. kroner for 2016. Anslaget er beregnet
med utgangspunkt i Molde kommunes skatteinntekter i 2014 og deretter
fremskrevet med det nasjonale anslaget pa skattevekst for 2015 og 2016.
Skatteanslaget er beheftet med usikkerhet. Skatteanslaget bygger pa en samlet
vurdering av utviklingen i norsk gkonomi, herunder 0,5 pst. sysselsettingsvekst
og 2,7 pst. lannsvekst. Usikkerheten i skatteanslaget for 2016 er trolig starre
enn tidligere ar, grunnet gkt usikkerhet rundt utviklingen i norsk gkonomi det
neste aret.

For kommunesektoren samlet vil forslaget til statsbudsjett gi rom for gkt
tienesteproduksjon. For den enkelte kommune vil dette veere avhengig av
hvordan endringene i oppgaver slar ut, samt endring i gremerkede tilskudd.

RAMMETILSKUDD OG SKATTEINNTEKTER

De frie inntektene, som bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, er beregnet
pa fglgende mate:

Anslag skatteinntekter -723 900 000

Anslag skatteinntekter i forslag til statsbudsjett 724781 000 ®

Inntektsutjevning 881000 ®

+
Totalt rammetilskudd -545 618 000



Innbyggertilskudd -601 844 000 ®
Utgiftsutjevning 63579 000 ®
Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler -4 141 000 ®
Inntektsgarantiordningen (INGAR) 1521000 ®
Tilskudd med seerskilt fordeling 3433000 ©®
Skjgnnsmidler -1300000 O®

Anslag frie inntekter 1269 518 000

FRIE INNTEKTER TIL NYE OPPGAVER

Det er foreslatt en rekke korreksjoner og én innlemming i 2016. De fleste
korreksjoner er knyttet til endring i kommunenes oppgaver eller
finansieringsansvar. Innlemming er nar oppgaver, som tidligere har veert
finansiert direkte, blir finansiert giennom rammetilskuddet.

Hele 1.000
Innlemminger og korreksjoner

Andel
Molde
kommune

Totaler for

landet




Andel

Touterfor | ol
kommune
Innlemming
@yeblikkelig hjelp, degnopphold 1206 600 6136
Korreksjoner
Gratis kjernetid i barnehage, helarseffekt 54 000 267
Q?Qafgggtglriﬁgnfming nasjonalt minstekrav 49 834 919
Maksimal foreldrebetaling i barnehage, helarseffekt -134 640 -666
Eg\lséjrosr;fl;lir:mstekrav til foreldrebetaling i barnehage, 160 220 297
tgri\éirgége:oehandlmg kommunale og ikke-kommunale 180 000 800
Egrdnrienh%gg?nsieringsordning ikke-kommunale 1338 000 1672
Brukerstyrt personlig assistanse (BPA), helarseffekt 205 400 1044
Adopsjonsutredning i barnevernet, helarseffekt -514 -2
Ny naturfagstime 77 600 374
Statlige og private skoler, gkning i elevtallet -109 000 -525
Overfgring skatteoppkreverfunksjonen -630 000 -2 954
Valgkort 9243 43
Husbanken (SIKT) -11 200 -54
Representantforslag - krisen i Syria 7 300 35

Sum innlemminger og korreksjoner 634175

Barnehageomradet

Det er foreslatt seks korreksjoner innenfor barnehageomradet i 2016. To av
korreksjonene er knyttet til finansieringsordningen for ikke-kommunale
barnehager. For det fgrste legges det opp til at ikke-kommunale barnehager
skal bli fullt ut likebehandlet med kommunale barnehager ved at tilskuddet skal
okes fra 98,0 til 100,0 pst. av utgiftene i de kommunale barnehagene. Molde
kommune far knappe 0,9 mill. kroner i gkt rammetilskudd som falge av
endringen. Utgiftene til Molde kommune er anslatt til & ke med rundt 2,2 mill.
kroner i 2016 som fglge av endringen. Differansen skyldes at alle barnehager
som har startet opp etter 2003, allerede er fullfinansiert i rammetilskuddet
gjennom tidligere ars gkninger.



Den andre korreksjonen knyttet til finansieringsordningen gjelder endringer i
modellen for beregning av tilskudd. Den nye modellen har flere endringer som
er anslatt til & gi kommunesektoren reduserte utgifter tilsvarende 338,0 mill.
kroner i 2016. Molde kommunes andel er et trekk pa 1,7 mill. kroner.
Hovedarsaken til at utgiftene skal ga ned i kommunesektoren er at kommunens
pensjonsutgifter skal byttes ut med et sjablongmessig paslag pa 13,0 pst. Dette
vil gi redusert utgifter samlet sett for kommunesektoren. Videre skal
kapitaltilskuddet differensieres etter alder. Dette innebaerer at tilskuddet til nye
barnehager skal gkes. Videre har ikke kommunene lenger anledning til & holde
sveert dyre barnehager eller barnehager i midlertidige lokaler utenfor
tilskuddsberegningen. Sveert dyre, kommunale barnehager er som regel
barnehager i omrader med sveert fa barn, som da gir haye utgifter per barn. For
Molde kommunes del gjelder dette barnehagedrift ved Sekken oppvekstsenter.
Videre har Molde kommune hatt drift i midlertidige lokaler ved gamle
sykepleierskolen.

Endringene i finansieringsordningen slar svaert darlig ut for Molde kommune.
Alle endringene i finansieringsmodellen gir Molde kommune gkte utgifter i 2016.
| tillegg far Molde kommune et trekk i rammetilskuddet som ytterligere forverrer
situasjonen. Arsaken til at Molde kommune kommer sveert darlig ut er farst og
fremst at Molde kommune hadde sveert lave pensjonsutgifter i grunnlagsaret.
Grunnlagsaret for tilskudd 2016 er 2014, og det aret var pensjonsutgiftene
sveert lave i Molde kommune grunnet betydelig bruk av premiefond for a
finansiere premieinnbetalingene. Endringen er anslatt til & gke utgiftene til
Molde kommune med om lag 4,7 mill. kroner i 2016. | tillegg kommer trekket pa
1,7 mill. kroner samt effekten av full likeverdig behandling.

Det er videre lagt inn tre korreksjoner knyttet til endringer i prisen for en
barnehageplass. Dette er endringer fra 2015 som vil gi helarsvirkning i 2016.
Maksprisen ble reelt sett gkt med kr. 100,- per maned fra 1. mai 2015. Dette gir
helarseffekt i 2016. Ny makspris foreldrebetaling i 2016 er kr. 2.655,- per
maned. Molde kommune far et trekk i rammetilskuddet pa knappe 0,7 mill.
kroner som fglge av dette. Dette trekket vil dekkes av gkt foreldrebetaling i
bade kommunale og ikke-kommunale barnehager.

Videre ble det innfgrt to endringer i 2015 som gir redusert foreldrebetaling
basert pa familiers samlede inntekt. Foreldrebetaling per ar skal maksimalt
utgjere 7,0 pst. av familiens samlede person- og kapitalinntekt. Det betyr at
familier med lav inntekt skal fa redusert foreldrebetaling etter sgknad til
kommunen. Molde kommune far gkt rammetilskudd pa knappe 0,8 mill. kroner
som falge av dette i 2016. Ogsa 4-5 aringer skal ha gratis kjernetid.
Inntektsgrensen blir fastsatt av Stortinget, og er foreslatt til kr. 417.000,- per
familie. Dette gir Molde kommune gkt rammetilskudd pa knappe 0,3 mill. kroner
i 2016. Effekten av disse ordningene for Molde kommune er vanskelig a ansla,



men basert pa kommunens indeks pa lavinntektskriteriet, kan det vaere grunn til
a tro at gkningen i rammetilskuddet blir stgrre enn redusert foreldrebetaling.

| 2015 fikk ogsa kommunen gkt rammetilskudd som fglge av gkt administrasjon
rundt ordningene med redusert foreldrebetaling. Det legges na til grunn at

kommunene har etablert rutiner og ordninger og denne styrkingen blir trukket ut
igjen i 2016. For Molde kommune utgjer dette et trekk pa drgye 0,2 mill. kroner.

Samlet er kommunenes ramme redusert med 121,3 mill. kroner knyttet til
korreksjoner pa barnehageomradet. Molde kommunes andel av trekket i
rammetilskudd er 0,6 mill. kroner.

Skoleomradet

Det er foreslatt to korreksjoner innenfor skoleomradet. Det er foreslatt & innfgre
én uketime ekstra i naturfag fra hgsten 2016. Dette som en del av regjeringens
satsing pa realfagene. Rammetilskuddet til kommunene vil gke med 77,6 mill.
kroner i 2016 med tilhgrende helarseffekt i 2017. For Molde kommunes del
utgjer dette knappe 0,4 mill. kroner i gkt rammetilskudd i 2016

Arlig blir rammetilskuddet til kommunene korrigert for endring i antall elever i
private eller statlige skoler. Fgrst far alle kommuner et likt trekk i
innbyggertilskuddet. Dette trekket vises i tabellen for korreksjoner. Molde
kommune far her et trekk pa draye 0,5 mill. kroner. Deretter blir rammetrekket
for 2016 og foregaende ar for elever i statlige og private skoler lagt inn igjen i
rammetilskuddet gjennom korreksjonsordningen. Dette er vist i tabellen for
beregning av rammetilskudd. Her far den enkelte kommune tilbakefart sin andel
av samlet trekk for sa a fa et trekk for antall elever i egen kommune som ikke
gar i den kommunale grunnskolen. For Molde kommune har antall elever i
private skoler gkt med 6. Det betyr at samlet effekt for 2016 ogsa blir et trekk pa
0,5 mill. kroner for Molde kommune.

Telledato for elever i statlige og private skoler er 1. oktober 2014. Per 1. oktober
2015 er tallet gkt til 51 elever i Molde kommune. Det betyr at trekket i 2017 vil
oke med om lag 0,8 mill. kroner.

Samlet er kommunenes ramme redusert med 31,4 mill. kroner knyttet til
korrigeringer pa skoleomradet. Molde kommunes andel av trekket i
rammetilskudd er knappe 0,2 mill. kroner.

Pleie- og omsorgsomradet



Det er foreslatt én innlemming og én korreksjon innenfor pleie- og
omsorgsomradet. Kommunene har fra 2016 en plikt til & sgrge for gyeblikkelig
hjelp, gjennom tilbud om dggnopphold for pasienter med somatiske
sykdommer. Kommuner som allerede har etablert dette tilbudet, har frem til na
fatt et gremerket tilskudd. Dette blir na innlemmet i rammetilskuddet nar
oppgaven er pliktig for alle kommuner. Molde kommune far gkt rammetilskudd
med 6,1 mill. kroner. Dette er en liten nedgang i forhold til det gremerkede
tilskuddet i 2015. | Molde kommune er det helsetjenesten som har ansvar for
dette tjenestetilbudet. Det kan legges til at kommunene fikk et trekk i
rammetilskuddet fra 2012 - 2015 som skulle delfinansiere det gremerkede
tilskuddet frem mot 2016. For Molde kommune utgjorde dette et samlet trekk pa
rundt 3,7 mill. kroner.

| 2015 kom det endringer i bruker- og pasientrettighetsloven som innebar rett til
brukerstyrt personlig assistanse (BPA) for personer under 67 ar med langvarig
og stort behov for personlig assistanse etter helse- og omsorgsloven. Retten
omfatter ogsa avlastningstiltak etter samme lov for personer med
foreldreansvar for hjemmeboende barn under 18 ar med nedsatt
funksjonsevne. Helarseffekten av endringer er beregnet til 205,4 mill. kroner i
2016. Av dette far Molde kommune drgye 1,0 mill. kroner. Dette er tienester
som bade pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede har ansvar for i Molde
kommune.

Samlet er kommunenes ramme gkt med 1.412,0 mill. kroner innenfor pleie- og
omsorgsomradet. Molde kommunes andel er 7,2 mill. kroner.

Administrasjon

Her er det foreslatt to korreksjoner. Til tross for at Stortinget avviste forslaget
om statliggjering av skatteoppkreverfunksjonen sommeren 2015, ligger dette
inne i forslaget til statsbudsjett med virkning fra 1. juni 2016.
Kommunesektorens rammetilskudd er trukket med 630,0 mill. kroner i 2016.
Dette vil gi Molde kommune et trekk pa 3,0 mill. kroner i 2016. Helarseffekten
fra 2017 er da anslatt til et trekk pa nye 450,0 mill. kroner med ytterligere trekk
for Molde kommune pa 2,1 mill. kroner. Samlet trekk for Molde kommune blir da
5,1 mill. kroner fra 2017. Dette er anslagsvis 1,3 mill. kroner mer enn Molde
kommune bruker pa skatteoppkreverfunksjonen i dag.

Den andre korreksjonen er knyttet til produksjon av valgkort. Denne oppgaven
er na permanent flyttet til Kommunal- og moderniseringsdepartementet.
Kommunene ble trukket 18,0 mill. kroner i rammetilskudd i fjor. Istedenfor & gi
dette tilbake i ar, for s& a trekke det ut igjen aret etter nar det igjen er valg, far
kommunene tilbake halvparten pa permanent basis. Det gir en permanent
gkning pa 9,2 mill. kroner fra 2016. Molde kommunes andel er kr. 43.000,-.



Samlet blir kommunenes ramme redusert med 620,8 mill. kroner. Molde
kommune far et trekk pa 2,9 mill. kroner.

Barneverntjenesten

Det er én korreksjon knyttet til barneverntjenesten. Kommunens ansvar for
utredning ved adopsjonssgkere ble flyttet fra kommunene til Bufetat 1. februar
2015. Kommunene far et trekk pa 0,5 mill. kroner der Molde kommunes andel
er et marginalt trekk.

Sosialtjenesten

Kommunene far et trekk pa 11,2 mill. kroner som falge av innfgring av eSgknad
for startlan i Husbanken med tilhgrende saksbehandlingssystem for
kommunene. Dette forventes a gi redusert saksbehandling i kommunene og
rammetilskuddet blir dermed korrigert. Molde kommunes andel av trekket er kr.
54.000,-. Det er sosialtjenesten NAV som vil bli pavirket av endringen i Molde
kommune.

Representantforslag om gkt norsk innsats — krisen i Syria

| 2015 vedtok Stortinget en engangsreduksjon i rammetilskuddet til kommunene
pa 7,1 mill. kroner for & kunne gke den norske innsatsen i den humanitzere
krisen i Syria. Kommunene far dette tilbakefart i 2016, med et belgp pa 7,3 mill.
kroner. Molde kommune far en marginal styrking av rammetilskuddet som falge
av dette.

ANDRE ENDRINGER | STATSBUDSJETTET MED
BETYDNING FOR PRIMARKOMMUNENE

Faringer pa disponering av veksten i frie inntekter



Regjeringen har lagt tre fagringer for veksten i kommunesektorens frie inntekter.
Det er lagt en fgring pa at 200,0 mill. kroner av veksten i de frie inntektene skal
ga til & styrke helsestasjon- og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjenester.
Denne faringen blir gitt gjennom en seerskilt fordeling og falger opp tilsvarende
faring i 2014 og 2015. Molde kommune har fulgt denne faringen med 0,9 mill.
kroner i 2014 og 1,0 mill. kroner i 2015. For 2016 utgjar gkt tildeling til Molde
kommune 1,0 mill. kroner. Styrkingen som ble gitt gjennom forliket til
statsbudsjett i 2015, pa draye 0,3 mill. kroner, ble brukt til & dekke opp for
sviktende skatteinntekter i budsjettrevisjon 1 for 2015.

Videre er det lagt inn en fgring knyttet til opptrappingsplanen pa rusfeltet pa
400,0 mill. kroner i 2016. Denne veksten i frie inntekter blir fordelt etter
sosialhjelpsngkkelen i inntektssystemet og Molde kommune far knappe 1,5 mill.
kroner.

Til slutt er det lagt inn en faring pa 400,0 mill. kroner knyttet til gnsket om et mer
fleksibelt barnehageopptak. Dette er tenkt & legge til rette for redusert ventetid
for barnehageplass, spesielt for familier med barn fadt 1. september eller
senere. Dette blir fordelt etter kostnadsngkkelen for barnehage og gir Molde
kommune en gkning pa knappe 2,0 mill. kroner.

Toppfinansieringsordning for ressurskrevende tjenester

Regjeringen foreslar & gke innslagspunktet for refusjon til kr. 1.081.000,- for
2016. Dette er en gkning pa kr. 10.000,- ut over anslatt lannsvekst. Det betyr at
kommunene reelt sett far redusert sin refusjon med kr. 10.000,- per
ressurskrevende tjenestemottaker i 2016. Kompensasjon for kommunenes
utgifter utover innslagspunktet er uendret pa 80,0 pst. KS har anslatt at dette
reelt sett vil fare til at kommunene far gkte utgifter pa 75,0 mill. kroner i 2016.
Kommunene med flest ressurskrevende tjenestemottakere vil fa den stgrste
utgiftsgkningen. For Molde kommune utgjar dette anslagsvis 0,5 mill. kroner.

Tilskudd til vedlikehold og rehabilitering

| forslag til statsbudsjett skulle kommunene fa 500,0 mill. kroner ekstra som en
del av regjeringens tiltakspakke for gkt sysselsetting. Dette skulle komme i
tillegg til veksten i de frie inntektene. | tilleggsproposisjonen er na belgpet
redusert til 200,0 mill. kroner grunnet at gkt mottak av asylsgkere vil gi bidra til
okt sysselsetting. Videre er det na foreslatt at tilskuddet kun skal gis til
kommunene i de fylkene med hgyest vekst i arbeidsledigheten. Det vil si
kommunene langs kysten fra Aust- Agder til Mgre og Romsdal. Pengene skal
ga til vedlikehold og rehabilitering av skoler og omsorgsbygg i 2016. Molde
kommune far 3,2 mill. kroner som ma benyttes i 2016. Penger som ikke blir
benyttet i trad med formalet, ma tilbakebetales. Dette ekstraordineere tilskuddet



er tenkt benyttet til rehabilitering skolebygg i Molde kommune |f.
investeringsbudsijettet.

Kompetanseheving i barnehagen

Regjeringen foreslo & gke bevilgningen til kvalitets- og kompetansetiltak i
barnehagesektoren med om lag 160,0 mill. kroner i sitt forslag til statsbudsjett.
Samlet vil da om lag 440,0 mill. kroner blir benyttet til & fremme kvaliteten i
barnehagene i 2016. | tilleggsproposisjonen er gkningen foreslatt redusert med
30,3 mill. kroner til 129,7 mill. kroner i 2016.

Informasjons- og rekrutteringsarbeid pa barnehagefeltet

Rammetilskuddet foreslas gkt med 10,0 mill. kroner for at kommunene skal
kunne styrke sitt arbeid med & informere foreldre om innholdet i
barnehagetilbudet og de ulike ordningene for redusert pris og gratis kjernetid.
Formalet er & gke barnehagedekningen blant barn fra familier med lav inntekt
og barn med minoritetsspraklig bakgrunn.

Kommunereformen

Regjeringen foreslar a bevilge 100,0 mill. kroner til dekning av engangsutgifter
til kommuner hvor det fattes nasjonale vedtak om kommunesammenslaing i
2016.

Rentekompensasjonsordning

Ordningen for skole- og svemmeanlegg viderefgres innenfor de rammer som
ble satt ved innfgringen av ordningen i 2009.

Investeringstilskudd til etablering av heldggns omsorgsplasser

For 2016 foreslas det en tilsagnsramme pa 4,1 mrd. kroner. Dette skal gi rom
for om lag 2.500 nye heldggns omsorgsplasser.

Dagaktivitetstilbud til personer med demens

Regjeringen vil fremme et lovforslag slik at kommunene fra 2020 far plikt til &
tilby dagaktivitetstilbud til hiemmeboende personer med demens. Det legges
opp til en utbygging av tilbudet frem mot 2020 med en oppstart med 1.200 nye
plasser i 2016. Det er lagt inn en bevilgning pa 71,3 mill. kroner over Helse- og
omsorgsdepartementets budsjett. Alle kommuner kan sgke om tilskudd som
utgjer om lag 30,0 pst. av utgiftene.



Forsgk med statlig finansiering av omsorgstjenester

Kommunene er invitert til & delta i forsgk med statlig finansiering av
omsorgstjenestene. Forsgket vil etter planene settes i gang 1. mai 2016, og
kommunene ma sgke om a delta innen 1. desember 2015. | forsgksperioden vil
finansieringen av tjenestene gjennom frie inntekter bortfalle i
forsgkskommunene, og tildeles etter én av to mulig modeller.

Flere psykologer i kommunene

Regjeringen varslet i 2015 innfgring av lovkrav om psykologkompetanse i
norske kommuner fra 2020. For & bidra til forsterket rekruttering frem mot
lovkravet om psykologer trer i kraft, foreslas det a legge om det eksisterende
rekrutteringstilskuddet til et flatt arlig tilskudd pa 0,3 mill. kroner per
psykologiarsverk som rekrutteres fra 2016. Det er forslatt 145,0 mill. kroner over
Helse- og omsorgsdepartementets budsjett, tilsvarende 150 nye
psykologarsverk.

@kt pensjon til gifte og samboende pensjonister

Regjeringen foreslar & gke grunnpensjonen til gifte og samboende pensjonister
fra 85,0 til 90,0 pst. av grunnbelgpet med virkning fra 1. september 2016.
Mottakere av offentlig tienestepensjon far en tilsvarende gkning av pensjonen.
Dette vil anslagsvis gi kommunesektoren gkte utgifter pa 15,0 mill. kroner og
rammetilskuddet er foreslatt gkt tilsvarende.

Boligsosialt arbeid

Regjeringen la opp til & styrke det sosiale sikkerhetsnettet blant annet gjennom
en tilsagnsramme pa 1.400 utleieboliger i 2016 i sitt opprinnelige forslag til
statsbudsijett. | tilleggsproposisjonen er denne posten gkt, slik at kommunene
skal kunne ta imot og bosette flere flyktninger i 2016. Dette kan bidra til &
frigjare plasser i asylmottakene. Det legges na opp til en tilsagnsramme pa
1.750 utleieboliger i 2016. Flyktninger skal veere en prioritert gruppe for
tilskuddet. Videre er det foreslatt a gke bevilgningen til bostagtte med 60,0 mill.
kroner. Dette er spesielt rettet mot barnefamilier med lave inntekter.

Integrering av flyktninger

Satsene for integreringstilskudd blir i gjennomsnitt viderefart pa samme reelle
nivd som i 2015. Men det er ulike justeringer i satsene for de ulike arene i den
femarige integreringsperioden. Det er spesielt tilskudd for ar 2 og 3 som gker,
mens gkningen i tilskudd for ar 1, 4 og 5 gkes mindre enn deflator.
Integreringstilskuddet skal dekke alle utgifter til kommunen knyttet til bosetting
0g integrering av flyktninger. Dette gjelder utgifter til et bredt spekter av



kommunale tjenester som flyktningene har behov for, inkludert kommunes
administrative utgifter knyttet til arbeidet.

Utover det ordinaere integreringstilskuddet, gkes det saerskilte tilskuddet til
enslige, mindrearige flyktninger. | opprinnelig forslag til statsbudsjett var det nye
tilskuddet satt til kr. 207.000,- per person. Dette er en gkning pa kr. 15.700,-. |
tilleggsproposisjonen er det foreslatt at tilskuddet i 2016 skal gkes med kr.
100.000,- per enslig, mindrearig flyktning som kommunene bosetter i 2016.
Dette ekstratilskuddet vil kommunene fa fullt ut uavhengig av bosettingsdato i
2016.

Det er ogsa lagt inn et ekstra tilskudd til kommuner som bosetter flere
flyktninger i 2016 enn det som kommunen ble anmodet til & ta imot.
Ekstratilskuddet er kr. 50.000,- per flyktning utover det IMDi allerede har
anmodet kommunene om & ta imot i 2016.

| tilleggsproposisjonen varsler regjeringen at de vil legge frem en
stortingsmelding varen 2016 der de vil g& gjennom og fornye
integreringspolitikken. Regjeringen vil her vurdere tiltak for & fa startet
integreringsarbeidet sa tidlig som mulig. Ventetid i mottak er en utfordring for
integreringen og vilkar for midlertidig arbeidstillatelse og innretning av
introduksjonsordningen skal derfor vurderes. Videre skal det vurderes ulike
tiltak for en effektiv integrering av barn og unge. Blant annet skal det vurderes
hvordan flere flyktningebarn kan fa barnehagetilbud slik at det kan gis en mer
effektiv norskopplaering. Det skal ogsa vurderes saerskilte tilrettelagte
skoletilbud for enslige, mindrearige flyktninger.

Det vil veere et sterkt fokus pa sprakoppleering og utdanningstiltak. Regjeringen
vil vurdere modeller for kommunene, der for eksempel full introduksjonsstgnad
farst utbetales nar skriftlig norskprave er bestatt. Det skal ogsa hentes inn
innspill til et tettere samarbeid med frivillig sektor. Det kan ogsa bli aktuelt med
kompetansekartlegging av flyktninger, slik at det kan gis et tilpasset opplegg for
a fa enkelte raskere ut i arbeid der de far brukt sin kompetanse. Regjeringen vil
ogsa utrede en modell der kommuner som bosetter enslige, mindrearige
flyktninger skal kunne velge mellom dagens ordning med 80,0 pst. refusjon ut
over kommunal egenandel, eller en stykkpris.

Demografi

Det er anslatt at gkte utgifter som falge av demografiske endringer vil utgjare
2,1 mrd. kroner i 2016. Av dette vil 1,7 mrd. kroner dekkes av veksten i de frie
inntektene. Det resterende belgpet forutsettes dekt av gkte gebyrer og
agremerkede tilskudd. Dette er et grovt anslag pa hvor mye forventet



befolkningsgkning vil medfare i gkte utgifter for kommunene, gitt tilsvarende
tjenesteniva og kvalitet.

Molde kommunes demografi har de siste arene vist en relativt stor andel eldre
og relativt fa i de yngste aldersgrupper sammenlignet med landsgjennomsnittet.
Diagrammet under viser Molde kommunes relative andel av de tre eldste
aldersgruppene i forhold til landsgjennomsnittet per 1. juli det enkelte ar.
Diagrammet viser at Molde kommune har flere innbyggere enn
gjennomsnittskommunen innenfor alle de tre aldersintervallene. For de siste to
arene viser utviklingen at Molde kommune har hatt en relativt stor gkning i
antall innbyggere mellom 80 - 89 ar og en relativ og absolutt nedgang i antall
over 90 ar.

Befolkningsutvikling i aldersgruppen 67+ i perioden
2009 - 2015
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Endring i antall personer fordelt pa aldersgrupper

Endring fra 1. juli 2014 til 1. m Landet

Innbyggere 0 - 1 ar 2,6 % -1 061 09 %



Endring fra 1. juli 2014 til 1.

juli 2015

Innbyggere 2 - 5 ar 10 0,8 % -1 688 -0,7 %
Innbyggere 6 - 15 ar 31 1,0 % 4977 0,8 %
Innbyggere 16 - 22 ar 11 0,4 % -78 0,0 %
Innbyggere 23 - 66 ar 200 1,3 % 27 685 09 %
Innbyggere 67 - 79 ar 149 5,6 % 22 853 46 %
Innbyggere 80 - 89 ar 11 1,1 % -1318 0,7 %
Innbyggere 90 ar og eldre -2 -0,8 % 487 1.7 %

Som tabellen viser har Molde kommune hatt en prosentvis stgrre vekst enn
landsgjennomsnittet det siste aret. Dette gjelder for alle aldersgrupper foruten
90 ar og over hvor det har veert en nedgang i Molde kommune. Starst vekst har
kommunen hatt i aldergruppen 67 - 79 ar og 0 - 1 ar. Det har ogsa veert en god
vekst i aldersgruppene 23 - 66 ar og 80 - 89 ar.

Endringen det siste aret falger opp den utviklingen Molde kommune har hatt
over de seneste arene. Kommunen har relativt mange innbyggere i de eldre
aldersgruppene og det blir stadig flere barn i barnehagealder. Det siste aret har
det ogsa, for farste gang pa flere ar, veert en vekst i antall innbyggere i
grunnskolealder.

@kning | pensjonsutgiftene
Det er anslatt at kommunesektorens pensjonsutgifter vil gke i 2016. Anslagene
er beheftet med usikkerhet, men det er anslatt at 0,9 mrd. kroner av veksten i

de frie inntektene vil ga til & dekke gkte pensjonsutgifter i 2016. Av dette vil 0,8
mrd. kroner komme i primaerkommunene.

Det er anslatt at premieavviket for 2015 vil gi gkte amortiseringskostnad i 2016
pa 650,0 mill. kroner for kommunesektoren. Dette anslaget er beheftet med
betydelig usikkerhet.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har de siste arene strammet inn
pa de gkonomiske forutsetningene for beregning av de regnskapsmessige
pensjonskostnadene for pa lang sikt a fa redusert akkumulert premieavvik.
Ogsa i 2016 vil departementet stramme inn pa forutsetningene. Departementets
vurdering er at parameteren for avkastning pa pensjonsmidler bgr reduseres



ytterligere med 0,05 pst. Dette vil gi anslagsvis 250,0 mill. kroner i gkte
pensjonskostnader i 2016 for kommunesektoren.



DRIFT

Rammesak og politiske signal til budsjettprosessen ©)

Som tidligere ar ble det ogsa i 2015 gjennomfart en dialogprosess mellom politisk og
administrativt niva. Ogsa i ar hadde formannskapet rollen som politisk dialogkomité.
Mgtene ble gjennomfart i forlengelsen av apne formannskapsmgater med siste mate den
10. november.

Samlet ble det for aret gjennomfart 4 dialogmgter hvor fglgende tema har blitt gitt seerlig
fokus:

Mgte 1 den 21. april: Rammer for den kommunale tjenesteproduksjonen i 2016

Mgte 2 den 19. mai: Revidert nasjonalbudsjett for 2015 og kommuneproposisjonen for
2016

Mgte 3 den 27. oktober: Forslag til statsbudsjett for 2016 - virkning for Molde kommune
Mgte 4 den 10. november: Presentasjon av radmannens budsjettskisse

Foruten formannskapets faste medlemmer, deltok rddmannen og hans stab i alle
dialogmgtene. Hovedetillitsvalgte var ogsa inviterte til & delta i mgtene gjennom ordinzer
innkalling til formannskapsmgtene.

Med bakgrunn i denne dialogprosessen og igangsettingen av den administrative
budsjettprosessen for 2016 i mai/juni 2015, ble rammesaken som tok for seg
budsjettrammene for 2016 og planperioden 2016 — 2019 lagt frem for kommunestyret til
behandling den 3. september.

Beregning av gkonomiske rammer

Det vises til kapitlet om statlige rammebetingelser hvor kommunens inntektsforutsetninger
hva gjelder statsbudsjettet er beskrevet. | dette kapitlet for rammebetingelser, beskrives de
totale inntektsanslag for Molde kommune. Med bakgrunn i disse totale inntektsanslagene,

er det beregnet driftsrammer for den enkelte avdeling, enhet og kommunalt foretak.

De gkonomiske rammene for avdelinger, enheter og kommunale foretak i 2016 er i
hovedsak basert pa gkonomiplanens forutsetninger. Ut over dette har de enkelte rammer
blitt redusert i samsvar med rammesaken for 2016. | tillegg er i hovedsak vedtatte
endringer ved budsjettrevisjon i juni 2015 innarbeidet i rammene for 2016 i den grad det er
naturlig at de viderefgres. Rammesaken, som var oppe til politisk behandling i september,
synliggjorde behovene ute i avdelinger, enheter og foretak som de gkonomiske rammene
for 2016 var i stand til & dekke. Fokus pa de udekte behovene og tiltakene kommunen ikke
hadde ressurser til & dekke, var i all hovedsak fraveerende i rammesaken.

Kompensasjon for gkte lgnnsutgifter i 2016, ut over det som skal dekkes gjennom
indeksregulering av avdelingenes/enhetenes egne inntekter, er lagt i en felles lgnnspott


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/statlige-rammebetingelser.html

med unntak av lgnnsoverhenget fra sentralt oppgjer i 2015 som er tillagt rammene til den
enkelte avdeling/enhet. Den totale gkningen i Ignnsutgifter er beregnet ut ifra
statsbudsjettets forutsetninger som tilsier en arslannsvekst pa 2,7 pst. fra 2015 til 2016.

Det er i rammen for 2016 budsjettert med 14,1 pst. arbeidsgiveravgift. Arbeidsgivers andel
av pensjonskostnaden i Molde Kommunale Pensjonskasse og KLP er budsjettert med 15,2
pst., og for pedagogisk personell budsjetteres det med 11,2 pst. pensjonskostnad i Statens
Pensjonskasse. Det vises til eget avsnitt som omhandler pensjoner.

Det er i rammene gitt kompensasjon for generell prisstigning fra 2015 til 2016 med 2,3 pst.
pa utvalgte arter, noe som er lavere enn den samlede prisveksten i forslaget til
statsbudsijett. Differansen utlignes ved at det er lagt inn kompensasjon for spesiell prisvekst
der dette er meldt. Samlet er derfor prisveksten pa 2,7 pst. som samsvarer med anslaget i
forslaget til statsbudsjett. Nar anslaget for lannsvekst er den samme dvs. 2,7 pst., gir dette
en deflator for 2016 pa 2,7 pst.

Regjeringens forslag til skattevedtak, medfarer en gkning i forhold til dagens skattgre med
0,45 pst. Skattaret blir derfor i budsjettet for 2016 gkt til 11,8 pst. Med dette holdes
skatteinntektenes andel av de totale frie inntektene fortsatt pa ca. 40 pst. Statsbudsjettets
forutsetninger er lagt til grunn for Molde kommunes anslag pa skatteinntekter for 2016 og
for gvrige ar i planperioden.

| skonomiplanperioden er driftsnivaet i 2015 i det alt vesentlige viderefgrt, men korrigert for
nye tiltak og kjente endringer i inntekter og utgifter.

Inntektsforutsetninger ut over frie inntekter

De sdkalte frie inntektene kommunen mottar i form av skatteinntekter og rammetilskudd, er
| statsbudsjettet kompensert for forventet lanns- og prisvekst (deflatoren). Det aller meste
av kommunens utgifter ma justeres minst tilsvarende lgnns- og prisveksten. Det er derfor
en klar forutsetning at alle inntekter ut over de frie inntektene ma justeres tilsvarende.
Konsekvensen av ikke & gjare dette er at prisen pa tienester med videre gar ned. Ved
avsetning til lokal lgnnspott forutsettes det derfor at disse inntektene justeres opp med 2,7
pst. som tilsvarer forventet kommunal deflator. Belgpet er trukket i enhetenes rammer og
tillagt den sentrale lannspotten. Avdelinger, enheter og foretak forpliktes dermed til & sarge
for at ngdvendig indeksregulering av inntektene i form av betalingssatser med videre blir
gjennomfart.

Rammetilskudd 2016 - 2019

Faste 2016 priser i hele 1.000

Opprinnelig | Revidert Budsjett @konomipla
2015 2015 2016 2017 2018

Innbyggertilskudd -585 847 -585 847 -601 844 -601 844 -601 844
Utgiftsutjevning 59 263 59 263 63 579 63 579 63 579

Korreksjon statlige/private

skoler 3973 -3973 -4 141 4141 4141


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/%C3%B8konomi/budsjettbalansering.html

Opprinnelig | Revidert Budsjett

2015 2015 2016
Overgangsordninger/INGAR -4 936 -4 936 1521 1521 1521
Saker med seerskilte
fordelinger -2093 -2093 -3 433 -3 433 -3433
Skjgnn - tap pa endringer
av inntektssystemet -1 300 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Sum rammetilskudd -538 886 -538 886 -545 618 -545 618 -545 618
Netto inntektsutjevning 3284 3284 881 881 881
Anslag skatteinntekter i
forslag til statsbudsjett -691 752 -680 462 -724781 -724781 =724 781
Skatteinntekter -688 468 -677 178 -723 900 -723 900 -723 900

Sum rammetilskudd
inkl. inntektsutjevning

-1227 354 -1216064 -1269518 -1269518 -1269 518

Totale inntektsrammer for perioden 2016 - 2019 ©,

Inntektsrammer
Faste 2016 priser i hele 1.000

Opprinnelig | Revidert Budsjett @konomiplan

Skatteinntekter -691 752 -680 462 -723 900 -723 900 -723 900
Rammeoverfgringer -535 602 -535602 -545618 -545618 -545618
Endringer i

statsbudsjettet 2250 3638

Lokale skjgnnsmidler -2 800 -2 800 -2 800 -2.800 -2.800

Overfgrt rammetilskudd
til Tandergard skole

Eiendomsskatt 3,6
promille

Inv. bidrag R-97
(skoleanlegg)

943 943 943 943 943
-86 113 -86 113 -92 601 -94 041 -95 481

-877 -877 -835 -785 -746

Rentekompensasjon

e 2144 -2 144 -1813 -1 654 -1 496

Kompensasjonstilskudd
omsorgsboliger og -6 136 -6 136 -6 441 -6 344 -6 249
sjukeheimer

Rentekompensasjon

kirkebygg 422 -422 -475 -460 -443

Rentekompensasjon

Glomstua og Tollero

omsorgsboliger -500 -500 -492 -450 -408
(overfares til Molde

Eiendom KF)

MVA-kompensasjon fra

andre selskap -1 550 -1 550 -1610 -1610 -1610



Opprinnelig | Revidert Budsjett @konomiplan

2015 2015 2016

Toppfinansiering

ressurskrevende -50 990 -56 011 -52 607 -52 607 -52 607
tienester

Integreringstilskudd

flyktninger -61 223 -71 519 -83 749 -83 749 -83 749
Aksjeutbytte Istad AS -10 000 -6 800 -10 000 -5000 -5000
Kalkulatoriske

posteringer -5611 -5611 -3979 -3776 -3776
Konsesjonskraft -200 -200 -200 -200 -200

Sum driftsinntekter -1 457 227 -1459 442 -1526177 -1522051 -1523140 -1

Kommentarer til ulike generelle inntektsposter

Lokale skignnsmidler

Fylkesmannen i Mgre og Romsdal har holdt tilbake en andel av kommunenes
skjgnnsmidler som er tiltenkt blant annet ressurskrevende tjenester til brukere over 67 ar.
For 2015 fikk Molde kommune 1,2 mill. kroner i skjgnnsmidler til dette formalet med
bakgrunn i kommunens utgifter i 2014. Ut over dette ble kommunen tilkjent ekstra
skjgnnsmidler for 2015 pa 1,4 mill. kroner til dekning av ulike formal. Samlet fikk
kommunen for 2015 2,7 mill. kroner i ekstra skjgnnsmidler mens budsjettet lad pa 2,8 mill.
kroner. Det legges inn en forventning om 2,8 mill. kroner for 2016 og resten av
planperioden.

Overfart rammetilskudd til Tendergard skole

Tandergard skole er et interkommunalt samarbeid med Molde kommune som
vertskommune. Fra statlig hold regnes derfor skolen som en del av Molde kommune. Som
falge av en betydelig gkning i pensjonskostnadene for mange ar tilbake, ble derfor
rammetilskuddet til Molde kommune gkt ogsa for den delen som vedrgrte Tandergard
skole. Molde kommune mottok med andre ord et forhgyet rammetilskudd ogséa pa vegne av
de gvrige kommunene som deltar i samarbeidet. Det som imidlertid har skjedd i ettertid er
ikke minst at pensjonskostnaden har gkt betydelig uten at Molde kommune gjennom
statlige overfgringer er kompensert for dette. Budsjettert belgp for 2016 (samme som for
2015) viderefgres med samme belgp for kommende planperiode.

Eiendomsskatt

Det forutsettes oppkrevd 92,6 mill. kroner i eiendomsskatt i 2016. Dette med bakgrunn i en
skattesats for dette aret satt til 3,6 promille som er viderefart for resten av planperioden. Ut
over dette er skattetakstene for 2016 oppskrevet med 10,0 pst. Dette kommer i stedet for
en eventuell omtaksering som ogsa hadde veert en mulighet, men sveert lite gnskelig.
Takstgrunnlaget er ikke endret for de gvrige arene i planperioden. @kningen utover i
planperioden skyldes gkning i antall skatteobjekt. Forutsetningen om at eiendomsskatt kan
skrives ut i hele kommunen, ligger til grunn for budsjettet.

Investeringsbidrag R-97

Dette er kompensasjon av renter og avdrag i forhold til investeringer knyttet til 6-
arsreformen, og behovet for utvidelse av skolebygg i den forbindelse.



Kompensasjonstilskudd

Tilskuddsordningen for bygging av omsorgsboliger og omsorgssenterplasser har, foruten
oppstartingstilskuddet, et eget kompensasjonstilskudd for renter og avdrag. Tilskuddet
utbetales over 30 ar og inkluderer en rentegodtgjarelse tilsvarende Husbankens til en hver
tids flytende rente.

Pa denne posten er det ogsa budsjettert et belgp som gjelder rentekompensasjon for
skoleanlegg. Molde kommune hadde tidligere en investeringsramme pa 62,0 mill. kroner til
dette formalet som ble benyttet fullt ut. | statsbudsjett for 2009 ble det lansert en ny
skolepakke. Kommunens andel av en ramme pa totalt 15,0 mrd. kroner fordelt over 8 ar ble
pa 59,7 mill. kroner som i sin helhet er benyttet ved byggingen av nye Bekkevoll
ungdomsskole. | budsjettet for 2016 er det lagt inn forutsetning om full kompensasjon etter
denne ordningen. Det er ogsa innfgrt en egen rentekompensasjonsordning for kirkebygg.
Ved utgangen av regnskapsaret 2014, var grunnlaget for Molde kommunes
rentekompensasjon knyttet til investeringer i kirkebygg pa totalt 18,8 mill. kroner.
Kompensasjonen tilsvarer renter for et serieldn i Husbanken med 20 ars lgpetid med den til
en hver tid gjeldende flytende rente.

Det er budsjettert med kompensasjonstilskudd knyttet til Glomstua bofellesskap og Tollero
omsorgsboliger. Dette er prosjekter som i sin tid ble giennomfart av Molde Utleieboliger KF.
Rammene til nye Molde Eiendom KF er for 2016 kompensert tilsvarende den
kompensasjonen kommunen mottar fra Husbanken for disse to prosjektene.

Toppfinansiering ressurskrevende tjenester

Staten har en tilskuddsordning til kommunene nar det gjelder a dekke utgifter til
ressurskrevende tjenester. Tidligere var dette noe som ble vurdert skjgnnsmessig av
fylkesmannen. Ressurskrevende tjenester i 2016 er definert som pleietjenester gitt til en
enkeltperson med et ressursbehov ut over kr. 1.081.000,-. Innslagspunktet i 2015 var pa kr.
1.043.000,-. Gjennom ordningen dekker staten 80,0 pst. av kommunens utgifter ut over
innslagspunktet. Med bakgrunn i en kraftig utgiftsvekst de senere arene, er innslagspunktet
(kommunal egenandel) gkt med kr. 10.000,- ut over lgnns- og prisvekst. Dette gir Molde
kommune anslagsvis 0,5 mill. kroner i redusert tilskudd allerede i 2015.

Det er i hovedsak sterkt funksjonshemmede, psykisk utviklingshemmede og personer med
psykiske lidelser under 67 ar som utgjer brukergruppen som omfattes av
tilskuddsordningen. Bruttoutgiftene til tiltakene budsjetteres pa den enkelte enhet mens
statstilskuddet budsjetteres som en kommunal fellesinntekt. | budsjettforslaget for 2016 er
det lagt til grunn en inntekt pa 52,6 mill. kroner. Tilskuddet viderefares péa dette nivaet i
resten av planperioden.

Integreringstilskudd flyktninger

Flyktningetjenesten er fra 2015 organisert som en egen enhet. Kommunestyret forutsetter
et bredt samarbeid mellom ulike kommunale virksomheter ved bosetting av nye flyktninger.
Sentrale aktgrer i dette arbeidet er Molde Eiendom KF, Molde voksenopplaeringssenter,
skolene, barnehagene, sosialtienesten NAV, helsetjenesten og barneverntjenesten. |
budsjettet for 2016 og resten av planperioden er det forutsatt at kommunens samlede
utgifter til bosetting og integrering av flyktninger er 15,9 mill. kroner mindre enn
integreringstilskuddet. | dette ligger at de starste utgiftene til integrering av flyktninger ma
tilskrives mottaksarene, mens de siste arene av integreringsperioden pa 5 ar vil gi et
positivt gkonomisk bidrag.



Aksjeutbytte fra Istad AS

| ekstraordinaer generalforsamling i Istad AS i mai 2014 ble det vedtatt a dele ut et
ekstraordinzert utbytte pa 100,0 mill. kroner med bakgrunn i selskapets salg av
virksomheter (Linjebygg Offshore og Istad Energimontasje). Molde kommune fikk 34,0 mill.
kroner av dette utbyttet. | tillegg mottok kommunen 6,8 mill. kroner i utbytte fra selskapet i
2015. | gjeldende gkonomiplan ligger det forventninger om fortsatt utbytte fra Istad AS med
arlig 10,0 mill. kroner. Denne forventningen ligger til grunn for budsjettert utbytte i 2016,
mens forventningen for de gvrige arene i planperioden er redusert til et arlig utbytte pa 5,0
mill. kroner.

Hele 1.000
Forventet og mottat avkastning Istad AS
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Il Forventet avkastning opprinnelig budsjett [l Mottat avkastning

Kalkulatoriske posteringer

Kalkulatoriske posteringer er den delen av kommunens finanskostnader som belastes
enhetene pa de selvfinansierende omradene (parkering, bibliotek med videre). Disse
budsjetteres som driftskostnader pa enhetene og inntekter i driftsbalansen sentralt.
Kostnadene er i hovedsak budsjettmessig justert i forhold til eksisterende renteniva.

Konsesjonskraft
Dette er Molde kommunes andel av konsesjonskraftsinntekter i Istad-vassdraget.

Budsjettbalansering ©)

Etter kommuneloven skal det utarbeides et arsbudsjett og en gkonomiplan i balanse. |
dette ligger a synliggjere de inntekter og utgifter kommunen genererer i lgpet av perioden
og ut i fra disse vise at kommunen har gkonomiske muligheter til & gjennomfgre planlagte
oppgaver.

Molde kommune bgr ha en langsiktig strategi for & bygge opp reserver for a takle
uforutsette hendelser i driften og for & ha egenkapital til investeringer. | og med at
kommunen star overfor betydelige akonomiske utfordringer i forhold til at inntektene ikke er
tilstrekkelige til & dekke de lgpende utgiftene, er malsettingen at denne strategien gradvis



blir realisert i Igpet av den kommende planperioden. Den umiddelbare utfordringen
kommunen na star overfor, er at resultatprognosene i tertialrapporten per 31. august 2015
viser et underskudd for aret pa 13,9 mill. kroner. Underskuddet for 2013 pa 19,9 mill. kroner
skal i sin helhet dekkes i arets budsjett, mens underskuddet for 2014 pa 36,9 mill. kroner i
sin helhet skal dekkes innenfor de gkonomiske rammene for 2016. Dersom arets negative
prognose slar til, tilsier det at fylkesmannen vil melde kommunen inn i ROBEK (register
over betinget godkjenning og kontroll). Radmannen har betydelig fokus pa a bedre
prognosene per 2. tertial og avslutte aret i balanse eller bedre.

Netto driftsresultat er den primaere indikatoren for gkonomisk balanse i kommunesektoren.
Indikatoren er lett & tolke i og med at negativt netto driftsresultat innebaerer at formuen
reduseres. Et netto driftsresultat lik null vil ogsa over tid redusere kommunens formue i den
forstand at en gkende andel av realkapitalen etter hvert vil bli lanefinansiert. Samtidig vil
det veere viktig & vurdere utviklingen i netto driftsresultat over en periode pa flere ar.
Teknisk Beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi har beregnet hva
netto driftsresultat bgr utgjare i pst. av totale driftsinntekter. Utvalgets beregninger indikerer
at netto driftsresultat bar utgjgre minst 1,75 pst. av totale driftsinntekter i kommunene
dersom kommunesektorens formue skal bevares. Et positivt resultat i denne
starrelsesorden er ngdvendig for & oppna en sunn og god gkonomi over tid. Et slikt resultat
har som mal at kommunen kan egenfinansiere en stgrre del av sine investeringer og bedre
mgte svingninger og uforutsette hendelser i arene som kommer. Dette vil si at Molde
kommune bgr ha et positivt netto driftsresultat pa ca. 30,0 mill. kroner i 2016. | hele den
kommende planperioden er dette nivaet umulig & oppna uten gjennomfaring av sveert
dramatiske tiltak. Dette er allikevel ikke til hinder for at malet om et netto driftsresultat pa
1,75 pst. av totale driftsinntekter pa sikt, star ved lag.

Av seerlig store utfordringer i kommende planperiode som vil kunne bety betydelige
merutgifter for kommunen kan nevnes:

« Underskuddet for 2014 pa 36,9 mill. kroner skal i sin helhet finne sin dekning i de
gkonomiske rammene for 2016. Det forutsettes at gkonomisk balanse oppnas i 2015.

« Regnskapsprognosene for 2015 varsler per 2. tertial et forventet negativt resultat pa
13,9 mill. kroner. Etter dette er det konstatert reduserte inntekter fra eiendomsskatten og
ekstern forvaltning samtidig som skatteinntektene er noe hgyere enn budsjettert per
utgangen av oktober.

« Utskrivningsklare pasienter har pafart kommunen store budsjettoverskridelser de siste
arene. | budsjettrammene for 2016 og kommende planperiode, er utgiftene viderefart pa
samme niva som for 2015. Dette betyr at det for 2016 er innlagt drayt 4,0 mill. kroner til
formalet. Oppholdsbetaling til helseforetaket har avtatt i den senere tid og sannsynligvis
fart til gkte utgifter i det kommunale mottaksapparatet. Innsparinger overfor
helseforetaket ma derfor ses i sammenheng med utgiftene kommunen blir pafart ved
tidligutskriving fra spesialisthelsetjenesten.

» Moldebadet ble satt i drift i april 2010. Morselskapet dekker na kapitalutgiftene pa
foretakets lan samt renter av forskutterte spillemidler. Samtidig er det i budsjettet for
2016 forutsatt at morselskapet dekker foretakets underskudd for 2014 med 1,5 mill.
kroner. Foretaket har rapportert en negativ arsprognose ogsa i 2015 pa anslagsvis 1,5
mill. kroner og hevder driftsrammene er for knappe. Dette er og blir en stor gkonomisk
utfordring i farste rekke for foretaket, men nar det ender med at morselskapet ma dekke
foretakets underskudd gjennom kutt i egen tjenesteproduksjon, er det Molde kommune
som ma finne den beerekraftige fremtidige lgsningen.



Det som er nevnt over, bare understreker stramheten i budsjettopplegget for 2016. Det vil
bli seerdeles viktig & holde igjen i forhold til gkning i utgifter dersom mulighetene skulle by
seg gjennom ekstrainntekter og lignende. Dersom det mot formodning skulle oppsta et slikt
handlingsrom, bar det umiddelbart settes av til & mgte noen av utfordringene som er nevnt
over. Noen av disse vil helt sikkert sla til og utlgse til dels betydelige utgifter for kommunen.

Driftsutgifter

Faste 2016 priser i hele 1.000

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2015 2016 2017 2018 2019

Netto driftsutgifter
fordelt pa
avdelinger og
enheter

1253 556 1273043 1292095 1299 450 1295050 1293950

Arslgnnsvekst

avsatt til lgnnspott 20478 3177 25417 25417 25417 25417

Besparelse
pensjonskostnader
inkludert
arbeidsgiveravgift

-8 445 -8 445 -4.352 -4 352 -4 352 -4 352

Investeringer i IKT

skal gi en

produksjonsvekst -6 000 -12 000 -18 000
pa 0,5 pst. i

planperioden

Kostnader til

avtalefestet 4700 4700 4700 4700 4700 4700
pensjon (AFP)

Netto

driftsutgifter

inkludert 1270 289 1272 475 1317 860 1319 215 1308 815 1301715

arslgnnsvekst og
pensjon

Kommunale
foretak og
andre

Molde Eiendom
KF (3)

Moldebadet KF (3) 8783 8783 7947 5908 5794 5681
Kirkelig fellesrad 9529 9 646 9825 9923 9921 9919

55443 55985 58 255 58 067 58 717 59 367

Sum kommunale

foretak og andre 73755 74 414 76 027 73 898 74 432 74 967

Sum 1344044 1346889 1393887 1393113 1383247

driftsutgifter

Driftsbalanse



Faste 2016 priser i hele 1.000

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2015 2016 2017 2018 2019

Driftsinntekter -1457 227 -1459442 1526177 -1522051 -1523140 -1524229
Driftsutgifter 1344044 1346889 1393887 1393113 1383247 1376682
Brutto driftsresultat -113183 -112553 -132290 -128938 -139893 -147 547
Renter (1) 28962 22 443 23188 27 596 34 370 45070
Avdrag (2) 64 349 67 138 72222 75571 79 374 81231
Nettofinansutgifter 93 311 89 581 95410 103 167 113 744 126 302
Netto driftsresultat -19 872 -22 972 -36 880 -25771 -26 149 -21 245

Fond bruk/avsetning

Avsetning il 3100 19771 14149 3245
disposisjonsfond

Andre

Inndekning av underskudd 19872 19872 36880

Resultat (udisponert) 6000 -12000 -18 000

(4)

(1) Renteutgifter er budsjettert med 1,6 pst. i 2016 og wkes med 0,15 pst. i 2017, 0,25 pst. i 2018 og
0,5 pst. 1 2019

(2) Avdrag pa nye lan er forutsatt til kr. O inntil dret etter at investeringen er gjennomfart. Renter og
avdrag er i planperioden deflatert med 2,7 pst. (dvs. at kostnadene er redusert som fglge av at alle
andre priser blir oppgitt i 2016 priser, mens rente- og avdragskostnadene vil bli "lettere a baere" med
verdien av deflatoren i perioden)

(3) For naermere oversikt over rammene til kommunale foretak se kapitlet som omhandler kommunale
foretak

(4) Udisponert overskudd 2017 - 2019 skyldes uspesifisert trekk

Kommentarer til ulike balanseringsposter

Driftstilskudd til Molde Eiendom KF

Driftstilskuddet til Molde Eiendom KF behandles pa lik linje med enheter i Molde kommune.
Se tabell i kapitlet Molde Eiendom KF drift. Foretaket vil ogsa i de kommende arene veere
saerdeles avhengig av at rentenivaet forblir lavt i forhold til sin utleievirksomhet.

Driftstilskudd til Moldebadet KF

Det ligger na inne forutsetning om at morselskapet skal dekke samlede kapitalkostnader pa
foretakets lanegjeld samt forskutterte spillemidler. | tillegg er det i 2016 lagt inn forutsetning
om at morselskapet gir et tilskudd til foretaket pa 1,5 mill. kroner som foretaket skal benytte
til & dekke sitt underskudd for 2014. Videre forutsettes det at foretaket selv dekker alle
kapitalkostnader av nye investeringer som gjennomfgres ved anlegget ut over den
opprinnelige investeringen ved realiseringen av bygget. Dette innebaerer at foretaket selv
ma sgrge for driftsmessig balanse ut over det som kommunen dekker av kapitalutgifter.


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/ny-side-11/drift.html

Lokal lannsreservepott

Det er beregnet en sentral Ignnsreservepott som skal dekke lgnnsoppgjgret som kommer i
2016. For ordens skyld gjares oppmerksom pa at dette er et hovedoppgjar i kommunal
sektor uten at det ngdvendigvis behgver & ha noen betydning for utfallet. Avsetningen er
basert pa at lannsoppgjgret samsvarer med de 2,7 pst. som er anslatt i forslaget til
statsbudsjett. Det er ogsa lagt inn forutsetning om at ulike kommunale gebyrer,
brukerbetalinger, avgifter med videre justeres for forventet lgnns- og prisvekst for pa denne
maten a delfinansiere gkningen i lannsutgifter. Dette bidraget er trukket i enhetenes
rammer. Dette betyr at resultatet av Igannsoppgjaret for 2016 fullt ut vil bli kompensert i
enhetenes rammer. Beregnet lgnnsoverheng fra 2015 til 2016, er allerede delvis
kompensert i enhetenes rammer.

Pensjonskostnader — avtalefestet pensjon

Kommunens pensjonskostnader er for 2015 budsjettert i alle avdelinger og enheter med
15,2 pst. av all pensjonsgivende inntekt med unntak av pensjon for laerere som er tilsluttet
Statens Pensjonskasse hvor pensjonskostnaden er satt til 11,2 pst. Molde kommune
etablerte fra 1. januar 2008 egen kommunal pensjonskasse. Sykepleierne er fortsatt
pliktige medlemmer i Kommunal Landspensjonskasse (KLP). Storebrand er forretningsfarer
for Molde Kommunale Pensjonskasse.

| kommende planperiode legges fglgende forutsetninger til grunn for budsjettert
pensjonskostnad.

Faste 2016 priser i hele 1.000

Forutsetninger for budsjttert pensjonskostnad

Budsjett @konomiplan
ALl 2017 2018 | 2019

For mye belastet pensjonskostnad pa enhetene -8 445 -8445 -8 445 -8445

Forventet gkning i pensjonskostnader i 2016 pa 0,8
mrd. kroner for primaerkommunene ut over det som
dekkes av den kommunale deflatoren (innlagt i
lgnnspotten)

4093 4093 4093 4093

Reduksjon pensjonskostnad fellesomrade -4 352 -4 352 -4 352 -4352

Tabellen over tar utgangspunkt i beregnet og budsjettert pensjonskostnader for 2015 som
viderefgres pa samme niva i planperioden. Det som imidlertid kommer som en gkt kostnad
i 2016, er anslaget for primaerkommunenes vekst i pensjonskostnad pa 0,8 mrd. kroner ut
over det som dekkes av den kommunale deflatoren. Molde kommunes andel av denne
kostnadsveksten anslas til 4,1 mill. kroner. Ved budsjetteringen av lokal Ignnspott, tas det
hensyn til deflatoren. @kningen i pensjonskostnad som falge av lgnnsgkninger i 2016 er
derfor tatt hensyn til. Endelige aktuarberegninger vil gi den endelige pensjonskostnaden for
kommunen det enkelte ar.

Pensjonspremien som har veert innbetalt siden ordningen med premieavvik ble innfart, har
frem til utgangen av 2014 veert 127,8 mill. kroner starre enn regnskapsfgrt kostnad. Dette
belgpet har derfor ikke hatt resultateffekt i kommunens regnskap enda, men er en vesentlig



likviditetsbelastning. For kommunesektoren samlet, er det totale bokfgrte premieavviket ca.
30,0 milliarder kroner. Dette er et betydelig belgp som etter hvert skal belastes kommunens
regnskaper og vil medfgre en vesentlig kostnadsvekst de kommende arene.

Dersom det ogsa i fremtiden er mulighet for oppskriving av eiendommene Molde
Kommunale Pensjonskasse har overtatt fra kommunen, vil dette bidra til & redusere Molde
kommunes pensjonskostnader pa sikt. De kommunale regnskapsreglene medfarer at gkt
avkastning, oppskriving av eiendom med videre vil manifestere seg langsomt i kommunens
regnskap. Effektene pa kommunens gkonomi ma derfor ses i et langsiktig perspektiv.

Faring av investeringsmoms i investeringsregnskapet

Fra 2014 skal all momskompensasjonen pa investeringer fgres direkte i
investeringsbudsjettet. Det er derfor naturlig at denne «inntekten» bidrar i finansieringen av
de ulike investeringene og derigiennom reduserer behovet for laneopptak.
Kompensasjonsbelgpene som budsjetteres i morselskapet, Molde Eiendom KF og
Moldebadet KF kommer derfor direkte til fradrag pa kommunens laneopptak og reduserer
derved investeringskostnaden og belastningen av renter/avdrag i driftsbudsjettet.

Dekning av underskudd for 2014

Molde kommune hadde i 2014 et udekket regnskapsmessig underskudd pa 36,9 mill.
kroner. Ved behandlingen av regnskapet for dette aret i k-sak 20/15, vedtok kommunestyret
a dekke underskuddet i sin helhet i budsjettet for 2016. Belagpet er derfor innlagt il
oppdekning og utgjer saledes den starste gkonomiske utfordringen dette aret.

Moldebadet KF avla regnskap for 2014 med et underskudd pa 1,5 mill. kroner.
Kommunestyret vedtok ved behandlingen av regnskapet for 2014 at foretaket selv skulle
dekke dette underskuddet i 2015. Dette ser imidlertid ikke ut til & veere oppnéelig med
henvisning til foretakets gkonomirapport for 2. tertial 2015 som foruten mangel pa
inndekning av denne utgiften, rapporterer et sannsynlig underskudd pa nye 1,5 mill. kroner.
Det er derfor lite sannsynlig at underskuddet dekkes av foretaket i 2015, og belgpet er lagt
til tilskuddet fra morselskapet til foretaket for 2016.

Fordeling av driftsrammer ©,

Til & gjennomfare ngdvendige prosesser og arbeid frem mot endelig budsjettsak, har
radmannen benyttet den administrative budsjettkomiteen bestdende av gkonomisjef Kurt
Magne Thrana, seksjonsleder for budsjett, gkonomi og controll Terje Tveeikrem Saeter og
utviklingssjef Randi Myhre. Kommunalsjef Ann-Mari Abelvik (Magne Orten frem til 1.
september) har deltatt i mange av komiteens mgter og representert radmannsnivaet. Ogsa
radmannen, personal- og organisasjonssjefen og kommunalsjef for plan og utvikling har
deltatt pa noen av mgtene. Arbeidet komiteen har utfart, har i hovedsak basert seg pa de
rammeutfordringene som ble presentert av enhetene i budsjettmgtene i mai/juni,
rammesaken vedtatt av kommunestyret i september samt etterfglgende drgftinger av nye
behov eller endringer i tienester hos de enkelte enheter, fagomrader og foretak.

| budsjettet for 2016 som for 2015, er det pa den enkelte enhet beskrevet mer ngyaktig hva
som er endret av tjenester innenfor rammen. Det er fokusert pa en mer detaljert oversikt
over tjenester enn tidligere. | tillegg synliggjares behovet for a fa en samlet oversikt pa
enkelte omrader slik som skole, pleie og omsorg og barnehager. Det er derfor i dette
dokumentet, i tillegg til rammer for den enkelte enhet, satt opp en oversikt over disse



omradene samlet. Nar det gjelder fagomradene skole, barnehage og pleie og omsorg, sa
er personellressursen med tilhgrende utgifter beholdt under plan- og utviklingsavdelingen
mens gvrige utgiftsrammer er lagt til et eget fellesomrade under det enkelte fagomrade.

Samlet er det en resultatforventning til avdelinger, enheter og foretak som omfatter
falgende:

Levere i henhold til sentralt lov- og forskriftsverk pad omradet.

Folge lokale bestemmelser, rundskriv og prosedyrer.

Utfare tjenester og oppgaver i samsvar med kommunestyrets vedtak i budsjett og
gkonomiplan.

Oppna gregnt resultat (ansket resultat) i malekortet i balansert malstyring.

Netto driftsutgifter i planperioden

Tabellen nedenfor viser oversikt over budsjetterte netto driftsutgifter i planperioden 2016 —
2019. Hvordan den enkelte enhets driftsramme er beregnet, samt en beskrivelse av
aktiviteten, fremkommer i den enkelte enhets driftskapittel.

Budsjettet vedtas som bindende ramme for avdelinger/enheter
Rammene i planperioden fremkommer etter fglgende forutsetninger:

Radmannen har hatt som et overordnet mal & fa til sa "riktige” rammer som mulig. Det
vil likevel veere omrader som vil oppleve at rammen ikke star i forhold til de tjenester
som det forventes blir utfgrt. RAdmannen vil kontinuerlig falge opp enhetene gjennom
rapporteringene slik at tienesteproduksjonen best mulig tilpasses rammene som er gitt.
Driftsrammer for de enkelte avdelinger/enheter er i hovedsak basert pa revidert budsjett
2015 og gkonomiplan for 2015 - 2018. Videre er rammene i rammesaken, som ble
behandlet 3. september justert i forhold til tiltak/saker som kommunen ikke kommer
utenom.

Generell prisjusteringen av rammene med 2,3 pst. pa utvalgte arter synliggjgres i de
enkelte rammer. Videre er rammene justert for spesiell prisvekst der dette har veert
ngdvendig. Dette kan for eksempel gjelde driftsavtaler som har prisvekst lik lgnnsvekst,
stramutgifter m.v. Samlet prisvekst er anslatt til 2,7 pst.

Rammene er kompensert for helarsvirkning av lgnnsoppgjaret i 2015 (overheng).
Resterende del av arslgnnsveksten vil bli fordelt ved bruk av lannsreservepotten i 2016.
Gjennomsnittlig arslgnnsvekst fra 2015 til 2016 anslas til 2,7 pst. og er i hovedsak
budsjettert pa en felles lgnnspott.

Det budsjetteres med en pensjonskostnad i KLP og Molde Kommunale Pensjonskasse
pa 15,2 pst. i 2015. For pedagogisk personell budsjetteres med 11,2 pst.
pensjonskostnad i Statens Pensjonskasse.

Arbeidsgiveravgiften budsjetteres med 14,1 pst.

Som det vil fremkomme pa den enkelte avdeling/enhet er det en del kostnader man ikke
vil komme utenom og disse er kompensert i rammene til de bergrte avdelinger/enheter
0g beskrevet der.

Fordeling driftsrammer sektor pst.

Tall i hele 1.000



Fordeling pa sektor i kroner

Stab 99 314
Skole 254 630
Barnehage 186 947
Familie- og sosialtjenester 140 201
Helse og omsorg 538 671
Teknisk 28 446
Kultur 43 887

Totalsum 1292 095
Il siab M Skole M Barnehage

I Familie- og sosialtjenester [l Helse og omsorg
I Teknisk MM Kultur

Rammer til den enkelte avdeling/enhet
Faste 2016 priser i hele 1.000

Opprinnelig | Revidert | Budsjett Okonomiplan
2015 2015 2016 ﬂ

Radmannen 6370 7800 7800
Et'jiﬁir?gsavde”ngen 18308 19000 18910 19010 19010
Driftsavdelingen 46198 46 406 7318 7318 7318
Ere;ggtjggsav delingen 20 291 20 455 52 698 55 268 54 418 :
@konomiavdelingen 11925 12142 14018 12 508 12 508
senviceavdelngen 4169 4232

Fellesomradet skole 8292 7 593 8787 8 549 8 549

Kvam skole 14130 14757 15171 15171 15171
Sellanra skole 24 336 24 610 24742 24742 24742
Langmyra skole 30 694 31205 31 567 31 567 31 567
Nordbyen skole 20 384 20 824 21237 21237 21 237
Kviltorp skole 30 688 31736 31760 31760 31760

Kleive oppvekstsenter 9719 10 468 10817 10817 10817
Bolsgya skole 6 638 6 601 6 405 6 405 6 405
ngjgm :lfor lrée' 9 18 600 19325 20162 20162 20162
Sekken oppvekstsenter 4784 4822 4821 4821 4821
Bekkevoll ungdomsskole 32256 31 509 30155 30155 30155
Bergmo ungdomsskole 23119 22 874 22 316 22 316 22 316

Skjevik barne- og 18714 18 529 18145 18 145 18 145


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/r%C3%A5dmannen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/plan--og-utviklingsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/driftsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/personal--og-organisasjonsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/%C3%B8konomiavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/fellesomr%C3%A5det-skole.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Kvam-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Sellanr%C3%A5-skole-2.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Langmyra-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Nordbyen-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Kviltorp-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Kleive-oppvekstsenter-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Bols%C3%B8ya-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/V%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Sekken-oppvekstsenter-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Bekkevoll-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Bergmo-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Skjevik-barne--og-ungdomsskole-1.html

ungdomsskole

Molde
voksenoppleeringssenter

Fellesomradet
barnehage

Hauglegda og @vre
Bergmo barnehager

Hatlelia barnehage

Kvam og St. Sunniva
barnehager

Hjelset barnehage
Barnas Hus

Langmyra og
Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage
Barneverntjenesten

Sosialtjenesten NAV
Molde

Flyktningtjenesten
Ressurstjenesten
Helsetjenesten

Fellesomradet pleie og
omsorg

Glomstua
omsorgssenter

Kirkebakken
omsorgssenter

Rakhaugen
omsorgssenter

Bergmo omsorgssenter
Rgbekk omsorgssenter

Kleive- og Skala
omsorgssenter

Skala omsorgssenter

Tiltak
funksjonshemmede

Brann- og
redningstjenesten

Byggesak og geodata
Molde bydrift

Kulturtjenesten

Opprinnelig

2015

8657

113 697

12298

8 526

11165

8795

10 538

5415

14128

28100

28 025

46 853
9155
62 943

-19 484

107 332

51812

43 524

72990
1527

38095

23 366

150 259

19 594

1094
9278
33 447

Revidert
2015

8 561

109 979

12078

8912

11 921

9156

10 322

5593

13037

28 462

28 849

55784
9259
64 027

-19 450

110 060

50969

43 981

73 344
1531

38 027

23059

154 055

20674

1457
9411
33615

Budsjett
2016

8 544

121794

11670
8 294
11 398
9088
8755
5622
10 326
32019
31214

67 287
9 681
87 211

-21 226

98 810

51101

44769

65130

59 841

153 036

20160

244
8042
34670

@konomiplan

2017 2018 m

8 544

123 344

11670

8294

11398

9088

8755

5622

10 326

32 247

31473

67 887
10 549
88 411

21126

96 810

51101

44769

65130

59 441

154 036

20260

1044
8 950
35170

9244

123 344

11670

8294

11398

9088

8755

5622

10 326

32 247

31473

67 887
10 549
88411

-23 526

96 810

51101

44769

65130

59 441

154 036

20 260

1044
8 850
33 420


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Skjevik-barne--og-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/Molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/fellesomr%C3%A5det-barnehage.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/hatlelia-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/kvam-og-st.-sunniva-barnehager-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/hjelset-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/barnas-hus-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/langmyra-og-banehaugen-barnehager-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/lillekollen-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester-1/barneverntjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester-1/sosialtjenesten-nav-molde.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester-1/flyktningtjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester-1/ressurstjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/helsetjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/fellesomr%C3%A5det-pleie-og-omsorg-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/glomstua-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/kirkebakken-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/bergmo-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/kleive--og-sk%C3%A5la-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/tiltakfunksjonshemmede.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/teknisk-1/brann--og-redningstjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/teknisk-1/byggesak-og-geodata.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/teknisk-1/molde-bydrift.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kultur-1/kulturtjenesten-1.html

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan

2016 2017 2018 m

Kulturskolen 9188 9288 9217 8 507 8 507

Sum ramme 1253556 1273043 1292095 1299450 1295050 129

avdelinger/enheter


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kultur-1/kulturskolen-1.html

TOTALE INVESTERINGER

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune
og kommunale foretak

Hele 1.000
2016 2017 2018 2019

Investeringer
Morselskap 139925 128 352 122 532 122 825
Molde Eiendom KF 317 800 174 500 143 200 83 500
Moldebadet KF 150
Kirkelig fellesrad 8200 11200 200 1300
Molde Vann og Avilgp KF 50 200 26 000 24000 22 500
Sum investeringer 516 275 340 052 289 932 230 125
Finansiering
Bruk av lan morselskap 30038 21614 16715 16 823
Bruk av lan morselskap - finansiert 21 000 20 000 20 000 20 000
av andre
Bruk av lan Husbanken - startlan 75000 75000 75000 75000
Bruk av lan Moldebadet KF 120
Bruk av lan Molde Eiendom-
E T e 155199 104 137 37 667 42 800
Bruk av lan Molde Eiendom KF -
formalsbygg finansiert av andre 43 660 40000
Bruk av lan Molde Eiendom KF -
utleieboliger 60 980 40 000 30 000 30 000
B_ruk av Ia_m k!rkellg felllesrad 6 560 9160 160 1040
(finansiering i morselskap)
Bruk av lan Molde Vann og Avlgp 50 200 26 000 24000 22 500
Bruk av ubundet investeringsfond 800 800 800 300
morselskap
Inntekter fra salg av anleggsmiddel 555

morselskap

Tilskudd investering morselskap 4529 4548 4671 4797



2016 2017 2018 2019
Tilskudd investering Molde

Sl (KB 9200 10 700 17 500
Momkompensasjon (morselskapet,

Molde Eiendom KF, Moldebadet 58 434 28093 23419 16 365
KF og kirkelig fellesrad)

Sum finansiering 516 275 340 052 289 932 230 125
Balansering ] ] ] ]

Investeringer i Molde kommune og kommunale foretak 2016 -
2019

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mate 17. desember a gke
investeringsrammen til Sjgfronten prosjekt 1122 (morselskap) med 10,0 mill.
kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og 2018. Inndekningen skjer
ved tilsvarende reduksjon av investeringsrammen til Molde idrettspark
prosjekt 5537 (Molde Eiendom KF). Investeringstabellen er ikke oppdatert
med vedtaket.

Tabellen over viser samlede investeringer og finansiering av disse for
gkonomiplanperioden 2016 - 2019 for Molde kommune og kommunale foretak.
De forskjellige investeringene og finansiering av disse er naermere omtalt under
de respektive enheter eller foretak.

Samlet er det for perioden lagt opp til & investere for knappe 1,4 mrd. kroner. Av
dette skal om lag 1,2 mrd. kroner finansieres med lan. | 2016 er det lagt opp til
investeringer pa 516,3 mill. kroner og av dette skal 442,8 mill. kroner finansieres
med lan. Noe av investeringene vil bli finansiert med tilskudd fra andre,
salgsinntekter og brukerbetalinger. Det vil si at noe av laneopptaket ikke blir
finansiert gjennom kommunens driftsbudsjett via renter og avdrag.

For det farste vil investeringer i Molde Vann og Avilgp KF dekkes av brukerne, da
dette er et selvkostomrade. Det er lagt opp til en samlet investering pa 122,7 mill.
kroner i perioden og 50,2 mill. kroner i 2016. Videre er 300,0 mill. kroner startlan
fra Husbanken der kommunen i utgangspunktet bare er en videreformidler av lan
og dermed ikke vil fa utgifter til dette laneopptaket med mindre tap pa utlan
oppstar. Ogsa laneopptak til utleieboliger i Molde Eiendom KF skal finansieres av
brukerne, gjiennom husleie. Dette laneopptaket vil heller ikke medfare
driftsbelastning for Molde kommune. Korrigert for dette blir lanefinansieringen
samlet i perioden 606,7 mill. kroner og 256,6 mill. kroner i 2016.



Molde idrettspark og ny kulturskole er samarbeidsprosjekt med Mgre og Romsdal
fylkeskommune, hvor fylkeskommunen skal finansiere deler av prosjektene.
Videre vil krisesenteret bli finansiert av alle deltagerkommunene.
Finansieringsbidrag fra disse summerer seq til 83,7 mill. kroner i perioden og
43,7 mill. kroner i 2016. Korrigert for den delen av prosjektene som
fylkeskommunen og andre kommuner skal dekke blir samlet lanefinansiering i
perioden 523,0 mill. kroner og 212,9 mill. kroner i 2016.

Kjgp av tomtefelt til bolig og neering forutsettes finansiert gjennom fremtidig salg
av tomter. Dette skal da veere selvfinansierende. Korrigeres det for dette blir
samlet lanefinansiering i perioden 442,0 mill. kroner og 191,9 mill. kroner i 2016.

Noen investeringer er forutsatt finansiert helt eller delvis gjennom trekk i
driftsrammene til berarte enheter. Dette skyldes at enhetene vil fa klare
driftsmessige besparelser enten gjennom reduserte utgifter eller gkte inntekter.
EN@K-tiltak er eksempel pa dette. Dette belagper seg til 40,8 mill. kroner i
perioden og 10,7 mill. kroner i 2016. Det er ogsa lagt inn at Moldebadet KF selv
skal finansiere investering til sluttfgring av mgterom. Korrigeres det for dette blir
ny lanefinansiering som belaster driften i Molde kommune 401,1 mill. kroner i
perioden og 181,1 mill. kroner i 2016. Se tabell i vedlegget for en oversikt over
hvilke investeringsprosjekt som vil belaste driftsbudsjettet gjennom gkte
finansutgifter.

Forsinkelser i pagaende investeringsprosjekt er noe av grunnen til det hgye
investeringsnivaet i 2016. Flere prosjekt har hatt tregere fremdrift i 2015 enn
forutsatt. Dette betyr at disse prosjektene ma fa bevilget belgp, tilsvarende
forsinkelsen, pa nytt i 2016 for & kunne fullfares. Dette er anslatt til & summere
seg til 81,7 mill. kroner.

Forutsetninger for arbeidet med investeringsbudsjettet for 2016 - 2019

| utarbeidelsen av investeringsbudsjettet har fokusert veert pA summen av de
investeringsprosjekt som ma dekkes gjennom kommunen eget budsjett. Dette
gjelder de fleste investeringer i morselskapet, formalsdelen av Molde Eiendom
KF og kirkelig fellesrad.

Forutsetningene for arbeidet med investeringsbudsjettet for kommende
firedrsperiode har veert at kommunens lanegjeld ikke skal gke ut fra gjeldende
gkonomiplan eller at kommunens netto lanegjeld ikke skal gke. Bakgrunnen for
denne forutsetningen er at finansutgifter som belaster kommunes driftsbudsijett,
ikke skal gke. Nar det gjelder renteutgiftene vil jo driftsbelastningen den enkelte
ar bli sterkt pavirket av rentenivaet. Nar det gjelder avdrag blir dette en forenkling
som er korrekt pa lang sikt. Pa kort sikt vil nivaet pa avdragene vaere bestemt av
reglene for minimumsavdrag og at kommune skal betale like arlige avdrag pa


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1.html

sine lan. Dersom avdragene i 2016 skal vaere pa niva med 2015, ma laneopptak
veere lik investeringer som blir ferdig avskrevet i 2015.

Avdragene i 2016 er budsjettert til 72,2 mill. kroner og for hele perioden 314,7
mill. kroner (ikke deflatert). Skal disse tallene sammenlignes med nytt
lAneopptak, blir det mest korrekt & se pa laneopptak uten korrigering for
finansiering gjennom trekk i rammene til enhetene. Dette belgper seg til 191,9
mill. kroner i 2016 og 442,0 mill. kroner i perioden. Dette vil da si at
lanebelastningen vil gke med 119,7 mill. kroner i 2016 og 127,3 mill. kroner i
perioden. @kningen i 2016 skyldes blant annet fullfaring av ny kulturskole og
nybygg Vagsetra barne- og ungdomsskole. Men det er ogsa planlagt tre nye,
store investeringsprosjekt. Molde idrettspark og Sellanra skole har byggestart i
2016 og Vil veere ferdig i 2018. @kt behov for nye barnehageplasser er forventet a
oppsta noe seinere enn tidligere antatt, og er flyttet ut til 2018-2019.

Dersom Molde kommune skal unnga a fa gkte finansutgifter i driftsbudsjettet i
denne gkonomiplanperioden, ma de store, nye investeringene utsettes til etter
2019. Det vil si Molde idrettspark og Sellanra skole.

Nar det gjelder de mange sma investeringsprosjektene er disse i utgangspunkt
begrunnet med at de er ngdvendig for & ivareta tjenesteproduksjonen. Her er det
snakk om a oppfylle krav og regler gitt i lov og forskrift og inngatte avtaler, samt
nadvendige tiltak for & ivareta en forsvarlig drift, herunder erstatte utslitte
anleggsmidler. Noen av investeringer vil medfgre reduserte driftsutgifter som vil
finansiere gkte finansutgifter. Dette betyr at en reduksjon i disse investeringene i
utgangspunktet vil medfare at Molde kommune ikke greier & fylle alle krav og
avtaler eller at reduksjonene ikke vil gi noen reell gkonomisk effekt pa
driftsbudsjettet.

Videre tilsier erfaring at det er vanskelig & fange opp alle investeringsbehov
utover i gkonomiplanperioden for disse sma, men ngdvendige investeringene.
Det vil som regel dukke opp nye behov inn mot budsjettaret som ikke var kjent to
til tre ar tidligere. Det kan derfor veere rimelig & anta at investeringsbudsjettet for
arene 2017-2019 vil bli starre enn det som ligger inne i denne gkonomiplanen.

Det har veert en streng vurdering av hvilke investeringsprosjekter som har blitt
vurdert som absolutt ngdvendig i perioden. | vedlegget er det en tabell som viser
hvilke investeringsprosjekt som ikke har blitt prioritert. Dette med bakgrunn i
kommunes gkonomiske situasjon og at prosjektene ikke er vurdert som
ngdvendig med hensyn til et forsvarlig tjenestetilbud.

Investeringsbudsjettets bevilgninger


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1-2-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/%7Bentry:3826:url%7D

Kommunen skal budsjettere med de faktiske utgiftene investeringsprosjektene
regner med a fa for det enkelte ar. Det er kun belgp fart opp i budsjettaret som er
a anse som en bevilgning fra kommunestyret. Ubrukte midler fra tidligere ar og
belgp fart opp i de siste tre arene av gkonomiplanen er ikke en bevilgning.
Administrasjonen har kun lov til & benytte de belgp som er bevilget i budsjettaret.
Det innebaerer at eventuelle ubrukte lanemidler ved arsskiftet pa enkeltprosjekt,
ma inndras. Dersom disse pengene skal benyttes i 2016, ma de bevilges pa nytt
av kommunestyret for budsjettaret.

Momskompensasjon

Momskompensasjonen fra investeringer skal fra 2014 i sin helhet inntektsfares i
investeringsregnskapet. Tidligere ble hele eller deler av denne
momskompensasjonen inntektsfart i driftsregnskapet. Som fglge av at all
momskompensasjon fra investeringsprosjekt skal inntektsfares i
investeringsregnskapet har kommuneloven blitt endret. Kommunene kan ikke ta
opp lan som inkluderer momskompensasjonen. Det betyr at
momskompensasjonen ma ga til & finansiere deler av investeringene.

De belgp som er fgrt opp for de enkelte investeringsprosjekt i kommende tabeller
er kommunestyrets bevilgning for budsjettaret. Dette er da den totale ramme til
radighet for administrasjon jf. punktet over. Deler av denne bevilgningen vil bli
finansiert gjennom momskompensasjonen. Dette kommer klart frem i
samletabellene over investeringer for morselskapet og de kommunale
foretakene.

Kommunale foretak

Kommunale foretak skal ta opp lan til sine investeringer i morselskapet som her
vil fungere som bank. Morselskapet som utlaner baerer i utgangspunktet risiko
ved svingninger i rentenivaet. Unntaket er Molde Havnevesen KF som selv
foretar laneopptak. De er ikke inkludert i tallene her.

Driftsutgifter nye investeringer

Det er i det vesentlige ikke foreslatt endringer i driftsutgifter som faglge av nye
investeringer. Driftskonsekvenser som fglger utover rente- og avdragsutgifter,
skal dekkes av enheten selv. | enkelte tilfeller dekker ogsa enheten selv rente- og
avdragsutgiftene ved investeringen. Nye rente- og avdragsutgifter kommer i all
hovedsak som gkte driftsutgifter og ma dekkes av gkning i kommunens totale
driftsinntekter eller reduksjon i totale driftsutgifter.

lgangsetting av investeringsprosjekt, bestilling

Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede igangsatte
prosjekt, skal ikke skje far ngdvendige avklaringer og utredninger er foretatt og
ngdvendige politiske vedtak er fattet. Igangsetting skal sa skje pa bakgrunn av



skriftlig bestilling fra rdadmannen ved kommunalsjef for plan og utvikling. Dette
gjelder ogsa for kommunens foretak.



TOTALE INVESTERINGER

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune
og kommunale foretak

Hele 1.000
2016 2017 2018 2019

Investeringer
Morselskap 139925 128 352 122 532 122 825
Molde Eiendom KF 317 800 174 500 143 200 83 500
Moldebadet KF 150
Kirkelig fellesrad 8200 11200 200 1300
Molde Vann og Avilgp KF 50 200 26 000 24000 22 500
Sum investeringer 516 275 340 052 289 932 230 125
Finansiering
Bruk av lan morselskap 30038 21614 16715 16 823
Bruk av lan morselskap - finansiert 21 000 20 000 20 000 20 000
av andre
Bruk av lan Husbanken - startlan 75000 75000 75000 75000
Bruk av lan Moldebadet KF 120
Bruk av lan Molde Eiendom-
E T e 155199 104 137 37 667 42 800
Bruk av lan Molde Eiendom KF -
formalsbygg finansiert av andre 43 660 40000
Bruk av lan Molde Eiendom KF -
utleieboliger 60 980 40 000 30 000 30 000
B_ruk av Ia_m k!rkellg felllesrad 6 560 9160 160 1040
(finansiering i morselskap)
Bruk av lan Molde Vann og Avlgp 50 200 26 000 24000 22 500
Bruk av ubundet investeringsfond 800 800 800 300
morselskap
Inntekter fra salg av anleggsmiddel 555

morselskap

Tilskudd investering morselskap 4529 4548 4671 4797



2016 2017 2018 2019
Tilskudd investering Molde

Sl (KB 9200 10 700 17 500
Momkompensasjon (morselskapet,

Molde Eiendom KF, Moldebadet 58 434 28093 23419 16 365
KF og kirkelig fellesrad)

Sum finansiering 516 275 340 052 289 932 230 125
Balansering ] ] ] ]

Investeringer i Molde kommune og kommunale foretak 2016 -
2019

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mate 17. desember a gke
investeringsrammen til Sjgfronten prosjekt 1122 (morselskap) med 10,0 mill.
kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og 2018. Inndekningen skjer
ved tilsvarende reduksjon av investeringsrammen til Molde idrettspark
prosjekt 5537 (Molde Eiendom KF). Investeringstabellen er ikke oppdatert
med vedtaket.

Tabellen over viser samlede investeringer og finansiering av disse for
gkonomiplanperioden 2016 - 2019 for Molde kommune og kommunale foretak.
De forskjellige investeringene og finansiering av disse er naermere omtalt under
de respektive enheter eller foretak.

Samlet er det for perioden lagt opp til & investere for knappe 1,4 mrd. kroner. Av
dette skal om lag 1,2 mrd. kroner finansieres med lan. | 2016 er det lagt opp til
investeringer pa 516,3 mill. kroner og av dette skal 442,8 mill. kroner finansieres
med lan. Noe av investeringene vil bli finansiert med tilskudd fra andre,
salgsinntekter og brukerbetalinger. Det vil si at noe av laneopptaket ikke blir
finansiert gjennom kommunens driftsbudsjett via renter og avdrag.

For det farste vil investeringer i Molde Vann og Avilgp KF dekkes av brukerne, da
dette er et selvkostomrade. Det er lagt opp til en samlet investering pa 122,7 mill.
kroner i perioden og 50,2 mill. kroner i 2016. Videre er 300,0 mill. kroner startlan
fra Husbanken der kommunen i utgangspunktet bare er en videreformidler av lan
og dermed ikke vil fa utgifter til dette laneopptaket med mindre tap pa utlan
oppstar. Ogsa laneopptak til utleieboliger i Molde Eiendom KF skal finansieres av
brukerne, gjiennom husleie. Dette laneopptaket vil heller ikke medfare
driftsbelastning for Molde kommune. Korrigert for dette blir lanefinansieringen
samlet i perioden 606,7 mill. kroner og 256,6 mill. kroner i 2016.



Molde idrettspark og ny kulturskole er samarbeidsprosjekt med Mgre og Romsdal
fylkeskommune, hvor fylkeskommunen skal finansiere deler av prosjektene.
Videre vil krisesenteret bli finansiert av alle deltagerkommunene.
Finansieringsbidrag fra disse summerer seq til 83,7 mill. kroner i perioden og
43,7 mill. kroner i 2016. Korrigert for den delen av prosjektene som
fylkeskommunen og andre kommuner skal dekke blir samlet lanefinansiering i
perioden 523,0 mill. kroner og 212,9 mill. kroner i 2016.

Kjgp av tomtefelt til bolig og neering forutsettes finansiert gjennom fremtidig salg
av tomter. Dette skal da veere selvfinansierende. Korrigeres det for dette blir
samlet lanefinansiering i perioden 442,0 mill. kroner og 191,9 mill. kroner i 2016.

Noen investeringer er forutsatt finansiert helt eller delvis gjennom trekk i
driftsrammene til berarte enheter. Dette skyldes at enhetene vil fa klare
driftsmessige besparelser enten gjennom reduserte utgifter eller gkte inntekter.
EN@K-tiltak er eksempel pa dette. Dette belagper seg til 40,8 mill. kroner i
perioden og 10,7 mill. kroner i 2016. Det er ogsa lagt inn at Moldebadet KF selv
skal finansiere investering til sluttfgring av mgterom. Korrigeres det for dette blir
ny lanefinansiering som belaster driften i Molde kommune 401,1 mill. kroner i
perioden og 181,1 mill. kroner i 2016. Se tabell i vedlegget for en oversikt over
hvilke investeringsprosjekt som vil belaste driftsbudsjettet gjennom gkte
finansutgifter.

Forsinkelser i pagaende investeringsprosjekt er noe av grunnen til det hgye
investeringsnivaet i 2016. Flere prosjekt har hatt tregere fremdrift i 2015 enn
forutsatt. Dette betyr at disse prosjektene ma fa bevilget belgp, tilsvarende
forsinkelsen, pa nytt i 2016 for & kunne fullfares. Dette er anslatt til & summere
seg til 81,7 mill. kroner.

Forutsetninger for arbeidet med investeringsbudsjettet for 2016 - 2019

| utarbeidelsen av investeringsbudsjettet har fokusert veert pA summen av de
investeringsprosjekt som ma dekkes gjennom kommunen eget budsjett. Dette
gjelder de fleste investeringer i morselskapet, formalsdelen av Molde Eiendom
KF og kirkelig fellesrad.

Forutsetningene for arbeidet med investeringsbudsjettet for kommende
firedrsperiode har veert at kommunens lanegjeld ikke skal gke ut fra gjeldende
gkonomiplan eller at kommunens netto lanegjeld ikke skal gke. Bakgrunnen for
denne forutsetningen er at finansutgifter som belaster kommunes driftsbudsijett,
ikke skal gke. Nar det gjelder renteutgiftene vil jo driftsbelastningen den enkelte
ar bli sterkt pavirket av rentenivaet. Nar det gjelder avdrag blir dette en forenkling
som er korrekt pa lang sikt. Pa kort sikt vil nivaet pa avdragene vaere bestemt av
reglene for minimumsavdrag og at kommune skal betale like arlige avdrag pa


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1.html

sine lan. Dersom avdragene i 2016 skal vaere pa niva med 2015, ma laneopptak
veere lik investeringer som blir ferdig avskrevet i 2015.

Avdragene i 2016 er budsjettert til 72,2 mill. kroner og for hele perioden 314,7
mill. kroner (ikke deflatert). Skal disse tallene sammenlignes med nytt
lAneopptak, blir det mest korrekt & se pa laneopptak uten korrigering for
finansiering gjennom trekk i rammene til enhetene. Dette belgper seg til 191,9
mill. kroner i 2016 og 442,0 mill. kroner i perioden. Dette vil da si at
lanebelastningen vil gke med 119,7 mill. kroner i 2016 og 127,3 mill. kroner i
perioden. @kningen i 2016 skyldes blant annet fullfaring av ny kulturskole og
nybygg Vagsetra barne- og ungdomsskole. Men det er ogsa planlagt tre nye,
store investeringsprosjekt. Molde idrettspark og Sellanra skole har byggestart i
2016 og Vil veere ferdig i 2018. @kt behov for nye barnehageplasser er forventet a
oppsta noe seinere enn tidligere antatt, og er flyttet ut til 2018-2019.

Dersom Molde kommune skal unnga a fa gkte finansutgifter i driftsbudsjettet i
denne gkonomiplanperioden, ma de store, nye investeringene utsettes til etter
2019. Det vil si Molde idrettspark og Sellanra skole.

Nar det gjelder de mange sma investeringsprosjektene er disse i utgangspunkt
begrunnet med at de er ngdvendig for & ivareta tjenesteproduksjonen. Her er det
snakk om a oppfylle krav og regler gitt i lov og forskrift og inngatte avtaler, samt
nadvendige tiltak for & ivareta en forsvarlig drift, herunder erstatte utslitte
anleggsmidler. Noen av investeringer vil medfgre reduserte driftsutgifter som vil
finansiere gkte finansutgifter. Dette betyr at en reduksjon i disse investeringene i
utgangspunktet vil medfare at Molde kommune ikke greier & fylle alle krav og
avtaler eller at reduksjonene ikke vil gi noen reell gkonomisk effekt pa
driftsbudsjettet.

Videre tilsier erfaring at det er vanskelig & fange opp alle investeringsbehov
utover i gkonomiplanperioden for disse sma, men ngdvendige investeringene.
Det vil som regel dukke opp nye behov inn mot budsjettaret som ikke var kjent to
til tre ar tidligere. Det kan derfor veere rimelig & anta at investeringsbudsjettet for
arene 2017-2019 vil bli starre enn det som ligger inne i denne gkonomiplanen.

Det har veert en streng vurdering av hvilke investeringsprosjekter som har blitt
vurdert som absolutt ngdvendig i perioden. | vedlegget er det en tabell som viser
hvilke investeringsprosjekt som ikke har blitt prioritert. Dette med bakgrunn i
kommunes gkonomiske situasjon og at prosjektene ikke er vurdert som
ngdvendig med hensyn til et forsvarlig tjenestetilbud.

Investeringsbudsjettets bevilgninger


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1-2-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/investering/investering/%7Bentry:3826:url%7D

Kommunen skal budsjettere med de faktiske utgiftene investeringsprosjektene
regner med a fa for det enkelte ar. Det er kun belgp fart opp i budsjettaret som er
a anse som en bevilgning fra kommunestyret. Ubrukte midler fra tidligere ar og
belgp fart opp i de siste tre arene av gkonomiplanen er ikke en bevilgning.
Administrasjonen har kun lov til & benytte de belgp som er bevilget i budsjettaret.
Det innebaerer at eventuelle ubrukte lanemidler ved arsskiftet pa enkeltprosjekt,
ma inndras. Dersom disse pengene skal benyttes i 2016, ma de bevilges pa nytt
av kommunestyret for budsjettaret.

Momskompensasjon

Momskompensasjonen fra investeringer skal fra 2014 i sin helhet inntektsfares i
investeringsregnskapet. Tidligere ble hele eller deler av denne
momskompensasjonen inntektsfart i driftsregnskapet. Som fglge av at all
momskompensasjon fra investeringsprosjekt skal inntektsfares i
investeringsregnskapet har kommuneloven blitt endret. Kommunene kan ikke ta
opp lan som inkluderer momskompensasjonen. Det betyr at
momskompensasjonen ma ga til & finansiere deler av investeringene.

De belgp som er fgrt opp for de enkelte investeringsprosjekt i kommende tabeller
er kommunestyrets bevilgning for budsjettaret. Dette er da den totale ramme til
radighet for administrasjon jf. punktet over. Deler av denne bevilgningen vil bli
finansiert gjennom momskompensasjonen. Dette kommer klart frem i
samletabellene over investeringer for morselskapet og de kommunale
foretakene.

Kommunale foretak

Kommunale foretak skal ta opp lan til sine investeringer i morselskapet som her
vil fungere som bank. Morselskapet som utlaner baerer i utgangspunktet risiko
ved svingninger i rentenivaet. Unntaket er Molde Havnevesen KF som selv
foretar laneopptak. De er ikke inkludert i tallene her.

Driftsutgifter nye investeringer

Det er i det vesentlige ikke foreslatt endringer i driftsutgifter som faglge av nye
investeringer. Driftskonsekvenser som fglger utover rente- og avdragsutgifter,
skal dekkes av enheten selv. | enkelte tilfeller dekker ogsa enheten selv rente- og
avdragsutgiftene ved investeringen. Nye rente- og avdragsutgifter kommer i all
hovedsak som gkte driftsutgifter og ma dekkes av gkning i kommunens totale
driftsinntekter eller reduksjon i totale driftsutgifter.

lgangsetting av investeringsprosjekt, bestilling

Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede igangsatte
prosjekt, skal ikke skje far ngdvendige avklaringer og utredninger er foretatt og
ngdvendige politiske vedtak er fattet. Igangsetting skal sa skje pa bakgrunn av



skriftlig bestilling fra rdadmannen ved kommunalsjef for plan og utvikling. Dette
gjelder ogsa for kommunens foretak.



INVESTERINGER | MOLDE KOMMUNE

Den fagrste tabellen viser de samlede investeringer for Molde kommune som selskap 1 og
hvordan disse skal finansieres. De enkelte investeringsprosjekt, med tilhgrende
bevilgning, er vist i den andre tabellen.

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune

Hele 1.000
e | 2o | zos | o1
Totale investeringer 139925 128352 122532 122825

Finansiering
Bruk av lan 30038 21614 16715 16 823
Bruk av lan - finanisert av andre 21000 20000 20000 20000
Bruk av lan - Husbanken startlan 75000 75000 75000 75000
Momskompensasjon 8 003 6390 5346 5405
Bruk av ubunden investeringsfond 800 800 800 800
Inntekter fra salg av anleggsmidler 555
Tilskudd investering 4529 4548 4671 4797
Sum finansiering 139925 128352 122532 122825
Balansering 0 0 0 0
Hele 1.000

Investeringer i avdelinger og enheter

opprinnelig m 2016 2017 2018 m

Plan- og
utviklingsavdelingen

28150 21150 21150 211

Diverse erverv og tiltak 4004 400 400 400 L
Infrastruktur Bolsgya 1037 1000 1000

Kommuneplanarbeid,
prosjektering, bypakke, 1145 500 500 500 1
kommunedelplan


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/plan--og-utviklingsavdelingen.html#investeringer

Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt m 2016 m

Opparbeidelse av tomtefelt

boliger 4001 20000 20000 20000 20¢C
Opparbeidelse tomtefelt

neering 4003 1000 1000

Sentrumstiltak 4005 250 250 250 Z
Sjefronten 1122 35000 7200 4 500

Skogsbilvei 1157 1000 500

Personal- og

organisasjonsavdelingen I 6547 16832 171

IKT - Investeringer Molde

1036 6 000 6 000 6 000 6 (
kommune
NOSTS 9260 10270 10547 10832 117
fellesinvesteringer
Ressurstjenesten 1490
Kjagp av biler
ressurstjenesten el [ [l
Helsetjenesten 100
Journalsystem PPT 3189 100 100
Pleie og omsorg 2095 2705 200 2
Digitale trygghetsalarmer 1038 2160 1080 1080
Kirkebakken -
oppgradering vaskeri SV 25 R
Kjgkken Glomstua
omsorgssenter 3055 1465 665 800
Senger/teknlske utstyr 3043 350 200 200 .
pleie og omsorg
Brann og |
redningstjensten 920 200 200 |
Diverse brannutstyr 4117 200 200 200 Z
Feiervesnet - to nye biler 4130 720 720
Molde bydrift 12500 10450 6 850 6 ¢
Biler og maskiner 4016 2000 2000 2 000
Kommunale veger 4011 6 500 6 500 6 500 6°f
Lysarmatur Molde
parkeringshus 4855 1250 650 600
Trafikksikring 4012 350 350 350 1
Veg- og gatelys 4013 2400 8800 3000 3000

Kulturtjenesten 2600 1500 1500 1€


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene-2/personal--og-organisasjonsavdelingen.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester-1/ressurstjenesten.html#investeringer-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/helsetjenesten.html#investeringer-1-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/teknisk-1/brann--og-redningstjenesten.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kultur-1/kulturtjenesten-1.html#investeringer

Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt m 2016 m

Idrettsanlegg pa

kommunal grunn seze 300 300 300 i
Infotavler, skilting

turomrader 5558 100 200 200

Maskinelt utstyr - park og == c00 c00 c00 E

idrett

Opprustning av
lekeplasser - utskiftning av 5555 100 100 100 1
lekeplassutstyr

Opprustning ustyr, haller,

baner/friidrettstadion 2554 7 2%, 7200 .
Parker og grgntanlegg 5524 200 200 200 2
Projektor radhussalen 5559 150 150
Roseplanen 5530 100 100 100 1
Toalettanlegg Retiro 5560 750 750
Turstier i Moldemarka 5556 100 100 100 1

Sum investeringer
avdelinger og enheter

Egenkaptialinnskudd KLP
1)
Startlan - Husbanken (2) 1900 75000 75000 75000 75¢(

64125 52552 46732 47(

1951 800 800 800 ¢

Sum investeringer 139925 128352 122532 1228

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a gke investeringsrammen
til Sjafronten prosjekt 1122 med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i
2017 og 2018. Inndekningen skjer ved tilsvarende reduksjon av investeringsrammen
til Molde idrettspark prosjekt 5537. Investeringstabellen er ikke oppdatert med
vedtaket.

(1) Egenkaptialinnskudd KLP

Kommunens sykepleiere har fortsatt sin pensjonsordning i KLP. Det er en arviss sak at
KLP kaller inn egenkapitaltilskudd fra eierne. Dette tilskuddet pa 0,8 mill. kroner kan ikke
lanefinansieres og dekkes ved bruk av kommunens ubundne investeringsfond.

(2) startlan - Husbanken

Kommunen tar opp startlan i Husbanken for igjen a lane pengene ut til egne innbyggere.
Fra 2011 har det veert en arlig gkning, og dette viderefares i gkonomiplanperioden. Dette
for & kunne hjelpe flest mulig til & bo i egen, eid bolig. Startlanet er Husbankens kanskje



viktigste virkemiddel i det boligsosiale arbeidet, og kommunen er oppfordret av Husbanken
til & gke bruken av dette virkemiddelet. Dette er ogsa i trad med vedtatt boligsosial
handlingsplan. Dette skal i utgangspunktet ikke gi kommunen noen utgifter til renter og
avdrag. For & kunne la flest mulig ta del i ordningen, er videreutlan endret fra serielan med
to arlige betalinger, til annuitetslan med manedlige betalingsintervall.



INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde Eiendom KF

Hele 1.000
2016 2017 2018 2019
Totale investeringer 317 800 174 500 143 200 83 500
Finansiering
Bruk av lan 155199 104 137 37 667 42 800
Bruk av lan - forskuttering blir dekt av andre 43 660 40 000
Bruk av lan - utleieboliger 60 980 40 000 30 000 30 000
Momskompensasjon 48761 19 663 18 033 10700
Tilskudd investering 9200 10700 17 500
Sum finansiering 317 800 174 500 143 200 83 500
Balansering 0 0 0 0
Hele 1.000

Investeringer i avdelinger og enheter

opprimtg [ usere| 2915 | z017 | 200 | 20

Skole 79200 20000 24000
El-kjel Kviltorp skole NY 400 400

EN@K Bekkevoll

ungdomsskole - NY 1 500 1 500

varmepumpe

Kvam skole - ny
automatikk og nye 2075 900 900
ventilasjonsaggregat

Sellanra skole - fase 3 2070 35000 67000 20000 20000 24000

Tak Nordbyen skole 2086 4000 4000

Vagsetra Skole 2065 100 000 128000 52 400

Barnehage 1500 1500 5500 475

Fremtidig og strategisk 2776 50 500 4000 46C


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/skole/ny-side-33.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/barnehage-1/barnehageomr%C3%A5det.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf-1

Totalramme

@konomiplan

2o [ oo | 20

Budsjett
2016

Prosjekt
j opprinnelig m

barnehagedekning

Kommunale barnehager
- 2763
rehabilitering/tilpasninger

1000

1000 1000 1¢C

Kommunale barnehager 0757 500 500 500

cm

- uteomrader
Pleie og omsorg

Brannsikringsstiltak
Kleive omsorgssenter

Brannsikringstiltak Skala

omsorgssenter

EN@K Bergmo
omsorgssenter -
ventilasjon automatikk

ENGK Glomstua
omsorgssenter - jord til
vann varmepumpe

Kirkebakken
omsorgssenter -
pasientvarslingsanlegg

Rakhaugen
omsorgssenter -
adgangskontroll

Rakhaugen
omsorgssenter -
lysarmaturer

Rakhaugen

omsorgssenter -
oppgradering av
tekniske anlegg

Skala omsorgssenter -
ventilasjon

Tiltak
funksjonshemmede

Brannsikringsstiltak
Rabekk

Enensenteret
Kulturtjenesten

Fundament naust
Hjertgya

Kulturhuset -
oppgradering av

3047

3048

3049

3050

3051

NY

3052

3044

3053

3883

3881

4233

NY

250

250

1200

2500

2700

500

500

2000

350

1000

12 000

100

1200

8 250

250

250

1200

2500

2700

500

500

350

1400

1000

400 400
60 200

100

500

500

106 500

77 700

1200


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg-1/tiltakfunksjonshemmede.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kultur-1/kulturtjenesten-1.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt m 2016 m

tekniske anlegg og

byggning

32&%‘2 ra"f ide 5537 30000 247100 60100 106500 76 500
Kulturskolen 75 800

Ny kulturskole 5106 105000 125000 75800

Andre bygg 87950 46000 36000 360
Anskaffelse og

renovering av 8219 50000 40000 30000 30C
kommunale boliger

E)'/\ggK - kommunale 4250 1000 1000 1C
Groven skole - riving 4234 150 150

Lng’hej\fermgsmidler S 1010 5000 5000 5000 5¢
Nytt krisesenter 5519 25000 67000 32800

Moldebadet 3500

ENGK Moldebadet 4235 3500 3500

| Sum investeringer 317800 174500 143200 835

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember & redusere
investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537 med 10,0 mill. kroner i 2016
og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og 2018. Investeringstabellen er ikke oppdatert
med vedtaket.


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kultur-1/kulturskolen-1.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/ny-side-11.html#investering
https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/moldebadet-kf.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf

INVESTERINGER | MOLDEBADET KF

Hele 1.000

rosjekt
opprinnelig m 2016 2017 2018

Investeringer

Sluttfaring bygg og
tekniske anlegg - 5515 1625 1775 150
mgterom

Sum investeringer -

Finansiering
Bruk av lan -120

Momskompensasjon -30

Sum finansiering

Balansering


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/moldebadet-kf.html#investering

INVESTERINGER | MOLDE VANN OG AVL@P KF

Hele 1.000

Prosjekt

Avlgp 4008 23400 14000 13000 1250(
Vannforsyning 4007 26800 12000 11000 1000(

Sum
investeringer - 26000 24000 22 50(

Finansiering

Investeringer

Bruk av lan -50200 -26000 -24000 -22 50(

Sum
finansiering

-26 000 -24 000 -22 50(

Balansering


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/molde-vann-og-avl%C3%B8p-kf.html#investering-1-1

INVESTERINGER | KIRKELIG FELLESRAD

Totale investeringer i kirkelig fellesrad og finansiering av
disse | morselskap

Hele 1.000
e r— i L0
Totale investeringer 8 200 11 200 1300
Finansiering
rirgr‘;;\égg)(ﬁnange”ng | 6 560 9160 160 1040
Momskompensasjon 1640 2 040 40 260
Sum finansiering 8 200 11 200 200 1300

Balansering ] ] ]

Hele 1.000
Investeringer i kirkelig fellesrad

Totalramme Budsjett @konomiplan
opprinnelig m 2016 2017 2018

Investeringer

Diverse prosjekt

kirkelig fellesrad 5009 B 0 0 2
Gravplasser - mur

og gjerder NY 800 8
Kirkegardsutvidelser 5609 7000 24700 8000 10000

Riving gammelt

menighetshus NY 300 3
Rabekk

Veg og NY 3000 1000 1000

parkeringsplass nytt


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/kirkelig-fellesr%C3%A5d.html#investering-1

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt m 2016 m

menighetshus
Rabekk

Sum investeringer 8200 11200 200 13



RAMMEOVERSIKT STABSAVDELINGER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Radmannen 6370 7 800 7800 7800
Plan- og utviklingsavdelingen 19 000 18910 19010 19010 19010

Driftsavdelingen 46 406 7318 7318 7318 7318

Personal- og

sETEserEEEisET 20455 52698 55268 54418 55268
@konomiavdelingen 12142 14018 12508 12508 12508

Informasjons- og

serviceavdelingen e

102 235 99 314 101 904 101 054 101 904



RAMMEOVERSIKT STABSAVDELINGER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Radmannen 6370 7 800 7800 7800
Plan- og utviklingsavdelingen 19 000 18910 19010 19010 19010

Driftsavdelingen 46 406 7318 7318 7318 7318

Personal- og

sETEserEEEisET 20455 52698 55268 54418 55268
@konomiavdelingen 12142 14018 12508 12508 12508

Informasjons- og

serviceavdelingen e

102 235 99 314 101 904 101 054 101 904



RADMANNEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 6370 7800 7800
Driftsutgifter 6370 7800 7800
Lonns- og prisvekst 140
@kning overhead -6

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -10
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 27
Lennsoppgjer kap. 3 - 2015 32
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 6
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 91
Andre rammeendringer -544 1430
Budsjett rev. 3 k-sak 63/14 - 600

ressursinnsats helse og omsorg



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Generelt rammetrekk -130 130
Rammetrekk - andel av styrket 4
innkjgpsfunksjon

Dekning av Nordisk 200 200

Vennskapsbysamling 2016
Ny advokatstilling fra 1. mai 2016 1500

Organisasjonsendringer stab fra 1.
januar 2016

Organisasjonsendring - rddmann S
overfgres fra driftsavdelingen

Organisasjonsendring -
kommuneadvokatene overfgresfra 1935
driftsavdelingen

Organisasjonsendring -

kommunikasjon overfgres fra 1725
informasjons- og serviceavdelingen
Utgaende 0 6370 7800 7800 7800

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFZRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Radmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer og
har rollen som den sentrale premissleverandgr til politikerne. Samtidig har
radmannen ansvaret for at politiske vedtak blir iverksatt. Radmannsfunksjonen
utaves i Molde kommunes organisasjon gjennom radmannsteamet, som bestar
av radmannen og kommunalsjefene for drift og plan og utvikling.



Radmannens stabs- og stgttefunksjoner ble omorganisert hgsten 2015.
Fagomradene kommunikasjon og kommuneadvokat er na direkte underlagt
radmannen og utgjar et samlet budsjettomrade.

Kommunikasjon

| Molde kommune er intern og ekstern kommunikasjon et lederansvar.
Kommunikasjonssjef og webredaktar bistar administrativ og politisk ledelse i
kommunikasjonsfaglige spgrsmal ut fra prinsippet om mest mulig apenhet.
Publikum skal oppleve at de har reell dialog med kommunen, at det er lett &
engasjere seg og gi innspill. | naert samarbeid med ROR-IKT og gvrige
stabsavdelinger ivaretas drift og utvikling av en rekke digitale publikumskanaler
(kommunens nettsider, planportal, sosiale medier og sa videre).

Kommuneadvokat

Kommuneadvokaten er prosessfullmektig for kommunen i alle saker for retten
og fylkesnemnda. Videre er kommuneadvokaten juridisk radgiver for folkevalgte
organ, radmannen og kommunens gvrige enheter. Det ytes ogsa tjenester til
nabokommuner i henhold til inngatte avtaler.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Det er Molde kommunes tur til & arrangere Nordisk vennskapsbysamling i 2016.
Rammen er styrket med 0,2 mill. kroner for & ivareta dette vertskapet.

Saksmengden for kommuneadvokatene er stadig gkende. Bare i 2015 er
prosessaktiviteten neermere tredoblet i forhold til aret far. Det har veert arbeidet
med lgsninger som kunne gke kapasiteten pa juridisk bistand. Styrkingen ble



vurdert a kunne skje bade i Molde kommunes regi alene, eller i samarbeid med
andre kommuner. Med bakgrunn i det stadig gkende behovet, ikke minst i
forhold til bosettingsutfordringene knyttet til en gkende stram av flyktninger, blir
en ny advokatstilling lagt inn med virkning fra 1. mai 2016. De forventede
merutgiftene i 2016 dekkes i sin helhet av at en stilling (kontorsjef) hos
radmannen holdes vakant dette aret.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Kommuneadvokat

Behovet for juridisk kompetanse er et generelt og sterkt voksende behov i store
deler av den kommunale tjenesteproduksjonen. Dette vil gi utfordringer for
kommuneorganisasjonen i arene som kommer og ma gjerne finne sin lgsning
gjennom samarbeid med andre kommuner.



PLAN- OG UTVIKLINGSAVDELINGEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2917 | 2018 | 2019

Inngaende 18 308 19000 18910 19010 19010
Driftsinntekter -9 553

Driftsutgifter 27 861 19000 18910 19010 19010
Lonns- og prisvekst 420 86

Overhead lagt pa feil ramme i 2015
fra personal- og 75
organisasjonsavdelingen

@kning overhead -1

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -226
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 19

Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 27 16
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 297 164



Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 20917 | 2018 | 2019

Lannsoppgjer kap. 4 - 2015
Andre rammeendringer 272 -176 100

Overfgring av helsekoordinator 80

pst. fra helsetjenesten 424

Restoverfgring av skattetaksering til

byggesak og geodata -152

Generelt rammetrekk -100 100

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon /6

Utgaende 19 000 18910 19010 19010 19010

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFZRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Plan- og utviklingsavdelingen skal ivareta kommunens helhetlige planlegging,
samt legge strategier for utviklingen av kommunens tjenester og
tienesteapparat. | tillegg har avdelingen flere saerskilte oppgaver som
beredskapsarbeid og grunnerverv. Avdelingen har fem seksjoner.

Utviklingsseksjon

Seksjonen har overordnet administrativt ansvar for analyse av
samfunnsutviklingen, strategi- og kommuneplanarbeid og radgivning, kvalitets-
og beredskapsarbeid, boligsosial programarbeid, samt samordning av plan- og
utviklingsarbeid knyttet til tienesteproduksjonen. Seksjonen ivaretar
bestillerfunksjonen og deltar i utviklingen av kommunens kvalitets- og
styringssystem. Videre har seksjonen ansvaret for a utarbeide forslag til
investeringsbudsjett og ny barne- og ungdomsplan. Folkehelsekoordinatoren
ble overfart til seksjonen i 2015. Seksjonen inkluderer ei prosjektstilling knyttet



til et prosjekt om bedre samhandling innen rus og psykisk helsevern.

Seksjon for arealplan og landbruk

Seksjonen har ansvaret for at plan- og bygningsloven blir fulgt i all
arealplanlegging i kommunen, samt utarbeidingen av kommuneplanens
arealdel og kommunens egne prioriterte reguleringsplaner. Seksjonen skal
veilede private tiltakshavere ved utarbeidelse av private planer. Videre har
seksjonen forvaltnings- og radgivningsoppgaver innen jordbruk, skogbruk,
naturforvaltning, viltstell og innlandsfiske. Seksjonen har ogsa ansvaret for
kommunens skoger. Seksjonen inngar i avdelingens strategiske arbeid innenfor
forvaltning av natur- og arealressurser og byutvikling.

Fagseksjonen skole

Fagomradet falges opp i samsvar med nasjonale fgringer og lokale
prioriteringer. Seksjonen skal veere en aktiv medspiller for kvalitetsutvikling i
grunnskolen og i samhandling med Molde voksenopplaeringssenter. Videre har
seksjonen ansvar for oppfelging og koordinering av overordnet planlegging,
ressursdisponering og rapportering pa omradet.

Fagseksjonen har gkonomiansvar for og fatter vedtak for fosterhjemsplasserte
barn og elever ved Molde friskole som har spesialpedagogiske behov, samt
Molde kommunes elever ved Tgndergard skole og ressurssenter.

Seksjonen har ogsa personal- og gkonomiansvar for Cap Clara, en alternativ
opplaeringsarena for elever pa ungdomstrinnet.

Fagseksjon barnehage

Kommunens rolle som lokal barnehagemyndighet ivaretas i fagseksjon
barnehage. Kommunen har med det en sentral funksjon for det totale
barnehagetilbudet i Molde, inkludert ikke-kommunale barnehager.
Fagseksjonen skal gi veiledning og pase at samtlige kommunale og ikke-
kommunale barnehager drives i samsvar med gjeldende regelverk.
Barnehagemyndigheten har blant annet ansvar for godkjenning, tilsyn,
veiledning, samordnet opptak, planlegging og videreutvikling av kvalitet og
kapasitet i barnehagetilbudet i trad med lovverk, sentrale og lokale faringer.

Seksjonen ivaretar kommunens rolle som eier blant annet med bestillerfunksjon
for de kommunale barnehagene og koordinerer oppgaver og ressursfordeling



innenfor fagomradet.

Fagseksjonen har gkonomiansvar for og fatter vedtak om ressurser til
spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne og tiltak for
minoritetsspraklige barn. Dette gjelder barn bade i kommunale og ikke-
kommunale barnehager. Seksjonen har ogsa fag-, personal- og gkonomiansvar
for spesialpedagoger for farskolebarn.

Fagseksjonen pleie og omsorg

Fagseksjonen har ansvar for planlegging, kvalitetssikring og tilsyn med alle
enheter innen pleie og omsorg. Utarbeidelse av bestilling pa rammeniva,
koordinering av oppgaver, og utvikling av fagomradet i trad med sentrale
faringer og retningslinjer er ogsa seksjonens oppgaver. Fagseksjonen skal
arbeide med overordnet planarbeid, ha en faglig stagttefunksjon ut mot enhetene
og drifte fagsystemene.

Det er tildelt prosjektmidler for én stilling som kreftkoordinator og én som
konsulent fagsystem (Gerica). Stillingene er lagt til seksjonen. Halv stilling som
palliativ koordinator utgar fra 2016

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Den stgrste nye utfordringen som avdelingen star overfor, er arbeidet med
kommunereformen. Telemarksforskning har gjennomfart analyser av 12 ulike
alternativ i Romsdalsregionen. Molde kommunestyre har utnevnt
forhandlingsdelegasjon og pekt pa sine foretrukne alternativ. Molde
kommunestyre skal vedta sitt alternativ for framtidig kommunestruktur innen 30.
juni 2016.



Det har over tid veert arbeidet med utredning av interkommunalt samarbeid
innen landbruk. Konklusjonen fra utredningen avventer tilradingen i saken om
kommunereform.

Forslaget til interkommunal plan for sjgomradene i Midsund, Vestnes, Rauma,
Nesset og Molde kommuner skal veere klar ved arsskiftet. Planen er ny i sitt
slag der forvaltning av sjgomradene blir sett i sammenheng mellom fem
kommuner. Prosjektlederen slutter far jul.

Molde kommune har gjennom byregionsprogrammet fase 2 i kommunal- og
moderniseringsprogrammet fatt midler til et toarig prosjekt i Molderegionen.
Seks kommuner — Aukra, Eide, Freena, Midsund, Molde og Rauma deltar i
samarbeidsprosjektet. Prosjektet har ogsa fatt tilskudd fra GassROR IKS. Det
er ventet at prosjektlederen er pa plass i januar 2016.

Molde kommune deltar ogsa i Mgre og Romsdal fylkeskommunes prosjekt
«Byen som regional motor». Molde kommune har fatt tilskudd til utredning av
fem prosjekter i 2015. Utredningen som gjennomfgres, vil gi Molde kommune
mulighet til & sgke om investeringsmidler i 2016.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Avdelingen har ansvaret for kommunens strategiske planlegging. Planleggingen
skal gi kommunen mulighet til & gjennomfare tiltak i rett tid for & imgtekomme
fremtidens utfordringer.

| den videre planleggingen vil det i starre grad bli lagt vekt pa a se
utviklingsbehovene i sammenheng. Dette vil sikre en bedre helhetlig
planlegging. Videre vil de strategiske behovene innenfor omradene, bli
gjenstand for prioriteringsdiskusjoner slik at de viktigste tiltakene blir prioritert
farst.



Dersom kommunen skal lykkes med a gjare de riktige valgene, ma det
strategiske arbeidet innenfor alle omrader prioriteres. Dette stiller starre krav til
grunnlagsdata for utviklingsanalyser, samtidig som de ansvarlige for omradene
bringer viktige utviklingstrekk innenfor sitt omrade frem til diskusjon.

Et viktig hjelpemiddel i prioriteringsarbeidet, vil veere planstrategien som Molde
kommunestyre skal vedta i 1. halvar 2016. Planstrategien inneholder en
opplisting av strategiske planer som skal gjennomfgres i
kommunestyreperioden og en prioritering i tid mellom planene. Det er
nadvendig med en streng prioritering mellom de ulike planene for & utnytte
planleggingsressursene i kommunen best mulig.

Plan- og utviklingsavdelingen har i 2015 fatt tilfart folkehelsekoordinatoren i
kommunen. Dette som et ledd i & sikre at folkehelsearbeid er en viktig premiss
for alt planarbeid i kommunen.

Det vil ogsa i 2016 bli utfart betydelig planoppgaver i avdelingen.
Kommunedelplan Strande-Aukra grense vil bli lagt frem for vedtak i Molde
kommunestyre. Planen er et strategidokument som viser hvordan arealet i
planomradet bar utvikles frem mot 2040. Planforslaget har fatt mye omtale i
media og det er kommet mange konstruktive innspill til planutkastet som har
veert pa hgring.

Arbeidet med kommunedelplan pa Hjelset startet i 2015. Planen som skal
inneholde areal til det nye akuttsykehuset er planlagt vedtatt av kommunestyret
| 2016.

Det er store planutfordringer innen samferdsel og da spesielt knyttet til ny trasé
for E39 gjennom kommunen. Traseen er delt i flere etapper. Det er viktig a fa
giennomfart planleggingen pa en god og koordinert mate. Statens vegvesen er
ansvarlig for selve planarbeidene. | 2016 vil kommunestyret ventelig vedta
planprogram for to etapper samt reguleringer for to andre etapper. Bypakken
med sine delprosjekter, er planlagt finansiert i kommende Nasjonal
Transportplan (NTP).

Det vil ogsa skje mye innenfor tjenesteomradene. Kommunestyret vil fa ny
barnehageplan og samlet handlingsplan for barn og unge til behandling. Videre
vil oppfelging av helse- og omsorgsplanen fare til nye delutredninger.

Beredskapsarbeidet ma ogsa ha stagrre fokus. Kommunestyret vedtok i 2014 en
overordnet ROS-analyse. | 2015 vil kommunestyret vedta et strategisk



dokument for alt beredskapsarbeid i kommunen. | 2016 ma arbeidet falges opp
med konkretisering av beredskapsplaner innenfor de ulike omradene.

Kommunereformen er allerede omtalt. Bade i forkant av vedtaket om ny
kommuneorganisering innen 30. juni 2016 og i etterkant, vil kommunen bli stilt
overfor store planleggingsoppgaver.

Det er ellers en rekke utfordringer som oppfalging av boligsosialt
programarbeid, som ma prioriteres. Det er viktig at alle utfordringer lgses
gjennom god involvering i planprosessene av aktuelle aktgrer og koordinering
mellom prosessene. Det stilles store krav til & utnytte kompetansen og
kapasiteten i avdelingen pa en best mulig mate for a lgse de viktigste
utfordringene.

INVESTERINGER

Hele 1.000
T Totalramme Budsijett
rosjekt
opprinnelig m 2016

[_)lverse erverv og 4004 400 400
tiltak
Infrastruktur Bolsgya 1037 1000 1000
Kommuneplanarbeid,
prosjektering,
bypakke, 1145 500 500
kommunedelplan
Opparbeidelse av ,
tomtefelt boliger 4001 20000 20000 :
Opparbeidelse 4003 1000 1000
tomtefelt naering
Sentrumstiltak 4005 250 250
Sjgfronten * 1122 35000 7 200 4500

Skogsbilveli 1151 1000 500



Totalramme :
Prosjekt LS ot

opprinnelig | justert 2016

Sum investeringer 28150 21150

* Kommunestyret vedtok i sak 113/15 akning av investeringen for Sjafronten
med 60,0 mill. kroner. Se kommentar lenger ned pa siden.

Diverse erverv og tiltak

| trad med tidligere ar, foreslas det midler til diverse tiltak som ikke tas
inn i skonomiplan og budsjett andre steder. Midlene gar til & dekke
tiitak og mindre grunnkjgp som kommer opp i Igpet av budsjettaret og
som det ikke er mulig a forutse nar budsjettet lages. Det ligger inne 0,4
mill. kroner hvert ar i planperioden.

Infrastruktur Bolsgya

Behovet for ny infrastruktur pa Bolsgya er stort. Detter gjelde
opprusting av kommunevegnettet, gang og sykkelstier og
vannforsyning. For vannforsyningen gjelder dette vann til Bolsgya, og
distribusjon pa Bolsgya. Det avsettes kr. 1,0 mill. i 2016 til planlegging
0g prosjektering.

Kommuneplanarbeid og infrastrukturprosjekt

| forbindelse med kommende kommuneplanarbeid, herunder arbeid
med blant annet Mgreakse og by-pakke, vil det veere behov for
investeringsmidler til prosjekteringsarbeid. Det avsettes 0,5 mill. kroner
arlig i perioden.

Grunnerverv og opparbeidelse av tomtefelt boliger

Farste utbyggingsomréde i Arglia er ferdig opparbeidet, og tomtene er
solgt. Reguleringsplanen for Kringstad er godkjent og alle klager og
innsigelser er ferdigbehandlet og ytterligere grunnundersgkelser er
gjennomfart. Uavklarte forhold med grunneierne gjgr at det fortsatt er
usikkert nar feltet kan opparbeides. Arbeidet med grunnerverv og
prosjektering av ytterligere tomtefelt gstover i Arglia-Rgbekklia-
Elgsaslia-Strande er ferdige, og reguleringsarbeidet for Elgsaslia er
igangsatt. Prosjekteringsarbeidet av Nesbg-feltet pa Kleive er
igangsatt og opparbeidelse av infrastruktur vil bli igangsatt. Det
budsjetteres derfor med 20,0 mill. kroner arlig i perioden for a
iImgtekomme behovet for tilgjengelige boligtomter.



Opparbeidelse av tomtefelt til naering

Kommunen har tilgjengelige tomter som naeringsareal i Argdalen. P&
Skjevikasen og pa Skala trengs ytterligere reguleringsarbeid far videre
utbygging kan igangsettes. Kommunen ser derfor ingen grunn til &
avsette nye midler i perioden til ervervelse av nye tomtefelt til naering
far behovet er der. Det er imidlertid ngdvendig med midler til
opparbeidelse av infrastruktur p& Asane (Skéala) og pa Skjevikasen for
a gjare disse salgsklare. Det avsettes 1,0 mill. kroner i 2016.

Sentrumstiltak

Reguleringsplan for Molde sentrum ble godkjent i september 2009.
Videre er planen for sjgfronten na i hovedsak klargjort med eget
investeringsprosjekt for sjgfronten. Midler til mindre tiltak og endelig
klargjaring behgves arlig, og det avsettes 0,25 mill. kroner hvert ar i
perioden.

Sjefronten — trinn 1

| samsvar med vedtatt reguleringsplan er det utarbeidet
prosjektgrunnlag for Molde sjgfront, trinn 1. Dette gjelder i denne
omgang omradet for ny sjgfront avgrenset til den sentrale delen av
Molde sentrum. Det er hyret inn prosjektledelse og radgivere, og det er
utarbeidet forprosjekt og foretatt grunnundersgkelser i 2015.

Gjennomfgringen av Sjgfronten betinger deltakelse fra grunneierne i
omradet og Molde og Romsdal Havn IKS. Innledende samtaler om
dette er igangsatt, men det vil ta noe tid far endelige avtaler er pa
plass. For a kunne ha et best mulig totalt kostnadsbilde fgr avtaler om
kostnadsdeling kan inngas, igangsettes detaljprosjektering og
innhenting av anbudspriser. Dette kan gjennomfgres i lgpet av farste
halvar 2016. Det avsettes 4,5 mill. kroner i 2016 til gjennomfgring av
dette arbeidet. Prosjektet vil sa bli presentert i egen sak til
kommunestyret far ytterligere gkonomiske avsettinger skjer for resten
av gkonomiplanperioden.

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a gke
investeringsrammen til Sjgfronten prosjekt 1122 med 10,0 mill.
kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og 2018.
Inndekningen skjer ved tilsvarende reduksjon av
investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537.
Investeringstabellen er ikke oppdatert med vedtaket.



Skogsbilveg Kvam - Kringsja

Kommunestyret vedtok i 2014 medvirkning til bygging av skogsbilveg
fra Kvam til Kringsja. Vegen vil ga delvis over kommunal grunn.
Kommunens andel er beregnet til 1,0 mill. kroner i 2015. Grunnet
manglende avklaring og endelig vedtak, brukes kun 0,5 mill. i 2015.
Ubrukte midler i 2015 pa 0,5 mill. kroner ma bevilges pa nytt i 2016.



DRIFTSAVDELINGEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 46 198 46406 7318 7318 7318
Driftsinntekter -36 014

Driftsutgifter 82212 46406 /318 /318 7318
Lonns- og prisvekst 208 -43

@kning overhead

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med 2
gkning i egne inntekter

Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 10 10
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 101 -84
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 97 33
Andre rammeendringer -9

Rammetrekk - andel av styrket
iInnkjgpsfunksjon



Revidert | Budsjett @konomiplan

Organisasjonsendringer stab fra 1.

januar 2016 ~39036
Organisasjonsendring - innkjgp

. h . -1 188
overfgres til gkonomiavdelingen
Organisasjonsendring -
kommuneadvokatene overfares til -1 935
radmannen
Organisasjonsendring - rddmann 3114

overfares til rAdmannen

Organisasjonsendring - politisk niva
overfgres til personal- og -7 386
organisasjonsavdelingen

Organisasjonsendring - IKT-
digitalisering overfgres til personal- -16 842
0g organisasjonsavdelingen

Organisasjonsendring -
dokumentsenter/arkiv overfares til -3 592
personal- og organisasjonsavdelingen

Organisasjonsendring - admistrasjon
av radhus, naeringsformal og politisk
sekretariat overfgres til personal- og
organisasjonsavdelingen

-4 979

Utgaende 46 406 7318 7318 7318 7318

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kommunalsjef drift



Kommunalsjef drift har ansvar for a holde oversikt over og falge opp den
kommunale driften pa overordnet niva og i et helhetsperspektiv. Det vil si sgrge
for at drift skjer innenfor de gitte rammene og at enhetsledere leder og drifter i
henhold til innholdet i inngatt lederavtale.

Kommunalsjef drift sgrger for at enhetene utarbeider tiltaksplaner i henhold til
budsjett og ser til at tiltak i disse blir gjennomfart.

Kommunalsjef drift representerer radmannen i Drifts- og forvaltningsutvalget.

Kontor for tildeling og koordinering

Kontorets oppgaver er & utfgre fullstendig saksbehandling av sgknader pa
helse- og omsorgstjenester som krever enkeltvedtak i henhold til helse- og
omsorgstjenesteloven. Kontoret skal ogsa fungere som koordinerende enhet for
habilitering og rehabilitering. Oppgaver som fakturering for tildelte tjenester og
vederlagsberegning ligger ogsa her. Kontoret er ogsa kontaktpunkt opp mot
Helseforetaket vedrgrende handtering av melding om utskrivningsklare
pasienter.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Stabsavdelingene er omstrukturert fra september 2016. Dette innebaerer at
deler av forvaltningsoppgaver som tidligere Ia til drifts- og
forvaltningsavdelingene er overfart til gkonomiavdelingen og personal- og
organisasjonsavdelingen.



Samitidig er stillingen som kontorsjef satt vakant inntil videre. Avdelingen har
med denne endringen fatt en renere tjenesterettet oppgaveportefalje.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Seerlig i den utfordrende gkonomiske situasjonen som Molde kommune er i, er
det et stort behov for a holde god oversikt over og falge opp tjenesteomradene
tett. Dette behovet vil veere der ogsa fremover og driftsavdelingen vil ha en
viktig oppgave her.

Rapporten etter utredningen av pleie og omsorgsomradet peker pa en del tiltak
som ma gjennomfgres for & fa enda bedre organiseringa av arbeidet ved kontor
for tildeling og koordinering og samspillet med driftsenhetene. Dette vil veere et
av fokusomradene fremover for avdelingen internt.



PERSONAL- OG ORGANISASJONSAVDELINGEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsijett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 20 291 20455 52698 55268 54418
Driftsinntekter -2 667

Driftsutgifter 22 958 20455 52698 55268 54418
Lonns- og prisvekst 164 973

Overhead lagt pa feil ramme i 2015 til

plan- og utviklingsavdelingen /9
@kning overhead

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med gkning -66
| egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 803
Lennsoppgjar kap. 3 - 2015 70 49
Lennsoppgjar kap. 5 - 2015 118 67

Lennsoppgjar kap. 4 - 2015 57 43



Lennsgkning ordfarer, varaordfarer og
politisk niva

Andre rammeendringer

Kommune- og fylkestingvalg samt
stortingsvalg

Halvt arsverk til dokumentsenter fra
byggesak og geodata

Generelt rammetrekk

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Dekning av husleie i Storgt. 33

Statsbudsjett 2016 - valgkort
helarseffekt endring statsbudsjett 2015

@kt tilskudd
kontrollutvalgssekreteriatet

Forskyvning av IKT-satsing til 2017

Organisasjonsendringer stab fra 1.
januar 2016

Organisasjonsendring -
dokumentsenter/arkiv overfgres fra
driftsavdelingen

Organisasjonsendring - IKT-
digitalisering overfagres fra
driftsavdelingen

Organisasjonsendring -
service/sentralbord overfgres fra
informasjon og service

Organisasjonsendring - lgnn overfares
til gskonomiavdelingen

Organisasjonsendring - politisk niva
overfgres fra driftsavdelingen

Organisasjonsendring - administrasjon
av radhus, neeringsformal og politisk
sekretariat overfgres fra
driftsavdelingen

Utgaende

Revidert | Budsjett

77
-827

-850

254
-720
-202

165

43

483

32 097

3592

16 842

2 468

-3170

7 386

4979

20 455

@konomiplan

2570

850

720

1000

-850

-850

850

850

52698 55268 54418 55268



TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Den nye personal- og organisasjonsavdelingen har blitt endret og bestar na av
seksjonene personalutvikling og HMS, organisasjonsutvikling og digitalisering,
farstelinjetjenesten (gamle servicetorget med resepsjon, sentralbord og diverse
saksbehandling), politisk sekretariat, dokument- og arkivtjenesten og Molde
kommunes bestillerfunksjon inn til ROR-IKT. | tillegg har avdeling kontor- og
parkeringsforvaltning i og ved radhusene.

Avdelingen understgtter kommunens samfunnsansvar og ivaretar overordnet
arbeidsgiveransvar. Dette gjgres gjennom en aktiv og utviklingsrettet personal-
0g organisasjonspolitikk.

Seksjon for personalutvikling og HMS
Fagfeltet omfatter oppgaver innen:

» arbeidsgiverstrategi

o overordnet lgnnspolitikk

» lederoppfalging og utvikling

» rekruttere, beholde og videreutvikle dyktige medarbeidere

» omplassere medarbeidere eller avvikle arbeidsforhold etter gjeldende
avtaleverk

» Ignnsstrategisk plan og lgnnsforhandlinger

e HMS, inkludert IA, AMU og BHT og vernetjenesten

 ivaretakelse av samarbeidet mellom partene i arbeidslivet

» strategisk kompetanseutvikling

 felles oppleeringskontor for leerlinger med Kristiansund kommune

e innovasjon, organisasjonsutvikling og kulturbygging — herunder Lean og

«Sammen om en bedre kommune»
« digitalisering, vekferdsteknologi og e-laering
o kommunens felles IKT-midler og tilskudd til ROR-IKT



Seksjonene skal sikre at organisasjonen arbeider innenfor de lover, forskrifter,
rundskriv, styringsdokumenter og retningslinjer som til enhver tid er gjeldende for
arbeidsgiverpolitikken.

Utgiftene til hovedtillitsvalgte, hovedverneombudet, leerlingene og en andel av de
kommunale fellesutgiftene er ogsa pa budsjettet til seksjonen. Store deler av
leder- og personalutviklingen er finansiert fra eksterne kilder.

Seksjon for organisasjonsutvikling og digitalisering
Fagfeltet omfatter oppgaver innen:

e innovasjon, organisasjonsutvikling og kulturbygging — herunder Lean og
«Sammen om en bedre kommune»

« digitalisering, vekferdsteknologi og e-leering

e kommunens felles IKT-midler og tilskudd til ROR-IKT

Seksjon for dokument- og arkivtjenesten
Seksjonen skal sikre at

 forvaltningen kan dokumentere vedtakene sine og arbeidet sitt for all ettertid

 publikum far tilgjengelighet til viktig informasjon om forvaltningen sin planer og
aktiviteter

e publikum kan dokumentere egne rettigheter om eiendom og trygge personlige
rettigheter og rettsvern

 publikum far informasjon som kan brukes i kulturelle aktiviteter

 forvaltningens historie kan skrives i framtida

Seksjon politisk sekretariat

» forberedelser og gjennomfaring av stortings- og sametingsvalg, kommune- og
fylkestingsvalg

tilrettelegging, gjennomfaring og etterarbeid av mgter i folkevalgte organ

rett service til de folkevalgte samt oppleering/brukerstatte for politikere

bista ordfarer og varaordfarer

service til media og publikum om mgter, vedtak og politisk system

oppfelging av folkeavstemninger og innbyggerinitiativ

saksbehandlere for politiske saker

godtgjarelse til folkevalgte

tilskudd til ROR, kontrollutvalgssekretariatet og revisjon

tilskudd til en rekke eksterne mottakere innen naeringsliv, idrettsliv og kulturliv

Seksjon fgrstelinjetjenesten



Daglig drift og utvikling av fgrstelinjen, resepsjon, sentralbord og noe
saksbehandling er oppgavene til denne seksjonen. De ansatte der gir
innbyggerne, private bedrifter og andre aktgrer informasjon og veiledning om de
fleste kommunale tjenester og de blir henvist til digitale medier slik at de selv kan
hente ut viktig informasjon og ha mulighet til & gjgre s& mye som mulig selv inn
imot en eventuell saksbehandling. Dette for a sikre rett og tilstrekkelig
informasjon fgrste gang som vil gi en rett og effektiv saksbehandling.

Seksjonen utfgrer ogsa informasjonsfaglig radgivning internt i kommunen, og star
for koordinering av ulike publikumsarrangement. Saksbehandling og
administrative oppgaver knyttet til skjenke- og serveringsbevillinger er ogsa tillagt
seksjonen.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Personal- og organisasjonssjefens og avdelingens hovedoppgave er na a

e optimalisere den nye avdelingen og dens tjenesteleveranser

 a sarge for a digitalisere der det er mulig i hele organisasjonen

« afa gode tjenesteleveranser etter a arbeide med strategisk kompetanseplan
og Lean i hele organisasjonen



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Den nye personal- og organisasjonsavdelingen har flere utfordringer som ma
handteres. Avdelingen har fortsatt ansvar for personalutvikling og HMS,
organisasjonsutvikling samt trepartssamarbeidet. Nye tilfgrte oppgaver er
bestilling og digitalisering, farstelinjetjenesten (resepsjon og sentralbord), politisk
sekretariat, dokument- og arkivtjenesten, beredskapssekretariat og
byggforvaltning av radhusene. Avdelingen har fatt flere gkonomiske kutt i 2015,
disse skal viderefgres i 2016. Midlene er sveert begrensede, men Lean og
digitalisering er verktay for a optimalisere tjenester og ressursinnsats. Kritiske
suksessfaktorer er: optimalisering av avdelingen, oppgaveglidning internt i stab i
oppfalging av enheter og brukere, digitalisering, videre satsing pa Lean og
strategisk kompetanseplanlegging. Lederutviklingen skal evalueres og
videreutvikles. For at Molde kommune skal na sine naveerende og fremtidige mal,
er videre satsing pa ledere og medarbeidere avgjarende.

INVESTERINGER

Hele 1.000
e o 2ot [ Lo
IKT -
investeringer 1036 6000 6000 600(

Molde kommune



Totalramme Budsjett @konom

Prosjekt
. opprinnelig m ZA 2017 | 2018

9260 10270 10547 10 83:

ROR-IKT -
fellesinvesteringer

Sum 16270 16547 1683

investeringer

Vedtatt IKT - strategiplan og kommunens digitaliseringsprosjekt er lagt til
grunn ved utarbeidelsen av investeringsbudsjettet for kommende
periode. En helhetlig og samlet strategi for IKT og digitalisering vil ogsa
kunne gi positive gkonomiske effekter. Samtidig som en samlet oversikt
og plan vil bedre sikkerhet og stabilitet i kommunens nettverk og
utstyrspark. Investeringen innenfor IKT og digitalisering er fordelt
mellom egen kommune og ROR-IKT-samarbeidet. Molde kommunes
andel av investeringene i ROR-IKT, ma bevilges i kommunes budsijett.

IKT-investeringer Molde kommune

Dette er investeringer som ikke inngar i ROR-IKT. Kommunene i
samarbeidet ma selv sgrge for rullering av endeutstyr som maskiner,
telefoner, skrivere med mer. Investeringene skal sikre at ansatte har
utstyr som virker.

Kommunene har ogsa selv ansvar for infrastruktur i kommunale bygg
som tradlgse nett og linjer. | enkelte kommunale bygg er det fremdeles
mangelfullt tradlgst nett. Det er derfor fremdeles behov for & investere i
slikt utstyr der dette hemmer effektiv arbeidsutfgrelse.

Handholdte kommunikasjonsenheter har veert prioritert innenfor
velferdsteknologi de siste to arene. Digitalisering innenfor helse- og
omsorgstjenesten vil ogsa ha prioritet i 2016. Dette er ogsa en viktig del
av vedtatt helse- og omsorgsplan.

Molde kommunes intranett var planlagt skiftet ut i 2016. Pa grunn at
serverne brgt sammen hgsten 2015, har dette arbeidet allerede begynt.
Videre vil fokus veere pa digitale kundetjenester i 2016 for & gke
selvbetjening og service til befolkningen. Ogsa interne system og
digitale lgsninger som kan bidra til effektivisering vil innga her.

Det bevilges 6,0 mill. kroner arlig i perioden.



ROR-IKT, fellesinvesteringer

Molde kommune som vertskommune ma budsjettere med brutto
investeringsbelgpet for ROR-IKT. Molde kommunes andel er 46,1 pst,
dette lanefinansieres. Den resterende andelen blir dekt av de andre
deltakerkommunene gjennom tilskudd.

ROR-IKT vil investere i felles infrastruktur for samarbeidskommunene.
Hovedfokus fremover vil fortsatt veere knyttet til nye servere og @vrig
maskinvare, samt sikre gode nettverk til kommunene. Det bevilges 10,3
mill. kroner i 2016. Investeringsbelap utover i perioden er arlig okt
tilsvarende kommunal deflator.



@KONOMIAVDELINGEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 11925 12142 14018 12508 12508
Driftsinntekter -8 407

Driftsutgifter 20 332 12142 14018 12508 12508
Lonns- og prisvekst 217 -103

@kning overhead -313

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -102
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 43
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 46 35
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 62 159
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 109 75

Andre rammeendringer -2379 -1510



Revidert | Budsjett @konomiplan

2005 | 2016

Generelt rammetrekk -600 600
Rammetrekk - andel av styrket 19
innkjgpsfunksjon

Styrking innkjgpsfunksjon 1674
Statsbudsjett 2016 - statliggjering ) )
skatteoppkreverfunksjonen S 2110
Reduksjon innkjgp grunnet 480
samarbeidsavtale ROR

Organisasjonsendringer stab fra 1. 4358

januar 2016

Organisasjonsendring - innkjgp 1188
overfgres fra driftsavdelingen

Organisasjonsendring - lgnn

overfgres fra personal- og 3170

organisasjonsavdelingen
Utgéende 14018 12508 12508 12508

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kommunen har vedtatt at den skal ha en samlet gkonomifunksjon plassert i
gkonomiavdelingen. Dette stiller store krav til avdelingens samlede kompetanse
og arbeidskapasitet. Avdelingen er etter omorganiseringen som skjedde per 1.
september 2015 inndelt i fem seksjoner.

Seksjon budsjett, skonomi og controll

Seksjonen star for den delen av kommunens budsjettarbeid som utfares i
gkonomiavdelingen, budsjettoppfalging overfor avdelinger og enheter,



avviksrapportering og fagstgatte til avdelinger og enheter, samt analyser og
utredninger. | tillegg utarbeides blant annet arsrapporten her. Det gkonomiske
controlleransvaret er tillagt gkonomiavdelingen og utfgres av denne seksjonen.
Seksjonen bistar ogsa de kommunale foretakene innen gkonomiomradet.

Seksjon regnskap og finans

Seksjonen har ansvar for regnskapsfaring for Molde kommune, Vestnes
kommune, Molde Eiendom KF, Molde Vann og Avligp KF, Moldebadet KF,
Tendergard skole, distriktsrevisjonen og kirkelig fellesrad. | tillegg fares
regnskap for Romsdal Parkering AS og ROR med flere. Videre har seksjonen
ansvaret for forvaltning av kommunens fondsmidler, innfordring, innlan,
utbetalinger og ajourhold av kontoplan, drift av gkonomisystemet, koordinering
av KOSTRA-rapporteringen til staten med mer.

Seksjon skatt

Seksjonen utfgrer de oppgavene pa skatteomradet som staten har delegert til
kommunen og har tilhold i Skattens Hus. Videre sgrger seksjonen for at skatter
og avgifter blir innbetalt og avregnet i rett tid og den utfagrer regnskapskontroller
hos kommunens arbeidsgivere samtidig som den forbereder saker for
behandling i skatteutvalget. Seksjonen utfarer ogsa alle oppgaver innenfor
skatteomradet pa vegne av kommunene Vestnes, Aukra og Midsund.
Seksjonen leverer videre tjenester innenfor omradet regnskapskontroll til Fraena
kommune. Seksjonen er aktiv deltaker i ulike prosjektgrupper og
prosjektarbeider bade i egen region og pa landsplan.

Seksjon innkjgp

Seksjonen ble fra 1. september 2015 overfgrt fra drifts- og
forvaltningsavdelingen. Det har frem til 1. januar 2016 veert 2 ansatte pa
seksjonen. Fra og med 1. januar 2016 gkes antall ansatte til 6 arsverk og utgjer
en felles innkjgpsfunksjon for kommunene Molde, Midsund, Nesset, Rauma og
Aukra. Seksjonen har ansvaret for felles innkjgpsavtaler, rammeavtaler og
kvalitetssikring av innkjgp i henhold til regelverket om offentlige anskaffelser.

Seksjon lgnn

Seksjonen ble fra 1. september 2015 overfart fra personal- og
organisasjonsavdelingen. Seksjonen har ansvaret for utbetaling av Ignn til
ansatte i Molde kommune samt en rekke selskaper/foretak som kommunen
farer regnskap for. Seksjonen er sentral i digitaliseringsarbeidet som grenser
iInn mot personalavdelingen.



ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Rammeendringene bestar i all hovedsak av overfgring av oppgaver fra andre
stabsavdelinger samt rammetrekk noe over forventet innsparing for 2015. Noen
vakanser ma derfor viderefgres samtidig som oppgaveendring vil skje innenfor
avdelingen gjennom effektivisering av arbeidsprosesser og rutiner. Overfgring
av skatteoppkreverfunksjonen til staten fra 1. juni 2016, som er et av tiltakene i
forslaget til statsbudsjett for 2016, vil pafgre Molde kommune en rammetrekk
som med helarsvirkning er ca. 1,0 mill. kroner stgrre enn kommunens

nettoutgift i dag.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Det forventes en avklaring av hvem som skal ha ansvaret for
skatteoppkreverfunksjonen nar Stortinget vedtar statsbudsjettet for 2016.
Videre vil avdelingens utfordringer, som tidligere ar, vaere a opprettholde et solid
fagmiljg innen alle de fem seksjonene bade gjennom nyrekruttering og
vedlikehold av eksisterende kompetanse. Avdelingen vurderer kontinuerlig
effektiviseringsmuligheter som kan tas ut i gkt produksjon og salg av tjenester.



Endringer i kommunestruktur giennom den pagaende kommunereformen, vil gi
utfordringer for avdelingen som helhet.



RAMMEOVERSIKT SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2018

Revidert | Budsjett @konomiplan
2016 | 2017 | 2018| 2018

Fellesomrade skole 7 593 8787 8 549 8 549 8 549
Kvam skole 14757 15171 15171 15171 15171
Sellanra skole 24 610 24742 24742 24742 24742
Langmyra skole 31 205 31567 31567 31567 31567
Nordbyen skole 20 824 21 237 21 237 21 237 21 237
Kviltorp skole 31736 31760 31760 31760 31760
Kleive oppvekstsenter 10 468 10817 10817 10817 10817
Bolsgya skole 6 607 6 405 6 405 6 405 6 405
Vagsetra barne- og ungdomsskole 19 325 20162 20162 20162 20162
Sekken oppvekstsenter 4822 4821 4 821 4 821 4 821
Bekkevoll ungdomsskole 31509 30155 30155 30155 30155
Bergmo ungdomsskole 22 874 22316 22316 22316 22316
Skjevik barne- og ungdomsskole 18 529 18145 18145 18145 18145

Sum skolene inkludert

& 244 853 246 086 245848 245848 245 848
fellesomradet

Molde voksenoppleeringssenter 8 561 8 544 8 544 9244 8 544

253414 254630 254392 255092 254392
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fellesomradet

Molde voksenoppleeringssenter 8 561 8 544 8 544 9244 8 544

253414 254630 254392 255092 254392



SKOLEOMRADET

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2018 (samlet for
skolene inkludert fellesomradet)

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 242 354 244 853 246 086 245848 245848
Driftsinntekter -39 999

Driftsutgifter 282 353 244 853 246086 245848 245848
Lonns- og prisvekst 2618 1742

Lokale forahandliger kap. 4 - 2014 26

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -665
ogkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa

utvalgte utgiftsposter 930
Lennsoppgjer kap. 3 - 2015 234 137
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015 2 358 1340
Andre rammeendringer -119 -509 -238
Bortfall av tilbud om -200

leirskoleopphold, eventuelt alternativ



Revidert | Budsjett @konomiplan

organisering, mer
brukermedvirkning,
selvbergingsleirskole.

Funksjonshemmede barn var 2015 -

barnehage o2 52

Reduserte innkjgp, spesielt opp mot
posten fritt skolemateriell (red. 3,0 50
pst.) for avgrenset periode

Renhold til Molde Eiendom KF -217

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - gkt
leerertetthet

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gremerket tilskudd gkt leerertetthet

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
utsatt makspris, redusert inntekt

1104

1104

14

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 19

Statsbudsjett 2016 - korrigering nye
elever i statlige og private skoler

Statsbudsjett 2016 - ny
naturfagstime

Funksjonshemmede barn hgst 2015 32 -32

-507 -/61

370 S8

@kning makspris (statsbudsjett
2016) til barnehageomradet

Totalsum 244853 246086 245848 245848 245848

-19

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE FOR 2016 - 2019



Skoleomradet
Skoleomradet i Molde kommune bestar av

7 barneskoler

2 ungdomsskoler

3 kombinerte barne- og ungdomsskoler
Molde voksenoppleeringssenter

Grunnskole

| grunnskolen i Molde 2016 er det om lag 236 pedagogarsverk. | tillegg er 18,9
arsverk knyttet opp til administrative og pedagogiske lederoppgaver.

Fagseksjon

Fagomradet falges opp i samsvar med nasjonale faringer og lokale prioriteringer.
Seksjonen skal veere en aktiv medspiller for kvalitetsutvikling i grunnskolen og i
samhandling med Molde voksenopplaeringssenter. Seksjonen har et saerlig
ansvar for oppfelging og videreutvikling av leeringsarbeidet ved skolene. Videre
kommer rapportering og koordinering av overordnet planlegging og
ressursdisponering pa omradet.

Seksjonen har ogsa personal- og gkonomiansvar for Cap Clara, en alternativ
oppleeringsarena for elever pa ungdomstrinnet.

Leksehjelp

Tilbudet om leksehjelp for 1. — 4. trinn ble iverksatt fra august 2010. Per 1.
oktober 2015 deltar 542 elever i ordningen, hovedsakelig fra 2. og 3. trinn. Her
blir det justeringer fremover i samsvar med endringer i oppleeringsloven.

Skolefritidsordning

Skolefritidsordningen (SFO) skal gi elever i grunnskolen muligheter for positive
aktiviteter pa skolen i og utenom ordinaer skoletid. Skolefritidsordningen er apen
for alle elever fra 1. - 4. trinn. Det skal legges til rette for funksjonshemmede
elever fra 1. - 7. trinn. Totalt er 886 elever med i ordningen hgsten 2015.



SENTRALE MALTALL

Antall barn og arsverk per 1. oktober 2015

Elever per trinn Arsverk

Vagsetra barne- og

| 1.-4.| 5.-7.] 8.-10. | totalt | lmrer | assistent
92 85 84

ungdomsskole 261 19,5 2:2 >4
Er?ggi\r/r?s”skole 421 421 378 37

Bergmo ungdomsskole 309 309 24,7 2,2

Bolsgya skole 39 32 71 6,2 1,1 29
Kleive oppvekstsenter 41 26 67 50 1.2 32
Kvam skole 86 /8 164 10,9 1,0 71
Kviltorp skole 255 173 428 28,0 59 187
Langmyra skole 252 203 455 33,6 49 176
Nordbyen skole 165 121 286 22,7 2,8 122
(?sg\ljglgstsenter 10 / / 24 33 >
Sellanra skole 176 158 334 26,4 3,5 151
fr'fge dvg:nzz(ﬁé o9 73 46 88 207 184 23 59
Totalt 1189 929 909 3027 236,5 30,8 886

| tilegg har kommunen 18 elever ved Tendergard skole.
Fra 2015 inneholder GSI ikke lenger opplysninger om antall assistenter i SFO



Nokkeltall KOSTRA

| Molde | LT

Kommuhne-
13 uten
2012 | 2013 | 2014 | 9ruppe Oslo

Andel elever i grunnskolen som

7,6 81
far spesialundervisning
Andel av 6 aringer som fortsetter
| SEE A A 98,4 100 95,0 92,5 91,3
Gjennomsnittlig gruppestarrelse,
-4 B 13,8 14,6 14,7 14,6 13,3
Gjennomsnittlig gruppestarrelse,
= 9 A 13,7 13,4 13,8 14,1 13,0
Gjennomsnittlig gruppestarrelse,
17,1 17,5 16,1 15,2 14,3

8. - 10. arstrinn

Andel elever med direkte

overgang fra grunnskole til 99,4 98,8 99,4 98,2 98,1
videregaende oppleering

Generelle undervisningsutgifter - indikatorer fra KOSTRA 2014

Landet
uten
Oslo

Kommunegruppe
13

Molde

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor per

innbygger 6 - 15 ar 91190 92919 100 946
Spesifisert per funksjon:

Netto driftsutgifter til grunnskole, per

innbygger 6 - 15 ar 72767 /75607 81129
Netto driftsutgifter til skolefritidstilbud, per

innbygger 6 - 9 ar 4098 3113 4028
Netto driftsutgifter til skolelokaler, per

innbygger 6 - 15 ar 15691 14677 16195
Netto driftsutgifter til skoleskyss, per 1174 1379 2016

innbygger 6 - 15 ar



Konserntall for Molde kommune er her korrigert slik at kun kommunens egenandel til
Tendergard skole er med.

KOSTRA-tallene viser at Molde kommune na ligger litt over kommunegruppe 13
nar det gjelder samlede netto driftsutgifter til grunnskolesektoren. Spesifisering
av tallene viser at Molde kommune bruker kr. 474,- mindre per 6 - 15 aring til
undervisning enn kommunegruppe 13. Tilsvarende har Molde kommune lavere
utgifter til skoleskyss. Samtidig bruker Molde kommune mer pa SFO og til
skolelokaler. P& SFO ligger Molde kommune ogsa over landsgjennomsnittet.
KOSTRA viser at Molde kommune, til forskjell fra sammenlignbare kommuner,
har en hgyere andel av innbyggerne i aldersgruppen som benytter SFO, samtidig
som det er faerre brukere med full plass. De siste ars investeringer i skolelokaler
har medfgrt at Molde kommunes utgifter til skolelokaler har ligget over bade
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo tidligere ar. Avstanden til
kommunegruppe 13 er na i ferd med a avta, mens landet uten Oslo na ligger
over Molde kommune.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE FOR 2016 - 2018

Basis og spesialundervisningsressurs

Ulike indikatorer fra KOSTRA og Grunnskolens informasjonssystem(GSl) viser at
Molde kommune har en effektiv ressursbruk pa skoleomradet.

Antall elever i grunnskolen i Molde kommune har veert synkende fra 2009 og
frem til 2013. Dagens prognoser viser na at denne utviklingen har stoppet opp,
og elevtallet vil stige frem mot 2025.

Skolearet 2015/2016 har Molde kommune et elevtall pa 3.027 elever, 42 flere
elever enn forrige skolear. Skolene har totalt 139 klasser, som er en gkning pa 3
klasser fra skolearet 2014/2015. | tillegg kommer 18 elever ved Tendergard skole



0g ressurssenter og 15 fosterhjemsplasserte elever i andre kommune. Samlet
har Molde kommune gkonomisk ansvar for 3.045 grunnskoleelever. | tillegg har
kommunen gkonomisk ansvar, etter gjeldende regelverk, for elever med spesielle
behov og skoleskyss ved Molde friskole.

Kartlegging av behov for spesialundervisning varen 2015 viste et tilnaermet like
stort behov for spesialundervisningstimer som de siste arene. Skoleomradet
registrerer likevel en positiv tendens ved at faerre elever far vedtak om
spesialundervisning. Det mest utfordrende for oppfalging av elever med ulike
spesielle utfordringer, er avviket mellom skissert behov for assistentressurs og
tildelt ramme. Samlet sett er dette avviket pa ca. 15 arsverk.

Grafen under viser at giennomsnittlig gruppestgrrelse i ordinaer undervisning
(G2) ved 1.-10. trinn har gatt ned fra 2013 til 2014. | tilsvarende periode har
kommunegruppel3 (KG 13) hatt tilneermet stabil gruppestarrelse. Leerertettheten
I ordinger undervisning er lavere i Molde kommune enn i sammenlignbare
kommuner, det vil si at det er flere elever per leerer. Men i lgpet av 2014 har det
veert en positiv utvikling pa ungdomstrinnet. Det er ogsa positivt at timetallet til
spesialundervisning, regnet av samlet timetall, er redusert med 0,8 pst. i 2014 til
19,2 pst.

Antall elever per leerer
Gruppestgrrelse (G2) 1. - 10. trinn

— Nasjonalt — Mgre og Romsdal — Kommunegruppe 13 Molde kommune
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Gruppestgrrelse i ordineer undervisning (G2) er antall elevtimer delt pa antall
undervisningstimer der alle spesialpedagogiske- og norsk 2 timer er tatt ut.

Den positive utviklingen i gruppestgrrelse som er registrert i forrige skolear, kan
bli reversert gjennom iverksatte tiltak i skolearet 2015/2016.

Flere tiltak er gjiennomfart for a redusere utgiftene samtidig som nye tiltak og
utvikling av tilbud er iverksatt. Dette utfordrer kvaliteten pa oppleeringstilbudet ved
skolene.

Skoleomradet skal fglge opp flere nasjonale og lokale prioriteringer i
grunnoppleeringen i kommende periode. Det mest omfattende utviklingsarbeidet
som er under gjennomfgring, er praksisutvikling i samsvar med prinsipp og
faringer i kommunens plan «Plass for alle».

Videre er ungdomstrinnet inne i et viktig nasjonalt utviklingsarbeid,
«Ungdomstrinn i utvikling». Utdanningsdirektoratet og Hagskolen i Volda har det
faglige oppfalgingsansvaret. Satsingen er kommune- og skolebasert, slik at det
vesentligste arbeidet skal giennomfgres i egen regi, men under veiledning av
eksternt fagmilj@.

Molde kommune er ogsa inne i et todrig nasjonalt prosjekt sammen med 37
andre kommuner, «laererspesialistordningen». Malsetting for prosjektet er
utvikling av alternative karriereveier for dyktige lserere og bidra til faglig og
organisatorisk styrking av skolen.

Videre er skoleomradet engasjert i samarbeidsprosjekt med Mare og Romsdal
fylkeskommune og Nasjonalt senter for flerkulturell opplaering.

Forklaring og konsekvens av endring

Elevresultater pa ulike omrader kan indikere at kvaliteten i oppleeringstilbudet ved
skolene er utfordret. Nasjonale prgver pa 5. trinn viser at de kommunale malene i
lesing og engelsk ikke nas. For mange elever presterer pa mestringsniva 1 og for
fa pa mestringsniva 3. | matematikk nas de lokale malene og elevene presterer
pa regionalt og nasjonalt niva. For 8. trinn nas ikke de kommunale malene i
lesing og regning. De nasjonale prgvene er en indikator pa skolens kvalitet, selv
om de prgver bare en liten del av skolens virksomhet.

Nar det gjelder karakterniva holdt opp mot de kommunale malene, vises det at
elevene greier seg brukbart i engelsk. | matematikk ligger elevene fortsatt godt



under de kommunale malene. Resultatene har variert lite over tid. Mest
utfordrende er situasjonen i norskfaget, der vises det en negativ utvikling. Dette
er bekymringsfullt, men skolene er inne i gode endrings- og utviklingsprosesser,
bade faglig og organisatorisk, som kan bidra til & snu utviklingen. Det blir viktig i
kommunens arbeid fremover a ha fokus pa alle de tre sentrale omradene i
kvalitetsplanen: struktur-, prosess- og resultatkvalitet.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Finansiering av innfgringsklassene

Per 1. oktober 2015 er det 155 elever i grunnskolen som har enkeltvedtak om
grunnleggende norsk. Dette er en liten nedgang fra forrige ar. Hovedarsaken til
nedgangen er nok nedlegging av asylmottaket i kommunen.

Gjennom vedtak i kommunestyret 13. november 2014, ble
innfaringsklassetilbudet utvidet. Elever ved 1. og 2. trinn er na i malgruppen, og
medfarer at samlet elevtall i innfaringsklassene har gkt. Den gkonomiske
rammen ble ikke justert i samsvar med utvidelsen av antall elever i tilbudet.
@kningen utgjer ca. 0,8 mill. kroner i innevaerende ar, og belaster fellesomradets
midler til oppfalging av andre tiltak. Vedtak om gkt bosetting av flyktninger i 2016
kan medfare flere elever i innfgringsklassene neste ar. Videre har skoleomradet
registrerer spgrsmal om utviding av dagens tilboud, mot mer vekt pa
morsmalsopplaering og to-spraklig fagoppleering. De siste arene har Molde
kommune vektlagt grunnleggende norsk gjennom etablering av tre
innfagringsklasser. Viser i denne sammenheng til St. meld.nr.16 (2006 - 2007)
side 84:

«Seerskilt norskoppleering skal veere det fremste virkemidlet for elever som ikke
kan fglge undervisningen gitt pa norsk. Morsmalsopplaering og tospraklig
fagoppleering skal veere sekundaere hjelpemidler i norskopplaeringen.»

Ved gkt bosetting kan det bli ngdvendig med en strengere vurdering og
prioritering av hvem som skal fa tilbud i innfgringsklassene. Spgrsmal rundt tilbud
om morsmal og to-spraklig fagopplaering ma ogsa vurderes. Trolig ma flyktninger



med kulturbakgrunn utenfor Europa prioriteres i innfgringstilbudet. Dette vil
utfordre kapasiteten for grunnleggende norskundervisning i den ordinaere
oppleeringen.

Nye kompetansekrav for undervisning i basisfag

15. juni 2015 vedtok Stortinget endring av opplaeringsloven § 10.2. med virkning
fra 1. august samme ar. For a undervise i fagene norsk, samisk, norsk tegnsprak,
engelsk og matematikk pa barnetrinnet ma undervisningspersonell ha 30
studiepoeng, som er relevante for det aktuelle fag. P& ungdomstrinnet er
tilsvarende krav 60 studiepoeng. Kravet kommer i tillegg til tilsettingskravene. Det
er skoleeier som har ansvaret for at kompetansekravene er oppfylt.

Skoleeier har ansvaret for a vurdere hva slags utdanning som kan sies a veaere
relevant for & undervise i det aktuelle faget pa det aktuelle trinnet. Det er mulig a
fravike kravet om relevant kompetanse i undervisningsfag, dersom skolen ikke
har nok kvalifisert undervisningspersonale i faget.

Spesialundervisning i grunnskole

Kommunen har de siste arene hatt spesielt store utfordringer med oppfglging av
spesialundervisningsfeltet. Hgsten 2013 hadde 9,3 pst. av kommunens elever
vedtak om spesialundervisning. | 2014 var tallet 9,0 pst. og 8,6 pst. nar elever fra
andre kommuner ved Tgndergard skole og ressurssenter var tatt ut. Forelagpige
GSil-tall for 2015 viser at 8,0 pst. av kommunes elever har vedtak om
spesialundervisning. Det synes som om antall elever med slikt vedtak er i ferd
med & stabilisere seg. Pa ungdomstrinnet er det fortsatt en hgg andel vedtak,
men det er en nedgang fra 2014 til 2015. Malet er videreutvikling av pedagogisk
praksis, med kvalitativt bedre oppleering for elevene som resultat.

Laeremidler/IKT

Pedagogisk bruk av IKT er det sentrale malet med IKT i oppleeringen. IKT er en
av de grunnleggende ferdighetene som inngar i alle fag. Det er et stort behov for
a skifte ut og oppdatere antall PC-er og nettbrett til elevene. Strategiplanen setter
et klart mal for PC-tetthet i grunnskolen. Dette utlgser et betydelig
finansieringsbehov. Nytt skoleadministrativt system implementeres i lgpet av
hagsten 2015. Systemet apner for en bedre oppfalging og tettere integrasjon
mellom ulike fagsystem. Det blir viktig a fa gjennomfart en malrettet oppleering for
aktuelle malgrupper slik at systemets kapasitet kan utnyttes.

De senere arene har det kommet reviderte laereplaner i fagene engelsk,
matematikk, naturfag, norsk og samfunnsfag. Dette er sentrale, gjiennomgaende
fag, hvor det er spesielt viktig at skolene har oppdaterte leeremidler. Stramme



driftsrammer pa skoleomradet har vanskeliggjort nadvending innkjgp, og skolene
far ikke fornyet ngdvendige leeremidler.

Skolesvgmming, ny modell for hele kommunen

Hasten 2014 ble det iverksatt en ny modell med periodeundervisning hgst og var.
Farste skolear med ny modell er nd gjennomfart, med en kostnad pa ca. 0,45
mill. kroner. Dette er noe mer enn stipulert. Revidert laereplan i kroppsgaving, med
gkte krav til maloppnaelse, er iverksatt fra hgsten 2015. Avsatt ramme gir ikke
mulighet for utviding av tilbudet, og nye malkrav i laereplanen blir utfordrende a
arbeide mot.

Leirskole

Bortfall av leirskoletilbudet var ett av innsparingstiltakene i gkonomiplanperioden
2013 - 2016. Tiltaket utgjorde totalt 0,6 mill. kroner, fordelt med 0,2 mill. kroner
per ar fra 2014. | kommunestyrets budsjettvedtak i desember 2013 ble leirskole
styrket i budsjettaret 2014 med 0,2 mill. kroner, men styrkingen ble ikke viderefart
ut skonomiplanperioden. Skoleomradet viderefarer leirskoletilbudet, noe som
fordrer omdisponeringer i skoleomradets samlede ramme.

Laeringsmiljg

Skolene registrer at flere elever har psykiske utfordringer, noe som pavirker bade
laeringsresultat, laeringsmiljg og den enkelte elevs helse. Dette er en utvikling
som har blitt forsterket de senere arene. Flere mener at gkende prestasjonspress
og kropp- og utseendepress er et resultat av verdier og forventninger, som
elevene opplever bade i og utenfor skolen. Langt flere jenter enn gutter opplever
dette som vanskelig. Forskning viser at det er en klar sammenheng mellom
prestasjonspress og mental helse.

Molde kommune gnsker & fremme en laeringsorientert kultur ved sine skoler, hvor
det vektlegges innsats og fremgang for den enkelte. Dette gir ogsa starre
mulighet for forstaelse og mening i leeringsarbeidet. Skolen skal motivere til
innsats, elevene ma fa oppleve fremgang, mestring og selvrespekt. Slik vil
skolene veere med pa a forebygge psykiske plager.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF



Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 E
400 400

El-kjel Kviltorp skole 2084

ENGK Bekkevoll

ungdomsskole - 2085 1500 1500
varmepumpe

Kvam skole - ny
automatikk og nye 2075 900 900
ventilasjonsaggregat

Sellanra skole - fase

3 2070 35000 67000 20000 20000 24
Tak Nordbyen skole 2086 4000 4000
Vagsetra skole 2065 100 000 128000 52 400

Sum investeringer 79200 20000 24

Kviltorp skole — ny el-kjel

Elkjelen ved Kviltorp skole er utslitt og ma byttes. Det bevilges 0,4 mill.
kroner i 2016.

Bekkevoll ungdomsskole — EN@K — varmepumpe

Skolen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel som driftes av Istad, og
som ogsa forsyner Glomstua omsorgssenter med varme. Ved
installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige
besparelser i energiutgiftene, og prosjektet vil veere egenfinansiert.
Dette basert pa beregninger utfgrt av EN@K-senteret AS gjennom en
energikartlegging stattet av ENOVA. Det avsettes 1,5 mill. kroner i 2016.
Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfaring av prosjektet.

Kvam skole — nye ventilasjonsaggregat og ny
styringsautomatikk

Ventilasjonsaggregatene ved skolen er helt utslitt og kan bryte sammen
nar som helst. Disse ma skiftes, og i den forbindelse trengs ogsa ny
styringsautomatikk slik at anlegget kan tilsluttes sentral styringskontroll.
Det bevilges 0,9 mill. kroner i 2016.



Sellanra skole, fase 3

Renoveringen av skolebygningene har veert gjennom to tidligere faser.
Gjenstaende arbeid gjelder klasserommene tilhgrende i vestflgya og
gstflgya. Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved arkitektkontoret
BBW. | 2014 er det foretatt en tilstandsvurdering og livssyklusberegning
av eksisterende flgyer. P& dette grunnlaget ble det fattet vedtak i
kommunestyret i juni 2015 om riving av eksisterende flgyer til klasserom
og bygging av én ny flgy mot vest med to etasjer. Planlegging og
prosjektering er godt i gang, og oppstart av byggearbeidene forventes |
august 2016. Totalkostnaden for nytt skolebygg er beregnet til 69,0 mill.
kroner. | tillegg til tidligere bevilgning avsettes 20,0 mill. kroner bade i
2016 og 2017, og 24,0 mill. kroner i 2018.

Nordbyen skole — ny taktekking

Taktekkingen ved Nordbyen skole er nedslitt og har lekkasjer flere
steder. Ny taktekking ma pa plass snarest mulig for & unnga skalder pa
undertak og konstruksjoner. Det avsette 4,0 mill. i 2016. Her er det tenkt
a benytte tilskuddet til vedlikehold og rehabilitering pa 3,2 mill. kroner
som finansiering. Det betyr at prosjektet ma vaere ferdig i 2016.

Vagsetra barne- og ungdomsskole — nybygg, samt
renovering av eksisterende paviljong

Saker om renovering og nybygg ved Vagsetra barne- og ungdomsskole
har veert til behandling i kommunens politiske organ flere ganger de
siste arene. Etter en anbudsrunde ble prosjektet endelig godkjent av
kommunestyret den 16. oktober 2014 med en gkonomisk ramme pa
128,0 mill. kroner. | tillegg til allerede bevilgede midler, bevilges 52,4
mill. kroner i 2016. Skolen ventes a veere ferdig til skolestart i 2016
innenfor vedtatt kostnadsramme.



FELLESOMRADET SKOLE

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2017 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngéende 8292 7593 8787 8549 8549
Driftsinntekter -22 205
Driftsutgifter 30497 7593 8787 8549 8549
Lonns- og prisvekst 18 277
Egenfinansiering av lgnnsoppgjar 2016 -
2,7 pst. finansieres med gkning i egne -441
inntekter
Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte
: 708
utgiftsposter
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 18 10
Andre rammeendringer 0 -406  -238

Bortfall av tilbud om leirskoleopphold,
eventuelt alternativ organisering, mer -200
brukermedvirkning, selvbergingsleirskole.

Reduserte innkjgp, spesielt opp mot
posten fritt skolemateriell (red. 3,0 pst.) 50
for avgrenset periode

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - gkt
leerertetthet

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gremerket tilskudd gkt leerertetthet

1104

-1 104

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 19

Statsbudsjett 2016 - korrigering nye

elever i statlige og private skoler -507 761

Statsbudsjett 2016 - ny naturfagstime 370 523
Internt pa fagomrade -717 1323



Revidert | Budsjett

@konomiplan

Korreksjon av omfordeling skole

2014/2015 til Kleive oppvekstsenter R
Omfordeling skole - skolearet 2015/2016 687 986
Ekstratildeling SFO skolearet 2015/2016 -250 -350
Kompensasjon gkt barnetall SFO Kviltorp 400 400
skole
Kompensasjon ekstraressurs var 2015

-45 45
Kvam skole
Ekstrautfordringer hgst 2015 -242 242

Utgaende 7 593 8 787

8549 8549 8549



KVAM SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngéende 14 130 14757 15171 15171 15171
Driftsinntekter -544

Driftsutgifter 14674 14757 151717 151717 15171
Lonns- og prisvekst 134 91

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med =
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 1/
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 15 9
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 119 66
Internt pa fagomrade 493 323
(Z)C;ril;c;rzdoellglg skole - skolearet 311 435
Ekstratildeling SFO skoleéret % i
2015/2016

Ekstraressurser var 2015 45 -45
Ekstrautfordringer hgst 2015 108 -108

Utgaende 15171 15171 15171 15171



SELLANRA SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngéende 24 336 24610 24742 24742 24742
Driftsinntekter -3416

Driftsutgifter 27752 24610 24742 24742 24742
Lonns- og prisvekst 253 102

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -65
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 23
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 12 7
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 241 137
Internt pa fagomrade 21 30
Omfordeling skole - skoleéret 3 )
2015/2016

Ekstratildeling SFO skoleéret o 34
2015/2016

Utgaende 24610 24742 24742 24742 24742



LANGMYRA SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 30 694 31205 31567 31567 31567
Driftsinntekter -2 471

Driftsutgifter 33165 31205 31567 31567 31567
Lonns- og prisvekst 403 212

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -43
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 24
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 15 9
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 388 222
Internt pa fagomrade 108 150
(Z)C;ril;c;rzdoellglg skole - skolearet 44 62
Ekstratildeling SFO skoleéret » -
2015/2016

Utgaende 31567 31567 31567 31567




NORDBYEN SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 20 384 20824 21237 21237 21237
Driftsinntekter -395

Driftsutgifter 20779 20824 21237 21237 21237
Lonns- og prisvekst 191 131

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med =
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 21
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 1 1
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 190 110
Internt pa fagomrade 249 282
(Z)C;ril;c;rzdoellglg skole - skolearet 192 269
Ekstratildeling SFO skoleéret % i
2015/2016

Ekstrautfordringer hgst 2015 28 -28

Utgaende 21237 21237 21237 21237




KVILTORP SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 30 688 31736 31760 31760 31760
Driftsinntekter -1222

Driftsutgifter 31910 31736 31760 31760 31760
Lonns- og prisvekst 365 218

Lokale forhandliger kap. 4 - 2014 26

Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 339 192

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med 2
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 28
Internt pa fagomrade 683 -194
Kompensasjon gkt barnetall SFO 400 -400
ggggdoellg\g skole - skolearet 149 183
Ekstratildeling SFO skoleéret - .
2015/2016

Ekstrautfordringer hgst 2015 69 -69

Utgaende 31736 31760 31760 31760 31760



KLEIVE OPPVEKSTSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ﬂkonomlplan
2015 2016 | 20917 | 2018 | 2019

Inngaende 9719 10468 10817 10817 10817
Driftsinntekter -2 250

Driftsutgifter 11969 10468 10817 10817 1081/
Lonns- og prisvekst 115 47

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med 6
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter .
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 26 16
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 89 48
Andre rammeendringer -121 -101
Funksjonshemmede barn var 2015 -

52 -52
barnehage
Renhold til Molde Eiendom KF 217
K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - 12
utsatt makspris, redusert inntekt
Funksjonshemmede barn hgst 2015 32 -32
@kning makspris (statsbudsjett 2016)
. o ’17
til barnehageomradet
Internt pa fagomrade 755 403
Omfordeling skole - skolearet
2015/2016 288 403
Korreksjon av omfordeling skole 467

2014/2015 fra fellesomrade skole



Revidert | Budsjett @konomiplan
2017 | 2018 | 2019

Utgaende 10 468 10817 10817 10817 10817



BOLSYYA SKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 6 638 6 601 6405 6405 6405
Driftsinntekter -280

Driftsutgifter 6918 6 601 6 405 6 405 6 405
Lonns- og prisvekst 82 59

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med 5
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 4
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 26 15
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 56 32
Internt pa fagomrade -119 -255
(Z)C;ril;c;rzdoellglg skole - skolearet 156 18
Ekstrautfordringer hgst 2015 37 -37

Utgaende 6 601 6405 6405 6405 6405



VAGSETRA BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 18 600 19325 20162 20162 20162
Driftsinntekter -369

Driftsutgifter 18 969 19325 20162 20162 20162
Lonns- og prisvekst 230 144

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 15
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 40 23
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 190 106
Internt pa fagomrade 495 693
Omfordeling skole - skolearet 495 603

2015/2016
Utgaende 19 325 20162 20162 20162 20162



SEKKEN OPPVEKSTSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 4784 4822 4821 4 821 4 821
Driftsinntekter -238

Driftsutgifter 5022 4 822 4 821 4 821 4 821
Lonns- og prisvekst 61 36

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -4
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter /
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 30 16
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 31 17
Andre rammeendringer 2 -2
K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - ’

utsatt makspris, redusert inntekt

@kning makspris (statsbudsjett 2016)

. . =)
til barnehageomradet

Internt pa fagomrade -25 -35
Omfordeling skole - skolearet ’5 35

2015/2016

Utgaende 4821 4821 4821




BEKKEVOLL UNGDOMSSKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 32 256 31509 30155 30155 30155
Driftsinntekter -4.182

Driftsutgifter 36 438 31509 30155 30155 30155
Lonns- og prisvekst 344 173

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -48
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 25
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 18 10
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 326 186
Internt pa fagomrade -1 091 -1527
Omfordeling skole - skolearet 1001 1507

2015/2016
Utgaende 31 509 30155 30155 30155 30155



BERGMO UNGDOMSSKOLE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 23119 22874 22316 22316 22316
Driftsinntekter -1 927

Driftsutgifter 25046 22874 22316 22316 22316
Lonns- og prisvekst 250 135

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med &2
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 21
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 35 21
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 215 125
Internt pa fagomrade -495 -693
Omfordeling skole - skolearet 495 693

2015/2016
Utgaende 22 874 22316 22316 22316 22316



SKJEVIK BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 18714 18529 18145 18145 18145
Driftsinntekter -500

Driftsutgifter 19214 18529 18145 18145 18145
Lonns- og prisvekst 172 116

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 1/
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 16 10
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 156 89
Internt pa fagomrade -357 -500
(Z)C;ril;c;rzdoellglg skole - skolearet 396 554
Ekstratildeling SFO skoleéret o =
2015/2016

Utgaende 18145 18145 18145 18145




MOLDE VOKSENOPPLARINGSSENTER

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2917 | 2018 | 2019

Inngaende 8 657 8 561 8544 8544 9244
Driftsinntekter -23 904

Driftsutgifter 32 561 8 561 8544 8544 9244
Lonns- og prisvekst 73 152

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -40
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 150
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 8 5
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 65 37
Andre rammeendringer -169 -169 700 -700
Logoped 50 pst. til helsetjenesten -169 -169

Tilskudd norskopplaering 700 -700



Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2917 | 2018 | 2019

Utgaende 8 561 8544 8544 9244 8544

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFJGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Molde voksenoppleeringssenter har i oppgave a drive all kommunal
voksenopplaering etter oppleeringslovens § 4A.1-2 og introduksjonsloven. Dette
innebeaerer grunnskoleopplaering, spesialundervisning pa grunnskolens omrade
og norskopplaering med samfunnskunnskap for voksne innvandrere. Det er
inngatt egen samarbeidsavtale med Aukra kommune om opplaering pa disse
omradene. Senteret selger ogsa tjenester til andre kommuner, i tillegg til internt
og eksternt salg pa omrader der senteret har kompetanse. Senteret er en
regional aktar og bidrar til utvikling av malretta oppleering for voksne i regionen.
Molde voksenopplaeringssenter har ca. 400 elever.

Grunnskoleopplaering og spesialundervisning for voksne

Voksne med mangelfull grunnskoleopplaering har etter sgknad rett til slik
oppleering jf. opplaeringsloven. Oppleering kan gis pa ulike mater:
eksamensrettet oppleering i norsk, matematikk, engelsk, naturfag og
samfunnsfag. Det er de fagene som er ngdvendig for a fa vitnemal og rett til
inntak i videregaende oppleering. Ogsa grunnskoleopplaering som ikke er
eksamensretta, og omfatter opplaering i grunnleggende ferdigheter innen lesing,
skriving, muntlige ferdigheter, regneferdigheter og digitale ferdigheter gis av
senteret. Slik oppleering er sveert viktig for at voksne med svake ferdigheter eller
lite skolegang, skal ha muligheter til & lykkes i videre skolegang eller arbeid. Det
er en kritisk suksessfaktor for & hindre frafall fra videregaende skole og for a
gjare inngangen til arbeidslivet lettere, men ogsa for a kunne sta i den jobben
en har. Dette er fra myndighetenes side definert som et satsingsomrade innen
voksnes laering.



Spesialundervisning pa grunnskolens omrade kan gis til voksne som ikke far
eller kan fa tilstrekkelig utbytte av den ordinaere grunnskoleopplaeringa.
Opplaering kan ogsa gis for & opprettholde de grunnleggende ferdigheter som
trenges for & kunne fungere i samfunnsliv og dagligliv. Dette inkluderer
kommunikasjonsferdigheter, sosiale ferdigheter og mestring av dagliglivets
gjgremal (ADL). Nar grunnleggende kommunikasjonsferdigheter er redusert
etter sjukdom, skade eller ulykke, kan slik oppleering gis. Sakkyndig vurdering
fra pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) er en forutsetning for a fa vedtak om
spesialundervisning.

Toarig introduksjonsprogram (jf. introduksjonsloven)

Dette er heldags- og helarsopplaering og kvalifisering av flyktninger i
kommunen. Enheten har avtale med flyktningtjenesten i Molde om
gjennomfgring av programmet. Annen opplaering tilbys ved behov.

Norsk med samfunnskunnskap for voksne innvandrere

Molde voksenoppleaeringssenter skal gi norskoppleaering til alle innvandrere som
er bosatt i kommunen. Personer med rett og plikt til gratis opplaering skal ha
tilbud om opplaering innen tidsfristen som er satt i lov og forskrift. | tillegg selger
Molde voksenopplaeringssenter norskkurs til privatpersoner og bedrifter. Kurs
tilbys bade péa dag-, ettermiddag- og kveldstid.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Molde voksenoppleeringssenter har fatt trekk i rammen flere ar pa rad, samlet
ca. 1,5 mill. kroner siden 2009. Samtidig har oppgavene til senteret gkt. Dette
gjelder seerlig innenfor opplaering og kvalifisering av bosatte flyktninger. Det er



fattet vedtak om a gke mottak av flyktninger fremover. @kt bosetting, inkludert
familiegjenforeninger, gjor at antall personer med vedtak om toarig
introduksjonsprogram er stadig gkende. Dette medfgrer at senteret ma tilby
tienester til stadig flere personer.

Etter at asylmottaket ble nedlagt i 2014, er statstilskuddet til norskopplaering av
nylig bosatte flyktninger blitt svekket for Molde kommune. Dette har
sammenheng med at norsktilskuddet blir utbetalt fra den dato personen har fatt
flyktningstatus. Blir personene sittende lenge i asylmottak fagr de blir bosatt i en
kommune, vil tilskuddet til bostedskommunen bli avkortet. Dette har medfart at
senteret har strammet inn bade i grunnskoleoppleering, spesialundervisning og i
kvalifisering av flyktninger. Innstrammingen i spesialundervisning medfarer at
personer, som tidligere med en del oppleering kunne mestre egen hverdag, na
vil kunne ha stagrre hjelpebehov i dagliglivet. Store klasser i norskopplaeringen,
med personer som har sveert ulike leereforutsetninger, gir darligere oppfalging
av den enkelte.

For bosatte flyktninger er god og malretta oppleering i det toarige
introduksjonsprogrammet, inkludert grunnskoleopplaering, helt avgjerende for a
gi den enkelte de riktige kvalifikasjonene og slik lykkes i rask overgang til
utdanning eller arbeid. Innstramming kan medfgre lavere deltakelse i utdanning
og arbeidsliv for denne gruppa, som igjen kan gi gkte utgifter til livsopphold over
tid.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Grunnskole

Senteret har i en arrekke gitt et ettarig grunnskoletilbud til unge innvandrere
som mangler grunnskole. En hel del nyankomne innvandrere har ikke fullfart
grunnskole. Senteret har derfor utvidet grunnskoletilbudet fra 2014 til et toarig
komprimert skolelgp. Dette krever gkte ressurser og kompetansebygging i ara
fremover, men er en helt nagdvendig satsing. Spesielt trengs en satsing pa
unge, voksne flyktninger, for at de skal komme seg inn i arbeidsmarkedet.



Grunnleggende ferdigheter

Myndighetene har definert slik oppleering som satsingsomrade innen voksnes
laering, og @ver press pa kommunene for a gjare opplaeringstilbudet innen
grunnleggende ferdigheter mer tilgjengelig for innbyggerne. Skal dette tilbudet
styrkes, ma ressurser prioriteres over tid.

Spesialundervisning

Senteret har hatt alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK) som et av
sine satsingsomrader. Dette retter seg mot personer som pa grunn av sykdom
eller skade har rett til opplaering innenfor dette fagomradet. Gjennom arbeid i
fylkesnettverket for voksenoppleaering, viser det seg at kompetanse og det
tilbudet som gis denne gruppa er sveert varierende i regionen. Det er tilfeldig
hvem som kjenner til oppleeringstilbudet og etterspgr det. Senteret jobber for &
etablere samarbeidsstrukturer innad i egen kommune og i regionen for at dette
tilbudet skal veere mer kjent og tilgjengelig for de som matte ha behov for det.
Skal det lykkes, ma det over tid settes av ressurser til dette.

Nasjonale prgver og eksamener

Krav om obligatoriske digitale norskprgver for alle voksne innvandrere krever
starre investeringer i IKT-utstyr, bade for & kunne gi ngdvendig opplaering og for
a avvikle eksamen.

Lokaler

Skal senteret fremover veere i stand til & gi god og effektiv oppleering, ma
senteret ha gode lokaler. | lgpet av de 5 — 6 arene som har gatt etter at senteret
ble samlet under ett tak, har oppgaver og deltakere i introduksjonsprogrammet
gkt jevnt. Slik senterets lokaler er per i dag, med sma og lite tilpassede
undervisningsrom, er det vanskelig a drive effektivt, samt gke samarbeidet med
andre omkringliggende kommuner

@konomi

@kt tilstramming av flyktninger til kommunen de neste arene, vil gke viktigheten
av a lykkes med kvalifiseringsarbeidet. Dette vil utfordre enhetens kapasitet.
Satsing pa solid kvalifisering av innvandrere, og riktig spesialpedagogisk
oppleering til personer med slike behov, vil redusere bruk av andre kommunale
tienester og kunne redusere kommunens fremtidige utgifter.



RAMMEOVERSIKT BARNEHAGE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 2017 2018 2019

Fellesomrade barnehage 109979 121794 123 344 123 344 123 344

Hauglegda og @vre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage 8912 8 294 8 294 8 294 8 294

1207/8 11670 11670 11670 11670

Kvam og St. Sunniva 11 921 11 398 11 398 11398 11 398

barnehager

Hjelset barnehage 9156 9088 9088 9088 9088
Barnas Hus 10 322 8755 8755 8755 8755
Langmyra og Banehaugen

barnehager 5593 5622 5622 5622 5622
Lillekollen barnehage 13037 10 326 10 326 10 326 10 326

180998 186 947 188 497 188 497 188 497
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BARNEHAGEOMRADET

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2018 (samlet for
barnehagene inkludert fellesomradet)

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 184 556 180998 186947 188497 188497
Driftsinntekter -28 222

Driftsutgifter 212778 180998 186947 18849/ 188497
Lonns- og prisvekst 1073 380

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -602
ogkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa

utvalgte utgiftsposter 372
Lennsoppgjar kap. 3 - 2015 107 62
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015 966 548
Andre rammeendringer 836 -1 549 1 550
Husleie sykepleierskolen -620

Logoped 50 pst. til helsetjenesten -338



Revidert | Budsjett

@konomiplan

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gradert foreldrebetaling

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
utsatt makspris, redusert inntekt

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
administrativ ressurs behovsprgving
okte utgifter

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gratis kjernetid barnehage gkte
utgifter

Generelt rammetrekk

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Statsbudsjettet 2016 - nasjonalt
minstekrav til foreldrebetaling i
barnehager, helarseffekt av
endringer 2015

Statsbudsjett 2016 - gkt
maksimalpris kommunale
barnehager, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

Statsbudsjett 2016 - gratis kjernetid i
barnehage, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

Funksjonshemmede barn hgst 2015
til Kleive oppvekstsenter

@kning makspris (statsbudsjett
2016) fra oppvekstsentre

Funksjonshemmede barn var 2015
til Kleive oppvekstsenter

Tilskudd ikke-kommunale
barnehager

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
utsatt makspris, redusert inntekt

Statsbudsjett 2016 - likeverdig
behandling 100 pst. minstesats ikke-
kommunale

Statsbudsjett 2016 - endring
finansieringsordning ikke-
kommunale
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=67
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Revidert | Budsjett @konomiplan

1978

Statsbudsjett 2016 - fleksibelt
barnehageopptak

Statsbudsjett 2016 - gkt
maksimalpris ikke-kommunale
barnehager, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
redusert tilskudd ikke-kommunale -5754
barnehager

@kt tilskudd ikke-kommunale
barnehager

Utgaende 180998 186947 188497 188497 188497

-3/8

6 300

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE FOR 2016 - 2019

Kommunen har ansvar for a sikre et kvalitativt godt barnehagetilbud til alle barn
med rett til barnehageplass. Kommunen skal sikre finansieringen av all
kommunal og privat barnehagedrift, i trdd med lov og forskrift. Kommunen skal gi
veiledning og pase at lovverket i kommunale og private barnehager fglges
gjennom sin rolle som barnehagemyndighet. Kommunen er bade barnehageeier
og lokal barnehagemyndighet.

Molde har et mangfoldig barnehagetilbud:

e 12 kommunale barnehager. Kommunen er eier og driver. De kommunale
barnehagene er organisert i 7 stgrre barnehageenheter og 2 oppvekstsenter.

o 15 private barnehager. 10 ulike private aktgrer eier og driver de private
barnehagene.



Samitlige eiere er viktige samarbeidsparter for kommunen, og samlet gis det
barnehagetilbud til 1.420 barn i kommunen. | tillegg gis det tilbud i apen
barnehage i Mordalstua barnehage (privat) og Kvam barnehage (kommunal).
Kommunen har en dekningsgrad i aldersgruppen 1 - 5 ar pa 94,6 pst. (endelige
KOSTRA-tall 2014).

Kommunen som barnehagemyndighet

Pa barnehageomradet har kommunen to sentrale roller. Den ene som
barnehageeier, den andre som barnehagemyndighet. Rollen som
barnehagemyndighet ivaretas i fagseksjon barnehage i plan- og
utviklingsavdelingen. Myndighetens oppgaver omfatter all barnehagevirksomhet i
kommunen, bade den kommunale og den private. Viktige oppgaver er a pase at
lov og regelverk i barnehagesektoren fglges, sikre helhetlig utvikling, kvalitet og
kapasitet i trad med sentrale og lokale fgringer. Herunder fare tilsyn, godkjenne
barnehager og gi veiledning.

Kommunen som eier

Rollen som barnehageeier for kommunale barnehager ivaretas primaert giennom
driftslinjen. Barnehageeier skal drive virksomheten i samsvar med gjeldende lov
og regelverk herunder fastsette barnehagens vedtekter. Barnehagen skal veere
en pedagogisk virksomhet. Eier skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og danning som
grunnlag for allsidig utvikling. Eier skal sikre barn og foreldre et tiloud i trad med
barnehagelov og rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. Enhetsleder i
de kommunale barnehagene har fag-, personal- og gkonomiansvar for sin enhet.

Kvalitet i barnehagene

Barnehagene skal gi et kvalitativt godt pedagogisk barnehagetilbud i trad med
barn og foreldres behov, sentrale lover, forskrifter og retningslinjer, nyere
forskning og kommunens strategier. Rammeplan for barnehagens innhold og
oppgaver er en forskrift til barnehageloven og et sentralt dokument i
kvalitetsarbeidet.

Store endringer i sektoren har fart til behov for endringer i lovverket. Det er
gjennomfgart flere hgringer og endringer i deler av lovverket. Revidering av
rammeplan har blitt utsatt gjentatte ganger, men er na varslet & komme varen
2016, med iverksettelse i 2017. Dette arbeidet er sveert viktig for
barnehagesektoren og vil ha stor betydning for hvordan kvaliteten i sektoren skal
sikres. Kunnskapsdepartementets strategi «Kompetanse for framtidens
barnehage. Strategi for kompetanse og rekruttering 2014-202» er et annet
sentralt dokument. Innholdet i den sentrale kompetansestrategien implementeres
I Molde kommunes strategiske kompetanseplan.



Sektoren ser viktigheten av samordning og helhet i forhold til fylkesmannens
satsing «Bedre oppvekst». Denne satsingen skal bygge videre pa fire
strategimal:

Sikre medvirkning fra barn og unge.

Bedre det fysiske oppvekstmiljget for barn og unge.

Bedre det psykososiale oppvekstmiljget for barn og unge.
Redusere de negative konsekvensene av sosiale forskjeller.

Dette er ogsa satsingsomrader som vil veere sentrale i ny barnehageplan og
kommunedelplan for barn og unge. Disse planene er under utarbeidelse og vil bli
lagt frem til politisk behandling i 2016.

Det er sveert godt faglig samarbeid i barnehagesektoren i Molde. Alle eiere,
styrere og barnehageansatte arbeider aktivt for & kunne gi barnehagebarn et
kvalitativt godt barnehagetilbud innenfor stramme gkonomiske rammer. Gjennom
mange ar har sektoren i fellesskap gjennomfart flere store prosjekter for a styrke
kompetanse og kvalitet. Det siste prosjektet «Vennskap pa ramme alvor —
kvalitetsutvikling i Moldebarnehagene» avsluttes ved arsskiftet. Sektoren er na i
ferd & planlegge og forankre videre kvalitetssamarbeid. S& godt som alt arbeid
med kvalitetsutvikling finansieres av eksterne midler (med unntak av utgifter til
vikar og arbeid i barnehagene).

Tidligere bruker- og medarbeiderundersgkelser viser generelt hgy
brukertilfredshet for barnehagetjenesten i Molde. Kommunale og private
barnehager har mange dyktige medarbeidere. Samtidig er det et stort behov i
sektoren for gkt barnehagefaglig kompetanse (NOU 2012:1).

Barn med seerskilte behov

Noen barn har behov for tettere oppfalging enn andre. Det arbeides kontinuerlig
med & sikre barn med seerskilte behov et godt tilbud innenfor gkonomisk
stramme rammer. Det er iverksatt et tettere tverrfaglig samarbeid mellom
spesialpedagogene og aktuelle samarbeidsparter som PPT, fysioterapeuter,
ergoterapeuter, helsesgstre og andre. Det legges opp til veiledning og
kompetanseheving ut til barnehagene bade med nettverk for minoritetsspraklige
barn og basiskompetanse. Det er hgyt fokus pa faglig kvalitet bade i kommunen,
men ogsa i et samarbeid mellom spesialpedagoger i Magre og Romsdal. Ikke
minst er det viktig & sikre et godt og inkluderende miljg for alle barn. Det
forventes at mottak av flyktninger vil f4 betydning ogsa for barnehagetilbudet i
Molde. Barnehagesektoren i kommunen skal legge til rette for & finne sa gode
lzsninger som mulig, sikre integrering og inkludering. Det kan bade bli krevende,
givende og meningsfullt.



Bemanning i barnehagene

Barnehageloven setter rammer for hvilken bemanning barnehagene skal ha.
Barnehagene skal ha forsvarlig pedagogisk bemanning og administrativ ledelse.
For styrer og pedagogisk leder er det fastsatt utdanningskrav som
barnehageleerer. For pedagogbemanningen er det fastsatt normtall for hvor
mange barn en pedagog kan ha ansvar for. Det skal veere minimum veere én
pedagogisk leder per 14-18 barn over 3 ar og én pedagogisk leder per 7-9 barn
under 3 ar. For barnehagens gvrige personale ma bemanningen vaere
tilstrekkelig til at personalet kan drive en pedagogisk virksomhet. Det er ikke
fastsatt utdannings- eller erfaringskrav for gvrig bemanning i lovverket.
Hovedtyngden av gvrige ansatte er assistenter eller barne- og
ungdomsarbeidere. Disse skal fglges opp med veiledning og sikres
kompetanseheving, noe det er lite rom for innenfor dagens gkonomiske ramme.
Med unntak av avtalefestet administrativ styrerressurs, fire timer per uke lovfestet
planleggingstid til pedagogiske ledere og marginal tid til helt nadvendig
mgtevirksomhet, er all bemanningsressurs i barnehagene knyttet til direkte
arbeid med barna.

Barnehagene har gjennomfart bemanningsreduksjon og ligger generelt pa
minimumsgrensen for pedagogbemanning. Gjennomsnittlig er totalbemanning
mellom 6,5 til 7 barn per voksen. Det kan i realiteten bety at en voksen i deler av
dagen har ansvar for 10-12 barn. | NOU 2012:1 Til barnas beste, er 6 barn per
voksen antydet som en minimumsnorm. Det bar veere et mal for alle barnehager i
Molde & sgke en voksentetthet innenfor denne normen. Det er det ikke rom for
innenfor den gkonomiske rammen som er satt.

Barnehagene skal til enhver tid drive forsvarlig og sikkerheten for barna er
ivaretatt, men de balanserer na pa en grense og bemanningen bar ikke
reduseres ytterligere.

Dispensasjon fra utdanningskravet

Kommunen mottar na feerre dispensasjoner fra utdanningskravet som
barnehagelzerer bade fra kommunale og private barnehager. | fglge rapportering
per oktober 2015 er det gitt dispensasjoner for 13 stillinger mot 15,5 stillinger pa
samme tidspunkt i 2014. (2,9 stillinger i kommunale barnehager, 10,1 stillinger |
private barnehager). Dette tilsvarer 9,1 pst. av den totale pedagogbemanningen
(inkludert styrerressurs) mot 12,9 pst. i 2014.

Andre driftsutgifter

Det er gjennomfart omfordeling av budsjettmidler mellom de kommunale
barnehagene for & sikre likeverdig fordeling av ressurser bade til bemanning og
gvrige driftsmidler. Arsrapporten for 2014 viser at 92,0 pst. av barnehagenes
driftsbudsjett gar til lann. Som omtalt over er bemanningen svaert marginal. Det
sier seg selv at det gjenstar sveert lite ressurser til gvrig drift som lekemateriell,



formingsmateriell, barnelitteratur, digitale verktay, pedagogisk materiale,
kompetanseutviklingsmidler, kontorrekvisita, telefon, renhold osv. Det er ikke
handlingsrom for & redusere dette nivaet ytterligere.

Kapasitet

Den senere tids satsing pa barnehageutbygging i Molde har gitt gode resultat.
Siden 2013 har det veert flere store prosjekt med utvidelser, renovering eller
nybygg. Her kan nevnes ny kommunale barnehagen ved Hjelset, Cecilienfryd
(MoBarn), @verland (MoBarn) og Krohnstad Montessori (privat). Nye Barnas Hus
(kommunal) ferdigstilles i november 2015 og Sykepleierskolen har blitt brukt som
midlertidige lokaler.

Alle barn med rett til plass har tilbud, og ogsa svaert mange barn uten rett har fatt
barnehageplass. Det er ca 30 barn uten rett pa venteliste til plass far arsskiftet.
Dette er en gkning fra i fjor, hvor det ikke var barn pa venteliste pa denne tiden.
Det er arealmessig kapasitet til & gi flere barn tilbud, men det er ikke driftsmidler.

Det er sveert viktig for barn, foreldre, privat og offentlig naering at ventelistene
holdes sa lave som mulig. Ideelt sett burde det veert gkonomisk rom for a sette
av gkonomisk buffer slik at kapasiteten kan gkes eller reduseres etter behov.

Befolkningsframskrivninger fra SSB for Molde kommune viser at det fortsatt ma
satses pa kapasitetsvekst i Molde-barnehagene. Temaet vil bli grundig belyst nar
ny strategisk barnehageplan kommer til politisk behandling i 2016.

Finansiering

Kommunen finansierer i hovedsak all barnehagedrift, bade den kommunale og
den private.

Finansiering av private barnehager

Som kjent har finansieringsreformen pa barnehageomradet veert sveert
uforutsigbar, krevende og kompleks for alle aktgrer. Utdanningsdirektoratet har
utredet to nye modeller for finansiering: en modell som baserer seg pa nasjonale
gjennomsnittlige utgifter i kommunale barnehager, samt en modell som baserer
seg pa utgifter i den enkelte kommune. Saken har veert pa haring og Molde
formannskap behandlet hgringen den 18. august 2015 i sak 84/15.

Ny forskrift ble kunngjort 9. oktober 2015 og iverksettelsesdato er den 1. januar
2016:



Kommunen skal gi driftstilskudd til alle private ordineere barnehager. Tilskuddet
beregnes ut fra gjennomsnittlig ordinaere driftsutgifter i tilsvarende kommunale
barnehager fratrukket administrasjonsutgifter, pensjonsutgifter og
arbeidsgiveravgift pa pensjonsutgifter. Grunnlaget for beregningen er
kommuneregnskapet fra to ar for tilskuddsaret. Videre gis det kapitaltilskudd til
private barnehager per heltidsplass ut fra barnehagebyggets byggear.

Statsbudsijettet og forelgpig beregning av tilskudd til ikke- kommunale
barnehager viser at Molde kommune kommer sveert darlig ut av endringene i
2016. Hovedarsaken til dette er endringene pa pensjon. Kommunene skal na
bruke et sjablongpaslag pa 13,0 pst. pa pensjon og ikke som tidligere betalt
premie. For kommunesektoren samlet er dette beregnet til & gi reduserte utgifter i
2016. Det er ikke tilfellet for Molde kommune. Denne endringen vil anslagsvis gi
gkte utgifter pa 3,2 mill. kroner for Molde kommune i 2016. Videre skal
kapitaltilskuddet differensieres etter alder. Dette innebaerer at tilskuddet til nye
ikke-kommunale barnehager skal gkes. Dette vil ogsa gke kommunens utgifter i
2016. Utover dette er det lagt opp til at administrasjonspaslaget skal gke og at
kommunene ikke kan holde barnehager med spesielt hgye utgifter eller
barnehager i midlertidige lokaler utenfor tilskuddsberegningen. Molde kommune
har spesielt dyr barnehagedrift pa Sekken oppvekstsenter grunnet fa barn og
krav til minimumsbemanning. Ogsa denne endringen i forskriften vil gke Molde
kommunes utgifter i 2016. Samlet sett er endringene i forskriften anslatt til & gi
Molde kommune gkte utgifter pa rundt 4,6 mill. kroner. | tillegg kommer
reduksjonen i rammetilskuddet pa 1,7 mill. kroner.

| tillegg til forskriftsendringen foreslas det at ikke-kommunale barnehager skal bli
fullt ut likebehandlet med kommunale barnehager i 2016. Det betyr
minimumssatsen skal gkes fra 98,0 til 100,0 pst. av utgiftene i de kommunale
barnehagene. Molde kommune far knappe 0,9 mill. kroner i gkt rammetilskudd
som falge av endringen. Utgiftene til Molde kommune er anslatt til & gke med
rundt 2,2 mill. kroner i 2016 som fglge av endringen. Differansen skyldes at alle
barnehager som har startet opp etter 2003, allerede er fullfinansiert i
rammetilskuddet gjennom tidligere gkninger.

Samlet tilskudd til ikke-kommunale barnehager er enna usikkert grunnet at
Kunnskapsdepartementet ennd ikke har kommet med nye satser for
kapitaltilskudd. Det er ogsa lagt til grunn barnetall per september 2015.
Tilskuddet skal utbetales ut fra barnetall per desember 2015.

Foreldrebetaling

Foreldrebetalingen i kommunale og private barnehager er regulert i egen forskrift
og med en fastsatt maksimalpris. | statsbudsjettet for 2016 foreslar regjeringen a

viderefare maksimalprisen for foreldrebetaling i barnehager pa samme reelle niva
som hgsten 2015 (kr. 2.655,- fra 1. januar 2016). Regjeringen vil viderefgre det



nasjonale minstekravet til redusert foreldrebetaling for familier som ble innfart 1.
mai 2015. Regjeringen foreslar ogsa a viderefare ordningen med gratis kjernetid
for alle fire- og femaringer fra familier med lav inntekt som ble innfart 1. august
2015.

Ordningen med redusert foreldrebetaling gir familier med lav inntekt billigere
barnehageplass, noe som er bra for disse familiene. Det er imidlertid en sveert
byrakratisk ordning som krever mye saksbehandlingstid i fagseksjon barnehage.
Med bakgrunn i kommunens vanskelige gkonomiske situasjon har ikke
saksbehandlingskapasiteten blitt gkt sa langt, men dette ma vurderes i
fortsettelsen. Arbeidet med redusert foreldrebetaling gar na pa bekostning av
annet viktig arbeid i sektoren.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE FOR 2016 - 2018

Barnehageomradet har fatt et rammetrekk pa 1,6 mill. kroner. Barnehagene
rapporterer stor bekymring rundt ytterligere innstramming av personalressursen.
Det er allerede gjennomfgrt bemanningsreduksjon og ansettelsesstopp og
innkjgpsstopp folges lojalt opp. Barnehagene sparer der de ser mulighet til det,
men det erkjennes at det ikke er saerlig mer & hente verken pa bemanning eller
driftsmidler. Handlingsrommet ma i sa fall veere & redusere volumet. Fra august
2015 ble paviljongen pa Lillekollen tatt ut av drift, reduserte driftsutgifter her vil fa
helarseffekt i 2016. Ogsa ved Hatlelia er barnetallet redusert.

Samlet sett er det 42 feerre barn i de kommunale barnehagene per september
2015 sammenlignet med desember 2014.

Hgsten 2013 var det 90 sgkere pa venteliste. Politisk og administrativ prioritering
av vekst i barnehagevolum resulterte i at kommunen hgsten 2014 ikke hadde
ventelister, hgsten 2015 er det na 30 barn pa venteliste. Det forventes videre



vekst i Molde kommune. Sannsynlig vil dagens volum veere tilstrekkelig i 2016,
men det forventes ytterligere vekst i 2017.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Kommunen har etter lovverket ansvar for & sikre kvalitet, rett til plass og
levedyktig skonomisk ramme bade for kommunale og private barnehager.

Sentrale utfordringer for kommunale og private barnehager vil veere at de:

sikres gkonomisk ryggrad og forutsigbarhet

sikres mulighet til & videreutvikle kvaliteten i tilbudet til alle barn

sikres rekruttering og hgy barnehage — og barnefaglig kompetanse
videreutvikler barnehagetilbudet i trad med ny forskning, ny lovgivning og
samfunnsutviklingen

o fortsatt sikre driftsoptimale barnehager bade hva gjelder kvalitet, bygg,
bemanning og organisering

Sentrale utfordringer for kommunen som barnehagemyndighet vil vaere a sikre:

» hgy kvalitet i barnehagetilbudet til alle barn i Molde innenfor stramme
gkonomiske rammer

videre kapasitetsvekst i trdd med befolkningen behov

finansiering av kapasitetsvekst, gkonomisk buffer ved eventuell ledig kapasitet
fortsatt god samordning av opptaket, seerlig i perioder med ledig kapasitet
fortsatt godt faglig samarbeid i hele sektoren

god styring i sektoren

god strategisk planlegging, sammenheng i ulike plandokument

sikre tverrfaglig samarbeid

For at barnehagene pa en god mate skal kunne ivareta det viktige
samfunnsmandatet de er gitt, ma det lokalt og nasjonalt settes fokus pa
barnehagefaglig kvalitetsutvikling. Helt sentralt i dette arbeidet er gkning i andel



barnehageleerere i sektoren, iverksetting og realistisk finansiering av tiltak i
departementets kompetansestrategi og styrket finansiering av sektoren generelt.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 I

Fremtidig og strategisk

barnehagedekning 2776 >0 500

Kommunale barnehager

- 2763 1000 1000
rehabilitering/tilpasninger

Kommunale barnehager 0757 500 500

- uteomrader

Sum investeringer 1500 1500

Fremtidig barnehagedekning — strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en sveert viktig faktor for en kommune i vekst
og utvikling. Det er en uttalt politisk vilje om at kommunen skal vokse og
nye innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde har en sveert
stor arbeidsplassdekning pa 127,0 pst. og en innpendling med ca. 5.900
personer daglig som har sitt arbeid og virke i kommunen. For & kunne
tiltrekke oss kompetente personer til kunnskapsbaserte arbeidsplasser i
vart nseromrade, vil full barnehagedekning veere et sveert viktig og
effektivt element for gkt bosetting og folketallsgkning i Molde kommune.

Det arbeides n& med en strategisk plan for utvikling av det framtidige
barnehagetilbudet i kommunen. Denne planen vil ventelig komme til
behandling i kommunestyret i lgpet 2016. Det vil derfor pa naveerende
tidspunkt veere feil a peke pa hvilke av dagens barnehager som skal



utvikles og renoveres eller pabygges for & kunne gi tilboud de neste
tiarene, eller for den saks skyld hvilke nye skal komme. Fokuset pa full
barnehagedekning skal veere til stede ogsa i kommende
gkonomiplanperiode. Behovet for nye plasser ma i arene frem til hgsten
2019 dekkes ved bruk av ledige plasser i Sykepleierskolen, og som etter
at nye Barnas Hus tas i bruk nd i hgst, vil ha stor ledig kapasitet. Det
avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering i 2018 og 46,0
mill. kroner i 2019 til renovering eller nybygg. Det videre lgpet vil bli lagt
ved politisk behandling av strategisk plan for utvikling av
barnehagetilbudet i kommunen i lgpet av 2016. Kommende ars
barnetallsutvikling vil kunne justere fremdriften noe, dersom behovet til
barnehageplasser krever det.

Lillekollen barnehage — renovering/nybyggg

Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere ar veert
arbeidet med planer om renovering og nybygg ved barnehagen.
Behovene ved barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bli
vurdert i saken om strategisk utvikling av barnehageomradet, som blir
behandlet i 2016. Det foretas en tilstandsvurdering med
livssyklusberegning av byggene for & gi best mulig grunnlag for hvilke
tiltak som blir ngdvendige ved barnehagen.

Hatlelia barnehage — renovering/nybygg

Bygningene ved Hatlelia barnehage er som ved Lillekollen barnehage
nedslitte og lite egnet til barnehagedrift etter dagens standard og krav.
Det har i flere ar veert arbeidet med planer om renovering, tilpasninger
og eventuelt nybygg ved barnehagen. Behovene er erkjent ogsa for
Hatlelia barnehage, og barnehagen vil bli vurdert i saken om strategisk
utvikling av barnehageomradet som blir behandlet i 2016. Det foretas en
tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene for a gi best
mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir ngdvendige ved barnehagen.

Kommunale barnehager — tilpasninger

Hvert ar dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som
krever fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan vaere grunnet barn
med seaerskilte behov eller andre krav som dukker opp. Det bevilges 1,0
mill. kroner arlig i perioden.

Kommunale barnehager — uteomrader

Slitasje pa lekeapparat og behov for tilpasninger i uteomradene ved
barnehagene krever hvert ar midler til utskifting og oppgraderinger. Det
bevilges 0,5 mill. kroner arlig i perioden.






FELLESOMRADET BARNEHAGE

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 113 691 109979 121794 123344 123 344
Driftsinntekter -9 984

Driftsutgifter 123675 109979 121794 123344 123344
Lonns- og prisvekst 40 188

Egenfinansiering av lgannsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -120
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa

utvalgte utgiftsposter 285
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 40 23
Andre rammeendringer 617 -929 1550

Logoped 50 pst. til helsetjenesten -338

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gradert foreldrebetaling

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
administrativ ressurs behovsprgving 207 212
gkte utgifter

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gratis kjernetid barnehage gkte 246
utgifter

S

Generelt rammetrekk -1 550 1550

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 41
Statsbudsjettet 2016 - nasjonalt
minstekrav til foreldrebetaling i 299

barnehager, helarseffekt av
endringer 2015



Revidert

2015

Budsijett
2016

@konomiplan

Statsbudsjett 2016 - gkt
maksimalpris kommunale
barnehager, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

Statsbudsjett 2016 - gratis kjernetid i
barnehage, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

Funksjonshemmede barn hgst 2015
til Kleive oppvekstsenter

@kning makspris (statsbudsjett
2016) fra oppvekstsentre

Funksjonshemmede barn var 2015
til Kleive oppvekstsenter

Internt pa fagomrade
Funksjonshemmede barn var 2015
Spesialpedagogisk assistent 2015
Funksjonshemmede barn hgst 2015

Husleie sykepleierskolen til Barnas
Hus

Omfordeling barnehageomradet

Tilskudd ikke-kommunale
barnehager

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
utsatt makspris, redusert inntekt

Statsbudsjett 2016 - likeverdig
behandling 100 pst. minstesats ikke-
kommunale

Statsbudsjett 2016 - endring
finansieringsordning ikke-
kommunale

Statsbudsjett 2016 - fleksibelt
barnehageopptak

Statsbudsjett 2016 - gkt
maksimalpris ikke-kommunale
barnehager, helarseffekt av
statsbudsjettet 2015

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
redusert tilskudd ikke-kommunale
barnehager
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Revidert | Budsjett @konomiplan

@kt tilskudd ikke-kommunale

barnehager el

Utgaende 109979 121794 123344 123344 123 344



HAUGLEGDA OG gVRE BERGMO BARNEHAGER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 12 298 12078 11670 11670 11670
Driftsinntekter -3330

Driftsutgifter 15628 12078 11670 11670 11670
Lonns- og prisvekst 174 19

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med 91
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 13
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 15 8
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 159 89
Andre rammeendringer 39

K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- 39

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade -433 -427
Funksjonshemmede barn var 2015 386 -386
Spesialpedagogisk assistent 2015 197 -197
Funksjonshemmede barn hgst 2015 318 -318
Omfordeling barnehageomradet -1 334 474

Utgaende 11670 11670 11670 11670




HATLELIA BARNEHAGE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 8 526 8912 8294 8294 8294
Driftsinntekter -2 397

Driftsutgifter 10923 8912 8294 8294 8294
Lonns- og prisvekst 138 31

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -5/
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 10
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 15 8
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 123 70
Andre rammeendringer 28

K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- )8

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade 220 -649
Funksjonshemmede barn var 2015 217 217
Spesialpedagogisk assistent 2015 55 -55
Funksjonshemmede barn hgst 2015 181 -181
Omfordeling barnehageomradet -233 -196

Utgaende 8912 8294 8294 8294 8294



KVAM OG ST. SUNNIVA BARNEHAGER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 11 165 11921 11398 11398 11398
Driftsinntekter -3 660

Driftsutgifter 14 825 119217 11398 11398 11398
Lonns- og prisvekst 204 48

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -78
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter T

Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 14 8
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 190 107
Andre rammeendringer 35

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -

utsatt makspris, redusert inntekt 35

Internt pa fagomrade 517 -571
Funksjonshemmede barn var 2015 324 -324
Spesialpedagogisk assistent 2015 55 -55
Funksjonshemmede barn hgst 2015 113 -113
Omfordeling barnehageomradet 25 -79

Utgaende 11 921 11398 11398 11398 11398



HIJELSET BARNEHAGE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 8 795 9156 9088 9088 9088
Driftsinntekter -2 665

Driftsutgifter 11 460 9156 9088 9088 9088
Lonns- og prisvekst 123 11

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -65
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter .
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 17 9
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 106 59
Andre rammeendringer 30

K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- 30

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade 208 -79
Funksjonshemmede barn var 2015 229 -229
Spesialpedagogisk assistent 2015 126 -126
Funksjonshemmede barn hgst 2015 274 274
Omfordeling barnehageomradet -421 550

Utgaende 9 156 9088 9088 9088 9088



BARNAS HUS

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 10 538 10322 8755 8755 8755
Driftsinntekter -1 492

Driftsutgifter 12 030 10 322 8755 8755 8755
Lonns- og prisvekst 134 44

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -60
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 28
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 16 9
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 118 67
Andre rammeendringer 26 -620
Husleie sykepleierskolen -620
K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- 26

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade -376 -991
Funksjonshemmede barn var 2015 112 112
Spesialpedagogisk assistent 2015 55 -55
Funksjonshemmede barn hgst 2015 145 -145
Husleie sykepleierskolen fra 500 500

fellesomradet

Omfordeling barnehageomradet -1 188 -179



Revidert | Budsjett @konomiplan
2017 | 2018 | 2019

Utgaende 10 322 8755 8755 8755 8755



LANGMYRA OG BANEHAUGEN BARNEHAGER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 5415 5593 5622 5622 5622
Driftsinntekter -1 857

Driftsutgifter 7272 5503 5622 5622 5622
Lonns- og prisvekst 91 21

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -41
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter /
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 16 12
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 75 43
Andre rammeendringer 19

K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- 19

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade 68 8
Funksjonshemmede barn var 2015 103 -103
Spesialpedagogisk assistent 2015 56 -56
Funksjonshemmede barn hgst 2015 126 -126
Omfordeling barnehageomradet -217 293

Utgaende 5593 5622 5622 5622 5622



LILLEKOLLEN BARNEHAGE

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 14128 13037 10326 10326 10326
Driftsinntekter -2 837

Driftsutgifter 16 965 13037 10326 10326 10326
Lonns- og prisvekst 169 18

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -90
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 10
Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 14 8
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 155 90
Andre rammeendringer 42

K-sak 41/15 —_budsjettrevi_sjon 1- 49

utsatt makspris, redusert inntekt

Internt pa fagomrade -1302 -2729
Funksjonshemmede barn var 2015 156 -156
Spesialpedagogisk assistent 2015 88 -88
Funksjonshemmede barn hgst 2015 261 261
Omfordeling barnehageomradet -1 807 -2 224

Utgaende 13 037 10326 10326 10326 10326



RAMMEOVERSIKT FAMILIE- OG SOSIALTJENESTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Barneverntjenesten 28 462 32019 32247 32247 32247
Sosialtienesten NAV Molde 28 849 31214 31473 31473 31473
Flyktningtjenesten 55784 67 287 67 887 67 887 67 887
Ressurstjenesten 9259 9 681 10 549 10 549 10 549

122354 140 201 142 156 142 156 142 156



RAMMEOVERSIKT FAMILIE- OG SOSIALTJENESTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Barneverntjenesten 28 462 32019 32247 32247 32247
Sosialtienesten NAV Molde 28 849 31214 31473 31473 31473
Flyktningtjenesten 55784 67 287 67 887 67 887 67 887
Ressurstjenesten 9259 9 681 10 549 10 549 10 549

122354 140 201 142 156 142 156 142 156



BARNEVERNTJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢k°“0mlp|a"
2015 2016 | 20917 | 2018 | 2019

Inngaende 28 100 28462 32019 32247 32247
Driftsinntekter -26 466

Driftsutgifter 54 566 28462 32019 32247 32247
Lonns- og prisvekst 362 394

@kte KS-satser barnevernstiltak 1.

juli 2015 193 199

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar

2016 - 2,7 pst. finansieres med -108

gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte i

utgiftsposter

Lagnnsoppgjer kap. 3 - 2015 42 24

Lagnnsoppgjer kap. 4 - 2015 127 74

Andre rammeendringer 3163 228



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Statsbudsjettet 2015 - adopsjon,
flytting av utredningsansvar fra -2
kommunene til Bufetat

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 29

Styrking av tjenesteomrade 2 500

!Barnevernsvakt fra 1. apr_il 2016 - 690 998

interkommunalt samarbeid

Utgaende 28 462 32019 32247 32247 32247

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Barneverntjenesten i Molde kommune er en interkommunal barneverntjeneste
som ivaretar oppgaver innen barnevern for Molde, Midsund, Aukra og Eide
kommuner. Molde kommune er samarbeidets vertskommune. Det foreligger
ogsa en rammeavtale for samarbeid i barneverntjenestene i de gvrige ROR-
kommunene. Malet for samarbeid innen barnevern er a sikre en robust
barneverntjeneste med hgy kvalitet. Enhetens oppgave er a yte hjelp til barn,
ungdom og deres familier, samt & gi rad og veiledning til samarbeidspartnere.

Malet for tienesten er at brukerne skal fa rett hjelp til rett tid og & bista
brukergruppen gjennom tverrfaglig samarbeid og utvikling.

Tjenesten skal sikre at barn og unge, som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, far nadvendig hjelp og omsorg til rett tid. Videre skal
tjenesten bidra til at barn og unge far trygge oppvekstsvilkar. Barnevernet gir
rad og veiledning til foreldre, unge og samarbeidspartnere. Barneverntjenesten



har et spesielt ansvar for a forhindre at barn far varige problemer ved a avdekke
situasjoner som etter barnevernloven gir grunnlag for tiltak.

Det registreres en gkning i antallet bekymringsmeldinger til barneverntjenesten.
Alvorlighetsgraden i meldingene er gkende. Det er blant annet en gkning i
meldinger som gar pa vold mot barn og vold i nzere relasjoner. Det er ogsa
totalt sett en gkning i antallet barn og unge som mottar hjelp utenfor hjemmet,
enten som hjelpetiltak eller ved varige omsorgsplasseringer.

Institusjonsplasseringer

Den stgrste gkonomiske utfordringen for tjenesten er en gkning i nye vedtak om
institusjonsplassering. Sju av totalt ni plasseringer i institusjon er vedtatt i siste
halvar 2015. Kommunens egenandel per institusjonsplass er per oktober 2015
kr. 780.000,- per ar. Helarseffekten av ni institusjonsplassering vil i 2016 kunne
bli pa 6,2 mill. kroner. Naveerende institusjonsplasseringer trenger ikke a fa en
varighet ut 2016. Dette evalueres jevnlig for det enkelte barn, men det ma for
disse barna paregnes videre utgiftskrevende tiltak, da barna har seerlig
krevende omsorgsbehov. Blant institusjonsplasseringene er det bade frivillige
plasseringer (samtykke fra foreldre/ungdom) og tvangsvedtak.

Enheten har naermiljgtiltaket U9K som har som et mal a forhindre
institusjonsplasseringer. Tiltaket bidrar til at antallet institusjonsplasseringer ikke
er enda hgyre, men kapasiteten er begrenset og de samme ungdommene
falges opp over flere ar, ogsa inn i et ettervern etter fylte 18 ar. Dette er
marginalisert ungdom med et saerlig behov for tett oppfalging.

Fosterhjemsplasseringer

Netto antall fosterhjemsplasseringer (under 18 ar) har ikke gatt opp siden
arsskiftet. Iberegnet de over 18 ar er det imidlertid en gkning i antallet barn som
mottar fosterhjemstiltak. Det har i 2015 veert nye plasseringer, men noen er
ogsa gatt ut og noen omgjort til ettervernstiltak (over 18 ar). Nye plasseringer
har stgrre utgifter, dette kommer av etableringstilskudd og behov for frikjgp av
fosterhjem i oppstartsfase. De fosterhjem som avsluttes er de fosterhjem som i
utgangspunktet har lavest kostnad. Arprognose 2015 for fosterhjemsutgifter er
3,8 mill. kroner hgyere enn regnskap 2013.

Hjelpetiltak
Enheten har i 2015 hatt et stort fokus pa reduksjon i rene kompenserende tiltak.
Dette har gitt en nedgang i antallet barn som mottar hjelpetiltak og reduserer

utgiftene til kompenserende tiltak. Overfgringsverdien for 2016 er sveert usikker.
Noen familier har et klart behov for kompenserende tiltak for & mestre



omsorgsoppgaven. Terskelen er satt hayt for & innvilge dette, noe som kan
bidra til at det kommer ny bekymringsmeldinger pa barna som
barnverntjenesten er pliktig til & undersgke pa nyitt.

Ettervern

Ungdom fra 18-23 som har hatt tiltak fra barnevernet for fylte 18 ar har rett pa
videre bistand som ettervernstiltak. En stor andel av fosterbarna velger & motta
denne hjelpen i form av fortsatt fosterhjemsoppfalging eller andre typer botiltak
med oppfelging. Disse tiltakene anses som hjelpetiltak. Tiltakene er tilnaermet
like kostnadskrevende som far barna fylte 18 ar. Det har totalt sett veert en
akning i 2015 pa ungdom som mottar hjelpetiltak etter fylte 18, til tross for at
flere ogsa er avsluttet. Utgiftene overfgres da fra fosterhjemsplasserte til
ettervern. Dette betyr at reduksjonen i antallet barn i fosterhjem ikke gir en
tilsvarende reduksjon i utgiftene.

Enslige mindrearige

Barneverntjenesten fatter plasseringsvedtak pa enslige mindrearige.
Direktekostnadene knyttet til enslige mindrearige belastes ikke
barneverntjenestens budsjett. Enheten har imidlertid et betydelig merarbeid
knyttet ogsa til denne gruppen. Med en eventuell gkning i mottak av enslige
mindrearige vil det fa konsekvenser for barneverntjenesten
saksbehandlingskapasitet.

Administrasjonsutgifter

| 2015 matte tjenesten for en periode leie inn ekstraressurser til utredning av
barnevernssaker med en totalkostnad pa 0,5 mill. kroner. Tiltaket reduserte
antall fristorudd pa barnevernundersgkelser. Det ble i 2015 gjennomfart
reduksjon i reiseutgifter og utgifter til kurs og kompetansestyrking av ansatte
som ga en gkonomisk effekt. Reduksjon av driftsutgiftene i 2016 vil bli krevende
og utfordres spesielt av et behov for kompetanseheving hos de ansatte. En
gkning av tolkeutgifter er ogsa en gkonomisk utfordring.

Det gkende behovet for kostnadskrevende tiltak medfgrer ogsa et starre press
pa saksbehandlingskapasiteten og utfordrer barneverntjenesten pa & komme
tidlig nok inn med tiltak som kan forhindre at tiltak utenfor hjemmet er
nagdvendig. Barneverntjenesten iverksetter derfor na kostnadskrevende tiltak
opp mot hjemmet i flere familier som i st@rre grad vil forbygge nye plasseringer,
enn mindre omfattende tiltak. | en slik situasjon vil det vaere sveert uheldig &
redusere bemanningen i tienesten.Av denne grunn og for & forhindre ytterligere
fristoversittelser i tienesteytingen er det i 2015 gitt dispensasjon fra
tilsettingsstoppen. Av samme arsak anbefales det ikke at enheten gar med
vakanser i stillinger ved eventuelt sykefraveer eller permisjoner.



Nokkeltall barnevernstiltak

per
2014 (o] (&
2015
| fosterhjem 34 42 41
| institusjon 2 2 9

| andre botiltak (eksempel; bofelleskap for enslige

. o . 16 14 9
mindrearige)
Sum plasseringsvedtak fra barnevernet (0 - 18 ar),

52 58 59

alle paragrafer
Bekymringsmeldinger til barnevernet 184 175 169
Barn med hjelpetiltak i hjemmet 118 135 94
Ettervern (ulike hjelpetiltak etter fylte 18 ar) 14 22 28

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Barneverntjenesten har i rammen fatt en gkning pa 2,5 mill. kroner. | 2014 og
2015 har barneverntjenesten hatt store utfordringer med & holde vedtatt
ramme. Merforbruket for 2014 og 2015 skyldes i hovedsak gkning i
kostnadskrevende tiltak som fosterhjemsplasseringer, institusjonsplasseringer,
akuttplasseringer og hjemmebaserte tiltak med seerlig tett oppfalging.



Det registreres na en ytterligere gkning i saerlig ressurskrevende tiltak, samtidig
som kravet til egne kommunale tiltak og egenandelen for statlige tiltak har gkt.
Behovet for kostnadskrevende tiltak beregnes av enheten til & veere gkende inn
i 2016. Totalen av ekstrautfordringer pa tiltakssiden som er vedtatt per oktober
2015, viser at det kan vaere behov for en ytterligere gkning i rammene utover de
2,5 mill. kroner som na er lagt inn.

Barneverntjenesten vil giennomfgre en omorganisering av tjenesten med
virkning fra 1. januar 2016. Dette som et resultat av et pAgaende Lean prosjekt i
2015. Hovedmalet med ny organisering av arbeidet er at tienesten ved a jobbe
smartere samt sikre at rett hjelp gis til rett tid. Dette skal fgre til reduksjon i
fristbrudd, gkt ressursandel og fokus pa direkte tiltaksarbeid samt stgrre grad
av kontinuitet i relasjonene mellom den enkelte barn/familie og kontaktperson i
barneverntjenesten.

Ved ny organisering flyttes noen lgnnsressursene inn mot endringstiltak i
barnefamilier. Malet er her & fa en endring i barns omsorgssituasjon i hjemmet
som kan forebygge plassering utenfor hjemmet. Samtidig er det viktig at de
omsorgsplasseringer som er ngdvendig blir identifisert og gjennomfart sa tidlig
at barn ikke far varige uopprettelige skader.

Barnevernvakt

Radmannen foreslar i egen sak, etablering av barnevernvakt for
deltagerkommunene i eksisterende vertskommunearbeid. Det ligger ogsa
forslag om a tilby barnevernvakt til flere kommuner i Nordmgre og Romsdal.
Ekstrautgiftene ved etablering av barnevernvakt avhenger av hvor mange
kommuner som slutter seg til samarbeidet. Beregning for ordningen viser Molde
kommunes andel vil komme pa 0,9 mill. kroner i grunnkostnad per ar. Eventuell
etablering fra 1. april 2016 gir en kostnad for 2016 pa 0,7 mill. kroner. Utgiften
vil bli redusert dersom flere kommuner slutter seg til vaktordningen.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER



Det statlige barnevernet reduserer stadig sine tiltak og har gkt den kommunale
egenandelen. Dette setter store krav til den kommunale barneverntjenesten om
a utvikle og gke kommunale tiltak.

Interkommunalt barnevern — ny samarbeidsavtale

Radmannen foreslar i egen sak en endring av dagens samarbeidsavtale om
interkommunalt barnevern, inklusive ny fordelingsngkkel for
administrasjonsutgifter. Denne vil gi en mer rettferdig fordeling av utgiftene til
vertskommunesamarbeidet. Tiltaksutgiftene belastes barnets hjemkommune.
Administrasjonsutgiftene fordeles 30/70 etter barnetallet i kommunene. Molde
kommune vil ved ny avtale fa lavere administrasjonsutgifter i forhold til dagens
avtale. Reduserte utgifter overfgres internt til tiltaksutgifter i barnevernet.



SOSIALTJENESTEN NAV MOLDE

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 28 025 28849 31214 31473 31473
Driftsinntekter -22 489

Driftsutgifter 50 514 28849 31214 31473 31473
Lonns- og prisvekst 105 472

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med
gkning i egne inntekter

Spesiell prisvekst

kvalifiseringsstgnad 2015 >0
Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

: 361
utgiftsposter
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 105 61
Andre rammeendringer 719 1793 259
Stattekontakt til tiltak 646 393

funksjonshemmede



Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Styrking av tjenesteomrade 1800
Statsbudsjett 2016 - innnfaring
eSwgknad startlan redusert -54

saksbehandling

Kompensasjon opphgar refusjon
flykningtjenesten finansiert ved gkt 1365
intergreringstilskudd

@kt driftstilskudd krisesenteret gkt

husleie nytt bygg fra 1. mai 2016 o1/ 259
Redusert tilskudd KIA -100
K-sak 113/15 100
K-sak 113/15 - gkt tilskudd KIA fra
. 100
flyktningtjenesten
Utgaende 28 849 31214 31473 31473 31473

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember at tilskudd KIA
ikke skulle reduseres med 0,1 mill. kroner, inndekning fra
integreringstilskuddet.

NAV Molde ble etablert som egen enhet i 2009 der flyktningtjenesten inngikk
som en del av enheten. Flyktningtjenesten ble fra 2015 skilt ut som egen enhet



og flyttet til egne lokaler. Enheten bestar na av ca. 55 ansatte der 21,5 arsverk
har kommunal tilsetting og de resterende er statlig tilsatt.

NAV Molde utfgrer bade statlige og kommunale oppgaver. Statlige ansatte
falger opp brukerne ogsa nar det gjelder det sosialfaglige og enheten falger
anbefalingen om at bruker sa langt det er mulig kun skal ha én kontaktperson i
NAV.

Bade tjenester etter Lov om sosiale tienester i arbeids- og velferdsforvaltningen
(STL) og Lov om arbeids- og velferdsforvaltningen ligger til enheten.
Husbankens tilskuddsordninger som bostgtte og startlan inngar ogsa i
tjenestetilbudet.

NAV Molde yter fortsatt tjenester til flyktningtjenesten som vedtak og samtaler
ved behov om bistand etter Lov om sosiale tjenester i arbeids- og
velferdsforvaltningen (STL).

Sosialtjenesten

Arbeid og aktivitet er hovedsatsingsomradet i NAV. Det & gi mennesker
muligheter til & veere i inntektsgivende arbeid og kunne forsgrge seg selv og sin
familie, er med pa & bekjempe sosiale forskjeller og er helsefremmende.
Enheten har etablert et eget ungdomsteam, dette for a veere i stand til & mate
de utfordringene som frafall fra skole og arbeid gir. Tanken er & mgte
utfordringene tidlig. Dette vil hindre langt starre utfordringer pa et senere
tidspunkt. Kvalifiseringsprogrammet (KVP) er et viktig virkemiddel, samt
etablering av gode samarbeidsarenaer mellom kommune og naeringsliv. Det
nye kravet til kommunene om bruk av vilkar om aktivitet ved stgnad til
livsopphold er bade spennende og utfordrende.

Standard for arbeidsrettet brukeroppfglging ble innfart i 2013 og dette verktgyet
blir stadig videreutviklet og forbedret. Videre jobber enheten godt inn mot
naeringslivet, noe en gir kompetansen fra arbeidsmarkedsplattformen aeren for.
Oppleeringen i veiledningsplattformen er ikke fullfart enda. Alle plattformene er
verktgy som skal gi enhetlig oppfglging av brukerne. Det a satse pa
veiledningskompetanse er viktig ut fra at brukergruppen er krevende. God
veiledningskompetanse gir ogsa gkt mulighet for & avklare bruker langt
tidligere. Oppleering i ledelsesplattformen pagar fortsatt.

Samarbeidsprosjektet Molde IPS sammen med Helseforetaket pagar fortsatt.
Her gis deltakerne mulighet for ordinaer jobb, parallelt med behandling.
Resultatene har veert meget gode sa langt.



Pa personellsiden har enheten na starre stabilitet, men dessverre et hgyt
sykefraveer. Tiltak er satt inn for & redusere sykefraveeret,

Enheten jobber ut fra tanken om kontinuerlig forbedring av sine tjenester. Qkte
utgifter pA noen omrader gir enheten utfordringer med tanke pa a ivareta
tienestetilbudet. Gjennom gkt veiledningskompetanse, markedskompetanse og
oppleering via Fylkesmannen i Mgre og Romsdal, er malet fortsatt & gi gode
tienester til brukerne.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Enheten har over flere ar hatt et merforbruk og en rammegkning pa 1,8 mill.
kroner er derfor positivt. Lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdstjenesten
gir klare fgringer pa hva brukerne har krav pa av ytelser. Det knyttes derfor
usikkerhet til om styrkingen er tilstrekkelig. Spesielt er det gkonomiske
utfordringer til flyktninger som etter endt introduksjonsperiode ikke kommer |
arbeid.

Ansatte har gjennomfart varslede tiltak for & redusere merforbruket, bade mot
langtidsmottakere av sosialhjelp og mot ungdom som har sgkt om gkonomisk
bistand fra NAV. Spesielt har tiltak rettet mot ungdom gitt positive resultat, bade
i antall og belgpsstarrelse. Det & fa en langtidsmottaker av sosialhjelp over i en
prosess for avklaring mot riktig ytelse er krevende. Per oktober 2015 har
enheten avklart atte langtidsmottakere.

Oppleeringen fra Fylkesmannen i Mgre og Romsdal har hatt fokus pa barna i
familier med bistandsbehov fra NAV. Dette fokuset gjelder ogsa for 2016. Det at
barns behov skal veere med i vurderingen i vedtak om gkonomisk sosialhjelp er
et krav. Disse barna skal gis samme muligheter for deltakelse i aktiviteter



tilsvarende det andre barn har. Ikke minst gjelder dette barn med
innvandrerbakgrunn. A lykkes med dette krever gkonomiske ressurser.

Enheten er gitt en rammereduksjon ved innfaring av eSgknad pa startlan.
Enheten sin vurdering er at sprakproblemer og manglende tilgang pa
dataverktgy i hjemmet, medfarer ingen endringer pa antall henvendelser til
sosialtienesten NAV Molde. Det er derfor usikkert om effekten blir gkt
selvbetjening. Videre ma det forventes at nytt saksbehandlingssystem for
kommunen vil gi en effekt i trad med forutsetningene i statsbudsijettet.

Driftstilskudd til kristent interkulturelt arbeid (KIA) Mgre foreslas redusert med
0,1 mill. kroner i 2016.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Den gkende arbeidsledigheten vil ogsa ramme innbyggerne i Molde, spesielt vil
dette veere utfordrende for flyktninger som i dag sliter med a komme inn pa
arbeidsmarkedet. Dette kan fare til gkt og forlenget behov for gkonomisk
bistand fra sosialtjenesten NAV Molde.

Gruppen unge som strever med & komme seg videre etter endt skolegang vil
ogsa rammes. Tilgangen pa leerlingeplasser er allerede redusert. Regjeringen
har i forslag til statsbudsjett foreslatt a gke tilskudd til leerlinger gjennom @kt
rammetilskudd til fylkeskommunene. Dette for & motvirke gkt arbeidsledighet
blant unge gjennom flere leerlingeplasser. Dersom kommunen benyttet
laerlingeplasser, kan dette veere en god mulighet for tilgang pa fremtidig
arbeidskraft. Aktivitetskravet ved stgnad til livsopphold vil ogsa utfordre
kommunen med tanke pa oppgaver som kan lgses av denne gruppen.

Boliger er fortsatt en utfordring. Enheten trenger tilgang pa forsterkede boliger
for krevende brukere, samt tilgang pa mindre og rimelige boalternativer. Fortsatt
er ikke enheten i stand til a fylle lovens krav til midlertidig bolig med bakgrunn i
at slike boliger mangler.



A ivareta sikkerheten for ansatte og brukere i enhetens lokaler er en utfordring.
Bygningsmessige forbedringer av lokalene ble papekt i sikkerhetsrapport av
2013 for NAV Molde. Tiltakene er enda ikke utfart med bakgrunn i
kostnadsnivaet.

Rapporten om fattigdom og levekar i Norge fra 2014 viser at en svak gkning i
ledigheten og en gkning i innvandrerbefolkningen vil fare til gkt fattigdom for
unge voksne og innvandrerfamilier de neermeste arene. A sette inn ekstra
ressurser til a jobbe med ungdom og lykkes med integreringen av flyktninger vil
derfor veere blant de viktige oppgavene fremover,



FLYKTNINGTJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 46 853 55784 67287 67887 67887
Driftsinntekter -31 749

Driftsutgifter 78 602 55784 67287 67887 67887
Lonns- og prisvekst 1500

Lanns- og prisvekst finansiert av gkt

: . . 1500

integreringstilskudd

Andre rammeendringer 8 931 10 103 600

Andel tilskudd 2 -1 200

Generelt rammetrekk -600 600

Rammetrekk - andel av styrket 7

innkjgpsfunksjon

Rammegkning gkt bosetning og gkte

kostnader hos flyktningtjenesten og 10 730

andre enheter/foretak finansiert av
okt integreringstilskudd



Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

@kt bosetning finansiert av gkt

integreringstilskudd 10731

K-sak 113/15 -100
K-sak 113/15 - gkt tilskudd KIA

(sosialtienesten NAV Molde) -100

inndekkes av integreringstilskudd

Utgaende 55784 67287 67887 67887 67887

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember at tilskudd KIA
ikke skulle reduseres med 0,1 mill. kroner, inndekning fra
integreringstilskuddet.

Flyktningtjenesten ble i 2015 skilt ut fra sosialtjenesten NAV Molde og etablert
som egen enhet. Den nye enheten ble delt inn i tre avdelinger: bosetting,
kvalifisering og integrering og avdeling for enslige mindrearige.
Flyktningtjenesten flyttet samtidig til kontorlokalene fra det nedlagte Molde
asylmottak. Ansatte har hatt utfordrende arbeidsforhold ettersom det kun var
atte kontorer som skulle fordeles pa 18 ansatte. Mangel pa lokaler, utstyr samt
tilstrekkelige personalressurser har medfart stor slitasje pa personalet.

Det er per ultimo oktober bosatt 62 flyktninger i 2015, i tillegg er det registrert 35
personer til kommunen gjennom familiegjenforening.



Arbeidet med a flytte flyktninger fra kommunale boliger til private boliger har
fortsatt med full styrke i 2015. Det er fortsatt stor tilgang pa private leieboliger.
Flyktningtjenesten har fokus pa a gi veiledning om startlan, og flere flyktninger
har kjgpt egen bolig.

Molde kommune har ca. 175 deltakere i introduksjonsprogrammet.
Introduksjonsprogrammet er helarlig fulltidsprogram som gjennomfgres i
samarbeid med Molde voksenoppleeringssenter. Mange av deltakerne i
introduksjonsprogrammet har liten eller ingen utdanning fra hjemlandet. Det er
derfor viktig & ha fokus pa omrader som grunnleggende ferdigheter og
forsterket arbeidslivsstart.

Fulltidsprogram oppnas ved at flyktningtjenesten har noe undervisning per uke,
samt undervisning i sommerferien, juleferien og paskeferien. | hgst- og
vinterferien far deltakerne tilbud om samfunnsfag pa eget morsmal. Tilbudet om
grunnskoleoppleering, som inngar i introduksjonsprogrammet viderefares. |
2015 kjgres grunnskole kun som toarig lgp. Tilbud om grunnskoleoppleering
som en del av introduksjonsprogrammet er en suksessfaktor nar det gjelder a
komme inn pa videre utdanning. Sveert mange av deltakerne i
introduksjonsprogrammet velger a ga videre pa utdanning ved avsluttet
program. Flyktningtjenesten samarbeider godt med Molde
voksenopplaeringssenter og de videregaende skolene i omradet.
Flyktningtjenesten hadde for 2015 en maloppnéelse pa ca. 70,0 pst., i 2014 var
maloppnaelsen ca. 80,0 pst.

Rammen til flyktningtjenesten omfatter i tillegg til bosetting av voksne ogsa
tjenester til enslige, mindrearige flytninger, samt refusjoner til andre enheter i
kommunen. Spesielt refunderes det vesentlige utgifter til sosialtienesten NAV,
Molde voksenoppleeringssenter, skoleomradet, helsetjenesten og
barneverntjenesten.

Aukra kommune kjgper tjenester av Molde kommune vedrgrende bosetting og
kvalifisering av flyktninger.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |



RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Rammen til flyktningtjenesten er beregnet utfra bosetting av 95 personer i 2016,
dette er inklusiv 8 nye enslige mindrearige. | tillegg forventes det bosetting av
30 personer gjennom familiegjenforening i 2016. Flyktningestrammen til Norge
er for tiden gkende og sveert uoversiktlig, og behovet for bosettinger ute i
kommunen kan bli endret fremover.

Rammen foreslas gkt med 10,7 mill. kroner finansiert med gkt
integreringstilskudd. | tillegg til gkte utgifter hos flyktningtjenesten méa belgpet
ogsa finansiere gkte utgifter til andre enheter i kommunen som blir bergrt av gkt
bosetting av flyktninger. RAdmannen vil i tiden frem til nytt budsjettar, avklare
fordeling og prioritering mellom bergrte enheter. Det er ogsa varslet i
tilleggsproposisjonen til statsbudsjettet at det vil komme forslag om nye regler,
modeller og virkemidler pa omradet i 2016. Dette ma falges naye opp.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Den starste utfordringen er a fa tilstrekkelige personalressurser til & handtere
Molde kommunes vedtak om bosetting av flyktninger, samt tilstrekkelige
ressurser til andre enheter som blir bergrt av bosettingen. Vellykket integrering
pa lang sikt er avhengig av tidlig og god sprakoppleering, samt kvalifisering for
arbeidslivet eller videre utdannelse.



Det ma paregnes at maloppnaelsen for introduksjonsprogrammet vil synke,
bade pa grunn av begrensede personalressurser til oppfalging av deltakerne,
samt metoden IMDi maler maloppnaelse pa. Deltakere som er i et
utdanningslap trenger tre ar for a fullfgre toarig grunnskole for voksne, ettersom
en ma oppna et visst niva i norsk for & komme inn pa grunnskolen. Slik IMDi
maler maloppnaelse, er det kun overgang til offentlig utdanning eller arbeid som
gir maloppnaelse.



RESSURSTJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢k°“0mlp|a"
2015 2016 | 20917 | 2018 | 2019

Inngaende 9 155 9259 9681 10549 10549
Driftsinntekter -6 488

Driftsutgifter 15643 92359 9681 10549 10549
Lonns- og prisvekst 104 31

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -113
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 85
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 16 9
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 88 50
Andre rammeendringer 391 868
Generelt rammetrekk -200 200
Rammetrekk - andel av styrket 99

innkjgpsfunksjon



Revidert | Budsjett @konomiplan

Kjgp av biler finansiert av reduserte

driftskostnader 80 80
Statsbudsjett 2016 -

opptrappingsplan pa rusfeltet 699 754
oppstart juli/august 2016

Utgaende 9259 9681 10549 10549 10549

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFZRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Ressurstjenesten bestar av ulike tiltak som tilbyr tjenester til personer med
utfordringer i arbeidslivet, personer med rusproblemer, psykiske lidelser eller
atferdsproblematikk. Ressurstjenesten er samarbeidspartner med ulike
instanser og samarbeider om ulike tjenester.

Arbeidstiltakene

Ressurstjenestens arbeids- og aktivitetstiltak har som formal a gi arbeidssgkere
i aldersgruppen 16 - 67 ar med bistandsbehov og med psykososiale
utfordringer arbeidspraksis, aktiviteter og tilrettelagt oppfalging i form av
avklaring og kartlegging. Det legges til rette for at deltakerne kan prgve ut og
videreutvikle sine ressurser ut fra en malsetting om a sta i jobb, viderefaring til
ordinaer jobb, utdanning eller annet egnet tiltak eller behandlingstilbud.

Ressurstjenesten tilbyr arbeidspraksis innenfor ulike felt, som eksempel
kigkken og kantine (Radhuskantina), brukthandel (Ressursbua),
monteringsoppdrag for Astero og Glamox, produksjon av gaveartikler i glass og
keramikk (MAKE gaveartikler), samt prosjektbaserte oppdrag internt i
kommunens enheter.



Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)

Er et godkjent arbeidsmarkedstiltak med ti plasser. NAV tildeler alle plassene i
tiltaket. Deltakere vil f& anledning til & prgve ut ulike arbeidsformer, og vil i tett
samarbeid med kvalifisert veiledningspersonell fa kartlagt og videreutviklet sin
sosiale og formelle kompetanse og slik styrke sine muligheter for a komme i
arbeid eller utdanning.

JobbStart

Er et tilbud til ungdom og unge voksne stgnadsmottakere i alderen 16-30 ar
som av ulike arsaker har vaert ute av skole eller arbeidslivet i en kortere eller
lengre periode og som trenger bistand til & komme seg videre. JobbStart gir
deltakerne nye muligheter i arbeidslivet gjennom karriereveiledning og
arbeidspraksis med tilrettelegging og oppfaelging internt i kommunens ulike
enheter. Malsettingen er formidling til ordineer jobb, skole eller annet egnet
tiltak, til sammen tolv plasser. NAVtildeler alle plassene i tiltaket.

Tilrettelagt arbeid og aktivitet

Lavterskel arbeids- og aktivitetstilbud for personer med psykiske lidelser.
Tiltaket har inntil 20 plasser. De fleste deltakerne har deltidsplass. Formalet er &
gi personer som star utenfor det ordinzere arbeidslivet tilrettelagt arbeidstrening
og aktivitet. Tilbudet driver delproduksjon for ulike aktgrer og har egen glass- og
keramikkproduksjon.

Tiltakene for rusavhengige

Det er en godt utbygd tiltakskjede for rusavhengige i Molde kommune. Enheten
har oppfglging av ca. 200 personer med rusproblemer. Tiltakene er forankret |
ruspolitisk handlingsplan 2012 - 2016. Ressurstjenesten tilbyr ulike tjenester til
personer med rusproblem i aldersgruppen 16 ar og oppover. | 2013 mottok
Molde kommune rusprisen for godt rusfaglig arbeid.

Mottak- og oppfalgingssenter

Senteret tilbyr oppfalging av personer med rusproblem og gir rad og veiledning
til pararende og andre offentlige instanser. Senteret er apent alle hverdager, det
er da ogsa mulig & komme uten timeavtale til apen radgiving. Ruskonsulenter
bemanner mottak og oppfalgingssenteret.

Ruskonsulentene gir helhetlig oppfalging til den enkelte rusavhengige som
innebaerer bistand for & begrense rusbruk. Dette innebeerer blant annet hjelp til
a fa behandling, egnet bolig, ordnet gkonomi, meningsfulle aktiviteter og
beholde ordineaert arbeid.



Ruskonsulentene henviser til ulike behandlingstilboud som poliklinisk
behandling, dagnbehandling og LAR-behandling. I tillegg er det oppfalging og
koordinering av behandlingen for LAR-pasientene i kommunen.
Ruskonsulentene arbeider med motivasjonsarbeid, kartlegging og
tilbakefallsforebygging i tett samarbeid med bruker, gvrige tiltak i
ressurstjenesten, NAV, fastlege og spesialisthelsetjenesten.

Rusmiddeltesting

Avlegges ved overvakede urinprgver. Er et tilbud til personer som har et tilbud
tilknyttet ressurstjenesten eller etter bestilling og avtale fra
spesialisthelsetjenesten (LAR- pasienter) NAV, fylkesbarnevernet,
barneverntjenesten og kriminalomsorgen.

Jentegruppa

Er et tilbud til damer og jenter som er i rusrehabilitering. Det er gruppemagate
hver tredje uke pa kveldstid, med ulike aktiviteter som samtalegruppe, turer i
naturen, matlaging, teater og kino.

Rusfritt veerested RIM

Er et tilbud for LAR-pasienter og for personer som har gjennomfgrt
rusbehandling eller er blitt rusfri pa egen hand. Veerestedet har apent alle
ukedager. Det tilbys, rad, veiledning, oppfalging knyttet til nettverk, arbeid og
fritid med mer. Det er mulighet for brukerstyrt &pningstid.

Halvveishus

Halvveishuset er et boligtilbud med tilbakefallsforebygging som malsetting. |
hovedsak et tilbud til personer over 23 ar som har veert i rusbehandling, fengsel
eller pa annen mate har vist rusfrinet over tid, og som er i en sarbar livsfase,
men motivert for rusfrihet. Halvveishuset er en overgangsbolig med tanke pa a
etablere et liv uten rus og kriminalitet og bestar av fem toroms leiligheter.
Halvveishuset er samlokalisert med kommunens rusfrie veerested, og beboerne
far oppfalging av personalet ved veaerestedet.

Neerbehandlingen

Neerbehandlingen er en dagbehandling for personer med alkohol- eller
rusmiddelavhengighet. Behandlingen strekker seg over ca. 20 uker, med
pafglgende ettervern over ett ar. Behandlingen er basert pa
Minnesotamodellen. Behandlingen ledes av to terapeuter. Tilbudet gis til
innbyggere i Molde kommune og andre kommuner har mulighet til & kjgpe
behandlingsplass.

Helsetiltak



Helsestasjon INDIGO er et lavterskel helsetiltak. Malgruppen er de mest
belastede rusavhengige personene som ikke klarer & nyttiggjare seg av
ordinaere tjenestetilbud i kommunen. INDIGO har apent tre dager i uken og har
fokus pa kost og erneering. Tiltaket tilbyr oppfalging, sproytebytte, sarstell,
samtaler, hepatittvaksine, vitaminer, maltider, naeringsdrikk og koordinering av
helsetjenester.

Ambulant oppfalgning voksen

Tiltaket falger opp voksne personer med rusproblemer og/eller psykiske
problemer. Oppfalgingen er individuelt tilrettelagt og kan inneholde statte- og
motivasjonssamtaler, praktisk bistand, bo-veiledning og pargrendearbeid.
Tiltaket administrerer utdeling av LAR-medikament hjemme hos pasientene.

Ambulant oppfalging ungdom
Tiltaket falger opp ungdom mellom 16 - 25 ar. Det er et oppsgkende,
forebyggende tiltak og har en todelt oppgave:

1. Hindre eskaleringen mot en tung rusavhengighet gjennom tett samarbeid
med deltaker, NAV, skole, arbeidsplass og politi.

2. Fglge opp ungdom som har utviklet en avhengighet og s@rge for rask
innleggelse i institusjon og a ta imot utskrivningsklare pasienter fra
rusinstitusjoner.

Ungdomskontrakt

Tiltaket er et samarbeid mellom ressurstjenesten, barneverntjenesten og
politiet. Malgruppen er ungdom mellom 12 - 20 ar, som har begatt straffbare
handlinger. | stedet for tradisjonelle reaksjoner som straff og bgter, vil
reaksjonen veere pataleunnlatelse med vilkar. Innholdet og vilkarene i en
kontrakt er individuelt tilpasset til kravet om aktivitet, skole og oppfalging, men
inneholder alle et krav om rustesting.

Housing First

Tiltaket er finansiert med statlige tilskuddsmidler. Housing First bygger pa
prinsippene om valgfrihet og brukermedvirkning knyttet til type bolig og
oppfaelging. Tiltaket krever tett samarbeid med Molde Eiendom KF, kontoret for
tildeling og koordinering og sosialtjenesten NAV Molde.

EXIT

Tiltaket skal i samarbeid med NAV bidra til at ungdommer mellom 18 - 30 ar
som har gkt risiko for & utvikle (alvorlige) rusproblemer, far et koordinert,
helthetlig og individuelt tilpasset tilbud om oppfalging i eget neermiljg. EXIT
agnsker & bidra til gkt sosial inkludering og livsmestring hos den enkelte



ungdom. En erfaringskonsulent, det vil si en person som har egenerfaring med
rus, er ansatt i tiltaket.

Cannabisavvenning
Er et avvenningskurs til ungdommer som har en cannabisavhengighet. Forlgpet
strekker seg over 15 samtaler og er individuell tilrettelagt.

Interkommunalt samarbeid innen rustiltak

Ressurstjenesten har invitert noen nabokommuner til interkommunalt
samarbeid om noen rustiltak. Dette er basert pa en partnerskapsmodell hvor
samarbeidskommunene tildeler plasser i de ulike tiltakene i ressurstjenesten.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Ressurstjenesten far en netto rammegkning pa 0,5 mill. kroner i 2016 nar en
ogsa tar hensyn til et generelt rammetrekk pa 0,2 mill. kroner. Regjeringens
satsing pa rusfeltet gir en samlet styrking med helarsvirkning pa 1,4 mill. kroner
og radmannen foreslar at opptrappingen skjer fra 2. halvar 2016. Enheten fikk
en rammereduksjon pa omtrent tilsvarende belgp i 2015. Rammereduksjonen i
2015 medfarte at enheten har hatt vakante stillinger slik at det kun er
opprettholdt en minimumsbemanning pa enhetens ulike tiltak. Opptrappingen
medfarer at enheten kommer opp igjen pa det samme tjenestenivaet som i
2014.

| 2015 mottok enheten gremerket tilskudd til kommunalt rusarbeid pa 2,2 mill.
kroner som ble tildelt ut i fra sgknad. Regjeringen vil i 2015 legge frem en
opptrappingsplan for rusfeltet for perioden 2016 - 2020. Med planen vil det
folge med 2,4 mrd. kroner i gremerkede tilskudd. Det er knyttet usikkerhet til om



hvordan dette tilskuddet vil bli fordelt, samt hvor mye som eventuelt vil bli tildelt
Molde kommune.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Mange av kommunens rusavhengige har et forholdsvis langt liv bak seg med
tung rusavhengighet som taerer pa helsetilstanden bade fysisk og psykisk. En
ser en «eldrebglge» blant rusavhengige, selv om de kun er i begynnelsen av
50-arene. Flere av disse har de siste arene utviklet alvorlige somatiske og
psykiatriske tilleggslidelser, sakalte trippelpasienter. Eldre rusavhengige har
behov for andre tjenester enn tidligere for & mestre livet og krever en stgrre
helhetlig kommunal innsats, blant annet har flere behov for sykehjemsplass.

Egnet bolig er ngdvendig for god livskvalitet og mestring av eget liv. En stabil
boligsituasjon er basis for alt endringsarbeid og har stor betydning for effekten
av andre tjenester som ytes. Det & ha en egen bolig bidrar til betydelig
egenmotivasjon til a ta fatt pa andre utfordringer og skape sitt eget liv. En stabil
bosituasjon kan i mange tilfeller fagre til bedring i helse og stabilisering eller
eliminering av rusmiddelbruken. Mange av kommunens rusavhengige bor ikke i
en egnet bolig. Pa grunn av lav boevne og pa grunn av sin livssituasjon har de
behov for tilpassete boliger som for eksempel smahus/hardbrukshus. Det er
vanskelig og skaffe til veie egnede tomter og dette medfgrer at kommunen ikke
far bygd tilstrekkelig av tilpassede boliger. Videre er det stort press pa avrige
kommunale utleieboliger slik at det er fa boliger a velge mellom og enda feerre
egnede boliger. Det ma derfor ofte tilbys boliger som ikke er egnet.

Enheten har registrert en gkning blant unge, spesielt jenter fra 16 ar og oppover
som ruser seg mye. Denne ungdomsgruppen er mer ressurskrevende enn eldre
rusmiddelavhengige, fordi de krever en annen metodikk og innfallsvinkel.
Utfordringen fremover blir a fange tidligere opp de som tilsynelatende fungerer
godt, for & forebygge utvikling av alvorlig ruslidelse.



Nytten av rusbehandling er best der det gis pafalgende oppfalging i form av
polikliniske konsultasjoner og oppfalging i kommunal regi. Ved brudd i den
planlagte behandlingen er det funnet 16 ganger sa hgay risiko for & dg av
overdose. Effektive behandlingsinnsatser svekkes dersom det kommunale
tjenestetilbudet ikke er godt nok. Ressurstjenesten ser behov for & styrke det
kommunale tjenestetilbudet for personer som har gjennomfart rusbehandling.

Aktivitetsplikt for mottakere av sosialhjelp er vedtatt og vil bli innfart i lgpet av
2016. Mange av enhetens brukere er i malgruppen for vilkar om aktivitetsplikt
og det er naturlig at enheten i samarbeid med sosialtjienesten NAV Molde
utvikler egnede aktivitetstilbud til sosialhjelpsmottakere. Formalet med vilkar om
aktivitet, er & styrke den enkeltes muligheter til & komme i arbeid og bli
selvforsgrget. Kommuner som har praksis med a stille slike vilkar, viser til gode
resultater, og da seerlig for unge sosialhjelpsmottakere.

Det blir gjennomfart endringer i arbeidsmarkedstiltakene og dette vil ogsa
bergre enhetens APS-tiltak (Arbeidspraksis i skjermet virksomhet). Et nytt tiltak,
AFT (arbeidsforberedende trening) vil erstatte dagens APS-tiltak. Det er
usikkert hvordan innfgringen av det nye tiltaket vil endre driften av dagens APS-
plasser.

Ressurstjenesten har gjennom driften av JobbStart pabegynt et arbeid med a fa
opprettet faste praksisplasser hos kommunens forskjellige enheter. A fa etablert
disse praksisplassene er avgjgrende for hvor godt tiltaket lykkes med a fa
sosialhjelpsmottakere over i aktivitet og arbeid. Det har vist seg a veere
utfordrende & fa etablert dette tiltaket. Hittil er det etablert kun fire faste
praksisplasser, men arbeidet vil bli viderefgrt i 2016.

INVESTERINGER

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 2018




Totalramme Budsijett

Prosjekt m 2016 I

Kjep av biler 3600 1 490 1490

ressurstjenesten

Sum

investeringer

Kjap av biler

Ressurstjenesten har i dag en bilpark bestaende av innleide og
leasede biler. Ved frikjgp av disse avtalene for & kunne ha egne, eide
biler, vil dette tiltaket fare til reduserte driftsutgifter som igjen
finansierer investeringen gjennom trekk i enhetens driftsramme.



RAMMEOVERSIKT HELSE OG OMSORG

Hele 1.000
Rammeoversikt helse og omsorg

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 2017 2018 2019

Helsetjenesten 64 027 87 211 88 411 88 411 88 411

Fellesomrade pleie og 19450 21226 21126 23526  -23526

omsorg

Glomstua omsorgssenter 110 060 98 810 96 810 96 810 96 810
Kirkebakken omsorgssenter 50 969 51101 51101 51101 51101
Rakhaugen omsorgssenter 43981 44769 44769 44769 44769
Bergmo omsorgssenter 73 344 65130 65130 65 130 65 130
Rgbekk omsorgssenter 1531

iy o Sielk 38027 59841 59441 59441 59441

omsorgssenter
Skala omsorgssenter 23 059
Tiltak funksjonshemmede 154 055 153 036 154 036 154 036 154 036

539603 538671 538 571 536 171 536 171
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HELSETJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsijett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngéende 62 943 64027 87211 88411 88411
Driftsinntekter -36 418

Driftsutgifter 99 361 64027 87211 88411 88411
Lonns- og prisvekst 1080 810

Egenfinansiering av lgannsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med gkning -379
| egne inntekter

Basistilskudd leger, gkt sats 1. juli

2015, 26.048 innbyggere e &
Basistilskudd leger, gkt antall 213
innbyggere fra 26.048 til 26.547
Lennskompensasjon turnusleger 38 38
Lannskompensasjon

. 5 9
turnusfysioterapeut
Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte 632

utgiftsposter



Revidert | Budsjett

@konomiplan

Lennsoppgjar kap. 3 - 2015
Lennsoppgjar kap. 5 - 2015
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015

Andre rammeendringer

Drift helsetjenester Rgbekk sjukeheim

Overfgring av helsekoordinator 80 pst.
til plan- og utviklingsavdelingen

Tilskudd oppstart lege 2013
Generelt rammetrekk

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Logoped 50 pst. fra Molde
voksenoppleeringsenter

Logoped 50 pst. fra
barnehageomradet

Statsbudsjett 2016 - innlemming
ayeblikkelig hjelp dggnopphold
Renhold ergoterapi Enen til Molde
Eiendom KF

Hjemmetjeneste psykiatri fra Glomstua
omsorgssenter

Glomstua bofellesskap overfart fra
Glomstua omsorgssenter

Rosestua dagsenter fra Kirkebakken
omsorgssenter

Hjemmetjeneste psykiatri fra Bergmo
omsorgssenter

Tollero bofelleskap fra Bergmo
omsorgssenter

Tollero tiltak (37476) fra Bermo
omsorgssenter

Hjemmetjeneste psykiatri fra Kleive-
og Skala omsorgssenter

Psykiatrisk dagtilbud fra Kleive- og
Skala omsorgssenter

Statsbudsjett 2016 - styrking av
helsestasjon/skolehelsetjeneste
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Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

oppstart 1. juli

Utgaende 64 027 87211 88411 88411 88411

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Legetjenester

26 fastleger og 2 turnusleger arbeider ut fra 7 legekontor. Kommunen driver 4 av
disse, Kvam, Skala, Kleive og Kirkebakken legekontorer. Alle legene er tilpliktet
tilsynslegearbeid innen institusjoner, skoler, helsestasjoner, psykisk helse, rus,
flyktningehelse med mer, med til sammen rundt 4 arsverk fordelt pa vel 40
deltidsstillinger.

Etter samlingen av alle korttidsplassene pa Kirkebakken har behovet for
tilsynslege gkt med et halvt arsverk. Alle legene deltar ogsa i dggnkontinuerlig
legevakt. Molde er vertskommune for legevaktsamarbeid med Eide, Fraena og
Nesset kommuner. Legevakta flyttet i 2014 inn i nye lokaler i Kirkebakken
helsehus sammen med legesenter og dggnposten for gyeblikkelig hjelp (KAD).
KAD-avdelingen er et samarbeid med Aukra og Eide kommuner fra 2015 og med
Nesset kommune fra 2016 med til sammen 5 sengeplasser.

Fysioterapitjenester, ergoterapi og rehabiliteringsteam

Det er 14,5 arsverk privat fysioterapi med kommunal driftsavtale knyttet til 7
fysikalske institutt. Kommunen reduserte med ett arsverk i 2015. | tillegg er det
flere fysioterapeuter uten driftsavtale i kommunen. Fysioterapeuter uten avtale
har ikke trygderefusjon for sine tjenester og mottar ikke kommunal stgtte. Det er
stor etterspgrsel etter denne tjenesten da mange har spesialistkompetanse som
ikke er tilgjengelig i nabokommuner.



Innen kommunal fysioterapi er det 2,7 arsverk knyttet til barn og personer med
psykisk utviklingshemming lokalisert ved Enensenteret. Antall henvendelser er
gkende. Mange har behov for habilitering i et livslgpsperspektiv. Det er rundt 7
arsverk knyttet til voksne og eldre ved korttidsopphold pa Kirkebakken og
ambulerende i distriktene.

Ergoterapi har hovedarbeidsomrade & tilrettelegge for mestring av eget liv, i
hjem, skole og arbeidsplass. Etter innfgring av samhandlingsreformen har antall
henvendelser og behov for ergoterapitjenester veert sterk gkende, dette spesielt i
forbindelse med tidligere utskriving fra sykehus og tilrettelegging av bosituasjon
med ngdvendige hjelpemidler. Det finnes et bredt spekter med hjelpemidler som
gjor hverdagen lettere & mestre. A ha kapasitet og kompetanse til formidling av
dette til brukere, er viktig for & na malet i helse- og omsorgsplanen. Det er 1,4
arsverk knyttet til barn og 1,7 arsverk til voksne og eldre. Det er lang ventetid pa
denne tjenesten.

Somatisk rehabiliteringsteam arbeider gjennom tverrfaglig og malretta tiltak i
samarbeid med ulike aktarer innenfor og utenfor institusjon, for & gke graden av
mestring og selvstendighet, til sammen tre arsverk.

Frisklivssentral og leerings- og mestringstilbud arbeider med helsefremmende og
forebyggende tjenester og har startet opp nytt tilbud for mennesker med kroniske
og langvarige helseutfordringer. Til na har enheten lykkes med & hente inn
statlige tilskudd til dette tilbudet.

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten

Virksomheten inneholder svangerskapsomsorg, helsestasjonsvirksomhet for spe-
og smabarn, skolehelsetjeneste for barne-, ungdoms- og videregaende skoler,
helsestasjon for ungdom og helsetjeneste for flyktninger. Virksomheten har
ansvar for & falge opp gravide og barn og unges fysiske, psykiske og sosiale
utvikling fra de er fadt til de er 20 ar gamle. Helsestasjons- og
skolehelsetjenesten er et lavterskeltilbbud som mgater alle barn og familier. Det er
et stort ansvar med et stort potensiale for a jobbe helsefremmende og
forebyggende.

| 2015 ble skolehelsetjenesten styrket med 1,2 arsverk helsesgster og 0,5
arsverk jordmor. Det ytes jordmortjenester ogsa til Aukra kommune.

Folkehelse og forebyggende arbeid

Miljgrettet helsevern omfatter faktorer i miljget som direkte eller indirekte kan ha
innvirkning pé folks helse i vid forstand. Arbeidet inkluderer godkjenning og tilsyn
med blant annet skoler, barnehager og svammebasseng. | tillegg ivaretakelse av



ulike helsemessige hensyn i utslippssaker og plan- og byggesaker med tanke pa
milj@, omgivelseshygiene og tilgjengelighet.

Vaksinasjonskontoret star for vaksinering og radgiving av utenlandsreisende og
smitteoppsporing.

Folkehelsekoordinator ble i 2015 overfart fra helsetjenesten til plan- og
utviklingsavdelingen.

Psykisk helsearbeid

Feltet far en betydelig utvidelse ved & samle alle tjenestene innen psykisk helse
som tidligere var knyttet til pleie og omsorg, samt helsetjenesten. Sentralt for
sammenslaingen er det etablert midlertidige lokaler for den utadrettede
virksomheten i Kirkebakken helsehus. Virksomheten, som blir utvidet fra ca. 9 til
ca. 32 arsverk, vil inneholde rehabilitering og individuelle tjienester, dagtilbud
(Rosestua), 2 bofellesskap (Glomstua og Tollero), miljgarbeid, veiledning og
kommunepsykolog.

Kommunepsykologen er naert knyttet til prosjektet «Psykisk helse og rus», men
deltar ogsa i folkehelsearbeid, veiledning og helsestasjon for ungdom.
Virksomhetsledelsen deles mellom psykolog og radgiver. Det er ROR-samarbeid
pa fagfeltet, samarbeid med Helseforetaket og Hggskolen i Molde. Tjenesten
administrerer pilotprosjektet «Rask psykisk helsehjelp» som gar ut 2016 og gir
tilbud om behandling av lettere angst og depresjon. | fortsettelsen av
pilotprosjektet har dette fagmiljget fatt prosjektmidler til & utvide aldersgrenser
samt interkommunal virksomhet. Dette skal gjennomfares i 2016. Forelgpig er
det ikke eksterne midler etter 2016.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

Virksomheten driver forebyggende arbeid gjennom rad og veiledning til foreldre,
barnehager og skoler og utreder behov for spesialpedagogisk hjelp pa
farskoleomradet og spesialundervisning i skolen. Virksomheten har
samarbeidsavtaler om salg av tjenester til Aukra og Midsund kommuner og Mgre
og Romsdal fylkeskommune.

Logopedtjenestene ble i 2015 overfagrt med halv stilling fra voksenopplaeringen
og halv stilling fra barnehageseksjonen. To arsverk logoped blir nd samlet i PPT.



ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Helsetjenesten har fatt et generelt trekk pa 0,7 mill. kroner for 2016. Trekket
innfris ved & periodisere om tilskudd og far dermed ingen konsekvenser for
driften. Rammereduksjonen er foreslatt tilbakefart i 2017.

Det er lagt opp til en ytterligere styrking av skolehelsetjenesten med 1,0 mill.
kroner som fglge av sentral satsing i forslag til statsbudsjett for 2016.
Radmannen foreslar at opptrappingen skjer fra andre halvar 2016 med
helarsvirkning i 2017.

Oppstarten av kommunal akutt dggnpost (KAD) har til na veert fullfinansiert av
statlige gremerkede midler. Fra 2016 legges dette inn i kommunens
rammetilskudd og enhetens ramme styrkes med 6,1 mill. kroner.

Helsetjenesten har overtatt ansvaret for hele det psykiske helsearbeidet fra pleie-
og omsorgsomradet. Overfgringen utgjgr en samlet gkning pa 16,7 mill. kroner
og til sammen 32 arsverk.



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

En stor utfordring er tjenester knyttet til det gkende antallet flyktninger. Til n& har
enheten klart & gi godt helsetilbud til de som er bosatt, men en har ikke kapasitet
til noen gkning utover det som er vedtatt. Spesielt gjelder det for helsesgster og
lege, men ogsa innen psykisk helse, fysioterapi og PPT er det stort press pa
tienestene. De tre siste tjenestene er ikke styrket for a takle det gkte presset.

Nye tilbud innen forebygging, behandling og rehabilitering burde bygges opp og
kompetansen heves pa etablerte omrader. Det er en klar gkning i utskrivingen av
pasienter til opptrening og rehabilitering. Samtidig reduserer helseforetaket sine
rehabiliteringssenger og kommunen bygger ned sitt fysioterapitilbud. Dette farer
til gkt ventetid pa tjenesten og gkt liggetid pa sykehuset og i kommunens
institusjoner. Det vil ogsa ga ut over drift og videreutvikling av Frisklivssentralen,
redusere forebyggende tiltak og stoppe videreutvikling av leerings- og
mestringstilbud. Enheten har i 2015 fatt 43 avvik pa for seint utfart ergoterapi
som har medfgrt ugnsket ventetid og mindre grad av selvhjulpenhet. Ingen av
helsetjenestens tiltak i helse- og omsorgsplanen som krever gkte kommunale
ressurser, kan startes opp. Etablering av hverdagsrehabilitering i kommunen er
vedtatt, forslag til finansiering med oppstart i 2016 er beskrevet under pleie- og
omsorgsomradet.

Etter samlingen av alle korttidsplassene pa Kirkebakken omsorgssenter har
behovet for tilsynslege gkt med et halvt arsverk. Finansiering av dette ma skje pa
bekostning av andre tjenester i enheten.

Overfgringen av ansvaret for psykisk helse og videreutvikling av tjenesten er
utfordrende. Det er et gkende behov for disse tjenestene. Blant annet ligger det
faringer pa at psykisk helse og rus skal tas inn i det kommunale akutte
dagntilbudet fra 2017. Videre er det viktig a sikre tidlig innsats ved psykisk
helsesvikt og dermed er det behov for & viderefgre behandlingstilbudet «Rask
psykisk helsehjelp» etter prosjektslutt 2016. Dette vil kreve én ny psykologstilling.
Forelgpig er det ikke signal om videre statlig satsing.



Tidligere hjemreise fra fgdeavdelingen farer til behov for mer og tidligere besgk
av jordmor, enheten er spent pa om gkningen pa 0,5 arsverk vil dekke behovet.

PPT har jobbet mye med a styrke skolene pa systemniva og sammen med
fagseksjon skole er det utarbeidet en plan for tilpasset opplaering i Molde
kommune (Plass for alle). Lav bemanning og generasjonsskifte i tienesten gir
utfordringer med & rekruttere nye ansatte som er med pa & ivareta og sikre den
gode kompetansen. En stor utfordring er antall henviste saker innen psykiske og
psykososiale vansker. Antall stillinger i PPT er redusert samtidig med gkning av
oppgavene og det er store utfordringer knyttet til arbeidet med & fa ned
spesialundervisningen i kommunen.

INVESTERINGER

Hele 1.000
SO Totalramme Budsjett @konomiplan
rosje
opprinnelig m 2016 2017 | 2018 E
Journalsystem
PPT 3189 100 100

Sum
investeringer

100

PPT- nytt journalsystem

Dagens journalsystem for PPT-tjenesten utfases i 2016, og nytt system
ma anskaffes. Det bevilges 0,1 mill. kroner i 2016.



PLEIE- OG OMSORGSOMRADET

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsijett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende
Driftsinntekter
Driftsutgifter

Lonns- og prisvekst

Sammenfallende tillegg -
kompensasjon

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa
utvalgte utgiftsposter

Lennsoppgjar kap. 3 - 2015
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015
Andre rammeendringer

Fordeling bevilgning statsbudsjettet
2015 BPA il tiltakfunksjonshemmede

319 162
-49 632
368 794

3260

225

55
2980
-901

-919

321 521 298 425 296 125 293725

321 521
1702

208425 296125 293725

-991

905

30
1758
-24 798

-2300 -2400



Revidert | Budsjett

@konomiplan

Hjemmetjeneste psykiatri til
helsetjenesten

Glomstua bofellesskap til
helsetjenesten

Rosestua dagsenter til
helsetjenesten

Tollero bofelleskap til helsetjenesten

Tollero tiltak (37476) til
helsetjenesten

Psykiatrisk dagtilbud til
helsetjenesten

Opphgar ressurskrevende tjeneste
(37154) redusert statlig refusjon

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gkte utgifter ressurskrevende
tienester (37159)

K-sak 94/14 - opphgr 8 midlertidige
plasser (avvikling Rabekk
omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgr overbelegg
institusjon (avvikling Rabekk
omsorgssenter)

K-sak 94/14 -opphar overbelegg
Skala omsorgssenter (avvikling
Rebekk omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgr bevilgning natt
Rakhaugen omsorgssenter
(avvikling Rgbekk omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgar styrking
utskrivingsklare (avvikling Rgbekk
omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgr overbelegg fra
Kleive og Skala omsorgssenter
(avvikling Rgbekk omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgar
avviklingsskostnader Rgbekk
omsorgssenter

K-sak 94/14 - opphgr styrking
Kirkebakken omsorgssenter
(avvikling Rgbekk omsorgssenter)

-5 379

-5 565

-1 340

-4 251

-153

-52

-587

605

-3 210

-228

-250

-1 590

-500

-053

-1 531

-3 226



Revidert | Budsjett @konomiplan

il

Generelt rammetrekk fellesomrade

pleie- og omsorg 2 A0
Reduksjon i generell rammestyrking -800 800
Generelt rammetrekk institusjonsdrift 900 200
Rabekk omsorgssenter
Generelt rammetrekk institusjonsdrift

o -500 500
Rakhaugen omsorgsssenter
Generelt rammetrekk institusjonsdrift 800 800
Bergmo omsorgsssenter
Generelt rammetrekk institusjonsdrift

) o -600 600

Kleive og Skala omsorgssenter
Rammetrekk institusjonsdrift - andel 988
av styrket innkjgpsfunksjon
Styrking hjemmetjenesten 2000 -2000
Generell rammestyrking
institusjonsdrift Kirkebakken 4000 -4000
omsorgsenteret
Styrking hjiemmetjenesten Skala 400 -400
Statsbudsjettet 2016 - brukerstyrt
personlig assistanse (40 pst. av 418
1.044)
@kte betalingssatser pleie og 1 400
omsorg

Etablering hverdagsrehabilitering
finansiert av gkte betalingssatser

K-sak 113/15 0
K-sak 113/15 - styrking
hjemmesykepleie

K-sak 113/15 - styrking
hjemmesykepleie inndekkes fra
avsetning kostnad utskrivningsklare
pasienter

1400 1000 -2400

Totalsum 321 521 298425 296125 293725 293725




TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a gke satsingen pa
hjemmesykepleie i pleie og omsorg med 2,0 mill. kroner. Inndekningen fra
avsetning kostnad utskrivningsklare pasienter.

Pleie- og omsorgsomradet i Molde kommune bestar av

institusjoner for heldagns omsorg og rehabilitering
hjemmebaserte tjenester, inklusiv nattpatrulje

drift av vaskeri og hovedkjgkken

dggnbemannede bo-fellesskap

dagsenter for eldre og personer med demenssykdom
kommunal hjelpemiddelforvaltning

Pleie og omsorg har ansvar for a yte tjenester i henhold til Lov om helse- og
omsorgstjenester i kommunen, Lov om pasient- og brukerrettigheter samt Lov
om helsepersonell.

Implementering av deler av helse- og omsorgsplanen har medfart store
omestillingsprosesser for pleie- og omsorgstjenesten de siste arene.
Institusjonsdriften er differensiert ved at Glomstua, Bergmo, Kleive og Skala er
rene langtidssykehjem. Kirkebakken har status som sykehjem med korttids- og
rehabiliteringsplasser, mens de skjermede plassene for personer med demens er
samlet pa Rakhaugen omsorgssenter. Rgbekk sykehjem ble avviklet i januar
2015.

| tillegg til omstrukturering av institusjonsdriften, ble hjemmetjenestene i distrikt
sentrum og vest samlet under Glomstua omsorgssenter i 2014. Pa sikt er det et



mal & samle hele hjemmetjenesten i Molde sentrum i en egen enhet. Dette
betinger at man skaffer til veie egnede lokaler for virksomheten. Fra oktober 2014
ble Gotfred Lies plass omgjort til heldggns-bemannet bofellesskap, og
Rakhaugen bofelleskap for yngre personer med demens ble tatt i bruk i 2015.

Kommunen har over tre ar mottatt prosjektmidler fra Kreftforeningen til stilling
som kreftkoordinator. Ordningen viderefgres de neste tre arene, men med en
gradvis nedtrapping av tilskuddet fra 60 pst. til 20 pst., med tilsvarende gkning av
kommunal egenfinansiering i perioden 2016-2018. Prosjektstillingen sgkes
viderefgrt sa lenge Kreftforeningen lyser ut midler, og det er av stor betydning at
stillingen ogsa viderefares etter at prosjektmidler fra Kreftforeningen opphgrer.
Tiltaket er forankret i helse- og omsorgsplanen.

Pleie og omsorg deltar i utprgving, innfgring og implementering av digitaliserings-
og velferdsteknologiske prosjekter. Elektronisk meldingsutveksling mellom PLO,
Helseforetaket og legekontorene, samt innfagring av elektronisk arbeidsplan og
handholdte enheter i hjemmetjenesten er noen eksempler som viderefgres og
utvikles videre i gkonomiplanperioden.

| K-sak 60/15 ble det fattet vedtak om & etablere hverdagsrehabilitering som
tjenestetilbud i hjemmebasert omsorg. | vedtaket heter det: «Tiltaket ma
finansieres innenfor egne rammer.» Lgsningen skal sees i sammenheng med
prosjekt «Gjennomgang av helse og omsorg», og de endringstiltak rapporten
konkluderer med for a tilpasse pleie- og omsorgsomradet til et driftsniva pa linje
med gjennomsnittet i kommunegruppe 13. | november 2015 fremmes det en
egen sak om endring av betalingssatser innen pleie- og omsorgsomradet,
endringen kan gi en merinntekt som foreslas benyttet til finansiering av
hverdagsrehabilitering med oppstart i Igpet av 2016.

Glomstua omsorgssenter

Sykehjem

Etter spesialisering av sykehjemmene driftes kun langtidsplasser ved
sykehjemmet. Fire plasser er tilbud til yngre med alvorlig nevrologisk lidelse og
som har behov for heldagns omsorg. Som fglge av gjennomfgring av helse og
omsorgsplan reduseres fra 2016 antallet institusjonsplasser fra 54 til 46. Alle rom
vil veere enerom.

Kjgkken
Kjokkenet pa Glomstua produserer mat til beboere ved institusjonene Glomstua
og Rakhaugen, samt til hiemmeboende og dagsenter.



Hjemmetjenester

Hasten 2014 ble fagrste trinn i arbeidet med strukturendring i hjemmetjenesten
giennomfart. Hlemmetjenesten ved Kirkebakken er overfart til Glomstua
omsorgssenter og lagt under felles ledelse. Administrativ plassering av tjenesten
brukerstyrt personlig assistent ble i utgangspunktet lagt til Bergmo
omsorgssenter, men er i lgpet av 2015 fordelt mellom Glomstua og Bergmo
omsorgssentre. | september 2015 ble hjemmetjeneste psykisk helse
administrativt overfgrt til helsetjenesten, budsjettet blir overfart fra 2016.

Nattpatrulje

| forbindelse med strukturendring i hjemmetjenesten er nattpatruljen samlet ved
Glomstua omsorgssenter under felles ledelse. Del av ressursen er knyttet til
bofelleskapet pa Godfred Lies plass 1, og betjener hele huset med
tilstedeveerelse pa natt. Tiltaket er i trad med helse- og omsorgsplanen og skal
bidra til & gi en trygg og god nattjeneste til hiemmeboende.

Dagavdeling Glomstua
Det er dagtilbud til 20 brukere per dag, 5 dager i uka.

Bofelleskap
Bofelleskap Godfred Lies plass 1 har 22 dggnbemannede boenheter.

Glomstua bofelleskap for personer med psykisk sykdom ble i september 2015
administrativt overfart til helsetjenesten. Budsjettet blir overfart fra 2016.

Ressurskrevende tiltak i hjemmet

Omesorgsdistriktet leverer dggntjeneste til ressurskrevende tjeneste. Tjenesten
styrkes i 2016 med 2,0 mill. kroner ettersom tiltaket mangler finansiering.
Styrkingen viderefares ikke i gkonomiplanperioden.

Kirkebakken omsorgssenter

Sykehjem

Kirkebakken omsorgssenter drifter 56 dggnplasser for tidsavgrenset opphold. Det
er 8 plasser for rehabilitering og 48 korttidsplasser. Plassene fordeles pa 18
dobbeltrom og 20 enkeltrom.

Vaskeri
Vasker tgy for Kirkebakken sykehjem, legekontor, legevakt, akutt dggnpost, samt
bofelleskapet pa Godfred Lies plass.



Hjelpemiddelforvaltning
Kommunens hjelpemiddelforvaltning er lokalisert til Rakhaugen omsorgssenter,
men ligger administrativt til Kirkebakken omsorgssenter.

Rosestua dagsenter

Aktivitetstilbudet ved Rosestua driftes som lavterskeltilbud for personer med
psykiske vansker, og ble i september 2015 administrativt overfart til
helsetjenesten. Budsjettet blir overfart fra 2016.

Rakhaugen omsorgssenter

| desember 2014 flyttet avlastningstjenesten for utviklingshemmede ut fra
Rakhaugen omsorgssenter og inn i lokaler ved Rgbekk sykehjem. Krisesenteret
(16 boenheter) er fortsatt lokalisert i bygget i pavente av ferdigstilling av nye
lokaler. Krisesenteret planlegger utflytting medio 2016.

Sykehjem

Rakhaugen omsorgssenter er kommunens kompetansesenter for personer med
demens. Det driftes 40 dggnplasser i skjermede enheter inklusiv forsterkede
plasser. Alle rom er enerom.

Vaskeri
Vasker tgy for Rakhaugen, Glomstua og Bergmo omsorgssenter, samt
bofelleskapet i Rakhaugen.

Dagavdeling

Rakhaugen drifter kommunens dagsenter for personer med demens som er et
felles tilbud for hele kommunen. Tilbudet har i snitt 15 plasser hver ukedag. Det
gis ogsa tilbud pa kveld 2 dager i uka. Grunnet store avstander og individuelle
behov, er det opprettet desentraliserte plasser for personer med demens pa
dagsentrene ved Kleive og Skala omsorgssenter.

Bofelleskap
Rakhaugen bofelleskap har atte degnbemannede boenheter som tildeles yngre
personer med demens.

Bergmo omsorgssenter

Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell driftes det 47 langtidsplasser. Alle rom er enerom.



Kjgkken
Kjgkkenet pa Bergmo produserer mat til beboere ved Bergmo og Kirkebakken
omsorgssenter, samt til hjemmeboende og dagsenter.

Hjemmetjenester

Hasten 2014 ble fagrste trinn i arbeidet med strukturendring i hjemmetjenesten
gjennomfart. Administrativ plassering av tjenesten brukerstyrt personlig assistent
ble fra 2015 i sin helhet lagt til Bergmo omsorgssenter, men er i lgpet av aret
fordelt mellom Glomstua og Bergmo omsorgssenter.

Fra september 2015 ble hjemmetjeneste psykisk helse administrativt overfart til
helsetjenesten. Budsjettet blir overfart fra 2016.

Ressurskrevende tiltak i hjemmet
Omsorgsdistriktet leverer dggntjeneste til ressurskrevende brukere.

Dagavdeling
Det driftes 20 plasser per dag, 5 dager i uka.

Bofelleskap
Tollero bofelleskap for personer med psykisk sykdom, ble i september 2015
administrativt overfart til helsetjenesten. Budsjettet blir overfgrt fra 2016.

Kleive- og Skala omsorgssenter

Kleive og Skala omsorgssenter har felles enhetsleder, oversykepleier og
merkantil ressurs. Fra 2016 slas dette sammen til ett resultatomrade bade
gkonomisk og administrativt.

Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell har Kleive 24 langtidsplasser og Skala 17. Alle rom er
enerom.

Kjgkken
Kjgkkenet pa Kleive produserer mat til beboere ved Kleive og Skala
omsorgssenter, samt til hjemmeboende og dagsenter.

Vaskeri
Bade Kleive og Skala har vaskeri i tilknytning til institusjonsdriften. Disse vasker
personaltgy samt flat-tgy og privattgy til beboere ved sykehjemmene.



Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten ved Skala styrkes med 0,4 mill. kroner i 2016 knyttet til behov
for ekstra bemanning pa kveldsvakt samt dagvakt helg for & handtere
vedtaksmengden. Styrkingen viderefgres ikke i gkonomiplanperioden.

Fra september 2015 ble hjemmetjeneste og dagtilbud psykisk helse ved Kleive
administrativt overfart til helsetjenesten. Budsjettet overfgres fra 2016.

Ressurskrevende tiltak i hjemmet
Omsorgsenheten utfgrer dggntjeneste til ressurskrevende tjenestemottaker.

Dagavdeling
Bade Kleive og Skala har dagtilbud og denne driften viderefgres uten endringer i
2016.

Nokkeltall KOSTRA - pleie og omsorg, konsern

| moide  yommune.
2012 2013 2014 | 9ruppe 13

Institusjoner - andel av netto
driftsutgifter til pleie og 53,0 50,7 50,3 43,5 44,7
omsorg

Tjenester til hlemmeboende -
andel av netto driftsutgifter til 41,7 44,7 44,9 50,8 50,1
pleie og omsorg

Aktivisering, stattetjenester -
andel av netto driftsutgifter til 53 4,6 4,7 57 52
pleie og omsorg

Netto driftsutgifter per
innbygger i kr., pleie og 16 613 17213 18777 14986 16 386
omsorg

Netto driftsutgifter, pleie og
omsorg per innbygger 80 ar 332985 355848 388975 360868 372276
og over

Netto driftsutgifter, pleie og
omsorg per innbygger 67 &r 116423 116793 124856 107042 113094
og over

Andel arsverk i brukerrettede

tienester med fagutdanning 72 /3 72 75 75



Landet
Kommune-

uten
2012 | 2013 2014 | 9ruppel3 | o

19,1 20,9 19,4 16,9 18,4

Plasser i institusjon i pst. av
innbyggere 80 ar over

Andel plasser i institusjon og
heldggnsbemannet bolig i pst. 23,0 25,0 21,0 27,0 29,0
av befolkningen 80+

Andel plasser avsatt til

tidsbegrenset opphold 183 214 2l e 12
Andel plasser i skjermet enhet

for personer med demens liehe UEe = 2l P
Andel plasser avsatt til

rehabilitering/habilitering 33 31 3.2 & 0hd
Korrigerte brutto driftsutgifter,

institusjon, per kommunal 1030855 1020407 1178602 1070077 1039336

plass

Sentrale maltall

Antall 80 ar og over 1264 1 266 1436
Mottakere av hjiemmehijelp totalt/ 80 ar og over 378/242 385/239 384/234

Gjennomsnittlig tildelte timer hjemmehjelp per

uke 1,1 1,0 0,9

Antall brukere av hjemmesykepleie totalt, 80 ar 883/522 892/520 875/503

og over

Gjennomsnittlig tildelte timer hjemmesykepleie 6.0 58 44
per uke

Matombringing antall porsjoner 44 840 46 399 42 966
Mottakere av trygghetsalarm 536 644 600
Timer tildelt omsorgslgnn/antall mottakere 6 885/32 7 293/32 7 936/32
Dagplasser per dag/brukere per ar 60/196 58/148 58/163
Dagplasser for personer med

demenssykdom/antall brukere leliee el el
Antall omsorgsboliger med utpekingsrett 188 188 183

(Molde Eiendom KF og MOBO)



Antall trygdeboliger / andre boliger med

: 66/11 66/11 66/16

utpekingsrett
Mottakere av ressurskrevende tjenester over

0 11 16 12
67 ar
Mottakere av ressurskrevende tjenester under

° 6 4 5
67 ar
Utlante hjelpemidler fra kommunens lager 2 379 2 407 2387
Utlan/innlevering fra hjelpemiddelsentralen 3698/1 3612/2 3 460/1
Alesund 548 630 814
Antall sykehjem 7 7 7
Antall sykehjemsplasser 230/246 246 246
Enerom i pst. 952 87,7 89,8
Mottatte sgknader fast plass i sykehjem 158 154 132
Vedtak faste plasser i sykehjem 77 118 119
Antall avslag sykehjemsplass 34 36 31

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Rammen til pleie- og omsorgsomradet er foreslatt redusert med 23,1 mill. kroner
fra 2015 til 2016.

Den stgrste rammeendringen skyldes overfgring av tjenestetilbudet for psykisk
helsearbeid med 16,7 mill. kroner fra pleie- og omsorgsomradet til
helsetjenesten. Dette omfatter hjemmetjeneste psykisk helse, Glomstua
bofelleskap, Tollero bofelleskap og Rosestua dagsenter. Endringen er i trad med
prosjektet «Samhandlingsmodeller rus og psykisk helse», der det for 2016 er



iverksatt utprgving av en modell der alle helse- og omsorgstjenester til personer
med psykiske vansker er samlet og lagt under helsetjenesten med felles faglig og
administrativ ledelse. Modellen skal ga ut 2016 for s a evalueres.

Rammen er videre korrigert for gjennomfaring av tiltak i henhold til helse- og
omsorgsplanen knyttet til avvikling av Rgbekk omsorgssenter og tilpasning av
institusjonsdriften til 230 plasser. Samlet utgjer dette en reduksjon pa 11,5 mill.
kroner som ble vedtatt i gjeldende gkonomiplan.

| rammesaken fikk pleie- og omsorgsomradet en styrking pa 3,0 mill. kroner for
2016. Den stgrste andelen pa 2,4 mill. kroner er knyttet til hjiemmetjenesten ved
Glomstua og Skala omsorgssenter som i dag har tiltak uten finansiering. En
gkning pa 0,8 mill. kroner er innarbeidet i omfordelingsmodell institusjonsdrift og
reduserer dermed noe utfordringen fra vedtatt gkonomiplan. | tillegg er det en
rammereduksjon pa 0,2 mill. kroner pa fellesomrade som forelgpig mangler tiltak.
Resterende rammegkning pa 0,4 mill. kroner er andel fra statsbudsjettet til
styrking av ordningen med brukerstyrt personlig assistanse. Av rammestyrkning i
2016 er 3,3 mill. kroner foreslatt trukket ut igjen i 2017 og viderefares dermed
ikke i gkonomiplanperioden. Rammen er for 2016 kompensert med forventet
lgnns- og prisvekst pa 1,7 mill. kroner.

| november 2015 fremmes det en egen sak om endring av betalingssatser innen
pleie- og omsorgsomradet. Endringen kan gi en merinntekt pa 1,4 mill. kroner og
foreslas benyttet til finansiering av hverdagsrehabilitering som ble vedtatt i K-sak
60/15. Hverdagsrehabilitering skal veere selvfinansierende og
etableringskostnaden pa 2,4 mill. kroner trekkes derfor ut igjen i 2018.

Prosjektgjennomgang av pleie- og omsorgstjenesten, inklusiv tiltak
funksjonshemmede

En av konklusjonene i prosjektrapporten er at vedtatte endringer i helse- og
omsorgsplanen, samt gjeldende gkonomiplanen, ma gjennomfares for at Molde
kommune skal komme ned pa et utgiftsniva tilsvarende gjennomsnittet i
kommunegruppe 13. Molde kommune har liten kapasitet i bemannede
bofellesskap sammenlignet med andre kommuner, noe som gker presset pa
institusjonsplasser. Kapasiteten i bemannede bofellesskap bar derfor gkes sa
snart som mulig. For & kunne finansiere bemanning i nye bofellesskap, méa det
frigjgres midler fra dagens institusjonsdrift.

Rapporten konkluderer videre med a foresla en ny modell for fordeling av ramme
mellom institusjonsdriften i omsorgssentrene fra 2016. Pa sikt bar det ogsa



vurderes andre modeller for finansiering av hjemmetjenestene som i stgrre grad
enn na tar hgyde for aktiviteten som utfgres.

Helse og omsorgsplanen

Institusjonsdrift

Tjenesten har siden 2012 driftet 246 sykehjemsplasser. | 2015 var planen a
redusere kapasiteten med 16 plasser fra 246 til 230 plasser. Dette ble innarbeidet
som en forutsetning i budsjett 2015.

Fra arsskiftet ble 16 institusjonsplasser redusert ved avvikling av Rgbekk
omsorgssenter. 11 av plassene ble viderefgrt i de andre institusjonene og skulle
tas ned i perioden frem til 2.tertial 2015. Denne delen av tiltaket er imidlertid na
utsatt til 1. februar 2016 som fglge av det hgye tallet pa utskrivningsklare
pasienter ved Molde sjukehus fgrste halvar 2015.

Utvikling antall
institusjonsplasser

Antall plasser

2012 246
2013 246
2014 246
2015 246
2016 230

Ytterligere reduksjon i antall sykehjemsplasser anbefales ikke fagr det er mulighet
til & bygge opp kompenserende tiltak i hiemmebaserte tjenester. Tiltakene ma
tilpasses i innenfor rammen til drift av 230 sykehjemsplasser.

Tiltak
Kapasiteten pa antall sykehjemsplasser reduseres fra 246 til 230 i 2016.

Egne rammer for sykehjemsdrift blir fastsatt basert pa ny omfordelingsmodell
med ny bemanningsnorm for de ulike kategorier institusjonsplasser. | forbindelse
med spesialisering av sykehjemmene hgsten 2013 ble ikke bemanningsnormene
revidert. En ordinaer langtidsplass og en korttidsplass var dermed likt vektet. Slik
bruken av korttidsplasser har blitt etter samhandlingsreformen, ma
bemanningsnormen for disse plassene gkes. Lav bemanningsnorm har veert



medvirkende til merforbruket ved Korttidsinstitusjonen de siste arene. Molde
kommune har tidligere utarbeidet bemanningsnorm per sykehjemsplass for
pleieressurs, avdelingsledelse og stattefunksjon (boligassistent). Prosjektarbeidet
som er gjennomfgrt i 2015 knyttet til gjennomgang av pleie- og
omsorgstjenestene, og institusjonsdriften spesielt, viser at det er avvik i forhold til
de forskjellige normene institusjonene i mellom. Det er derfor behov for & endre
fordelingen av budsjettrammer til institusjonsdriften etter gjennomgang av
naveerende rammefordeling og bemanningsnorm for ulike kategorier av
sykehjemsplasser. Det foreslas ogsa & innfgre bemanningsnorm per plass ved
fordeling av stgttefunksjoner samt merkantile, administrative- og
ledelsesfunksjoner. P& den maten vil ogsa ressurser til disse funksjonene blir mer
harmonisert.

Bemanningsnorm per sykehjemsplass for turnuspersonell dag/kveld

Gjeldende Forslag ny Bemanningsnorm
bemanningsnorm | bemanningsnorm KS

Ordinaer langtidsplass 0,68 0,68 0,68
Korttidsplass 0,68 0,77 0,77
Rehabilitering (1) 0,81 0,81 0,98
Skjermet demens 0,75 0,75 0,73
Forsterket demens 1,00 1,00 1,04

(1) Rehabilitering inkluderer ressurs til fysio- og ergoterapeut. Denne kompetansen er i
Molde kommune lagt til helsetjenesten og inngér dermed ikke som en del av
grunnbemanning knyttet til rehabiliteringsavdelingen institusjon.

Ressurser og budsjett til vikarpool og gvrig budsijett til vikarbruk samt ekstrahjelp,
har veert ulikt fordelt mellom omsorgssentrene. Det er ogsa her behov for
fastsetting av en norm slik at lik andel avsettes til vikarposter pa institusjonene.

Med bakgrunn i ovenfor nevnte, er det utarbeidet en omfordelingsmodell for
beregning av rammer for 2016 til det enkelte sykehjem. | forhold til budsjett for
2015 er det sma avvik fra ny bemanningsnorm nar en ser institusjonene under
ett. Innfaringen vil imidlertid gi en omfordeling ved at Kirkebakken og Rakhaugen
omsorgssenter far en permanent styrking i rammene. For & komme ned pa
disponibel ramme er saldering lagt til postene for vikarpool og vikarinnleie.



Hele 1.000
Omfordeling av ramme institusjonsdrift 2016

Ramme for

omfordeling/reduksjoner 38305 S 33452 36899
Endring

omfordelingsmodell L 2180 1255 -756
_Eno!rmg rammer e on e .
institusjonsdrift

Sum endring per g 1 130 523 1 524

resultatomrade

Sum ramme drift av 230 33 975 35 375

plasser

Konsekvenser

Glomstua far i henhold til omfordelingsmodellen ramme til drift av 46
sykehjemsplasser. Institusjonen har i dag en relativt hgyere norm knyttet til
vikarressurs enn fastsatt. Omfordelingsmodell institusjonsdrift, vedtatte endringer
I gjeldende gkonomiplan, samt rammesaken, gir institusjonen en
rammereduksjon pa 3,6 mill. kroner for 2016.

Kirkebakken far i henhold til omfordelingsmodellen ramme til drift av 56
sykehjemsplasser. Institusjonen har i dag en lavere bemanningsnorm knyttet til
grunnbemanning enn fastsatt. Omfordelingsmodell institusjonsdrift, vedtatte
endringer i gjeldende gkonomiplan, samt rammesaken, gir institusjonen en
rammegkning pa 1,1 mill. kroner for 2016.

Rakhaugen far i henhold til omfordelingsmodellen ramme til drift av 40
sykehjemsplasser. Institusjonen har en lavere bemanningsnorm knyttet til natt og
vikarressurs. Omfordelingsmodell institusjonsdrift, vedtatte endringer i gjeldende
gkonomiplan, samt rammesaken, gir institusjonen en rammegkning pa 0,5 mill.
kroner for 2016.

Bergmo far i henhold til omfordelingsmodellen ramme til drift av 47
sykehjemsplasser. Institusjonen har i dag noe hgyere bemanningsnorm knyttet til
grunnbemanning enn fastsatt. Omfordelingsmodell institusjonsdrift, vedtatte
endringer i gjeldende gkonomiplan, samt rammesaken, gir institusjonen en
rammereduksjon pa 1,5 mill. kroner for 2016.



Kleive og Skala far i henhold til omfordelingsmodellen ramme til drift av til
sammen 41 sykehjemsplasser. Kleive har minimalt avvik knyttet til norm for
grunnbemanning, men en noe hgyere norm knyttet til vikarressurs. Skala har
lavere bemanningsnorm knyttet til grunnbemanning samt minimalt avvik knyttet til
norm for vikarressurs. Omfordelingsmodell institusjonsdrift, vedtatte endringer i
gjeldende gkonomiplan, samt rammesaken, gir institusjonsdriften en samlet
rammereduksjon pa 0,6 mill. kroner for 2016.

Omfordelingsmodellen gir en reduksjon i giennomsnittlig utgift og kommer pa kr.
805.000,- per plass. Prognosen for institusjonsdrift for 2015 tilsier en
gjennomsnittsutgift pa neer kr. 850.000,- per plass. Det blir sveert krevende og
oppna denne reduksjonen i utgifter.

Omfordelingsmodellen er i all hovedsak basert pa utgifter knyttet til lgnn.
Salderingen kommer pa vikarpostene, noe som tvinger frem starre fleksibilitet i
bruk av vikarressurs pa tvers mellom omsorgsenhetene. Det ma utvikles en god
modell for & sikre smidighet og god tilgjengelighet i bruk av felles vikarressurs. |
tillegg vil det fortsatt matte veere en restriktiv holdning til innleie av vikarer i 2016.
Tjenestestandardene ma gjennomgas med ngdvendige tilpasninger til redusert
driftsniva. Samlet sett far en ved implementering av omfordelingsmodellen en
mer rettferdig fordeling av de rammeforutsetninger som er gitt.

Dersom tjenesteomradet lykkes med a ta ned driftsutgiftene i den
starrelsesorden som beskrevet, vil gjennomsnittlige utgifter per plass naerme seg
nivaet i kommunegruppe 13.

Tjenester i hjemmet

Hjemmetjenesten er foreslatt styrket med til sammen 2,4 mill. kroner i 2016.
Styrkingen legges til Glomstua og Skala, og vil i all hovedsak ga til & dekke
utgifter til ikke-finansierte ressurskrevende tiltak, samt noe av merforbruket i
ordinger hjemmetjeneste. Styrkingen er ikke viderefgrt i gkonomiplanperioden.

Hovedsakelig alle rammeendringer fra rammesaken foreslas tilbakefgrt i 2017.
For pleie- og omsorgstjenesten gir det en samlet utfordring i 2017 pa 3,3 mill.
kroner. Sa lenge det ikke bygges opp alternative tiltak i hiemmetjenesten vil det
veere vanskelig & redusere ytterligere pa institusjonssiden. Radmannen vil
komme naermere tilbake med oversikt over ngdvendige tiltak.



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Det gjgres mye godt arbeid ute i enhetene, og en tilstreber a ha best mulig
kvalitet pa de tjenestene som ytes innenfor trange rammer. | nsermeste fremtid vil
den starste utfordringen ligge i & greie omstillinger i enhetene knyttet til reduksjon
av rammer og reduksjon i antall institusjonsplasser. Spesielt vil dette gjelde
handtering av overtallig personalressurs og arbeidet med & organisere denne pa
en slik mate at den kan brukes fleksibelt innenfor hele pleie- og
omsorgstjenesten. Endring i arbeidsmiljgloven vedrgrende midlertidig ansettelser
har medfart at flere ansatte har rettighetskrav til fast tilsetting i kommunen, ogsa
dette ma handteres.

Tjenesten greide ikke a redusere antall plasser i institusjon i trdad med vedtatt
plan i 2015. Dette som fglge av hgyt antall utskrivningsklare pasienter pa
sykehuset farste halvar. Situasjonen har bedret seg betydelig andre halvar, og en
er avhengig av at denne utviklingen vedvarer ogsa i 2016 for & unnga gkte
utgifter til betaling for utskrivningsklare pasienter. Det er imidlertid knyttet
usikkerhet til dette, siden det i lgpet av aret varierer bade med hensyn til
sirkulasjon og gjennomstrgmning pa institusjonsplasser og hvilke behov for
tienester de som overfgres til kommunene for videre oppfalging og behandling
har.

Alderssammensetningen i en kommune er av stor betydning for utforming og
dimensjonering av ulike deler av det kommunale tjenestetilbudet. Molde
kommune avviker fra gjennomsnittet i kommunegruppe 13 nar det gjelder
alderssammensetning fra 67 ar og over. Her har Molde kommune relativt flere
innbyggere. | seerlig grad vil andelen eldre, dvs. andelen innbyggere over 67 ar,
pavirke behovet for tjienester innenfor pleie- og omsorgssektoren. Tall for
alderssammensetning viser at Molde kommune har i underkant av 300 flere
personer over 67 ar sammenlignet med kommunegruppe 13. | tillegg har Molde
kommune relativt flere av de eldste eldre, og statistisk gker hjelpebehovet med
alderen.

Molde kommunes helse- og omsorgsplan «Lengst mulig i eget hjem» er en
retningsplan. Den vil veere fgrende for videre strategisk planlegging for utvikling



av tjenestene pa kort og lang sikt og ma konkretiseres i starre grad. Planlegging
av fremtidig utvikling av baerekraftige og treffsikre tjenester, med krav til god
tilgjengelighet, tilstrekkelig vekt pa forebygging og mestring, helhet og
koordinering, er avhengig av tilgang pa data til styring og kvalitetsarbeid. Dette
gjelder ogsa styringsdata for & male bade etterspgarsel og produksjon. @kning i
kapasiteten ma falge den demografiske utviklingen og dette krever langsiktig
planlegging av investeringer, personellinnsats, kompetansebehov og
utdanningskapasitet, samt tilrettelegging av fysiske og sosiale omgivelser.
Sistnevnte ma koordineres med kommunens gvrige arbeid innenfor
kommuneplanens arealdel og samfunnsdelen.

Slik de gkonomiske utsiktene ser ut framover, vil det veere viktig a gjare
nadvendige grep som bade gir en effektiv bruk av ressurser, og som tilpasses
kommende behov i befolkningen. For Molde kommune blir det viktig & gke antall
plasser i bemannede omsorgsboliger. Dagens struktur pa tjenestene indikerer at
en ma fortsette omfordeling av den samlede ressursbruken fra institusjonsdrift til
tienester i hiemmet/ulike bemannede boformer i trad med forventet gkt
ettersparsel i arene fremover.

Ved fremtidig gkning av kapasiteten i ulike former for bemannede bofellesskap
og i hjemmetjenesten, kan det veere mulig & redusere antallet institusjonsplasser
ytterligere. Det er en utfordring at dette eventuelt ma skje samordnet og til dels
samtidig, og at det ikke er realistisk a fa gkt kapasiteten i bemannede
bofellesskap far tidligst i 2018.

Gjennom plan- og reformarbeid foretar regjeringen en helhetlig nytenkning innen
store deler av sektoren. Regjeringen la i 2015 frem for Stortinget viktige
styringsdokumenter som blant annet nasjonal helse- og sykehusplan, melding
om primaerhelsetjenesten og ny folkehelsemelding. Det er pasienten som skal sta
I sentrum for de endringer som gjgres.

Medvirkning fra bruker og pargrende har fatt gkt fokus i forarbeid til nye
lovendringer i helse- og omsorgstjenesteloven ved & innfare lovfestet rett til
opphold i sykehjem eller tilsvarende bolig tilrettelagt for heldggns omsorg.
Forslag til lovendringer er i disse dager pa haring i kommunene. Forslaget
innebaerer blant annet krav til kommunen om a ha tydelige kriterier for tildeling av
plass i sykehjem, samt krav til & ha oversikt over de som venter pa langtidsplass.

| tillegg foreslas det at omsorg for pargrende styrkes gjennom ny
pliktbestemmelse i helse- og omsorgsloven som palegger kommunen a tilby
ngdvendig pargrendestatte til personer som har seerlig tyngende omsorgsarbeid i
form av tilbud om avlastning, informasjon, oppleering og veiledning, og
omsorgsstgnad. Kommunens helse- og omsorgstjeneste ma ved rullering av



vedtatte planer ta styringssignalene inn, samt sgrge for at prioritering av tiltak
koordineres og speiler statlige faringer.

INVESTERINGER

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 | 2018 :
Digitale
trygghetsalarmer 1038 2 160 71080 1080
Kirkebakken -
oppgradering NY 625 625
vaskeri
Njpuen 3055 1465 665 800
Glomstua
Senger/teknisk
utstyr - pleie og 3043 350 200 200
omsorg
Sum

investeringer AR e ALY

Digitale trygghetsalarmer

| forbindelse med avviklingen av det analoge telefonnettet i 2017, ma
kommunens trygghetsalarmer (ca. 500 stk.) erstattes med nye digitale
trygghetsalarmer. | henhold til innhentede priser for nye alarmer, ma det
avsettes knappe 1,1 mill. kroner i 2016 og 2017.

Kirkebakken - oppgradering vaskeri

Maskiner og utstyr ved vaskeriet pa Kirkebakken omsorgssenter er
nedslitt og det er behov for utskifting. Det avsettes 0,6 mill. kroner i
2017.



Kjgkken Glomstua omsorgssenter

En del av utstyret ved hovedkjgkkenet pa Glomstua omsorgssenter er
utslitt og ma skiftes. Dette gjelder kombidampere og transportvogner
som ikke ble utskiftet ved renoveringen av kjgkkenet i 2010. Likesa ma
matbilen skiftes ut. Det bevilges 0,7 mill. i 2016 og 0,8 mill. kroner i
2017.

Senger og teknisk utstyr

Det er fortlgpende behov for utskifting av senger og teknisk utstyr. Det
bevilges knappe 0,4 mill. kroner i 2016 og avsettes 0,2 mill. kroner arlig i
resten av gkonomiplanen.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 E

Brannsikringsstiltak
Kleive omsorgssenter

3047 250 250

Brannsikringstiltak
Skala omsorgssenter

ENGK Bergmo
omsorgssenter - 3049 1200 1200
ventilasjon automatikk

ENJK Glomstua

3048 250 250

omsorgssenter - jord til 3050 2 500 2 500

vann varmepumpe

Kirkebakken

omsorgssenter - 3051 2700 2700
pasientvarslingsanlegg

Rakhaugen NY 500 500

omsorgssenter -



Totalramme Budsijett

Prosjekt
: opprinnelig m 2016

lysarmaturer

Rakhaugen
omsorgssenter - 3052 500 500
adgangskontroll

Rakhaugen

omsorgssenter -
oppgradering av
tekniske anlegg

3044 2 000 500

Skala omsorgssenter -

ventilasjon 3053 350 350

Sum investeringer 8250 500

Kleive omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.

Skala omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.

Bergmo omsorgssenter — EN@K — utbedring av ventilasjon
0g installering av automatikk

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges 1,2 mill. kroner til formalet i 2016. Det forventes
at investeringen vil veere selvfinansierende gjennom redusert
strgmforbruk.

Glomstua omsorgssenter — ENGK — installasjon av
varmepumpe

Institusjonen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel plassert ved
Bekkevoll ungdomsskole og som driftes av Istad. Ved installasjon av en
jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige besparelser i
energikostnadene, og prosjektet vil veere egenfinansiert. Dette basert pa
beregninger utfgrt av EN@K-senteret AS gjennom en energikartlegging
stattet av ENOVA. Ogsa i beredskapsmessig sammenheng vil dette
veere sveert positivt med tanke pa at dette gir institusjonen en ny



varmekilde. Det avsettes 2,5 mill. kroner i 2016. Det sgkes midler fra
ENOVA til giennomfaring av prosjektet og det forventes & veere
selvfinansierende gjennom tilskudd og reduserte stramutgifter.

Kikrebakken omsorgssenter — nytt pasientvarslingsanlegg

Helt siden omsorgssenteret ble totalrenovert for ti ar siden, har det veert
periodiske problemer med pasientvarslingsanlegget. | de siste arene har
ustabiliteten i anlegget gkt, og en kan ikke lenger garantere for
anleggets funksjonalitet. For a ivareta beboernes sikkerhet og
personalets trygghet pa at anlegget fungerer som det skal, ma det
snarest mulig installeres nytt pasientvarslingsanlegg ved institusjonen.
Det bevilges 2,7 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — utskifting av lysarmaturer

En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet a fungere.
Disse produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes
reservedeler. Det avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering av
ny type armaturer i 2017.

Rakhaugen omsorgssenter — adgangskontroll

Adgangskontrollsystemet ved institusjonen er sveert ustabilt og ma
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — oppgradering av tekniske
anlegg

De tekniske anleggene ved institusjonen er mangelfulle og
utilstrekkelige. Dette gjelder i seerlig grad ventilasjon-, varme- og
sykesignalanlegg. Det er allerede gjort vesentlige utbedringer, men for a
sikre at anleggene fungerer tilfredsstillende og sikkert, bevilges 0,5 mill.
kroner i 2016.

Skala omsorgssenter — utbedring av ventilasjonssystem

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges knappe 0,4 mill. kroner i 2016.



FELLESOMRADET PLEIE OG OMSORG

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende -19484  -19450 -21226 -21126 -23526
Driftsinntekter -31 119

Driftsutgifter 11 635 -19450 -21226 -21126 -23526
Lonns- og prisvekst -541

Egenfinansiering av lgannsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -882
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 341

Andre rammeendringer -919 -5239 100 -2400

Fordeling bevilgning statsbudsjettet
2015 BPA til tiltakfunksjonshemmede

K-sak 94/14 - opphgr bevilgning natt
Rakhaugen omsorgssenter (avvikling -1 590
Rebekk omsorgssenter)

-919

K-sak 94/14 - opphgr styrking
utskrivingsklare (avvikling Rgbekk -500
omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgr overbelegg fra
Kleive og Skala omsorgssenter -953
(avvikling Rgbekk omsorgssenter)

K-sak 94/14 - opphgar styrking
Kirkebakken omsorgssenter (avvikling -3 226
Rabekk omsorgssenter)

Generelt rammetrekk fellesomrade

: -200 200
pleie- og omsorg

Reduksjon i generell rammestyrking -800 800

Generelt rammetrekk institusjonsdrift -200 200



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Rebekk omsorgssenter

Generelt rammetrekk institusjonsdrift

Rakhaugen omsorgsssenter 00 >00
Generelt rammetrekk institusjonsdrift 800 800
Bergmo omsorgsssenter

Generelt rammetrekk institusjonsdrift 600 600
Kleive og Skala omsorgssenter

Rammetrekk institusjonsdrift - andel 988

av styrket innkjgpsfunksjon

Generell rammestyrking

institusjonsdrift Kirkebakken 4000 -4000
omsorgsenteret

Statsbudsjettet 2016 - brukerstyrt

personlig assistanse (40 pst. av 418

1.044)

@kte betalingssatser pleie og omsorg -1 400

Etablering hverdagsrehabilitering

finansiert av gkte betalingssatser 1400 1000  -2400

Internt pa fagomrade 953 4004
Overbelegg - Kleive omsorgssenter 455
Overbelegg 2/3 - Skala a5
omsorgssenter

Omfordeling ramme institusjonsdrift
(fellesomradet)

K-sak 113/15

K-sak 113/15 - styrking
hjemmesykepleie

K-sak 113/15 - styrking
hjemmesykepleie inndekkes fra
budsjett utskrivningsklare pasienter

4004

Utgaende -21226 -21126 -23526 -23526



GLOMSTUA OMSORGSSENTER

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 107 332 110060 98810 96810 96810
Driftsinntekter -8 396

Driftsutgifter 115728 110060 98810 96810 96810
Lonns- og prisvekst 1001 725

Sammenfallende tillegg -

kompensasjon /8

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med gkning -49
| egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte
utgiftsposter

Lennsoppgjar kap. 3 - 2015 14 6
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015 909 533
Andre rammeendringer 18 -10295 -2000

Hjemmetjeneste psykiatri til

helsetjenesten -3 520

Glomstua bofellesskap til

helsetjenesten -5 565

Opphgar ressurskrevende tjeneste
(37154) redusert statlig refusjon

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - gkte
utgifter ressurskrevende tjenester 605
(37159)

K-sak 94/14 - opphgr 8 midlertidige
plasser (avvikling Rgbekk -3210
omsorgssenter)

-587

Styrking hjemmetjenesten 2000 -2000



Revidert | Budsijett @konomiplan

Internt pa fagomrade 1709 -1 680
Oversykepleier fra Kirkebakken 1350
omsorgssenter

Overfart brukerstyrt personlig

assistent fra Bergmo omsorgsenter 852 1707
(37145)

Overfart praktisk bistand fra Bergmo 94 183
omsorgsenter (37140)

Overfgring matbudsjett 32 beboere til 506

Bergmo omsorgssenter

Omfordeling ramme institusjonsdrift
(Glomstua)

Utgaende 110 060 98810 96810 96810 96810

=8 975



KIRKEBAKKEN OMSORGSSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 51812 50969 51101 51101 51101
Driftsinntekter -13

Driftsutgifter 51 825 50969 51101 51101 51101
Lonns- og prisvekst 516 333

Sammenfallende tillegg -

. 50
kompensasjon

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med 2
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter >
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 15 8
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 457 268
Andre rammeendringer -1 340
Rosestua dagsenter til

: -1 340
helsetjenesten
Internt pa fagomrade -1359 1139
Oversykepleier til Glomstua 1 350
omsorgssenter
Omfordeling ramme institusjonsdrift 1139

(Kirkebakken)
Utgaende 50 969 51101 51101 51101 51101



RAKHAUGEN OMSORGSSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 43 524 43981 44769 44769 44769
Driftsinntekter -2 206

Driftsutgifter 45730 43981 44769 44769 44769
Lonns- og prisvekst 433 256

Sammenfallende tillegg -

. 12
kompensasjon

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -18
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 29
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 4217 249
Internt pa fagomrade 24 532
Fotterapaut fra Skala omsorgssenter 24 9
Omfordeling ramme institusjonsdrift 503

(Rakhaugen)
Utgéende 43 981 44769 44769 44769 44769



BERGMO OMSORGSSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 72 990 73344 65130 65130 65130
Driftsinntekter -4 970

Driftsutgifter /77960 /3344 65130 65130 65130
Lonns- og prisvekst 704 530

Sammenfallende tillegg -

. 52
kompensasjon

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -21
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 163
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 18 12
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 634 376
Andre rammeendringer -5325
Hjemmetjeneste psykiatri til

) -693
helsetjenesten
Tollero bofelleskap til helsetjenesten -4 257
Tollero tiltak (37476) til

: -153
helsetjenesten
K-sak 94/14 - opphgr overbelegg
institusjon (avvikling Rgbekk -228
omsorgssenter)
Internt pa fagomrade -350 -3419

Overfart brukerstyrt personlig
assistent til Glomstua omsorgsenter -946 -1 895
(37445)



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Overfgring matbudsjett 32 beboere 506

fra Glomstua omsorgssenter

Omfordeling ramme institusjonsdrift

(Bergmo) 1524

Utgaende 65130 65130 65130 65130




KLEIVE- OG SKALA OMSORGSSENTER

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 38 095 38027 59841 59441 59441
Driftsinntekter -2 031

Driftsutgifter 40126 38027 59841 59447 59 441
Lonns- og prisvekst 387 399

Sammenfallende tillegg -

. 18
kompensasjon

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -19
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 82
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 4 4
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 365 332
Andre rammeendringer -1 068 -400
Hjemmetjeneste psykiatri til

. -1166
helsetjenesten
Psykiatrisk dagtilbud til 50

helsetjenesten

K-sak 94/14 -opphgr overbelegg
Skala omsorgssenter (avvikling -250
Rabekk omsorgssenter)

Styrking hjemmetjenesten Skala 400 -400
Internt pa fagomrade -455 22 483

Fotterapaut til Rakhaugen

-9
omsorgssenter

Overbelegg - til fellesomradet -455



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Sammenslaing av Skala
omsorgssenter og Kleive 23059
omsorgssenter

Omfordeling ramme institusjonsdrift

(Kleive og Skala) 967

Utgaende 59841 59441 59441 59441



TILTAK FUNKSJONSHEMMEDE

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 150 259 154055 153036 154036 154036
Driftsinntekter -4 258

Driftsutgifter 154 517 154055 153036 154036 154036
Lonns- og prisvekst 1534 1155

Priskompensasjon Uloba fra 1. mai
2015

Sammenfallende tillegg -
kompensasjon

103 34

74

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -14
gkning i egne inntekter

Spesiell prisvekst Jag og privat

omsorgsstiltak 62 48

Prisjustering med 2,3 pst. pa

utvalgte utgiftsposter 326



Revidert | Budsjett @konomiplan

Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 10 7
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 1285 754
Andre rammeendringer 2262 -2174 1000

Reduksjon ressurskrevende

. -510 -348
tienester

Stgttekontakt fra sosialtjenesten 646 323

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 -
gkte utgifter ressurskrevende 1207
tienester

Generelt rammetrekk -1 000 1000

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 29

Fordeling bevilgning
statsbudsjettet 2015 BPA fra
fellesomrade pleie og omsorg - 60
pst. 1.532

Statsbudsjettet 2016 - brukerstyrt
personlig assistanse - 60 pst. av 626
1.044

Mulig innsparing ved gjennomgang
av vedtaksmengde og refusjoner -1 750
ressurskrevende

S7IE]

Utgaende 154055 153036 154036 154036 154036

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFZRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Botjenesten



Yter omsorg, oppleering og praktisk bistand til barn og voksne med
utviklingshemming. Det gis ogsa bistand til aktiviteter, helse - og fritidstilbud, alt
etter brukerens individuelle behov.

Totalt 71 voksne personer mottar tjenester i eget hjem, blant annet i 6
samlokaliserte boenheter. | tillegg ytes det tjenester i barnebolig for 2 barn.

Botjenesten er enhetens stgrste tjeneste og har, inklusive barneboligen, 299
ansatte fordelt pa 180,7 arsverk.

Enen dagsenter

Tilbudet er variert med hovedvekt pa tilrettelagte arbeidsoppgaver eller annen
form for aktivitet. Tilbudet gis til 55 voksne personer med utviklingshemming.

Dagsenteret driver bakeri, kantine, montasje, arbeids- og serviceavdeling.
Dagsenteret har 13 ansatte fordelt pa 10,6 arsverk. Ettersparselen etter plass
ved dagsenteret er fortsatt stor og dagsenteret benytter all sin kapasitet.

Avlastningstjenesten

Avlastningstjenesten gir tilbud i form av opphold i avlastningsbolig for kortere
eller lengre tidsrom. Tilbudet er for utviklingshemmede som fortsatt bor i
foreldrehjemmet og skal primeert veere avlastning for pargrende med seerlig
tyngende omsorgsbyrde.

Avlastningstjenesten har ogsa tilbud pa ettermiddag og kveld til barn som ikke
lengere kan benytte ordinger SFO grunnet alder.

De 6 dggnplassene fordeles pa 18 brukere. Avlastningstjenesten har 31 ansatte
fordelt pa 18,27 arsverk.

Det har lenge veert planlagt bygging av ny avlastningsbolig pa marka ved
Enensenteret. Prosjektet er av forskjellige grunner endret. Avlastningstjenesten
er forelgpig i midlertidige lokaler pa Rabekk. Det er stor pagang av sgknader.

Andre tiltak

Tjenester som omsorgslgnn, stgttekontakt, privat avlastning og brukerstyrt
personlig assistent (BPA). Det ytes ogsa tjenester til 54 brukere i tillegg til
personer med diagnosen utviklingshemming. Det er 5 ansatte fordelt pa 2,16
arsverk.



Administrasjon
To arsverk, inklusive enhetsleder, utgjer enhetens administrasjon.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Enheten far et generelt rammetrekk tilsvarende 1,0 mill. kroner for 2016. Det er
hovedsakelig gjennom reduksjon i bemanning at driftsutgiftene kan reduseres.
Enheten har de siste to arene veert igjiennom en reduksjon tilsvarende omlag 13
arsverk. Driftssituasjonen er presset og enheten har etterslep pa tjenester som
skal lgses. Konsekvensen av ytterligere nedbemanning er gkt arbeidspress,
samt redusert tjenesteproduksjon og kvalitet.

| prosjektrapporten fra gjennomgang av pleie- og omsorgsomradet og tiltak
funksjonshemmede i 2015 fremgar det at Molde kommune bruker forholdsvis
15,0 mill. kroner mer til botjeneste enn Trondheim kommune. Radmannen
onsker derfor en gjennomgang av fattede vedtak og grunnlag for statlig refusjon
ressurskrevende tjenester. En slik gjennomgang innebeerer trolig avklaringer
bade med fylkesmannen og revisor. Selv om resultatet av gjennomgangen er
usikker, sa legges det inn en forventet innsparing pa 1,8 mill. kroner i 2016.

Enheten fikk varen 2015 ansvaret for botjeneste til fire nye brukere. Dette er
forsgkt lgst innen enhetens ramme, men byr pa store utfordringer.

| mai 2015 fikk enheten overfart ansvaret for stgttekontakttjenesten fra
sosialtjenesten NAV Molde. Sveert mange timer er innvilget, men tjenesten
mangler finansiering tilsvarende antall vedtakstimer. Malet for endringen er
nedjustering av innvilgede timer for & komme pa ramme, samt en vridning fra
individuell stattekontakt til gruppeorganisering. | tillegg gnskes gkt bruk av lag
0Qg organisasjoner i stgttekontakttjenesten.



Enheten er i 2016 styrket med 60 pst. av gkningen i kommunens rammetilskudd
som er knyttet til lovfestingen av retten til BPA.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Den stgrste utfordringen er de gkonomiske rammene i en tjeneste der det aller
meste er lovpalagt. Basert pa erfaring vil presset pa de ulike tjienestene som
enheten leverer opprettholdes. Til tross for dette, er det ikke funnet rom for nye
etableringer i gjeldene gkonomiplanperiode.

Ogsa i 2016 er enheten kjent med ytterligere fire ungdommer med behov for
botjeneste. Dette kan medfare en betydelig gkning i enhetens utgifter.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017

Brannsikringsstiltak
Rabekk

3883 1000 1000

Enensenteret 3881 12 000 400 400



Totalramme Budsjett

Prosjekt - ——
opprinnelig | justert

Brannsikringstiltak - avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

| pAvente av nye permanente lokaliteter er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Rgbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens
wkonomiske situasjon, er det ikke bevilgning til nybygg for
avlastningstjenesten na. For at avlastningstjenesten fortsatt skal kunne
ha sin drift i bygget, ma bygningen oppgraderes brannteknisk.
Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest, og det bevilges i denne sammenheng 1,0 mill.
| 2016.

Enensenteret — renovering/nybygg

De siste arene har det blitt gjennomfgart noen mindre oppgraderinger
av ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. |
2014 er det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette
viser sa betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil
bli et alternativ. Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2016.
Dette er en viderefgring av ubrukte midler fra 2015. Videre forlgp
utover gkonomiplanperioden ma avklares i 2016.



RAMMEOVERSIKT TEKNISK

Hele 1.000

Budsjett 2016 gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 2017 2018 2019

Brann- og redningstjenesten 20674 20 160 20 260 20 260 20 260
Byggesak og geodata 1451 244 1044 1044 1044
Molde bydrift 9417 8 042 8950 8 850 8 850

31 536 28 446 30 254 30 154 30154



RAMMEOVERSIKT TEKNISK

Hele 1.000

Budsjett 2016 gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 2017 2018 2019

Brann- og redningstjenesten 20674 20 160 20 260 20 260 20 260
Byggesak og geodata 1451 244 1044 1044 1044
Molde bydrift 9417 8 042 8950 8 850 8 850

31 536 28 446 30 254 30 154 30154



BRANN- OG REDNINGSTJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 19 594 20674 20160 20260 20260
Driftsinntekter -16 503

Driftsutgifter 36 097 20674 20160 20260 20260
Lonns- og prisvekst 1 080 -361

Komensasjon gkt satser overordnet 280 112

vakt

Sammenfallende tillegg - 5

kompensasjon

K-sak 41/15 - budsjettrevisjon 1 - 247 a7

gkte lgnnsutgifter

Manglende lgnnskompensasjon 315

lgnnsoppgjer 2014

Kompensasjon risikotillegg/vakttillegg 25

@kning overhead -8



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer
2016 - 2,7 pst. finansieres med -238
okning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 109
Lennsoppgjer kap. 3 - 2015 15 9
Lennsoppgjer kap. 5 - 2015 108 65
Lennsoppgjer kap. 4 - 2015 88 55
Andre rammeendringer -153 100
Generelt rammetrekk -100 100
Rammetrekk - andel av styrket 53

innkjgpsfunksjon

Utgaende 20160 20260 20260 20260

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Enhetens oppgaver og arbeidsomrader er i hovedsak definert i brann- og
eksplosjonsvernloven.

Brannvesenets generelle oppgaver

e Gjennomfgre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for
brann, og forebygging av brann.

» Gjennomfgre tilsyn og ulykkesforebyggende oppgaver i forbindelse med
handtering av farlig stoff og ved transport av farlig gods.

e Veere innsatsstyrke ved brann og andre akutte ulykker der det er bestemt
med grunnlag i kommunens risiko- og sarbarhetsanalyse.



e Etter anmodning, yte innsats ved brann og ulykker i sjgomrader.
» Utfagre feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

Beredskapsavdelingen

Ansvarsomrade: Molde, Aukras fastlandsdel og deler av Fraena kommune. |
tillegg har avdelingen fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner.
Avdelingen utfarer oppgaver i forbindelse med brann, trafikk- og arbeidsulykker
og uhell pa sjg. Molde kommune er ogsa vertskommune for RIUA (Romsdal
Interkommunale utvalg mot akutt forurensning). Brannvesenet i Molde
administrerer denne ordningen sammen med et valgt styre. Avdelingen
innbefatter ogsa alarmsentralen som har Molde kommune som ansvarsomrade,
samt stor satsing pa eksterne kurs med egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling

Ansvarsomrade: Aukra, Eide, Midsund, Molde og Nesset kommuner, samt deler
av Fraena kommune. Hovedoppgaven er tilsyn i seerskilte brannobjekt, samt a
drive med informasjonsarbeid. Avdelingen innbefatter ogsa feiervesenet som
har ansvar for Aukra, Midsund og Molde kommuner med omtrent 11.350 piper.
Feiervesenet har ogsa fagansvar for Nesset kommune, og har ogsa veert
behjelpelig med utfgrelsen av feiing og tilsyn der.

Videre utfgrer brannvesenet fglgende tilleggsoppgaver

» Restverdiredningstjeneste (RVR) etter branner, vannskader og andre ulykker
for alle kommunene i Romsdal og Nordmgre etter inngatt avtale med
forsikringsselskapene.

» Oppfalging av samarbeidsavtaler med Eide, Midsund, Aukra, Nesset og
Fraeena kommuner.

e Alarmsentral for Molde kommune med fglgende tjenester

o overvaking av parkeringshuset
o mottak og formidling av trygghetsalarmer, brann- og tekniske alarmer og
boligalarmanlegg
o sentralbordtjeneste dggnet rundt for enheten
o lokal operasjonssentral ved brann, ulykker og lignende
e Diverse salgs- og servicetjenester.
e Kurs og gvelser bade ekstern og internt. Brann- og redningstjenesten
gjennomfgrer blant annet kurs i regi av Norges brannskole.
« Ansvaret for drift og vedlikehold av egne bygninger, uteomrader, biler,
pumper og annet materiell. Videre utfgrer brannvesenet kontroll og service
pa en del av Sivilforsvarets beredskapsmateriell.



ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

De fleste av brannvesenets tjenester og oppgaver er i dag enten lovpalagte
eller etablert som falge av funn gjort i risiko- og sarbarhetsanalyse. Videre er
det ogsa flere inntektsbringende tjenester. Med bakgrunn i dette vil man ikke
kunne gjare store endringer i tienester og oppgaver. Det er derfor ogsa en stor
utfordring & greie a holde tildelt ramme.

Det er gjennomfart flere tiltak i enheten for & minimere utgiftene, samt a gke
inntektene. Eksempel pa dette er oppsigelse av 60,0 pst. sekreteerstilling,
reduksjon i renhold, og flere mindre enkelttiltak. Det er ogsa etablert nye
tienester (eksempel service av ngkkelsafer) for a forsgke a gke inntektene.

Det er for tidlig a si noe bastant om konsekvensene av dette, men publikum
som henvender seg direkte pa brannstasjonen vil nok oppleve darligere service
ettersom det ikke lenger er noen i skranken, videre vil reduksjon i renhold
kunne medfare darligere bo- og arbeidsforhold pa lengre sikt. Etablering av
flere inntektsbringende tjenester vil ogsa medfgre at det er mindre tid igjen til
gvelse og opplaering — noe som det i utgangspunktet allerede er knapp tid til.
Dette vil igjen kunne fare til darligere handteringsevne fra brannvesenets side.

Den stgrste endringen er allikevel for brannvesenet etablering av det nye
digitale ngdnettet. Ngdnettet har gitt brannvesenet helt andre muligheter til
samhandling med andre ngdetater, og over kommunegrensene. Som bruker av
nagdnettet ma Molde brannvesen arlig betale om lag 0,7 mill. kroner i form av en
abonnementsavgift. Denne gkningen i faste utgifter kommer i tillegg, og vil i
2016 bety en ekstra utfordring i forhold til gitt ramme.



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

En av brannvesenets store utfordringer er uten tvil de gkonomiske rammene.
Samfunnet og innbyggerne forventer at brannvesenet er rett utstyrt, og har riktig
kompetanse, og er godt gvd til & kunne handtere de aller fleste branner og
ulykker.

Med gkende grad av profesjonalisering sa gkes ogsa kravet til mannskapene
for til enhver tid & kunne ta i bruk etter hvert avanserte hjelpemidler som lift,
varmesgkende flir-kamera, samt en relativt stor brann- og redningsbat som
krever mye treningstid for at man skal veere kompetent til & bruke den pa
utrykninger i de fleste veerforhold. | tillegg til dette kommer en hel rekke allerede
etablerte tienester som rgyk- og kjemikaliedykking, farlig gods-handtering,
overflateredning, hjertestartere, bilklippeverktay, vifter, pumper. Alt dette ma det
jevnlig gves pa. For at mannskapene skal kunne utfare sin tjeneste stilles det
ogsa fysiske krav. Det er derfor satt av tid til trening i arbeidstiden. Pa toppen av
dette blir det ogsa utfart en rekke kommersielle oppgaver som restverdiredning,
kontroll av manuelt slokkeutstyr, montering av trygghetsalarmer, trykkpraving og
godkjenning av dykkerflasker, luftfylling, salg av tjenester som spyling, oppsett
av gagate, opphenging av bannere med mer.

Med stadig gkende press pa de gkonomiske rammene sa kommer dessverre
tid til gvelser og trening i en interessekonflikt med de kommersielle tjenestene.
Pa sikt ma derfor brannvesenet bli tilgodesett med de ressurser som er
nagdvendig til gvelser og treninger som skal gjare brannvesenet gode pa a
handtere branner og ulykker. Enheten frykter ogsa at satsningen pa det nye
nadnettet, som skulle gke robustheten til beredskapsetatene, isteden er med pa
a svekke beredskapen dersom ngdetatene selv skal sitte igjen med de hgye
regningene.

Hele 1.000



INVESTERINGER

Diverse brannutstyr

Raykdykkerutstyr ma skiftes pa grunn av elde. Det er regler (CE-norm)
for utskifting av slikt utstyr. Det ma ogsa foretas utskifting og
supplering av slanger og armaturer. Det er bevilget 0,2 mill. kroner
arlig til formalet.

Feiervesenet — to nye biler

Bilene som brukes i dag er gamle og nedslitte, og ma byttes. Ved &
innrede bilene ogsa for reykdykkere vil dette veere gode
reservelgsninger ved stgrre brannutrykninger. Gunstige avgiftsregler
gjar at dette vil veere lgnnsomt for kommunen. Tiltaket er
selvfinansierende. Det bevilges 0,7 mill. kroner i 2016. Investeringen
var budsjettert giennomfgrt i 2015 med tilhgrende finansiering, men
har blitt utsatt til 2016.



BYGGESAK OG GEODATA

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2917 | 2018 | 2019

Inngaende 1094 1451 1044 1044
Driftsinntekter -11 245

Driftsutgifter 12 339 1451 244 1044 1044
Lonns- og prisvekst 205 -140

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -287
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 35
Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 30 16
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 139 78
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 36 18
Andre rammeendringer 152 -1067 800

Restoverfgring av skattetaksering til

byggesak og geodata 152



Revidert | Budsjett @konomiplan

Halvt arsverk til dokumentsenter

. : ) -254
organisasjonsavdelingen
Generelt rammetrekk -800 800
Rammetrekk - andel av styrket 13
innkjgpsfunksjon
Utgaende 1451 244 1044 1044 1044

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Byggesak

» byggesaksbehandling og eiendomsdeling etter plan- og bygningsloven

* tilsyn og oppfalging av ulovlige tiltak etter plan- og bygningsloven

» byggesaksarkiv og ajourhold av matrikkelen, B-delen

o kontaktkommune for nettverk for byggesaksbehandling, Romsdalsregionen

Byggesak behandler arlig rundt 700 sgknader (byggesgknader og
delingssgknader) etter delegert fullmakt, herunder ogsa
dispensasjonssgknader, korrigerte sgknader og klager. Utover dette fglges
ulovlige tiltak opp, tilsyn gjennomfares og en betydelig mengde saker utredes
ogsa for avgjerelse i plan- og utviklingsutvalget. Aktiviteten i markedet har stor
betydning for virksomhetens gkonomiske resultater.

Geodata

e opprette nye eiendommer

oppmalingsforretninger etter matrikkelloven

registrering, retting og ajourfgring av matrikkelen

behandling av saker etter lov om eierseksjoner

behandling av saker om offisielle adressering etter matrikkelloven



 forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens kartdata ihht.
geovekstavtalen

» «Romsdalskart - samarbeid om programvaretjenester»

» salg av eiendomsinformasjon (meglerpakker)

e eiendomsopplysninger

Geodata gjennomfgrer rundt 100 kart- og oppmalingsforretninger i lgpet av aret.
| tillegg kommer saksbehandling knyttet til seksjonering og adressering. Det
selges et betydelig antall meglerpakker gjennom aret. Geodata selger ogsa
tjenester til andre kommunale avdelinger, enheter og foretak. Ogsa for geodata
er aktiviteten i markedet av stor betydning for virksomhetens gkonomiske
resultater.

Eiendomsskatt

forberedelse av saker til nemndsbehandling
administrasjon av takstmann

ajourfgring av register

service overfor publikum

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Forenkling av plan- og bygningsloven med tilhgrende forskrifter som ble innfart
fra 1. juli 2015 medfarer noe reduserte inntekter, uten at arbeidsbelastningen
har endret seg nevneverdig. Det er ogsa grunn til & tro at behovet for
oppfelging av ulovlig igangsatte tiltak vil gke som fglge av forenklingene, men
dette er det for tidlig & konkludere pa.



Fra 1. januar 2016 faller kommunens behandling av ansvarsretter bort. Dette
har tilfert kommunen gode inntekter, som na faller bort.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

A beholde og rekruttere ingenigrkompetanse for bade byggesak og geodata er
avgjgrende for & kunne levere gode tjenester til rett tid. Tilgangen pa kvalifiserte
sokere er bedre enn pa lenge, men kommunens svake gkonomi og trekk i
rammene gjar at enheten er bemannet pa et minimumsniva. Dette gjelder bade
byggesak og geodata. Tjenesteproduksjonen ved enheten er derfor veldig
sarbar for lengre fravaer ved sykdom og eventuelle oppsigelser.

Digitalisering og valg av teknologi er avgjagrende for & kunne yte gode tjenester.
Enheten ser behov for nye hjelpemidler innenfor oppmalingsforretning,
formidling av innholdet i kart og eiendomsinformasjon fra matrikkelen. Dette
krever investeringer, men vil kunne gi gevinst bade for kunder og internt i
kommunen.



MOLDE BYDRIFT

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett ¢konom|plan
2015 2016 | 2917 | 2018 | 2019

Inngaende 9278 9411 8042 8950 8850
Driftsinntekter -36 476

Driftsutgifter 45754 9411 8042 8 950 8 850
Lonns- og prisvekst 133 -204

Spesiell prisvekst knyttet til ny avtale
vedrgrende styring av 78
gatelysanleggene

@kning overhead -33

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med -889
gkning i egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte

utgiftsposter 200

Lannsoppgjer kap. 3 - 2015 14 8
Lannsoppgjer kap. 5 - 2015 39 20



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 80 46
Andre rammeendringer -1 165 908 -100
Generelt rammetrekk -1000 1000

Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon S

Investering i veg- og gatelys
finansiert av reduserte driftsutgifter

Utgaende 9 411 8042 8950 8850 8850

-50 -92 -100

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFYGRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Administrasjon Molde bydrift

Enheten er i dag organisert i 3 virksomheter: veg- og trafikk, parkeringstjeneste
og verksted. | enheten inngar 22 fast ansatte. Enheten er organisert med 2
virksomhetsledere p& henholdsvis parkeringstjenesten og verksted. Leder pa
veg- og trafikkvirksomheten er ogsa leder for enheten. | administrasjon inngar
ellers konsulent, og enheten leier ut tjenester i ca. halv stilling til Molde Vann og
Avlgp KF.

Veg- og trafikkvirksomheten

Veg- og trafikkvirksomheten har ansvar for drift og vedlikehold av det
kommunale vegnettet pa ca. 221 km veg, derav ca. 24 km med gang- og
sykkelveg. Virksomheten utfgrer tiltak for at trafikken skal kunne avvikles pa en
sikker, forsvarlig og miljgmessig god mate.



Virksomheten har ansvar for drift av det kommunale vegnettet inkludert
vedlikehold, sngbrayting, vegmerking, skilting, skjgtsel av diverse grgntarealer,
sentrumsrenovasjon, slukrensking samt feiing og spyling av vegnettet.
Virksomheten har avtale med fylkeskommunen om & forvalte, drifte og
vedlikeholde 23,6 km fylkesveg etter refusjon.

Virksomheten forvalter, drifter og vedlikeholder alle kommunens veglysanlegg
samt ca. 26 km gatelysanlegg langs riks- og fylkesveger etter refusjon.
Virksomheten har ogsa ansvar for a disponere investeringsmidlene til
opprusting av eldre anlegg, samt & bygge nye veglysanlegg.

Forvaltningsoppgaver i tilknytning til vegnettet er generell saksbehandling,
utarbeide skiltplaner og sgrge for at vedtak pa skilting blir fattet. Virksomheten
har ogsa ansvar for & gjennomfgre og falge opp mindre trafikksikkerhetstiltak
pa vegnettet, saksbehandling i tilknytning til byggesaker, samt & behandle saker
vedrgrende avkjgrsler og lignende med hjemmel i vegloven.

Bade administrasjon og personell tilknyttet veg- og trafikk, samt verksteddrifta
er lokalisert i Plutovegen 7. Her er ogsa oppstillingsplass for maskiner, biler og
utstyr.

Verkstedsvirksomheten

Verkstedet utfgrer reparasjon og vedlikehold av kommunens bil- og maskinpark,
utstyr osv. og er slik en viktig del av driften i enheten. | tillegg utfarer verkstedet
diverse vedlikehold og reparasjoner pa kjagretgy og materiell for andre
kommunale enheter, samt «tyngre» opprettings- og sveisearbeider. Verkstedet
har beredskap for enhetens egen vinterdrift av vegnettet. Virksomheten bistar
ellers med fagkompetanse ved innkjgp av biler og maskiner bade for egen drift
og for andre kommunale enheter og foretak etter behov.

Parkeringsvirksomheten

Parkeringsvirksomheten har ansvar for handheving av all avgiftsbelagt
parkering pa offentlig veg, herunder parkeringsplasser, gateparkering og Molde
parkeringshus. Parkeringshandheving blir utfart etter parkeringsbestemmelsene
| vegtrafikkloven og i gjeldende forskrifter. Virksomheten forvalter utleie av
diverse gategrunn og plassene for torgsalg. Klager behandles og
parkeringstillatelser for forflytningshemmede tildeles etter gjeldende regelverk i
samarbeid med servicetorget.

Molde kommune har en avtale med Romsdal Parkering AS om salg av
tienester, bade administrasjon og handheving av skiltreguleringer. | dette inngar



det ogsa avtaler om handheving pa «private» omrader samt falge opp
handheving her.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Det er en ytterligere innstramming i enhetens driftsbudsjett for 2016 som
medfgrer stgrre utfordringer for enheten enn i 2015. Enheten har fatt
kompensert for prisvekst knyttet til ny avtale vedrgrende styring av
gatelysanlegg og generell prisjustering pa en del andre utgiftsposter.
Egenfinansiering av lgannsoppgjaret 2016, er forutsatt finansiert med gkning i
egne inntekter. Enheten har fatt et generelt rammetrekk pa 1,0 mill. kroner, og
enhetens andel vedrgrende styrking av innkjgpsfunksjon er beregnet til 0,1 mill.
kroner. Det er ogsa trukket 0,05 mill. kroner i reduserte utgifter til stram veg- og
gatelys.

Administrasjonen flytter hgsten 2015 til Plutovegen 7, og merutgifter i husleie
for enheten er beregnet til 0,3 mill. kroner pa arsbasis. Dette er ikke hensyntatt i
fastsetting av rammen.

Reell ramme for 2016 er redusert med ca. 1,1 mill. kroner i forhold til 2015. Tatt
| betraktning at det ikke er kompensert for husleiegkning, er enhetens utfordring
a redusere driftsnivaet med samlet 1,4 mill. kroner. Dette er en reduksjon som
vil bidra til at enheten leverer et lavere tjenestetilbud til innbyggerne.

Veg- og trafikkvirksomheten

Kommunens vegnett gker uten at det blir kompensert for dette. | 2014 gkte
veglengden med ca. 2 km, og det er ogsa tillegg i veglengde i 2015. Arglia er
under utbygging og krever stadig stgrre ressurser.



Den stramme driftsramma vil i hovedsak medfgre at kommunens tjenester med
a opprettholde et godt og velfungerende vegnett bade sommer og vinter vil
forverres. Dette vil gi darligere vegstandard og forebyggende tiltak bade
sommer og vinter ma utsettes. | sommervedlikeholdet kan manglende driftstiltak
bidra til & redusere trafikksikkerheten, f.eks. gjennom redusert kantslatt og
vegetasjonsrydding.

Vintervedlikeholdet fordeler seg med ca. 1/3 pa egendrift mens 2/3 er innleide
maskiner. Beredskap for innleid materiell utgjar na vel 1,2 mill. kroner per
sesong. Det er avholdt ny apen anbudskonkurranse for perioden 2015-2018, og
det registreres en betydelig prisgkning pa innleide tjenester. Utgifter til
vintervedlikehold av vegnettet er virksomhetens stgrste utfordring. Med den
begrensede rammen vil enheten ha vansker med a handtere en sngrik
vintersesong uten at det gir et merforbruk.

Veg- og gatelys har fatt et lite trekk i budsjett for 2016 basert pa at investeringer
med utskifting av kraftkrevende armaturer vil redusere strgmutgiftene.
Reduksjon er knyttet opp mot overgang til LED-armaturer som krever mindre
Kkraft.

Verkstedvirksomheten

Den stramme ramma i enheten vil kreve at det holdes fokus pa full
tjenesteproduksjon for & holde en akseptabel timepris. Situasjonen krever at
verkstedet i starre grad enn tidligere ma skaffe arbeid eksternt, bade fra andre
kommunale enheter og fra privatmarkedet for & skane budsjett pa veg. Egen
verksteddrift er generelt viktig for enhetens drift knyttet til vei, og spesielt i
vinterdrifta da det ikke er verksted som kan levere denne type tjenester.

Parkeringsvirksomheten

Bade i 2014 og i 2015 er det registrert nedgang i bruk av avgiftsbelagte
parkeringsplasser, bade pa gateplan og i Molde parkeringshus.
Sentrumshandelen er utfordret av naerliggende kjgpesenter. | tillegg er det en
svak nedgang i leieavtaler i Molde parkeringshus. | 2016 vil antall leieavtaler
ytterligere reduseres ved at firma som leier flytter ut av sentrum. Kommunens
parkeringsavgifter er hgye, og med den registrerte nedgangen i bruk av
plassene er det valgt a foresla at satsene ikke heves.



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Driftsbudsjettet til enheten vil veere spesielt stramt i 2016. Fra 2017 vil dette
bedre seg noe, men gitt en lang og ressurskrevende vintersesong vil enheten
ha store problemer med a holde sine driftsrammer.

Innen parkering registreres det en svak nedgang pa belegget av plasser bade i
dagen og i Molde parkeringshus. Bruk av kommunale parkeringsplasser og
leieavtaler er avhengig av at sentrumsomradet er attraktivt for handlende og
besgkende. Potensialet for inntekt pa plassene er biltrafikken. Det er allerede
relativt haye parkeringsavgifter, og en ytterligere gkning av avgiftsnivaet kan
medfare at belegget reduseres.

Bemanning i administrasjon Molde bydrift er knapp sett i forhold til de oppgaver
som er tillagt enheten. Dette bidrar til at rene lederoppgaver med
utviklingsarbeid internt i enheten, overordnet planlegging og igangsetting og
oppfelging av vedtatte strategier, kompetanseplan med mere i liten grad blir
utfart. Det er lgpende oppgaver innenfor veg- og trafikk som krever kontinuerlig
arbeidsinnsats bade av enhetsleder og avdelingsingenigr.

INVESTERINGER

Hele 1.000



Totalramme Budsjett

Prosjekt m 2016 l

Biler og

. 4016 2000 2 000
maskiner
Kommunale
veger 4011 6500 6500 6500 ¢
Lysarmatur
Molde 4855 1250 650 600
parkeringshus
Trafikksikring 4012 350 350 350
Veg- og
gatelys 4013 2400 8 800 3000 3000

Sum

investeringer

Biler og maskiner — lastebil

Enhetens lastebil er gammel og utslitt og har store, arlige
vedlikeholdsutgifter og er dermed ute av drift flere perioder giennom
aret. Denne bilen brukes til brayting i vinterhalvaret. Det bevilges 2,0
mill. kroner i 2016.

Kommunale veger

Molde kommune har fortsatt store utfordringer innenfor kommuneveier.
Dette gjelder utbygging av gangveger og fortau, og utbedringer av
trafikkfarlige punkt. Prioriteringer gjgres i samsvar med «Handlingsplan
for trafikksikkerhet» og andre vegplaner. Det er ogsa behov for
asfaltering av grusveger og reasfaltering pa kommuneveinettet. Det
bevilges 6,5 mill. arlig i gkonomiplanperioden.

Lysarmatur Molde parkeringshus

Lysarmaturene i Molde Parkeringshus er gamle og slitte, og det brukes
arlig store summer til vedlikehold av disse. Ved utskifting til nye LED-
armaturer vil dette forlenge armaturenes levetid og driftskostnadene vil
reduseres. Tiltaket egenfinansieres.

Trafikksikring



Avsatte midler pa knappe 0,4 mill. arlig i perioden vil bli brukt til tiltak i
samsvar med «Handlingsplan for trafikksikkerhet»

Veg- og gatelys

Eksisterende HQL-lamper gar av miljgmessige hensyn ut av
produksjon og vil ikke lenger kunne anskaffes. | denne sammenheng
ser en na muligheten til & skifte ut eksisterende lamper med nye LED-
lamper. Disse har et vesentlig lavere stramforbruk og en mer
miljgvennlig produksjon. Normalt behov for utskifting vil heretter bli
foretatt med de nye LED-lampene. Strambesparelsen vil sta for en stor
del av finansieringen. Det avsettes 3,0 mill. kroner arlig de to farste
arene i perioden.



RAMMEOVERSIKT KULTUR

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qikonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Kulturtjenesten 33615 34 670 35170 33420 32170
Kulturskolen 9 288 9217 8 507 8 507 8 507

42 903 43 887 43 677 41 927 40 677



RAMMEOVERSIKT KULTUR

Hele 1.000

Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett Qikonomlplan
2015 2016 2017 2018 2019

Kulturtjenesten 33615 34 670 35170 33420 32170
Kulturskolen 9 288 9217 8 507 8 507 8 507

42 903 43 887 43 677 41 927 40 677



KULTURTJENESTEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG GKONOMIPLAN
2016 - 2019

Hele 1.000
Ramme for budsjett 2016 og skonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 33 447 33615 34670 35170 33420
Driftsinntekter -11 242

Driftsutgifter 44 689 33615 34670 35170 33420
Lonns- og prisvekst 168 647

Egenfinansiering av lgnnsoppgjer 2016

- 2,7 pst. finansieres med gkning i egne -204

inntekter

Statsbudsjett 2016 - gkning tilskudd

Romsdalsmuseet (2,7 pst.) 31
Statsbudsjett 2016 - gkning tilskudd 111
Teateret Vart jf. Statens tilskudd

Statsbudsjett 2016 - gkning tilskudd 63
Moldejazz (2,7 pst.)

Spesiell prisvekst - gkning tilskudd 137

andre tros- og livssynssamfunn

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte 245



Revidert | Budsjett @konomiplan

2015 | 2016

utgiftsposter
Formye kompensert i priskompensasjon 75
2015 (husleie Plassen)
Spesiell prisvekst Plassen - gkte
h 154
fellesutgifter
Spesiell prisvekst husleie Plassen - gkt 93
husleie grunnet rentegkning 0,15 pst.
Lennsoppgjar kap. 5 - 2015 50 29
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015 118 63
Andre rammeendringer 408 500 -1750 -1250
@kte inntekter investering skillevegg -27
Rammetrekk - andel av styrket
: : : -49
innkjgpsfunksjon
@kt driftstilskudd Romsdalsmuseet 250
magasinbygg
Endring av periodisering 500 -500
@kte inntekter Molde idrettspark -1400 -1400
@kte utgifter Molde idrettspark 150 150
Opphar av husleieutgifter til prestebolig 966
(Storvikveien 4)
Utgaende 33615 34670 35170 33420 32170

TIJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTFZRES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

Kulturtjenestens viktigste oppgave er a tilrettelegge for at Molde kommune skal
ha et levende og pulserende kulturliv som gir rom for fellesskap, utfoldelse,
deltakelse og opplevelse for alle. Visjonen er at Molde skal veere en apen, aktiv



og inkluderende kulturkommune. Kulturtjenesten bestar av tre seksjoner: allmenn
kultur, Molde bibliotek og park- og idrett.

Allmenn kultur

Kulturtjenesten fordeler tilskudd til frivillige lag og foreninger, til kommunens
profesjonelle kulturinstitusjoner og til trossamfunnene utenfor Den norske kirke.
Tiltak i kulturplan og frivilligplan falges opp i samarbeid med interne og eksterne
samarbeidspartnere.

Kulturtjenesten har driftsansvar for virksomhetene Molde frivilligsentral,
Tomrommet fritidsklubb, Ungdomsplassen (UP) og eldres kultursenter. Hjelset
servicesenter driftes gjennom en partnerskapsavtale. Kulturtjenesten er ogsa
koordinator for Molde ungdomsrad, falger opp fribyforfatterordningen og driver
utleie av radhussalene, kulturhuset og Bjgrset aktivitetshus.

Molde bibliotek

Biblioteket har arlig et utlan pa ca. 110.000 bgker og andre medium. Samlet
besgkstall er pa om lag 130.000. Det legges ogsa opp til en omfattende
formidling via bibliotekets nettsider. Biblioteket tilbyr ulike opplegg for
skoleklasser, barnetime og tilbud til ungdom, samt forelesningsrekker innen
litteraere og populeervitenskapelige emner (PopVit). Leseombudsordningen
falges opp.

Park og idrett

Park og idrett omfatter forvaltning, skjgtsel, drift og vedlikehold av kommunale
idrettsanlegg, friomrader og kirkegarder. Drift av kunstgressbanene pa Lubbenes
og Reknes, samt Molde idrettspark med friidrettsstadion, gressbane og
tennisbane. Innendgrs anlegg er ldrettens Hus, Treeffhuset og Fuglsethallen.
Friomrader er badeplassene pa Retiro, Kringstadbukta og @verlandsvatnet, samt
Moldeholmene, Julneset og Moldemarka. Av nye oppgaver kan nevnes
forvaltning av bynaere og kommunale skogsomrader, som ble overfart fra plan-
og utviklingsavdelingen i 2015.

Park og idrett har en sentral rolle i a ivareta byens omdgmme som «Rosenes
by». Virksomheten har ansvar for et samlet parkanlegg pa 107 dekar, 40 dekar
grantomrader og syv lekeplasser, ti gravsteder pa 101 dekar driftes og
vedlikeholdes etter avtale med kirkevergen. Tiltak i kommunedelplan for idrett og
fysisk aktivitet fglges opp.



ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

For a tilpasse driften til gjeldende ramme har det i 2015 veert nagdvendig a
giennomfare en rekke tiltak. Blant annet er kultursjefstillingen, en halv stilling pa
biblioteket og en halv stilling innen allmenn kultur holdt vakant store deler av aret.
Bruk av ekstrahjelp innen park og idrett har blitt vesentlig redusert og
innkjgpsstoppen har blitt overholdt.

Rammene for 2016 tilsier at tiltakene ma viderefgres. Reduserte apningstider og
sveert marginal drift av biblioteket, noe lavere skjgtsel pa parker og grantomrader
og sveert lav kapasitet pa ledelse og administrasjon er noen av konsekvensene. |
tillegg blir det behov for & iverksette ytterligere tiltak, blant annet kutt i bruk av
overtid og gkt salg av tjenester.

Rammegkningen i posten tilskudd til andre tros- og livssynssamfunn pa 0,1 mill.
kroner skyldes gkt medlemstall i ulike tros- og livssynssamfunn utenfor Den
norske kirke. Prestenes boplikt ble opphevet 1. september 2015, og leietaker har
na kjgpt egen bolig. Utgiftene til prestebolig er trukket ut av rammen til
kulturtjenesten.

@kning i tilskuddene til Romsdalsmuseet, Teatret Vart og Moldejazz pa til
sammen 0,2 mill. kroner fglger av endringer i statsbudsjettet og avtaler som
Molde kommune er bundet av. Rammen er styrket med 0,8 mill. kroner i gkt
driftstilskudd til Romsdalsmuseet, for & dekke Molde kommune sin andel av
finanskostnader knyttet til museets nye magasinbygg.



FREMTIDIGE UTFORDRINGER

En rekke tiltak i kulturplanen og frivilligplanen forutsetter rammegkning for &
kunne gjennomfgres. Dette vil fortsatt veere en ulgst utfordring i 2016 og videre |
gkonomiplanperioden.

Kulturtjenesten har utfordringer knyttet til inntektssiden. Spesielt gjelder det
Treeffhuset, hvor utleiekapasiteten er fullt utnyttet og medfarer at utleieinntektene
ikke vil kunne gkes vesentlig. For 2016 antas inntektskravet a veere ca. 1,8 mill.
kroner hgyere enn forventede inntekter. Festeavgiften pa graver vil i 2016 veere
0,2 mill. kroner lavere enn i 2015 pa grunn av forfallssyklusen. Nye oppgaver
som forvaltning av byneere og kommunale skogsomrader skal lgses uten at
rammene kompenseres. Slike forhold forsterker utfordringene med & levere
tilstrekkelig kvalitet i tiden fremover.,

| skonomiplanperioden er det lagt til grunn betydelige gkninger i leieinntektene
for Molde Idrettspark. Inntektene skal delfinansiere kapitalutgiftene, men
innebaerer ogsa at idrettslag og andre leietakere ma paregne gkte leiepriser. Det
tillegger kulturtienesten en betydelig utfordring i a ivareta god dialog med
brukerne og utvikle et prisregime som er akseptable for alle parter.

Kontinuerlig effektivisering, der bruk av LEAN og digitalisering inngar som
sentrale verktay, blir sveert viktig i de kommende arene. Innen park og idrett har
LEAN-prosjekter og innfgring av det digitale verktgyet HANO gitt konkrete
resultater. | tiden fremover skal det digitale verktgyet ISY Park bidra til en
betydelig effektivisering av drift og vedlikehold av park- og idrettsanleggene.

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2016




INVESTERINGER

|drettsanlegg pa kommunal grunn

Det vil alltid veere behov for oppgraderinger og nye tiltak i forbindelse
med naermiljganleggene rundt om i kommunen. Dette er anlegg som
skaper stor aktivitet og ma fungere for lokalsamfunnet. Det avsettes 0,3
mill. kroner arlig i perioden.

Infotavler, skilting turomrader

Bruk av turomradene i vare naeromrader skaper aktivitet og folkehelse.
Det er viktig & opprettholde en viss grad av informasjon om de aktuelle
turomradene. Det er innfart ny standard med metallskilt og gamle treskilt
er planlagt skiftet ut. Det vil bli sgkt om midler fra Fylkesmannen i Mgre
og Romsdal til utskifting og kommunens egenandel er 0,1 mill. kroner.
Det bevilges derfor 0,2 mill. kroner i 2016 til formalet hvor halvparten vil
bli finansiert av tilskudd.



Maskinelt utstyr — park og idrett

Det er behov for kontinuerlig fornying av enhetens kjgretgy og
maskinelle utstyr, og av og til nyanskaffelser til nye formal. Det bevilges
0,5 mill. kroner arlig i perioden.

Kommunale lekeplasser — utskifting av utstyr

Stgtdempingsunderlag og lekeplassutstyr ma oppgraderes etter
gjeldende forskrifter. Etterslepet er stort, sa det ma bevilges arlige
midler for ikke & matte stenge flere av lekeplassene. Det bevilges 0,1
mill. kroner arlig i perioden.

Kommunale idrettshaller og baner — opprusting og utskifting
av utstyr

Det er fortlgpende behov for utskifting av utstyr i kommunens haller,
baner og lgkker. Det avsettes 0,2 mill. kroner arlig i perioden.

Parker og grgntanlegg

Det er fortlgpende behov for generelt vedlikehold og oppgradering av
kommunens parker og grgntanlegg. Det avsettes 0,2 mill. kroner arlig i
gkonomiplanperioden.

Projektor radhussalen

Dagens projektor er utdatert og ustabil. En ny projektor vil redusere tids-
og ressursbruk til utbedringer og opprettinger.

Roseplanen

Hvert ar ma varierende mengder roser erstattes grunnet frostskader,
jordtrgtthet, sykdommer osv. For & kunne opprettholde de roserabattene
som i dag pryder byen, og for & ivareta Moldes ry som Rosenes by, er
det viktig med midler til formalet. Det bevilges 0,1 mill. kroner arlig i
perioden.

Toalettanlegg Retiro

Eksisterende toalettanlegg tilfredsstiller ikke det som forventes og
kreves i forhold til brukerfrekvens og volum av publikum i
badesesongen. Det er store driftsmessige utfordringer pa renhold og
vedlikehold av toalettet. Det er behov for a skifte ut eksisterende anlegg
med en toalettlgsning som kan driftes rasjonelt og oppleves
tilfredsstillende for publikum. Det bar vaere mulighet for a integrere et



mindre lokale til kiosk i anlegget, samt to utendars dusjer til & spyle av
seg saltvann. Det bevilges knappe 0,8 mill. kroner i 2016.

Turstier i Moldemarka

For a forhindre starre renoveringsarbeid pa turveinettet i Moldemarka,
som er opparbeidet sammen med frivillige organisasjoner, er det viktig
med arlige utbedringer. Det avsettes 0,1 mill. kroner arlig i perioden.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF
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Molde idrettspark — utvikling, renovering og nybygg



Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a
redusere investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537
med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og
2018. Investeringstabellen er ikke oppdatert med vedtaket.

Sak om utvikling i omradet Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april
2010 og svemmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har sa langt veert
en grundig prosess der ogsa idrettens lag, foreninger og rad har veert
med i stor grad. Kommunestyret vedtok i juni 2015 utviklingsplanen for
omradet. Denne fglges i det videre arbeidet med gjennomfaringen av
titakene i Molde idrettspark.

Det er ogsa viktig & nevne det gode samarbeidet med Mgre og Romsdal
fylkeskommune i planarbeidet. Fylkeskommunen har lagt bort sine
planer om egen idrettshall ved Molde videregaende skole, og har
signalisert at de vil innga samarbeid med Molde kommune om en
lzsning i omradet Molde idrettspark. Dette samarbeidet ma befestes i en
bindende avtale i neermeste framtid. Det betyr at Molde kommune har
forpliktet seg til a stille med tilstrekkelig hall-kapasitet ved oppstart av
skolearet 2018/2019 mot at fylkeskommunen bidrar finansielt. 1 tillegg til
wkonomisk bidrag fra Mgre og Romsdal fylkeskommune er det forutsatt
vesentlige bidrag fra andre utdanningsinstitusjoner, foreninger og lag,
ogsa nye inntekter i form av utleie av nybygget areal. Det er ogsa
forutsatt at prosjektet vil fa tilskudd samt spillemidler. Det er ogsa lagt
inn et forelgpig anslag pa nye leieinntekter som del-finansiering av
prosjektet. Noen av belgpene som skal bidra til & finansiere prosjektet er
usikre. Per na er det anslatt at Molde kommune selv ma finansiere
renter og avdrag tilsvarende et l1an pa 139,5 mill. kroner i prosjektet. Av
dette er det anslatt at gkte netto inntekter vil kunne dekke renter og
avdrag pa et lan tilsvarende 28,0 mill. kroner. Det er ogsa i denne
sammenheng satt av midler til drift av nybygget areal.

Etter utlyst konkurranse i markedet er det valgt arkitekt og radgivende
ingenigrer for planarbeidet, og det videre planarbeidet er i gang. Det er
bevilget midler til prosjektet i inneveerende periode, og det bevilges 60,1
mill. kroner i 2016, 106,5 mill. kroner i 2017 og 76,5 mill. kroner 2018.
Hele prosjektet vil da veere fullfinansiert. Det legges frem egne saker til
politisk godkjenning for tiltakene i prosjektet.

Kulturhuset — oppgradering av tekniske anlegg og bygning



Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og ma
oppgraderes. Likesa ma& noen oppgraderinger skje med
bygningskroppen. For & kunne starte arbeidet med de mest ngdvendige
oppgraderingene, avsettes 1,2 mill. kroner i 2018.

Naust — Hjertgya — oppgradering fundament

Et kommunalt naust pa Hjertaya har store korrosjonsskader pa
fundamenteringen. For at naustet, som for gvrig er i bra stand, ikke skal
kollapse og falle i sjgen, kreves reparasjon og oppgradering av
fundamenteringen snarest mulig. Det bevilges 0,1 mill. i 2016.



KULTURSKOLEN

RAMME FOR BUDSJETT 2016 OG JKONOMIPLAN

2016 - 2019
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Ramme for budsjett 2016 og gkonomiplan 2016 - 2019

Revidert | Budsjett
2015 2016

Inngaende
Driftsinntekter
Driftsutgifter

Lonns- og prisvekst

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med
gkning i egne inntekter

Spesiell prisvekst husleie Gjestestova

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte
utgiftsposter

Lennsoppgjer kap. 3 - 2015
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015
Andre rammeendringer

Husleie kulturskolen leide lokaler

9188
-12 968
22 156

100

92

9288

9288
156

142

165

74

53
-227

¢konom|plan

9217 8507 8507

9217 8507 8507

-710
910
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Generelt rammetrekk -200 200

Rammetrekk - andel av styrket

. . . 24

innkjgpsfunksjon

Utgaende 9 288 9217 8507 8507 8507

TJENESTER OG OPPGAVER SOM SKAL UTF@RES
INNENFOR RAMMENE 2016 - 2019

«Kulturskole for alle»

Molde kulturskole skal veere et ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i
kommunen og regionen, gjennom opplaering, opplevelse og formidling innen
fagomradene dans, kunst, musikk og teater.

Kulturskolen er en lovfestet kommunal oppgave, forankret i opplaeringsloven.
For Molde kulturskole er nasjonal rammeplan, lokal leereplan og leereplan for
programfag musikk- dans og drama styringsverktgy for innholdet og
organisering.

Kulturskolen skal:

» Tilby undervisning for ca. 1 100 elevplasser innen dans, kunst, musikk og
teater. Enheten skal omfatte breddetilbud, kjernetiloud og fordypningstilbud.

e Gi undervisning for 3 klasser innen alle utgvende programfag ved Molde
videregaende skole- MDD (musikk, dans og drama).

o Tilby instruktar- og dirigenttjenester til det frivillige musikkliv.

o Koordinere og produsere for den lokale kultursekken, i samarbeid med
andre profesjonelle kulturaktgrer og grunnskolene.



o Samarbeide med barnehagene om «musikk i barnehagedagen».
» Bidra med utgvende musikertjenester.
e Produsere konserter, utstillinger, teater- og danseforestillinger.

ENDRINGER AV TIENESTER OG OPPGAVER |
RAMMENE

Forklaring og konsekvens av endring

Vesentlig prisgkning, vakanser, kontinuerlig effektivisering av drifta og
kvalitetsutvikling av tilbudene er de viktigste innsatsomradene for & mgte arlige
rammekutt. Forventet gkt inntekt forutsetter god til sgkning, som igjen er
avhengig av godt omdgmme og at tilbudene er kvalitativt gode og tilpasses nye
behov. Langvarig innkjgps- og tilsettingsstopp reduserer enhetens mulighet til
for & veere proaktiv i utviklingsarbeid. Enheten har behov for ny kompetanse og
videreutvikling av kompetanse for & veere i forkant. I tillegg til & utfgre
forventede oppgaver, gjelder det a trygge inntektene.

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Med nytt kulturskolebygg klart i Igpet av hgstsemesteret 2016 gis enheten
muligheter til & videreutvikle de ulike tilbud. I tillegg vil forventningene til, og



gnsket om, et bredt samarbeid med frivillig kulturliv og andre kulturaktarer gke.
Det blir sveert viktig & etablere gode samarbeidsarenaer og et prisniva som
genererer stor aktivitet og viktige inntekter for driften. Kulturskolens lokaler skal
veere arena for opplaering og formidling av lokal kulturaktivitet, med hovedfokus
pa de unge. Plassen er arena for profesjonelle aktarer. Kulturskolebygget er
hovedarena for barn og unge i opplaering, Molde videregaende skole-MDD og
amatgrkulturen.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Hele 1.000

Totalramme BudSJett @konomipla
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Ny kulturskole 5106 105000 125000 /75800
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Molde kulturskole — nybygg

Arbeidet med bygget startet for fullt opp i 2015. Bygget vil kunne sta
ferdig hgsten 2016. Prosjektet er vedtatt giennomfgrt innenfor en
gkonomisk ramme pa 120,0 mill. kroner. Det er bevilget midler i
inneveerende periode, og for a kunne fullfgre prosjektet bevilges 75,8
mill. kroner i 2016. Mgre og Romsdal fylkeskommune har vedtatt &
dekke 30,0 pst. av prosjektkostnaden opp til 35,0 mill. kroner. Dette vil
skje ved et arlig tilskudd til dekning av kapitalkostnaden for tilsvarende
belgp.



MOLDE EIENDOM KF

DRIFT

Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak.

Molde Eiendom KF har i underkant av 60 medarbeidere, fordelt pa fem
virksomhetsomrader. Foretaket har drifts- og vedlikeholdsansvaret for
kommunens eiendommer og bygg innen administrasjon/kontor, barnehage, skole
og helse- og omsorgssenter. | tillegg har foretaket ansvar for kommunens kultur
og idrettsbygg samt alle kommunens utleieboliger. Kommunens primaere
renholdsvirksomhet er samlet som et eget virksomhetsomrade i foretaket.

Molde Eiendom KF har ansvaret for majoriteten av kommunens byggeprosjekt,
og har ogsa gjennomfart eiendomsprosjekt pa oppdrag fra Molde Kommunale
Pensjonskasse. | 2015 har foretaket arbeidet med et 40-talls sma og store
byggeprosjekter.

Foretaket forvalter ved inngangen til 2016 over 120.000 kvm formalsbygg med
tilhgrende uteareal,

samt mer enn 30.000 kvm boligareal til utleieformal, fordelt p& mer enn 600
boligenheter. Samlet forsikringsverdi pa eiendomsmassen er naermere 4,0 mrd.
kroner.

Hele 1.000



Samhandling

Inngaende
Lonns- og prisvekst

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med gkning
| egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte
utgiftsposter

Spesiell prisvekst forsikringer

Spesiell prisvekst vann og
avlgpsgebyr 2014 og 2015

Spesiell prisvekst renovasjon 2014 og
2015

@kt overheadkostnader til
morselskapet (1)

Lennsoppgjar kap. 5 - 2015
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015
Andre rammeendringer

Renhold fra Kleive oppvekstsenter
Generelt rammetrekk

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Drift og vedlikehold Rgbekk
omsorgssenter

Husleie Godtfred Lies plass 4

Bortfall av husleieinntekt Molde Vann
og Avlgp KF

@kte utgifter Molde idrettspark

Reduserte stramutgifter - ENGK
Glomstua omsorgssenter- jord til vann
varmepumpe

Reduserte stramutgifter - ENGK
Bergmo omsorgssenter - ventilasjon
automatikk

Reduserte stramutgifter - EN@K
Bekkevoll ungdomsskole varmepumpe

Revidert Budsjett
2015 2016

55443 55985
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2017

2018

2019

58255 58067 58717

0
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113

141

0
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650
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2015 2016 2017 2018 2019

Bortfall av husleieinntekt prestebolig

Storvikvn. 4 206

Renhold fra helsetjenesten ergoterapi -9

Enen

Totalsum 55985 58255 58067 58717 59367

1) Kjop av tienester som regnskap, lann, IKT etc fra morselskapet er justert med 2,7 pst.
0g belgper seq til kr. 844,-.

Kommentarer til samhandling

Foretakets visjon er:

«Molde Eiendom KF gir gode opplevelser i gode rom»

Molde Eiendom KF eier, forvalter, driver og utvikler kommunenes formalsbygg
med tilhgrende tomter, og har ogsa ansvaret for leide formalsbygg. Foretaket
tilbyr lokaler og tjenester i henhold til kommunens bestillinger, som fremmes fra
plan- og utviklingsavdelingen. Mens foretaket har driftsansvaret for kommunale
skolebygninger, barnehager og kontorbygg, har foretaket i tillegg
vedlikeholdsansvaret for omsorgssentrene. Bare i omsorgssentrene er det over
1500 rom som krever jevnlig tilsyn, darer og laser som skal holdes vedlike,
vegger som skal males, lamper som skal lyse, vinduer som skal veere tette, gulv
som skal holdes rene osv. Ingen har ngyaktig tall pa hvor mange rom og celler
det er i alle kommunens bygninger, men et grovt anslag tilsier neermere 10.000
rom.

Foretaket er ogsa gitt ansvar for andre hel- eller deleide kommunale eiendommer
som for eksempel Plassen, Gotfred Lies plass 1 og 4, Krisesenteret. Bygningene
som eies av Molde kommunale Pensjonskasse er ogsa en del av foretakets
oppfalgingsansvar. Foretaket har fokus pa a styrke samhandlingen med
enhetene og tjienesteomradene som bruker bygningene, i tillegg til en lang rekke
gode samarbeidspartnere i konsernstaben pa radhuset.

Molde Eiendom KF er kommunens redskap til & giennomfare politisk vedtatte
boligsosiale tiltak, slik at kommunen oppfyller sin plikt til & skaffe boliger til
prioriterte grupper av vanskeligstilte boligsgkere. Foretaket leier derfor ut boliger
til ressurssvake, eldre, psykisk utviklingshemmede, flyktninger, ungdom i
etableringsfasen og andre prioriterte vanskeligstilte. Boligutleien skjer i henhold til
vedtatte



tildelingsprosedyrer og avtalt rollefordeling mellom Molde kommune og foretaket.
Foretaket har et tett og naert samarbeid med en rekke av tjenesteomradene,
blant annet flyktningtjenesten, ressurstjenesten, sosialtjienesten NAV Molde,
psykiatritjenesten, brannvesenet og Politiet med flere.

| Igpet av de siste arene er hovedfokus i gkende grad blitt satt pa
kostnadseffektiv drift og vellykket gjennomfgring av nye byggeprosjekt. | tillegg til
fokus pa a forbedre samhandlingen med de gvrige delene av Molde kommune,
arbeider foretaket malrettet med profesjonalisering av virksomheten. Foretaket
benytter digitale verktay for sentralisert driftsstyring/energistyring, forvaltning, drift
og vedlikehold.

Molde kommune blir i gkende grad stilt til ansvar i forhold til forskriftskrav og

avvik som falge av lovpalagte tilsyn og arskontroller tilknyttet bygningsmassen.
Jo mer profesjonelle tilsynsinstansene og foretaket selv blir, jo mer kostbart blir
det for Molde kommune og Molde Eiendom KF & forvalte og drifte bygningene:

e Branntilsyn — gkte investeringer kreves, blant annet i form av investeringer i
ngdvarslingsanlegg, alarmsystemer, slukkeanlegg og ombygginger i henhold
til branncellekrav, utskifting av darer, elektriske dgrapnere, montering av
brannstiger/trapper og sprinkling/overrislingsanlegg.

» Heiskontroll.

o Mattilsyn — kjgkken kreves byttet, ombygget eller stengt (dette gjelder stadig
flere).

o El-tilsyn — avvik blir avdekket ved naer sagt alle tilsyn, og i gskende grad blir
resultatet behov for sveert kostbare oppgraderinger.

» Helsetilsyn — krav til luftkvalitet og varme medfgrer krav om reparasjoner og
utbedringer i ventilasjons- og varmeanlegg. Maling av fukt og mugg kan ogsa
gi grunnlag for tiltak.

 Arbeidstilsynet kan palegge utbedringer som medfgrer at det ma investeres i
kostbare ombygginger.

o Legionellakontroll — foretaket har sveert mange vasker og dusjer og
varmtvannskilder som skal kontrolleres flere ganger arlig. Prgvetaking er
kostbart.

e Radonmalinger — palagt via forskrift. Utbedringer kan veere sveert
kostnadskrevende.

o Lekeplasskontroll (gjerder, fall-sikkerhet, klemfare etc.) og andre risiko-
analyser medfarer krav om tiltaksplaner og belastning av drifts- og
investeringsbudsjettene.

« Spesielle sertifikater kreves for a utfgre ulike typer arbeid, som f.eks.
trefelling/beskjaering, gjennomfaring av kontroller, bruk av spesialutstyr, lift-
sertifikat, tilhenger-sertifikat etc.

Molde Eiendom KF gnsker a ivareta kommunens rolle som byggeier og
byggherre opp mot de ulike eiendommene kommunen har, slik at det skapes



helhetlige, funksjonelle og kostnadseffektive bygg. Som faglge av knappe rammer
og stadig nye oppgaver, vil handlingsrommet for vedlikehold i 2016 veere sveert
begrenset.

INVESTERING

Skole
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opprinnelig m 2016 2017 m
El-kjel Kviltorp skole 2084 400 400
ENGK Bekkevoll
ungdomsskole - 2085 1500 1500
varmepumpe

Kvam skole - ny
automatikk og nye 2075 900 900
ventilasjonsaggregat

Sellanra skole - fase

3 2070 35000 67000 20000 20000 24(
Tak Nordbyen skole 2086 4000 4000
Vagsetra skole 2065 100 000 128 000 52 400

Sum investeringer 79200 20000 24 (

Kviltorp skole — ny el-kjel

Elkjelen ved Kviltorp skole er utslitt og ma byttes. Det bevilges 0,4
mill. kroner i 2016.

Bekkevoll ungdomsskole — EN@K — varmepumpe



Skolen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel som driftes av Istad, og
som ogsa forsyner Glomstua omsorgssenter med varme. Ved
installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige
besparelser i energiutgiftene, og prosjektet vil veere egenfinansiert.
Dette basert pa beregninger utfgrt av EN@K-senteret AS gjennom en
energikartlegging stattet av ENOVA. Det avsettes 1,5 mill. kroner |
2016. Det sgkes midler fra ENOVA til giennomfgring av prosjektet.

Kvam skole — nye ventilasjonsaggregat og ny
styringsautomatikk

Ventilasjonsaggregatene ved skolen er helt utslitt og kan bryte
sammen nar som helst. Disse ma skiftes, og i den forbindelse trengs
ogsa ny styringsautomatikk slik at anlegget kan tilsluttes sentral
styringskontroll. Det bevilges 0,9 mill. kroner i 2016.

Sellanra skole, fase 3

Renoveringen av skolebygningene har veert gjennom to tidligere faser.
Gjenstaende arbeid gjelder klasserommene tilhgrende i vestflgya og
gstflgya. Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved
arkitektkontoret BBW. | 2014 er det foretatt en tilstandsvurdering og
livssyklusberegning av eksisterende flayer. P& dette grunnlaget ble
det fattet vedtak i kommunestyret i juni 2015 om riving av
eksisterende flgyer til klasserom og bygging av én ny flagy mot vest
med to etasjer. Planlegging og prosjektering er godt i gang, og
oppstart av byggearbeidene forventes i august 2016. Totalkostnaden
for nytt skolebygg er beregnet til 69,0 mill. kroner. | tillegg til tidligere
bevilgning avsettes 20,0 mill. kroner bade i 2016 og 2017, og 24,0
mill. kroner i1 2018.

Nordbyen skole — ny taktekking

Taktekkingen ved Nordbyen skole er nedslitt og har lekkasjer flere
steder. Ny taktekking ma pa plass snarest mulig for & unnga skalder
pa undertak og konstruksjoner. Det avsette 4,0 mill. i 2016. Her er det
tenkt & benytte tilskuddet til vedlikehold og rehabilitering pa 3,2 mill.
kroner som finansiering. Det betyr at prosjektet ma veere ferdig i 2016.

Vagsetra barne- og ungdomsskole — nybygg, samt
renovering av eksisterende paviljong

Saker om renovering og nybygg ved Vagsetra barne- og
ungdomsskole har veert til behandling i kommunens politiske organ
flere ganger de siste arene. Etter en anbudsrunde ble prosjektet
endelig godkjent av kommunestyret den 16. oktober 2014 med en



gkonomisk ramme pa 128,0 mill. kroner. | tillegg til allerede bevilgede
midler, bevilges 52,4 mill. kroner i 2016. Skolen ventes a veere ferdig
til skolestart i 2016 innenfor vedtatt kosthadsramme.

Barnehage

Hele 1.000

Totalramme

Prosjekt
l opprinnelig m

Fremtidig og strategisk

barnehagedekning 2776 SR

Kommunale barnehager

- 2763 1000 1000
rehabilitering/tilpasninger

Kommunale barnehager 2757 =0 oo

- uteomrader

Sum investeringer 1500 1500

Fremtidig barnehagedekning — strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en sveert viktig faktor for en kommune i
vekst og utvikling. Det er en uttalt politisk ville om at kommunen skal
vokse og nye innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde
har en sveert stor arbeidsplassdekning pa 127,0 pst. og en
innpendling med ca. 5.900 personer daglig som har sitt arbeid og
virke i kommunen. For a kunne tiltrekke oss kompetente personer til
kunnskapsbaserte arbeidsplasser i vart naeromrade, vil full
barnehagedekning veere et sveert viktig og effektivt element for gkt
bosetting og folketallsgkning i Molde kommune.

Det arbeides n& med en strategisk plan for utvikling av det framtidige
barnehagetilbudet i kommunen. Denne planen vil ventelig komme til
behandling i kommunestyret i lgpet 2016. Det vil derfor pa naveerende
tidspunkt veere feil & peke pa hvilke av dagens barnehager som skal
utvikles og renoveres eller pabygges for a kunne gi tilboud de neste
tiarene, eller for den saks skyld hvilke nye skal komme. Fokuset pa
full barnehagedekning skal veere til stede ogsa i kommende



gkonomiplanperiode. Behovet for nye plasser ma i arene frem til
hagsten 2019 dekkes ved bruk av ledige plasser i Sykepleierskolen, og
som etter at nye Barnas Hus tas i bruk na i hgst, vil ha stor ledig
kapasitet. Det avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering
1 2018 og 46,0 mill. kroner i 2019 til renovering eller nybygg. Det
videre lgpet vil bli lagt ved politisk behandling av strategisk plan for
utvikling av barnehagetilbudet i kommunen i lgpet av 2016.
Kommende ars barnetallsutvikling vil kunne justere fremdriften noe,
dersom behovet til barnehageplasser krever det.

Lillekollen barnehage — renovering/nybyggg

Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere ar veert
arbeidet med planer om renovering og nybygg ved barnehagen.
Behovene ved barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bl
vurdert i saken om strategisk utvikling av barnehageomradet, som blir
behandlet i 2016. Det foretas en tilstandsvurdering med
livssyklusberegning av byggene for & gi best mulig grunnlag for hvilke
tiltak som blir ngdvendige ved barnehagen.

Hatlelia barnehage — renovering/nybygg

Bygningene ved Hatlelia barnehage er som ved Lillekollen barnehage
nedslitte og lite egnet til barnehagedrift etter dagens standard og krav.
Det har i flere ar veert arbeidet med planer om renovering, tilpasninger
og eventuelt nybygg ved barnehagen. Behovene er erkjent ogsa for
Hatlelia barnehage, og barnehagen vil bli vurdert i saken om
strategisk utvikling av barnehageomradet som blir behandlet i 2016.
Det foretas en tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene
for & gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nagdvendige ved
barnehagen.

Kommunale barnehager — tilpasninger

Hvert ar dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som
krever fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan vaere grunnet barn
med seerskilte behov eller andre krav som dukker opp. Det bevilges
1,0 mill. kroner arlig i perioden.

Kommunale barnehager — uteomrader

Slitasje pa lekeapparat og behov for tilpasninger i uteomradene ved
barnehagene krever hvert ar midler til utskifting og oppgraderinger.
Det bevilges 0,5 mill. kroner arlig i perioden.



Pleie og omsorg

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 E

Brannsikringsstiltak

Kleive omsorgssenter e 2 =

Brannsikringstiltak
Skala omsorgssenter

ENGK Bergmo
omsorgssenter - 3049 1200 1200
ventilasjon automatikk

ENGK Glomstua
omsorgssenter - jord til 3050 2 500 2 500
vann varmepumpe

Kirkebakken
omsorgssenter - 3057 2700 2700
pasientvarslingsanlegg

3048 250 250

Rakhaugen
omsorgssenter - NY 500 500
lysarmaturer

Rakhaugen
omsorgssenter - 3052 500 500
adgangskontroll

Rakhaugen

omsorgssenter -
oppgradering av
tekniske anlegg

3044 2000 500

Skala omsorgssenter -

ventilasjon 8053 350 850

Sum investeringer 8250 500

Kleive omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.



Skala omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.

Bergmo omsorgssenter — EN@K — utbedring av
ventilasjon og installering av automatikk

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges 1,2 mill. kroner til formalet i 2016. Det
forventes at investeringen vil veere selvfinansierende gjennom
redusert stramforbruk.

Glomstua omsorgssenter — ENGK — installasjon av
varmepumpe

Institusjonen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel plassert ved
Bekkevoll ungdomsskole og som driftes av Istad. Ved installasjon av
en jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige besparelser |
energikostnadene, og prosjektet vil vaere egenfinansiert. Dette basert
pa beregninger utfart av EN@K-senteret AS gjennom en
energikartlegging stattet av ENOVA. Ogsa i beredskapsmessig
sammenheng vil dette veere svaert positivt med tanke pa at dette gir
institusjonen en ny varmekilde. Det avsettes 2,5 mill. kroner i 2016.
Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfaring av prosjektet og det
forventes a veere selvfinansierende gjennom tilskudd og reduserte
stregmutgifter.

Kikrebakken omsorgssenter — nytt pasientvarslingsanlegg

Helt siden omsorgssenteret ble totalrenovert for ti ar siden, har det
veert periodiske problemer med pasientvarslingsanlegget. | de siste
arene har ustabiliteten i anlegget gkt, og en kan ikke lenger garantere
for anleggets funksjonalitet. For a ivareta beboernes sikkerhet og
personalets trygghet pa at anlegget fungerer som det skal, ma det
snarest mulig installeres nytt pasientvarslingsanlegg ved institusjonen.
Det bevilges 2,7 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — utskifting av lysarmaturer

En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet & fungere.
Disse produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes
reservedeler. Det avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering
av ny type armaturer i 2017.



Rakhaugen omsorgssenter — adgangskontroll

Adgangskontrollsystemet ved institusjonen er sveert ustabilt og ma
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — oppgradering av tekniske
anlegg

De tekniske anleggene ved institusjonen er mangelfulle og
utilstrekkelige. Dette gjelder i seerlig grad ventilasjon-, varme- og
sykesignalanlegg. Det er allerede gjort vesentlige utbedringer, men for
a sikre at anleggene fungerer tilfredsstillende og sikkert, bevilges 0,5
mill. kroner i 2016.

Skala omsorgssenter — utbedring av ventilasjonssystem

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges knappe 0,4 mill. kroner i 2016.

Tiltak funksjonshemmede

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 | 2018

Brannsikringsstiltak
Rabekk

3883 1000 1000

Enensenteret 3881 12 000 400 400

Brannsikringstiltak - avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

| pAvente av nye permanente lokaliteter er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Rgbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens
wkonomiske situasjon, er det ikke bevilgning til nybygg for
avlastningstjenesten na. For at avlastningstjenesten fortsatt skal
kunne ha sin drift i bygget, ma bygningen oppgraderes brannteknisk.



Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest, og det bevilges i denne sammenheng 1,0
mill. i 2016.

Enensenteret — renovering/nybygg

De siste arene har det blitt gjennomfgrt noen mindre oppgraderinger
av ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. |
2014 er det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette
viser sa betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil
bli et alternativ. Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2016.
Dette er en viderefgring av ubrukte midler fra 2015. Videre forlgp
utover gkonomiplanperioden ma avklares i 2016.

Kulturtjenesten

Hele 1.000

Totalramme

Prosjekt

opprinnelig m 2017 | 2018 I
Fundament
naust 4233 100 100
Hjertgya
Kulturhuset -
oppgradering
av tekniske NY 1200 1200
anlegg og
byggning
Omradet
Molde 5537 30000 247100 60 100 106 500 76500
idrettspark

Sum 60200 106500 77700

investeringer

Molde idrettspark — utvikling, renovering og nybygg

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a
redusere investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537



med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og
2018. Investeringstabellen er ikke oppdatert med vedtaket.

Sak om utvikling i omradet Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april
2010 og svemmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har sa langt
veert en grundig prosess der ogsa idrettens lag, foreninger og rad har
veaert med i stor grad. Kommunestyret vedtok i juni 2015
utviklingsplanen for omradet. Denne falges i det videre arbeidet med
gjennomfgringen av tiltakene i Molde idrettspark.

Det er ogsa viktig @ nevne det gode samarbeidet med Mgre og
Romsdal fylkeskommune i planarbeidet. Fylkeskommunen har lagt
bort sine planer om egen idrettshall ved Molde videregaende skole,
og har signalisert at de vil innga samarbeid med Molde kommune om
en lgsning i omradet Molde idrettspark. Dette samarbeidet ma
befestes i en bindende avtale i neermeste framtid. Det betyr at Molde
kommune har forpliktet seg til & stille med tilstrekkelig hall-kapasitet
ved oppstart av skolearet 2018/2019 mot at fylkeskommunen bidrar
finansielt. | tillegg til skonomisk bidrag fra Mgre og Romsdal
fylkeskommune er det forutsatt vesentlige bidrag fra andre
utdanningsinstitusjoner, foreninger og lag, ogsa nye inntekter i form av
utleie av nybygget areal. Det er ogsa forutsatt at prosjektet vil fa
tilskudd samt spillemidler. Det er ogsa lagt inn et forelgpig anslag pa
nye leieinntekter som del-finansiering av prosjektet. Noen av
belgpene som skal bidra til & finansiere prosjektet er usikre. Per na er
det anslatt at Molde kommune selv ma finansiere renter og avdrag
tilsvarende et lan pa 139,5 mill. kroner i prosjektet. Av dette er det
anslatt at gkte netto inntekter vil kunne dekke renter og avdrag pa et
lan tilsvarende 28,0 mill. kroner. Det er ogsa i denne sammenheng
satt av midler til drift av nybygget areal.

Etter utlyst konkurranse i markedet er det valgt arkitekt og radgivende
ingenigrer for planarbeidet, og det videre planarbeidet er i gang. Det
er bevilget midler til prosjektet i inneveerende periode, og det bevilges
60,1 mill. kroner i 2016, 106,5 mill. kroner i 2017 og 76,5 mill. kroner
2018. Hele prosjektet vil da veere fullfinansiert. Det legges frem egne
saker til politisk godkjenning for tiltakene i prosjektet.

Kulturhuset — oppgradering av tekniske anlegg og bygning

Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og ma
oppgraderes. Likesa ma noen oppgraderinger skje med



bygningskroppen. For & kunne starte arbeidet med de mest
ngdvendige oppgraderingene, avsettes 1,2 mill. kroner i 2018.

Naust — Hjertgya — oppgradering fundament

Et kommunalt naust pa Hjertaya har store korrosjonsskader pa
fundamenteringen. For at naustet, som for gvrig er i bra stand, ikke
skal kollapse og falle i sjgen, kreves reparasjon og oppgradering av
fundamenteringen snarest mulig. Det bevilges 0,1 mill. i 2016.

Kulturskolen

Hele 1.000

Totalramme @konomiplan

Prosjekt m

Ny kulturskole 5106 105000 125000 75800

Sum

investeringer 75800

Molde kulturskole — nybygg

Arbeidet med bygget startet for fullt opp i 2015. Bygget vil kunne sta
ferdig hgsten 2016. Prosjektet er vedtatt gjennomfgrt innenfor en
gkonomisk ramme pa 120,0 mill. kroner. Det er bevilget midler i
innevaerende periode, og for & kunne fullfare prosjektet bevilges 75,8
mill. kroner i 2016. Mgre og Romsdal fylkeskommune har vedtatt a
dekke 30,0 pst. av prosjektkostnaden opp til 35,0 mill. kroner. Dette vil
skje ved et arlig tilskudd til dekning av kapitalkostnaden for tilsvarende
belap.

Moldebadet KF

Hele 1.000



Totalramme Budsjett | 9konomiplan

Prosjekt m 2016

=HUEHE = 1) 4235 3500 3500

varmekilde

Sum
investeringer

3500

ENGK- ny varmekilde

Badeanlegget har i dag varmeleveranse fra en el-kjel (midlertidig
fiernvarme) plassert ute pa vestsiden av bygningen, og som driftes av
Istad. Ved installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi
betydelige besparelser i energikostnadene, og prosjektet vil veere
egenfinansiert. Dette basert pa beregninger utfart av EN@K-senteret
AS gjennom en energikartlegging stattet av ENOVA. Det bevilges 3,5
mill. i 2016. Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfgring av
prosjektet. Beregninger viser at besparelsen pa stramforbruk vil
anslagsvis bli pa 0,7 mill. kroner arlig. Dette er mer enn
finanskostnadene og Moldebadet KF vil beholde gevinsten utover
finanskostnadene.

Andre bygg

Hele 1.000

opprlnnellg 2016 2017

Anskaffelse og
renovering av

kommunale 8219 50000 40000 30 00!
boliger

ENOK - 4250 1000 100
kommunale bygg

C_Sr_oven skole - o - e

riving

Investeringsmidler S . 0 son

akutte behov

Nytt krisesenter 5519 25000 67000 32800



Totalramme i
Prosjekt LA

opprinnelig | justert 2016

Sum

investeringer 87950 46000 3600

Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde Eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefalje pa ca.
600 boenheter. Pa grunn av endrede behov vil det hvert ar vaere behov
for & anskaffe nye boliger. Dette ma skje i henhold til vedtatt boligsosial
handlingsplan og faringer lagt i det boligsosiale programarbeidet som
kommunen gjennomfgrer i samarbeid med Husbanken og ni andre
kommuner i Midt-Norge. Dette arbeidet har som hovedmalsetting a
fremskaffe og opprettholde boliger til de aller vanskeligstilte innbyggerne
i kommunen. | dette arbeidet ma en ogsa foreta en gjennomgang for &
kartlegge beboerne i kommunale boliger med tanke pa & fa til rotasjon i
den kommunale boligmassen. Til dette spesielt, men ogsa generelt, ma
Husbankens virkemidler i form av startlan, tilskudd og bostatte brukes
malrettet og strukturert.

| anskaffelsen av nye og mer egnede boliger, ma ogsa tilgjengelige
virkemidler brukes. Her ma en ogsa skape mulighet for at kommunen far
en fullverdig «xomsorgstrapp», der bofellesskap og bokollektiv med
heldagns omsorg ma prioriteres. | trdd med kommunens boligsosiale
programarbeid skal det i perioden anskaffes en god del nye boliger. Det
arbeides med flere mulige prosjekter som kan realiseres i naer framtid.
Disse kan utvikles og bygges i egen regi som kommunale boliger, men
det ligger ogsa store forventninger til at kommunen skal kunne finne
gode samarbeidsformer med aktagrene i markedet for kunne na sine
malsettinger. Det arbeides saerskilt med dette.Det ma ogsa vurderes
hvilke boliger i den kommunale boligportefgljen som kan selges, enten
til de som bor der i dag eller pa det apne markedet, slik at vedtatte
handlingsplaner om rotasjon i den kommunale boligmassen etterfglges.
Det bevilges 50,0 mill. kroner i 2016, 40,0 mill. kroner i 2017 og 30,0
mill. kroner arlig i 2018 og 2019. Videre forlap fremover vil avklares i det
lopende boligsosiale programarbeidet og bli mer detaljert tallfestet i
kommende periode.

ENGK - kommunale bygg

De siste arene har Molde Eiendom KF kartlagt og arbeidet med &
energi-effektivisere kommunale formalsbygg. | 2016 bevilges det midler
til flere konkrete investeringsprosjekter, det bevilges derfor ikke en



generell ramme til ENGK i 2016. Videre konkretisering av prosjekter fra
2017 og utover avklares slik at bare investeringer som vil gi besparelser
ut over finanskostnader gjennomfgres. Det avsettes 1,0 mill. kroner
hvert ar fra 2017 og ut perioden.

Groven skole — riving

Bygningen ved gamle Groven skole star til nedfalls, og er i en slik
forfatning at den er en fare for omgivelsene. Bygget ma rives sa snart
som mulig. Det bevilges knappe 0,2 mill. kroner i 2016.

Investeringsmidler til akutte behov

Med en stor portefglje av formalsbygg og utleieboliger vil det i lgpet av
aret alltid dukke opp behov som ma takles der og da for & unnga
driftsstans eller andre uforutsette hendelser. Erfaringer fra de siste
arene tilsier at det ma bevilges 5,0 mill. kroner arlig i perioden.

Nytt krisesenter

Nytt krisesenterbygg i @vre veg er under bygging. Molde kommune har
tatt pa seg byggherreansvaret for realisering av nytt krisesenter, men
samtlige deltager-kommuner har forplikter seg til & dekke
finanskostnadene i henhold til selskapsavtalen, og i hele byggets
nedbetalingstid. Den delen som opprinnelig var tiltenkt Smiso, skal bli et
bokollektiv for eldre. Kostnadene for boligdelen holdes adskilt fra gvrige
deler av huset, og skal dekkes inn gjennom husleie fra fremtidige
beboere. For & kunne ferdigstille prosjektet bevilges 32,8 mill. kroner i
2016.



MOLDE EIENDOM KF

DRIFT

Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak.

Molde Eiendom KF har i underkant av 60 medarbeidere, fordelt pa fem
virksomhetsomrader. Foretaket har drifts- og vedlikeholdsansvaret for
kommunens eiendommer og bygg innen administrasjon/kontor, barnehage, skole
og helse- og omsorgssenter. | tillegg har foretaket ansvar for kommunens kultur
og idrettsbygg samt alle kommunens utleieboliger. Kommunens primaere
renholdsvirksomhet er samlet som et eget virksomhetsomrade i foretaket.

Molde Eiendom KF har ansvaret for majoriteten av kommunens byggeprosjekt,
og har ogsa gjennomfart eiendomsprosjekt pa oppdrag fra Molde Kommunale
Pensjonskasse. | 2015 har foretaket arbeidet med et 40-talls sma og store
byggeprosjekter.

Foretaket forvalter ved inngangen til 2016 over 120.000 kvm formalsbygg med
tilhgrende uteareal,

samt mer enn 30.000 kvm boligareal til utleieformal, fordelt p& mer enn 600
boligenheter. Samlet forsikringsverdi pa eiendomsmassen er naermere 4,0 mrd.
kroner.

Hele 1.000



Samhandling

Inngaende
Lonns- og prisvekst

Egenfinansiering av lgnnsoppgjar
2016 - 2,7 pst. finansieres med gkning
| egne inntekter

Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte
utgiftsposter

Spesiell prisvekst forsikringer

Spesiell prisvekst vann og
avlgpsgebyr 2014 og 2015

Spesiell prisvekst renovasjon 2014 og
2015

@kt overheadkostnader til
morselskapet (1)

Lennsoppgjar kap. 5 - 2015
Lennsoppgjar kap. 4 - 2015
Andre rammeendringer

Renhold fra Kleive oppvekstsenter
Generelt rammetrekk

Rammetrekk - andel av styrket
innkjgpsfunksjon

Drift og vedlikehold Rgbekk
omsorgssenter

Husleie Godtfred Lies plass 4

Bortfall av husleieinntekt Molde Vann
og Avlgp KF

@kte utgifter Molde idrettspark

Reduserte stramutgifter - ENGK
Glomstua omsorgssenter- jord til vann
varmepumpe

Reduserte stramutgifter - ENGK
Bergmo omsorgssenter - ventilasjon
automatikk

Reduserte stramutgifter - EN@K
Bekkevoll ungdomsskole varmepumpe

Revidert Budsjett
2015 2016

55443 55985

246 843

744

1009

208

164

48

23

132 74

114 61

296 1427

217

-300

211

247

810

615

@konomiplan

2017

2018

2019

58255 58067 58717

0

-188

300

-234

113

141

0

650

650

0

650

650



Revidert Budsjett @konomiplan

2015 2016 2017 2018 2019

Bortfall av husleieinntekt prestebolig

Storvikvn. 4 206

Renhold fra helsetjenesten ergoterapi -9

Enen

Totalsum 55985 58255 58067 58717 59367

1) Kjop av tienester som regnskap, lann, IKT etc fra morselskapet er justert med 2,7 pst.
0g belgper seq til kr. 844,-.

Kommentarer til samhandling

Foretakets visjon er:

«Molde Eiendom KF gir gode opplevelser i gode rom»

Molde Eiendom KF eier, forvalter, driver og utvikler kommunenes formalsbygg
med tilhgrende tomter, og har ogsa ansvaret for leide formalsbygg. Foretaket
tilbyr lokaler og tjenester i henhold til kommunens bestillinger, som fremmes fra
plan- og utviklingsavdelingen. Mens foretaket har driftsansvaret for kommunale
skolebygninger, barnehager og kontorbygg, har foretaket i tillegg
vedlikeholdsansvaret for omsorgssentrene. Bare i omsorgssentrene er det over
1500 rom som krever jevnlig tilsyn, darer og laser som skal holdes vedlike,
vegger som skal males, lamper som skal lyse, vinduer som skal veere tette, gulv
som skal holdes rene osv. Ingen har ngyaktig tall pa hvor mange rom og celler
det er i alle kommunens bygninger, men et grovt anslag tilsier neermere 10.000
rom.

Foretaket er ogsa gitt ansvar for andre hel- eller deleide kommunale eiendommer
som for eksempel Plassen, Gotfred Lies plass 1 og 4, Krisesenteret. Bygningene
som eies av Molde kommunale Pensjonskasse er ogsa en del av foretakets
oppfalgingsansvar. Foretaket har fokus pa a styrke samhandlingen med
enhetene og tjienesteomradene som bruker bygningene, i tillegg til en lang rekke
gode samarbeidspartnere i konsernstaben pa radhuset.

Molde Eiendom KF er kommunens redskap til & giennomfare politisk vedtatte
boligsosiale tiltak, slik at kommunen oppfyller sin plikt til & skaffe boliger til
prioriterte grupper av vanskeligstilte boligsgkere. Foretaket leier derfor ut boliger
til ressurssvake, eldre, psykisk utviklingshemmede, flyktninger, ungdom i
etableringsfasen og andre prioriterte vanskeligstilte. Boligutleien skjer i henhold til
vedtatte



tildelingsprosedyrer og avtalt rollefordeling mellom Molde kommune og foretaket.
Foretaket har et tett og naert samarbeid med en rekke av tjenesteomradene,
blant annet flyktningtjenesten, ressurstjenesten, sosialtjienesten NAV Molde,
psykiatritjenesten, brannvesenet og Politiet med flere.

| Igpet av de siste arene er hovedfokus i gkende grad blitt satt pa
kostnadseffektiv drift og vellykket gjennomfgring av nye byggeprosjekt. | tillegg til
fokus pa a forbedre samhandlingen med de gvrige delene av Molde kommune,
arbeider foretaket malrettet med profesjonalisering av virksomheten. Foretaket
benytter digitale verktay for sentralisert driftsstyring/energistyring, forvaltning, drift
og vedlikehold.

Molde kommune blir i gkende grad stilt til ansvar i forhold til forskriftskrav og

avvik som falge av lovpalagte tilsyn og arskontroller tilknyttet bygningsmassen.
Jo mer profesjonelle tilsynsinstansene og foretaket selv blir, jo mer kostbart blir
det for Molde kommune og Molde Eiendom KF & forvalte og drifte bygningene:

e Branntilsyn — gkte investeringer kreves, blant annet i form av investeringer i
ngdvarslingsanlegg, alarmsystemer, slukkeanlegg og ombygginger i henhold
til branncellekrav, utskifting av darer, elektriske dgrapnere, montering av
brannstiger/trapper og sprinkling/overrislingsanlegg.

» Heiskontroll.

o Mattilsyn — kjgkken kreves byttet, ombygget eller stengt (dette gjelder stadig
flere).

o El-tilsyn — avvik blir avdekket ved naer sagt alle tilsyn, og i gskende grad blir
resultatet behov for sveert kostbare oppgraderinger.

» Helsetilsyn — krav til luftkvalitet og varme medfgrer krav om reparasjoner og
utbedringer i ventilasjons- og varmeanlegg. Maling av fukt og mugg kan ogsa
gi grunnlag for tiltak.

 Arbeidstilsynet kan palegge utbedringer som medfgrer at det ma investeres i
kostbare ombygginger.

o Legionellakontroll — foretaket har sveert mange vasker og dusjer og
varmtvannskilder som skal kontrolleres flere ganger arlig. Prgvetaking er
kostbart.

e Radonmalinger — palagt via forskrift. Utbedringer kan veere sveert
kostnadskrevende.

o Lekeplasskontroll (gjerder, fall-sikkerhet, klemfare etc.) og andre risiko-
analyser medfarer krav om tiltaksplaner og belastning av drifts- og
investeringsbudsjettene.

« Spesielle sertifikater kreves for a utfgre ulike typer arbeid, som f.eks.
trefelling/beskjaering, gjennomfaring av kontroller, bruk av spesialutstyr, lift-
sertifikat, tilhenger-sertifikat etc.

Molde Eiendom KF gnsker a ivareta kommunens rolle som byggeier og
byggherre opp mot de ulike eiendommene kommunen har, slik at det skapes



helhetlige, funksjonelle og kostnadseffektive bygg. Som faglge av knappe rammer
og stadig nye oppgaver, vil handlingsrommet for vedlikehold i 2016 veere sveert
begrenset.

INVESTERING

Skole

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 m
El-kjel Kviltorp skole 2084 400 400
ENGK Bekkevoll
ungdomsskole - 2085 1500 1500
varmepumpe

Kvam skole - ny
automatikk og nye 2075 900 900
ventilasjonsaggregat

Sellanra skole - fase

3 2070 35000 67000 20000 20000 24(
Tak Nordbyen skole 2086 4000 4000
Vagsetra skole 2065 100 000 128 000 52 400

Sum investeringer 79200 20000 24 (

Kviltorp skole — ny el-kjel

Elkjelen ved Kviltorp skole er utslitt og ma byttes. Det bevilges 0,4
mill. kroner i 2016.

Bekkevoll ungdomsskole — EN@K — varmepumpe



Skolen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel som driftes av Istad, og
som ogsa forsyner Glomstua omsorgssenter med varme. Ved
installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige
besparelser i energiutgiftene, og prosjektet vil veere egenfinansiert.
Dette basert pa beregninger utfgrt av EN@K-senteret AS gjennom en
energikartlegging stattet av ENOVA. Det avsettes 1,5 mill. kroner |
2016. Det sgkes midler fra ENOVA til giennomfgring av prosjektet.

Kvam skole — nye ventilasjonsaggregat og ny
styringsautomatikk

Ventilasjonsaggregatene ved skolen er helt utslitt og kan bryte
sammen nar som helst. Disse ma skiftes, og i den forbindelse trengs
ogsa ny styringsautomatikk slik at anlegget kan tilsluttes sentral
styringskontroll. Det bevilges 0,9 mill. kroner i 2016.

Sellanra skole, fase 3

Renoveringen av skolebygningene har veert gjennom to tidligere faser.
Gjenstaende arbeid gjelder klasserommene tilhgrende i vestflgya og
gstflgya. Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved
arkitektkontoret BBW. | 2014 er det foretatt en tilstandsvurdering og
livssyklusberegning av eksisterende flayer. P& dette grunnlaget ble
det fattet vedtak i kommunestyret i juni 2015 om riving av
eksisterende flgyer til klasserom og bygging av én ny flagy mot vest
med to etasjer. Planlegging og prosjektering er godt i gang, og
oppstart av byggearbeidene forventes i august 2016. Totalkostnaden
for nytt skolebygg er beregnet til 69,0 mill. kroner. | tillegg til tidligere
bevilgning avsettes 20,0 mill. kroner bade i 2016 og 2017, og 24,0
mill. kroner i1 2018.

Nordbyen skole — ny taktekking

Taktekkingen ved Nordbyen skole er nedslitt og har lekkasjer flere
steder. Ny taktekking ma pa plass snarest mulig for & unnga skalder
pa undertak og konstruksjoner. Det avsette 4,0 mill. i 2016. Her er det
tenkt & benytte tilskuddet til vedlikehold og rehabilitering pa 3,2 mill.
kroner som finansiering. Det betyr at prosjektet ma veere ferdig i 2016.

Vagsetra barne- og ungdomsskole — nybygg, samt
renovering av eksisterende paviljong

Saker om renovering og nybygg ved Vagsetra barne- og
ungdomsskole har veert til behandling i kommunens politiske organ
flere ganger de siste arene. Etter en anbudsrunde ble prosjektet
endelig godkjent av kommunestyret den 16. oktober 2014 med en



gkonomisk ramme pa 128,0 mill. kroner. | tillegg til allerede bevilgede
midler, bevilges 52,4 mill. kroner i 2016. Skolen ventes a veere ferdig
til skolestart i 2016 innenfor vedtatt kosthadsramme.

Barnehage

Hele 1.000

Totalramme

Prosjekt
l opprinnelig m

Fremtidig og strategisk

barnehagedekning 2776 SR

Kommunale barnehager

- 2763 1000 1000
rehabilitering/tilpasninger

Kommunale barnehager 2757 =0 oo

- uteomrader

Sum investeringer 1500 1500

Fremtidig barnehagedekning — strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en sveert viktig faktor for en kommune i
vekst og utvikling. Det er en uttalt politisk ville om at kommunen skal
vokse og nye innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde
har en sveert stor arbeidsplassdekning pa 127,0 pst. og en
innpendling med ca. 5.900 personer daglig som har sitt arbeid og
virke i kommunen. For a kunne tiltrekke oss kompetente personer til
kunnskapsbaserte arbeidsplasser i vart naeromrade, vil full
barnehagedekning veere et sveert viktig og effektivt element for gkt
bosetting og folketallsgkning i Molde kommune.

Det arbeides n& med en strategisk plan for utvikling av det framtidige
barnehagetilbudet i kommunen. Denne planen vil ventelig komme til
behandling i kommunestyret i lgpet 2016. Det vil derfor pa naveerende
tidspunkt veere feil & peke pa hvilke av dagens barnehager som skal
utvikles og renoveres eller pabygges for a kunne gi tilboud de neste
tiarene, eller for den saks skyld hvilke nye skal komme. Fokuset pa
full barnehagedekning skal veere til stede ogsa i kommende



gkonomiplanperiode. Behovet for nye plasser ma i arene frem til
hagsten 2019 dekkes ved bruk av ledige plasser i Sykepleierskolen, og
som etter at nye Barnas Hus tas i bruk na i hgst, vil ha stor ledig
kapasitet. Det avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering
1 2018 og 46,0 mill. kroner i 2019 til renovering eller nybygg. Det
videre lgpet vil bli lagt ved politisk behandling av strategisk plan for
utvikling av barnehagetilbudet i kommunen i lgpet av 2016.
Kommende ars barnetallsutvikling vil kunne justere fremdriften noe,
dersom behovet til barnehageplasser krever det.

Lillekollen barnehage — renovering/nybyggg

Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere ar veert
arbeidet med planer om renovering og nybygg ved barnehagen.
Behovene ved barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bl
vurdert i saken om strategisk utvikling av barnehageomradet, som blir
behandlet i 2016. Det foretas en tilstandsvurdering med
livssyklusberegning av byggene for & gi best mulig grunnlag for hvilke
tiltak som blir ngdvendige ved barnehagen.

Hatlelia barnehage — renovering/nybygg

Bygningene ved Hatlelia barnehage er som ved Lillekollen barnehage
nedslitte og lite egnet til barnehagedrift etter dagens standard og krav.
Det har i flere ar veert arbeidet med planer om renovering, tilpasninger
og eventuelt nybygg ved barnehagen. Behovene er erkjent ogsa for
Hatlelia barnehage, og barnehagen vil bli vurdert i saken om
strategisk utvikling av barnehageomradet som blir behandlet i 2016.
Det foretas en tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene
for & gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nagdvendige ved
barnehagen.

Kommunale barnehager — tilpasninger

Hvert ar dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som
krever fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan vaere grunnet barn
med seerskilte behov eller andre krav som dukker opp. Det bevilges
1,0 mill. kroner arlig i perioden.

Kommunale barnehager — uteomrader

Slitasje pa lekeapparat og behov for tilpasninger i uteomradene ved
barnehagene krever hvert ar midler til utskifting og oppgraderinger.
Det bevilges 0,5 mill. kroner arlig i perioden.



Pleie og omsorg

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 E

Brannsikringsstiltak

Kleive omsorgssenter e 2 =

Brannsikringstiltak
Skala omsorgssenter

ENGK Bergmo
omsorgssenter - 3049 1200 1200
ventilasjon automatikk

ENGK Glomstua
omsorgssenter - jord til 3050 2 500 2 500
vann varmepumpe

Kirkebakken
omsorgssenter - 3057 2700 2700
pasientvarslingsanlegg

3048 250 250

Rakhaugen
omsorgssenter - NY 500 500
lysarmaturer

Rakhaugen
omsorgssenter - 3052 500 500
adgangskontroll

Rakhaugen

omsorgssenter -
oppgradering av
tekniske anlegg

3044 2000 500

Skala omsorgssenter -

ventilasjon 8053 350 850

Sum investeringer 8250 500

Kleive omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.



Skala omsorgssenter — brannsikringstiltak

Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest. Det bevilges knappe 0,3 mill. kroner i 2016.

Bergmo omsorgssenter — EN@K — utbedring av
ventilasjon og installering av automatikk

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges 1,2 mill. kroner til formalet i 2016. Det
forventes at investeringen vil veere selvfinansierende gjennom
redusert stramforbruk.

Glomstua omsorgssenter — ENGK — installasjon av
varmepumpe

Institusjonen har i dag varmeleveranse fra en el-kjel plassert ved
Bekkevoll ungdomsskole og som driftes av Istad. Ved installasjon av
en jord til vann varmepumpe vil dette gi betydelige besparelser |
energikostnadene, og prosjektet vil vaere egenfinansiert. Dette basert
pa beregninger utfart av EN@K-senteret AS gjennom en
energikartlegging stattet av ENOVA. Ogsa i beredskapsmessig
sammenheng vil dette veere svaert positivt med tanke pa at dette gir
institusjonen en ny varmekilde. Det avsettes 2,5 mill. kroner i 2016.
Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfaring av prosjektet og det
forventes a veere selvfinansierende gjennom tilskudd og reduserte
stregmutgifter.

Kikrebakken omsorgssenter — nytt pasientvarslingsanlegg

Helt siden omsorgssenteret ble totalrenovert for ti ar siden, har det
veert periodiske problemer med pasientvarslingsanlegget. | de siste
arene har ustabiliteten i anlegget gkt, og en kan ikke lenger garantere
for anleggets funksjonalitet. For a ivareta beboernes sikkerhet og
personalets trygghet pa at anlegget fungerer som det skal, ma det
snarest mulig installeres nytt pasientvarslingsanlegg ved institusjonen.
Det bevilges 2,7 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — utskifting av lysarmaturer

En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet & fungere.
Disse produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes
reservedeler. Det avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering
av ny type armaturer i 2017.



Rakhaugen omsorgssenter — adgangskontroll

Adgangskontrollsystemet ved institusjonen er sveert ustabilt og ma
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2016.

Rakhaugen omsorgssenter — oppgradering av tekniske
anlegg

De tekniske anleggene ved institusjonen er mangelfulle og
utilstrekkelige. Dette gjelder i seerlig grad ventilasjon-, varme- og
sykesignalanlegg. Det er allerede gjort vesentlige utbedringer, men for
a sikre at anleggene fungerer tilfredsstillende og sikkert, bevilges 0,5
mill. kroner i 2016.

Skala omsorgssenter — utbedring av ventilasjonssystem

En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av
styringsautomatikk vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert
energibruk. Det bevilges knappe 0,4 mill. kroner i 2016.

Tiltak funksjonshemmede

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 | 2018

Brannsikringsstiltak
Rabekk

3883 1000 1000

Enensenteret 3881 12 000 400 400

Brannsikringstiltak - avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

| pAvente av nye permanente lokaliteter er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Rgbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens
wkonomiske situasjon, er det ikke bevilgning til nybygg for
avlastningstjenesten na. For at avlastningstjenesten fortsatt skal
kunne ha sin drift i bygget, ma bygningen oppgraderes brannteknisk.



Branntilsyn og brannteknisk vurdering har avdekket vesentlige avvik
som ma lukkes snarest, og det bevilges i denne sammenheng 1,0
mill. i 2016.

Enensenteret — renovering/nybygg

De siste arene har det blitt gjennomfgrt noen mindre oppgraderinger
av ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. |
2014 er det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette
viser sa betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil
bli et alternativ. Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2016.
Dette er en viderefgring av ubrukte midler fra 2015. Videre forlgp
utover gkonomiplanperioden ma avklares i 2016.

Kulturtjenesten

Hele 1.000

Totalramme

Prosjekt

opprinnelig m 2017 | 2018 I
Fundament
naust 4233 100 100
Hjertgya
Kulturhuset -
oppgradering
av tekniske NY 1200 1200
anlegg og
byggning
Omradet
Molde 5537 30000 247100 60 100 106 500 76500
idrettspark

Sum 60200 106500 77700

investeringer

Molde idrettspark — utvikling, renovering og nybygg

Kommunestyret vedtok i sak 113/15 i mgte 17. desember a
redusere investeringsrammen til Molde idrettspark prosjekt 5537



med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner bade i 2017 og
2018. Investeringstabellen er ikke oppdatert med vedtaket.

Sak om utvikling i omradet Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april
2010 og svemmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har sa langt
veert en grundig prosess der ogsa idrettens lag, foreninger og rad har
veaert med i stor grad. Kommunestyret vedtok i juni 2015
utviklingsplanen for omradet. Denne falges i det videre arbeidet med
gjennomfgringen av tiltakene i Molde idrettspark.

Det er ogsa viktig @ nevne det gode samarbeidet med Mgre og
Romsdal fylkeskommune i planarbeidet. Fylkeskommunen har lagt
bort sine planer om egen idrettshall ved Molde videregaende skole,
og har signalisert at de vil innga samarbeid med Molde kommune om
en lgsning i omradet Molde idrettspark. Dette samarbeidet ma
befestes i en bindende avtale i neermeste framtid. Det betyr at Molde
kommune har forpliktet seg til & stille med tilstrekkelig hall-kapasitet
ved oppstart av skolearet 2018/2019 mot at fylkeskommunen bidrar
finansielt. | tillegg til skonomisk bidrag fra Mgre og Romsdal
fylkeskommune er det forutsatt vesentlige bidrag fra andre
utdanningsinstitusjoner, foreninger og lag, ogsa nye inntekter i form av
utleie av nybygget areal. Det er ogsa forutsatt at prosjektet vil fa
tilskudd samt spillemidler. Det er ogsa lagt inn et forelgpig anslag pa
nye leieinntekter som del-finansiering av prosjektet. Noen av
belgpene som skal bidra til & finansiere prosjektet er usikre. Per na er
det anslatt at Molde kommune selv ma finansiere renter og avdrag
tilsvarende et lan pa 139,5 mill. kroner i prosjektet. Av dette er det
anslatt at gkte netto inntekter vil kunne dekke renter og avdrag pa et
lan tilsvarende 28,0 mill. kroner. Det er ogsa i denne sammenheng
satt av midler til drift av nybygget areal.

Etter utlyst konkurranse i markedet er det valgt arkitekt og radgivende
ingenigrer for planarbeidet, og det videre planarbeidet er i gang. Det
er bevilget midler til prosjektet i inneveerende periode, og det bevilges
60,1 mill. kroner i 2016, 106,5 mill. kroner i 2017 og 76,5 mill. kroner
2018. Hele prosjektet vil da veere fullfinansiert. Det legges frem egne
saker til politisk godkjenning for tiltakene i prosjektet.

Kulturhuset — oppgradering av tekniske anlegg og bygning

Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og ma
oppgraderes. Likesa ma noen oppgraderinger skje med



bygningskroppen. For & kunne starte arbeidet med de mest
ngdvendige oppgraderingene, avsettes 1,2 mill. kroner i 2018.

Naust — Hjertgya — oppgradering fundament

Et kommunalt naust pa Hjertaya har store korrosjonsskader pa
fundamenteringen. For at naustet, som for gvrig er i bra stand, ikke
skal kollapse og falle i sjgen, kreves reparasjon og oppgradering av
fundamenteringen snarest mulig. Det bevilges 0,1 mill. i 2016.

Kulturskolen

Hele 1.000

Totalramme @konomiplan

Prosjekt m

Ny kulturskole 5106 105000 125000 75800

Sum

investeringer 75800

Molde kulturskole — nybygg

Arbeidet med bygget startet for fullt opp i 2015. Bygget vil kunne sta
ferdig hgsten 2016. Prosjektet er vedtatt gjennomfgrt innenfor en
gkonomisk ramme pa 120,0 mill. kroner. Det er bevilget midler i
innevaerende periode, og for & kunne fullfare prosjektet bevilges 75,8
mill. kroner i 2016. Mgre og Romsdal fylkeskommune har vedtatt a
dekke 30,0 pst. av prosjektkostnaden opp til 35,0 mill. kroner. Dette vil
skje ved et arlig tilskudd til dekning av kapitalkostnaden for tilsvarende
belap.

Moldebadet KF

Hele 1.000



Totalramme Budsjett | 9konomiplan

Prosjekt m 2016

=HUEHE = 1) 4235 3500 3500

varmekilde

Sum
investeringer

3500

ENGK- ny varmekilde

Badeanlegget har i dag varmeleveranse fra en el-kjel (midlertidig
fiernvarme) plassert ute pa vestsiden av bygningen, og som driftes av
Istad. Ved installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi
betydelige besparelser i energikostnadene, og prosjektet vil veere
egenfinansiert. Dette basert pa beregninger utfart av EN@K-senteret
AS gjennom en energikartlegging stattet av ENOVA. Det bevilges 3,5
mill. i 2016. Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfgring av
prosjektet. Beregninger viser at besparelsen pa stramforbruk vil
anslagsvis bli pa 0,7 mill. kroner arlig. Dette er mer enn
finanskostnadene og Moldebadet KF vil beholde gevinsten utover
finanskostnadene.

Andre bygg

Hele 1.000

opprlnnellg 2016 2017

Anskaffelse og
renovering av

kommunale 8219 50000 40000 30 00!
boliger

ENOK - 4250 1000 100
kommunale bygg

C_Sr_oven skole - o - e

riving

Investeringsmidler S . 0 son

akutte behov

Nytt krisesenter 5519 25000 67000 32800



Totalramme i
Prosjekt LA

opprinnelig | justert 2016

Sum

investeringer 87950 46000 3600

Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde Eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefalje pa ca.
600 boenheter. Pa grunn av endrede behov vil det hvert ar vaere behov
for & anskaffe nye boliger. Dette ma skje i henhold til vedtatt boligsosial
handlingsplan og faringer lagt i det boligsosiale programarbeidet som
kommunen gjennomfgrer i samarbeid med Husbanken og ni andre
kommuner i Midt-Norge. Dette arbeidet har som hovedmalsetting a
fremskaffe og opprettholde boliger til de aller vanskeligstilte innbyggerne
i kommunen. | dette arbeidet ma en ogsa foreta en gjennomgang for &
kartlegge beboerne i kommunale boliger med tanke pa & fa til rotasjon i
den kommunale boligmassen. Til dette spesielt, men ogsa generelt, ma
Husbankens virkemidler i form av startlan, tilskudd og bostatte brukes
malrettet og strukturert.

| anskaffelsen av nye og mer egnede boliger, ma ogsa tilgjengelige
virkemidler brukes. Her ma en ogsa skape mulighet for at kommunen far
en fullverdig «xomsorgstrapp», der bofellesskap og bokollektiv med
heldagns omsorg ma prioriteres. | trdd med kommunens boligsosiale
programarbeid skal det i perioden anskaffes en god del nye boliger. Det
arbeides med flere mulige prosjekter som kan realiseres i naer framtid.
Disse kan utvikles og bygges i egen regi som kommunale boliger, men
det ligger ogsa store forventninger til at kommunen skal kunne finne
gode samarbeidsformer med aktagrene i markedet for kunne na sine
malsettinger. Det arbeides saerskilt med dette.Det ma ogsa vurderes
hvilke boliger i den kommunale boligportefgljen som kan selges, enten
til de som bor der i dag eller pa det apne markedet, slik at vedtatte
handlingsplaner om rotasjon i den kommunale boligmassen etterfglges.
Det bevilges 50,0 mill. kroner i 2016, 40,0 mill. kroner i 2017 og 30,0
mill. kroner arlig i 2018 og 2019. Videre forlap fremover vil avklares i det
lopende boligsosiale programarbeidet og bli mer detaljert tallfestet i
kommende periode.

ENGK - kommunale bygg

De siste arene har Molde Eiendom KF kartlagt og arbeidet med &
energi-effektivisere kommunale formalsbygg. | 2016 bevilges det midler
til flere konkrete investeringsprosjekter, det bevilges derfor ikke en



generell ramme til ENGK i 2016. Videre konkretisering av prosjekter fra
2017 og utover avklares slik at bare investeringer som vil gi besparelser
ut over finanskostnader gjennomfgres. Det avsettes 1,0 mill. kroner
hvert ar fra 2017 og ut perioden.

Groven skole — riving

Bygningen ved gamle Groven skole star til nedfalls, og er i en slik
forfatning at den er en fare for omgivelsene. Bygget ma rives sa snart
som mulig. Det bevilges knappe 0,2 mill. kroner i 2016.

Investeringsmidler til akutte behov

Med en stor portefglje av formalsbygg og utleieboliger vil det i lgpet av
aret alltid dukke opp behov som ma takles der og da for & unnga
driftsstans eller andre uforutsette hendelser. Erfaringer fra de siste
arene tilsier at det ma bevilges 5,0 mill. kroner arlig i perioden.

Nytt krisesenter

Nytt krisesenterbygg i @vre veg er under bygging. Molde kommune har
tatt pa seg byggherreansvaret for realisering av nytt krisesenter, men
samtlige deltager-kommuner har forplikter seg til & dekke
finanskostnadene i henhold til selskapsavtalen, og i hele byggets
nedbetalingstid. Den delen som opprinnelig var tiltenkt Smiso, skal bli et
bokollektiv for eldre. Kostnadene for boligdelen holdes adskilt fra gvrige
deler av huset, og skal dekkes inn gjennom husleie fra fremtidige
beboere. For & kunne ferdigstille prosjektet bevilges 32,8 mill. kroner i
2016.



MOLDE VANN OG AVL@P KF

DRIFT

Molde Vann og Avlgp KF er et kommunalt foretak med ansvar for den
kommunale vannforsyningen og avlgpshandteringen. Foretaket har eget styre
som er direkte underlagt kommunestyret i henhold til lov om kommunale
foretak.

Foretaket er en ren selvkostvirksomhet som i utgangspunktet har 0,- kroner i
gkonomisk ramme. Det vil si at foretaket ikke har mer enn det som kommer inn
i gebyrinntekter og andre inntekter. Eventuelle merinntekter ved arets slutt
avsettes til bundne fond.

Foretaket har 49 ansatte. Foretaket forvalter, drifter og utvikler 240 km
hovedvannledning og 340 km med hovedledninger for avlgpsvann og overvann.
Foretaket har forvaltnings- drifts- og vedlikeholdsansvar for to stgrre
vannrenseanlegg og 14 stgrre avlgpsrenseanlegg.

Foretaket har ogsa fatt delegert kommunens ansvar for oppfalging av
renovasjon. Foretaket utfgrer, etter en bestilling fra basisorganisasjonen,
tjienester pa miljgomradet for basisorganisasjonen, dette blir refundert foretaket
til selvkost.

| budsjettet er det lagt opp til & fortsette overgangen mot mer driftsfinansiert
utskifting av ledningsnett. Dette vil pa kort sikt gi gkte gebyrer, men pa lengre
sikt gi reduserte kapitalkostnader og dermed gi lavere gebyrer. Innenfor



avlgpsomradet vil nedtrapping i fondstapping fare til en gkning av
gebyrgrunnlaget. Alle deler av foretaket legger vekt pa veere kostnadseffektive.

Hele 1.000
Samhandling

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kjgp av tjenester som regnskap,

lgnn, IKT etc. 4790 5114 5114 -5114 -5114

Plan- og utviklingsavdelingen kjgper

tienester til miljgtiltak 1260 1294 1294 1294 1294

Totalsum -3820 -3820 -3820 -3820

Kommentarer til samhandling
Foretaket kjgper en rekke tjenester fra basisorganisasjonen. Metodikk for
fastsetting av overheadkostnader har veert et tema som har veert oppe jevnlig

siden foretaksetableringen. En er sa godt som i mal med & etablere et omforent
system for belastning av overheadkostnader i henhold til veileder.

Endelig sum pa tjenestekjapene vil fremga av etterkalkyle ved
regnskapsavslutningen for 2016.

INVESTERING

Hele 1.000



Totalramme Budsjett

Prosjekt
. opprinnelig m 2016 2017 2018

Investeringer

Avlﬂp 4008 23400 14000 13000
Vannforsyning 4007 26800 12000 11000
Sum

investeringer 50200 26000 24000

Finansiering

Bruk av lan -50 200 -26 000 -24000

Sum

finansiering -50 200 -26 000 -24 000

Balansering 0 0 0

Kommentar til investeringen

Laneopptak til foretakets investeringer skjer i regi av Molde kommune.
Foretaket laner fra basisorganisasjonen, til gjennomsnittlig
innlansrente. |1 2016 er det budsjettert med 1,5 pst. innlansrente.
Samlet saldo pa langsiktige lan er per 1. januar 2015 pa 439,4 mill.
kroner.

Investeringene bestemmes dels av tilstanden pa gamle r@r og nye
byggefelt, og dels av statlige fgringer. Molde har mange gamle
ledninger, og dette gjgr at lekkasjetallene er for store. | 2016 legges
det opp til en utskifting av 1,8 pst. av vannledningene og 1,8 pst. av
avlgpsledningene.


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/molde-vann-og-avl%C3%B8p-kf.html#investering-1-1

MOLDEBADET KF

DRIFT

Moldebadet KF ble etablert 29. mars 2007 og apnet 10. april 2010. Foretaket
skal i henhold til vedtektene, pa kommunens vegne, eie og besgrge god
forvaltning og drift av Moldebadet. Moldebadet skal stimulere til & bedre
folkehelsen. Moldebadet skal veere et tilbud som gjar Molde til en mer attraktiv
by & bo i og besgke. Disse malene kan nas gjennom kontinuerlig utvikling av
foretaket.

Sameiet Gideonvegen 1

Sameiet bestar av eierne Molde kommune og Angvik eiendom. Styrets
hovedoppgave er a fa til god samhandling i huset og sarge for at bygget og
uteomradet holdes i god stand og fremstar som rent og ryddig. Styret fordeler
fellesutgiftene, utarbeider avtaler, samt andre forhold vedrgrende daglig drift.

Eiendommen er delt i falgende tre eierseksjoner:

Seksjon 1: Molde kommune v/Moldebadet KF eier 49,8 pst.
Seksjon 2: Seilet Hotell Eiendom AS eier 35,2 pst.
Seksjon 3: Parkgarden AS eier 15,0 pst.

Moldebadet KF

Moldebadet har et marked bestaende av ulike brukere. Disse kan deles inn i
falgende omrader



» vanlig publikum

e skole

e idrett

* helse

e lag og organisasjoner
» bedrifter

e turister

Hele 1.000

Samhandling

Revidert | Budsjett @konomiplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Dekking av kapitalutgifter 6 963 6844 6735 6621 6 508
Tidligere rammetrekk -450 -450 -450 -450 -450
Rammetrekk - andel av styrket

innkjgpsfunksjon 33 33 33 33
Engk-tiltak sparte stramutgifter -430 -430 -430
Renter forskutterte spillemidler 327 138 138 138 138
_Deknlng_ av finansutgifter - egne 50 5o 5o 50 5o
investeringer

Sum 6 788 6447 5908 5794 5681
Dekning av underskudd 1995

Dekning av underskudd 2014 1500

Sum fer momskompensasjon og

Kigp av tjenester 8783 7947 5908 5794 5681
Kompensasjon mva drift -1 000 -1000 -1000 -1000 -1000
Kjgp av tjenester som regnskap, ) ) ) )
lBnn, IKT etc. 397 -408 408 408 408
Totalsum 7 386 6539 4500 4386 4273

Kommentarer til samhandling

Moldebadet er et praktbygg bade arkitektonisk, teknologisk og med tanke pa
universell utforming. Foretaket er eier og drifter av bygget. Styret har signalisert



at vedlikeholdet skal tas fortlgpende, og at eventuelle pafglgende investeringer
skal gjgres i samsvar med prinsipper og intensjoner nedfelt i grunnprosjektet.

Kommunestyret har vedtatt 7 hovedmal for Moldebadet:

1.

2.

o~

Hele Moldebadet skal i stgrst mulig grad veere tilgjengelig for besgkende i
den ordineere apningstiden.

Moldebadet skal veere et synlig og profilert anlegg for barnefamilier,
ungdom, seniorer, fysisk aktive og livsnytere. Organisert idrett har sin
definerte plass i anlegget, og det tilrettelegges for treninger og aktiviteter
for denne gruppen.

. Moldebadets besgkende skal ha en positiv opplevelse av bade anlegg og

service.

. Moldebadet skal utvikle ulike kurs med egne instruktgrer.
. Moldebadets ansatte skal ha god kompetanse om produktet og veere lojale

mot bedriftens verdier.

. Moldebadet skal kontinuerlig vedlikeholde bygg og utstyr for & fa en mest

mulig rasjonell skonomisk drift, og anlegget skal veere rent og innbydende
for de besgkende.

. Moldebadet skal, i samarbeid med Bris trening og Klinikk Hud og Spa,

arbeide for & bedre folkehelsen. Badet skal bidra til a tilrettelegge slik at
besgkende far gode og tilpassende tilbud gjennom godt samarbeid og nye
felles prosjekter.

Moldebadet skal veere apent og til for alle. Badet skal yte god service og ha
stort fokus pa driftshygiene og sikkerhet. Samtidig som det forventes at
Moldebadet skal drives i en driftsmessig balanse.

Badets inntektsgrunnlag

Billettprisene anses a ligge i gvre sjikt sammenlignet med lignende anlegg.
Potensiale for inntektsgkning ligger derfor farst og fremst i et hgyere besgkstall
av gjester, og det blir derfor viktig & ha starre vekt pa aktivt salg, mer satsing pa
markedsfaring, bygge opp flere tiloud med inntektsgivende kurs og tilby
pakkelgsninger for skole og institusjoner.

Badets utgifter og driftsbalanse

Budsjettet for 2016 vil bli utarbeidet pa grunnlag av erfaringer ervervet gjiennom
5,5 ars drift. Foretaket har kontinuerlig veert inne i en effektiviseringsprosess der
malet til en hver tid har veert a finne det mest optimale driftsnivaet. Med

grunnlag i kommunestyrets vedtatte mal for foretaket, speiler na gjeldende
driftsniva den aktiviteten som behgves for at dette skal tilfredsstilles. Dette
aktivitetsnivaet ser ut til at det vil gi et betydelig merforbruk ogsa i 2015, noe
som gj@r budsjettprosessen for 2016 utfordrende.



Samhandlingsavtalen mellom Moldebadet KF og morselskapet tilsier at badet
far et tilskudd tilsvarende kapitalutgiftene pa det meste av foretakets lan.
Foretaket omfattes av momskompensasjonsordningen, men som en del av
samhandlingen overfares kompensasjonen til morselskapet. Foretaket ma
betale overhead som betaling for de tjenestene morselskapet yter, som
regnskap, IKT, lgnn etc. RAdmannen forventer at de kommunale foretakene, pa
linje med kommunens enheter, er med pa a finansiere behovet for
rammereduksjon. For Moldebadet utgjar samlet rammetrekk na 0,45 mill.
kroner. Foretaket far ikke ytterligere rammetrekk i 2016 og ut planperioden.
Imidlertid trekkes rammen med 0,033 mill. kroner for & styrke
innkjgpsfunksjonen.

Moldebadet KF har fatt tildelt en netto driftsramme pa 6,5 mill. kroner for 2016.
Innenfor denne rammen skal 6,8 mill. kroner ga til & dekke kapitalutgifter og 1,5
mill. kroner til & dekke underskudd fra 2014. Videre skal de gvrige driftsutgiftene
dekkes fullt ut av foretakets inntekter. Moldebadet har siden oppstart gatt med
underskudd og administrasjonen arbeider kontinuerlig for a gke inntektene,
samt & jobbe mer effektivt, men ser etter 5,5 ars drift at dagens driftsniva krever
et hgyere inntektsgrunnlag enn det som per i dag synes mulig & fa til.
Moldebadets styre har signaliserte til kommunestyret gjennom foretakets
gkonomirapportering at hvis foretaket skal kunne levere et budsjett i balanse,
ma badets driftsramme gkes med 1,5 mill. kroner.

Investering i ENGK - tiltak forventes a gi en arlig besparelse pa 0,7 mill. kroner
| stramutgifter for Moldebadet. Innsparingen skal finansiere morselskapets
finanskostnader, beregnet til 0,4 mill. kroner. Dette er lagt inn som rammetrekk
fra 2017. Den resterende besparelsen pa 0,3 mill. kroner blir & betrakte som en
styrking av badets driftsramme.

INVESTERING

Hele 1.000

opprinnelig 2016 2017



Totalramme Budsjett

Prosjekt
l opprinnelig m

Investeringer

Sluttfagring bygg og

tekniske anlegg - 5515 1625 1775 150
mgterom
Sum investeringer 150

Finansiering

Bruk av lan -120
Momskompensasjon -30
Sum finansiering -150

Balansering 0

Kommentar til investeringen

Det er i inneveaerende periode bevilget midler til bygging av et tiltrengt
materom i kjelleren. For & kunne sluttfare dette arbeidet bevilges
knappe 0,2 mill. kroner i 2016. Investeringen skal finansieres av
Moldebadet KF.

INVESTERINGER | MOLDE EIENDOM KF

Hele 1.000

opprinnelig m 2016 2017 2018

ENGK - ny

VR 4235 3500 3500


https://budsjett.molde.kommune.no/2016/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/moldebadet-kf.html#investering

Totalramme Budsijett

Prosjekt
opprinnelig | justert 2016 2017 | 2018 | 2(

Sum
investeringer

ENGK- ny varmekilde

Badeanlegget har i dag varmeleveranse fra en el-kjel (midlertidig
fiernvarme) plassert ute pa vestsiden av bygningen, og som driftes av
Istad. Ved installasjon av en jord til vann varmepumpe vil dette gi
betydelige besparelser i energikostnadene, og prosjektet vil veere
egenfinansiert. Dette basert pa beregninger utfart av EN@K-senteret
AS gjennom en energikartlegging stattet av ENOVA. Det bevilges 3,5
mill. 1 2016. Det sgkes midler fra ENOVA til gjennomfaring av
prosjektet. Beregninger viser at besparelsen pa stremforbruk vil
anslagsvis bli pa 0,7 mill. kroner arlig. Dette er mer enn
finanskostnadene og Moldebadet KF vil beholde gevinsten utover
finanskostnadene.



MOLDE HAVNEVESEN KF

DRIFT

All havnedrift som tidligere 1a i Molde Havnevesen KF, ble overfart til et
nyetablert interkommunalt havnevesen som fikk navnet Molde og Romsdal
Havn IKS. Fra 1. januar 2007 ble alle ansatte i Molde Havnevesen KF overfart
til Molde og Romsdal Havn IKS. Molde Havnevesen KF eier fortsatt alle
havneinnretninger i Molde havn, og er saledes Molde kommunes
eiendomsselskap i havna. Molde Havnevesen KF har et eget styre som er
politisk oppnevnt av Molde kommune.

Molde Havnevesen KF har leieinntekter fra Molde og Romsdal Havn IKS.
Hovedtall fra drifts- og investeringsbudsjettet gar frem av tabell nedenfor.

Hele 1.000
Driftsbudsjett 2016
T
Driftsinntekter 1850 1400
Sum driftsutgifter -2 630 -2 640
Brutto driftsresultat -780 -1 240

Finansresultat -1 656 -1 135



Budsjett
2015 2016

Motpost avskrininger 2 600 2 600
Netto driftsresultat 164 225
Interne finanstransaksjoner -164 -225

Regnskapsmessig mindreforbruk

INVESTERING

Investeringsbudsjett 2016

Investeringer (1) 5500 15 500
Avsetning til ubundet investeringsfond 100 150
Sum finansieringsbehov 5600 15 650
Bruk av ubundet investeringsfond 9 000
Bruk av eksterne lanemidler 5500 6 500
Overfaring fra driftsbudsjettet 100 150
Sum finansiering 5600 15 650

(1) 5,5 mill. kroner viderefeares til budsjett 2016

Kommentar til investeringen



Molde havnevesen KF har ingen driftsmessig samhandling med Molde
kommune. Investeringsbudsjettet blir dekt av foretakets egne midler og
eksterne lanemidler.



KIRKELIG FELLESRAD

DRIFT

Hele 1.000

Samhandling

Revidert | Budsjett Qkonomlplan
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inngaende 9 529 9646 9825 9923 9921
Lonns- og prisvekst 117 282
Prisjustering med 2,3 pst. pa utvalgte -0
utgiftsposter
Lannsoppgjer kap. 4 - 2015 117 243
Andre rammeendringer -103 98 -2 -2
Generelt rammetrekk -100 100
Rentekompensasjon knyttet til Den

: -3 -2 -2 2
norske kirke
Totalsum 9 646 9825 9923 9921 9919

Kommentar til samhandlingen

Med utgangspunkt i rammeoverfgringen fra Molde kommune har Molde
kirkelige fellesrad ansvar for a utfare fglgende oppgaver:



o Jkonomiske og administrative oppgaver for kirken i Molde.

 Drift og vedlikehold av kirker og kirkelige kontorer.

» Arbeidsgiveransvar for lokalt kirkelige ansatte.

« Utarbeidelse av mal og planer.

e Forvaltning, herunder ansvar for drift og vedlikehold av gravplassene i
kommunen. Praktisk skjgtsel av gravplassene utfgres i henhold til avtale om
tienesteyting av kommunens avdeling for park og idrett.

| tillegg til kommunal finansiering mottar og forvalter fellesradet statlige midler
agremerket til spesifiserte formal. Det statlige tilskuddet er gremerket spesielle
formal og gir lite handlingsrom utover lgnnsrefusjon til spesifiserte stillinger.

Kirkelig fellesrad har allerede sveert trange rammer og har fatt et betydelig
redusert handlingsrom de siste arene. Den midlertidige rammereduksjonen i
2016 vil medfare en ytterligere reduksjon av de direkte utadrettede tjenestene
ved at det bare i liten grad vil veere rom for vikarer ved sykdom og vakanse.
lvaretakelse av bygningsmassen (kirkene) begrenses til tiltak som er
ngdvendige for sikkerheten.

Kirken i Molde bestar av fem sokn fordelt pa to samarbeidsomrader. De er
organisert med to staber hvorav ansatte knyttet til domkirken og fellesradets
administrasjon er samlokalisert i Gotfred Lies plass 4.

Kirkelig fellesrad dekker utgifter til lann og utstyr for de ansatte i soknene slik at
gudstjenester og kirkelige handlinger, diakoni, kirkemusikk, forkynnelse og
trosoppleering, som menighetsradene har virksomhetsansvar for kan
gjennomfares. Kirkens arbeid bidrar til et variert og betydningsfullt tiloud av
aktiviteter til byens befolkning. Det gjennomfgres ukentlig mange aktiviteter som
engasjerer barn, unge og voksne i kommunen. Kirkens ansatte er giennom
dette til stede i en stor bredde av kommunens innbyggeres livsfaser som er fylt
med bade sorg og glede.

INVESTERING



Hele 1.000

Totalramme

opprimnt [ ustort| 2015 | 7017 |

5009 200 200

Budsjett
2016

Prosjekt

Diverse prosjekt
kirkelig fellesrad

Gravplasser - mur
og gjerder

Kirkegardsutvidelser 5609 7000 24700 8000 10000

NY 800

Riving gamle
menighetshus NY 300
Rabekk

Veg og
parkeringsplass nytt
menighetshus
Rabekk

Sum investeringer 8200 11200

NY 3000 1000 1000

Diverse prosjekt

For & kunne lgse utfordringer som kommer i Igpet av aret, seerlig i
forhold til sikring og tilgjengelighet til kirkene, bevilges det 0,2 mill.
kroner arlig i perioden.

Gravplasser — oppgradering murer og gjerder.

Ved flere av kommunens gravplasser forfaller murer og gjerder. En ma
ta fatt pa reparasjon og oppgradering, og det avsettes 0,8 mill. kroner i
20109.

Kirkegardsutvidelser

Tilstrekkelig antall gravplasser er sveert viktig, og arbeidet med
grunnerverv og opparbeidelse av ny gravplass pa Rabekk ma komme i
gang for & veere tilgjengelig nar det ikke er flere plasser igjen pa
Teondergard. Det er vanskelig & si eksakt nar dette skjer, men
sannsynligvis ma de farste nye gravplassene veere tilgjengelig fra
2018. Det bevilges 8,0 mill. kroner i 2016 og 10,0 mill. kroner i 2017.
Tallet for 2018 og evt. 2019, vil en komme tilbake til nar en har oversikt
over totalkostnadene.



Rivning av gamle Rgbekk menighetshus

Det gamle menighetshuset pa sgrsiden av vegen pa Rabekk er ikke i
bruk og star til nedfalls som et hinder for trafikken. Huset bar fiernes
bade av hensyn til miljg og trafikksikkerhet i omradet. Det avsettes 0,3
mill. kroner i 20109.

Veg og parkeringsplass for nytt menighetshus pa Rabekk

Midler til dette tiltaket har veert beskrevet flere ganger tidligere.
Realisering av tiltaket vil farst kunne skje ved en avsetting av 1,0 mill.
kroner i 2017.



REGNSKAPS- OG BUDSJETTSKJEMA
Budsjettskjema 1A ©)

Regnskap Budsjett Budsjett
2014 2015 2016

Skatt pa inntekt og formue 643 728 021 691 /752 000 723900 000
Ordinaert rammetilskudd 550 100 811 540 652 000 548 418 000
Skatt pa eiendom 76956115 86 113 000 92 601 000
Andre direkte eller indirekte skatter 72 415 20000 20000
Andre generelle statstilskudd 78 468 066 71302000 93 805000
Sum frie disponible inntekter 1349325428 1389839000 1458744000
Renteinntekter og utbytte 44 277 568 16 511 000 17 634 000
gfnvl'ggtsmdalgsr;e"e nstrumenter 3058 954 4150 000 1640 000
Renteutg@fter, provisjoner og andre 41 253 535 39 624 000 32 463 000
finansutgifter

Tap finansielle instrumenter ) ] )
(omlgpsmidler)

Avdrag pa 1an 66 107 698 64 349 000 72 222 000
?ilr?:\t:sinntekterlfinansutgifter ~60074 711 -83 312 000
1n::|ecrjf?)|:8:‘:lj?( av tidligere regnsk.m. ) 10872 000 36 880 000
Til ubundne avsetninger - - -
Til bundne avsetninger 3072582 20 000 20000
Bruk av tidligere regnks.m. ) ) _
mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger 36 633 - -
Bruk av bundne avsetninger 5877 656 5451000 1773000
Netto avsetninger 2 841707 -14 441 000 -35 127 000
Overfgrt til investeringsbudsjettet 167 000 - -



Regnskap

Budsjett

Budsjett

Til fordeling drift
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B)

Mer/mindreforbruk

2014

2015

2016

1291925424 1292086000 1338206000

1328 805 660
-36 880 236

1292 086 000

1338 206 000

Hovedoversikt driftsbudsjett ©)

Regnskap Budsjett Budsjett
2014 2015 2016

Driftsinntekter
Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter

Overfgringer med krav til motytelse

Rammetilskudd

Andre statlige overfgringer
Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter

Sum driftsinntekter

Driftsutgifter
Lannsutgifter
Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i
tj.produksjon

Kjgp av tjenester som erstatter
tj.produksjon

Overfaringer
Avskrivninger
Fordelte utgifter
Sum driftsutgifter

81 355 529

80 555814
290 233 356
550 100 811
78 468 066

4 534 242

643 728 021
76956115
72415

1806 004 368

981342 8/0
267 390 844

216269 812

174247 458

225 683 556
29 146 350
-/3 875 468
1814 205 422

79941 000
83951 000
225 587 000
540 652 000
71302000
1200 000

691 752 000
86 113 000
20000
1780518 000

947 804 000
269 336 000

189 979 000

176 306 000

167 574 000

-68 084 000
1682915 000

81 194 000

84 601 000
239 934 000
548 418 000
93 805 000
1200 000

723 900 000
92 601 000
20000

1865 673 000

993 /760 000
279755000

188 706 000

186 694 000

176 873 000

-80 433 000
1745 355 000



Regnskap

2014

Budsjett
2015

Budsjett
2016

Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte

Gevinst pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler)

Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger

Tap pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler)

Avdrag pa lan
Utlan
Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne
finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m.
mindreforbruk

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Sum bruk av avsetninger
Overfart til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m.
merforbruk

Avsatt til disposisjonsfond
Avsatt til bundne fond

Sum avsetninger

Regnskapsmessig

mer/mindreforbruk

44 227 568

3058954

447 282
47 727 805

47 253 535

66 107 698
866 810
108 228 043

-60 500 239

29 146 350
-39 554 943

36 633
5877 656
5914 289

167 000

3072 582
3 239 582

-36 880 236

16 511 000

4150 000

650 000
21 311 000

39 624 000

64 349 000
500 000
104 473 000

-83162 000

17 634 000

1640000

620 000
19 894 000

32 463 000

72222 000
400 000
105 085 000

-85191 000

5451 000
5451 000

19 872 000

20 000
19 892 000

1773000
1773000

36 880 000

20000
36 900 000




Budsjettskjema 2A ©)

Regnskap
2014

Budsjett
2015

Budsjett
2016

Investeringer i anleggsmidler 64894916 85165000 82325000
Utlan og forskutteringer 29678362 82500000 75000000
Kjgp av aksjer og andeler 884613 500 000 800 000
Avdrag pa lan 5412710 - -
Dekning av tidligere ars udekket - - -
Avsetninger 481 504 s s
Arets finansieringsbehov 101 352104 168 165000 158 125 000
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 65137924 147212000 140 598 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler 368 598 150 000 555000
Tilskudd til investeringer - - -
Kompensasjon for merverdiavgift 8877560 12803000 11643000
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 16 301 030 - 4 529 000
Andre inntekter 1822379 S -
Sum ekstern finansiering 92 507 491 160 165000 157 325000
Overfart fra driftsbudsjettet 167 000 S -
Bruk av tidligere ars udisponert - - -
Bruk av avsetninger 8677613 8 000 000 800 000
Sum finansiering 101352104 168 165000 158 125 000

Udekket/udisponert

Hovedoversikt investeringsbudsjett ©)
Regnskap | Budsjett Budsjett
2014 2015 2016

Inntekter



Regnskap

2014

Budsjett
2015

Budsjett
2016

Salg av driftsmidler og fast eiendom

Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Kompensasjon for merverdiavgift
Statlige overfaringer

Andre overfgringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter
Lannsutgifter
Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i
tj.produksjon

Kjgp av tjenester som erstatter
tj.produksjon

Overfgringer

Renteutgifter og omkostninger
Fordelte utgifter

Sum utgifter

Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan

Utlan

Kjgp av aksjer og andeler

Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt til ubundne investeringsfond
Avsatt til bundne investeringsfond
Sum finansieringstransaksjoner

Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

368 598
1822379
10 888 320
8877 560

21 956 857

52986 016

10 003 000
1905900

64 894 916

5412710
29678 362
884 613

481 504
36 457 189
79 395 247

65137924

150 000

12 803 000

12 953 000

72122 000

13 043 000

85165 000

82 500 000
500 000

83 000 000
155212 000

147212 000

555000

4529 000
11 643 000

16 727 000

70 442 000

11 883 000

82 325000

/75000 000
800 000

75 800 000
141 398 000

140 598 000



Regnskap | Budsjett Budsjett

2014 2015 2016
Salg av aksjer og andeler - - _
Mottatte avdrag pa utlan 5412710 - -
Overfart fra driftsregnskapet 167 000 - -
Bruk av tidligere ars udisponert - - _
Bruk av disposisjonsfond - - _

Bruk av bundne driftsfond - ; )

Bruk av ubundne investeringsfond 8384613 8 000 000 800 000
Bruk av bundne investeringsfond 293 000 - -
Sum finansiering 79395247 155212000 141398 000

Udekket/udisponert - - -

Anskaffelse og anvendelse av midler ©)
Regnskap Budsjett Budsjett
2014 2015 2016

Anskaffelse av midler
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 1806004368 1780518000 1865673000

Inntekter investeringsdel

(kontoklasse 0) 21956 857 12 953 000 16727000

Innbetalinger ved eksterne

finanstransaksjoner 118 278 439 168 523 000 160 492 000

Sum anskaffelse av midler 1946239664 1961994000 2042892000

Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 1785059072 1662437000 1719939 000

Utgifter investeringsdel

(kontoklasse 0) 62989 016 85 165 000 82 325 000

Utbetaling ved eksterne

finanstransaksjoner 146 109 628 187473 000 180 885 000

Sum anvendelse av midler 1994157716 1935075000 1983 149 000

Anskaffelse - anvendelse av

midler -47 918 053 26919000 59 743000

Endring i ubrukte lanemidler 70 837 144 - :



Regnskap

2014

Budsjett
2015

Budsjett
2016

Endring i regnskapsprinsipp som

pavirker AK Drift

Endring i regnskapsprinsipp som

pavirker AK Invest

Endring i arbeidskapital

22919 091

26 919 000

59 743 000

Avsetninger og bruk av
avsetninger

Avsetninger 3554 085 19 892 000 36900 000
Bruk av avsetninger 14 591 902 13451 000 2 573000
Til avsetning senere ar 36 880 236 - -
Netto avsetninger -47 918 053 6 441 000 34 327 000
Interne overfaringer og

fordelinger

Interne inntekter mv 108 421 035 71 637 000 80 433 000
Interne utgifter mv 108 421 035 71637000 80433 000

Netto interne overfgringer -

Kommunens garantiansvar ©,

Hele 1.000
31.
desember | Utlgper ar
2014
Molde Barnehager BA 5558
Studentsamskipnaden - Anestua barnehage 2170 2026
Molde og Omegns pensjonistboliger 667
Sum Husbanken 8 395
Skaret Skisenter SA (1) 5300 2024
Sekken Museumslag 288
Romsdalsmuseet Eiendom AS 598 2042
Sportsklubben Treeff 578

Sportsklubben Rival 569 2021



31.

desember | Utlgper ar

2014
Sum Sparebank 1 SMN 7 333
Skalahallen BA 654 2023
Sum Sparebanken Mgre 654
Molde Hestesportklubb 692 2028
Sum Handelsbanken 692
Tendergard skole 624 2025
Molde Kino AS 15 480 2036
Akerhallen AS 10 607 2039
Sum KLP Kommunekreditt 26 711
Stiftelsen Romsdalsmuseet 7 740 2042
Teondergard skole 1 444 2021
AS Regionteatret i Mgre og Romsdal/Molde Int. Jazz F. 32 307 2051
Stiftelsen Molde International Jazz Festival 12012 2052
Molde Kulturbygg AS 62 808 2050
Sum Kommunalbanken AS 116 311

Totalsum 160 096



POLITISK BEHANDLING MED VEDLEGG

Saksprotokoll i Molde kommunestyre 17. desember 2015 - k-
sak 113/15

1. Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets forslag til budsjett for
2016 og gkonomiplan for perioden 2016 — 2019 med de endringer i forhold
til radmannens skisse som fremkommer av kommunestyrets behandling og
vedtak.

Drift:

@kt satsing pa hjemmesykepleie i pleie- og omsorg 2,0 mill. kroner.
Inndekking fra avsetning kostnad utskrivningsklare pasienter.
@kning KIA 0,1 mill. kroner. Inndekking fra flyktningetilskuddet.

Investering:

Sjefronten, prosjekt 1122: @kte rammer 10,0 mill. kroner 2016, 25 mill.
kroner 2017, 25,0 mill. kroner 2018. Inndekking tilsvarende reduksjon 2016
- 2018 Molde Idrettspark, prosjekt 5537

2. Budsjettet vedtas pa rammeniva for hver enkelt avdeling/enhet og kirkelig
fellesrad.

3. Eiendomsskatten for 2016 skrives ut med 3,6 promille av
eiendomsskattetaksten som er oppjustert med 10,0 pst. for 2016.
Oppjusteringen er beregnet ut ifra takstene i 2012.

4. Radmannen far fullmakt til & foreta budsjettendringer mellom enhetene |
kurante saker. Dette innbefatter blant annet endringer i oppgavefordeling,
fordeling av bevilgningen pa felles lannsreservepott i samsvar med nye
lonnsavtaler godkjent av formannskapet, fordeling av andre fellesutgifter
hvor fordeling ned pa den enkelte enhet ikke er kjent ved utarbeidelsen av
budsjettet, endringer i rammetimetall mellom de ulike skolene som fglge av
naturlige endringer innenfor en politisk definert totalramme og flytting av
tienestetilbud fra en enhet i Molde kommune til en annen.

5. lgangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede
igangsatte prosjekt, skal ikke skje far ngdvendige avklaringer og
utredninger er foretatt, og ngdvendige politiske vedtak er fattet.
lgangsetting skal sa skje pa bakgrunn av skriftlig bestilling fra rAdmannen



10.

ved kommunalsjef for plan og utvikling.

. Rammene for driftsmessig samhandling mellom Molde kommune

(morselskapet) og de kommunale foretakene blir som beskrevet under
kommunale foretak og kirkelig fellesrad.

. Molde kommune bruker 367,8 mill. kroner i eksterne lan til finansiering av

budsjetterte investeringer i henhold til vedlagte spesifikasjoner. Bruken
fordeler seg slik: morselskapet: 65,6 mill. kroner, Molde Eiendom KF -
formalsbygg: 190,9 mill. kroner, Molde Eiendom KF — utleieboliger: 61,0
mill. kroner, Molde Vann og Avlgp KF: 50,2 mill. kroner og Moldebadet KF:
0,1 mill. kroner. Nytt Ian fratrukket eventuelle ubrukte lanemidler forutsettes
avdratt over investeringenes levetid. Radmannen gis fullmakt til &
giennomfare laneopptaket, herunder akseptere lanevilkarene.

. | tillegg til laneopptak i pkt. 7, tar Molde kommune opp startlan i Husbanken

pa 75,0 mill. kroner for videreutlan. Vilkar falger av Husbankens regler for
slike 1an

. Med mindre annet fglger av statlige direktiver med videre, skal kommunens

avgifter, betalingssatser, og gebyrer for 2016 normalt indeksreguleres |
forhold til forventet lanns- og prisvekst.

Ordfgrerens godtgjgrelse for 2016 settes til 11 G. Godtgjarelse til
varaordfgrer settes til 50,0 pst. av ordfgrerens godtgjarelse.



KOMMUNESTYRETS ARLIGE EIENDOMSSKATTEVEDTAK

1. Det skrives ut eiendomsskatt pa alle faste eiendommer i hele kommunen,
jf. eiendomsskatteloven 8§ 2 og 8§ 3 bokstav a.

2. Eiendomsskatten for 2016 skrives ut med 3,6 promille av gjeldende
eiendomsskattetakst, jf. eiendomsskatteloven 8§ 13.

3. Det beregnes ikke bunnfradrag for 2016, jf. eiendomsskatteloven § 11
annet ledd

4. Eiendomsskatten skrives ut i fire terminer for 2016, jf. eiendomsskatteloven
§ 25.

5. Skattetakstene kontorjusteres med 10 % for 2016, jf. eiendomsskatteloven
8 8 A-4. Det innebeerer at takstgrunnlaget er oppjustert totalt 40 % siden
forrige alminnelige taksering.

6. | medhold av eiendomsskatteloven & 7 bokstav a og b, kan det for ett ar av
gangen sgkes om fritak for eiendomsskatt for fglgende eiendommer:

o Eiendom tilhgrende stiftelser eller organisasjoner som tar sikte pa &
gagne kommunen, fylket eller staten.
o Bygning som har historisk verdi

7. 1 medhold av eiendomsskatteloven § 28 kan det for ett ar av gangen sgkes
om nedsettelse eller ettergivelse av skatten dersom seerlige grunner gjgr
det svaert urimelig & kreve inn eiendomsskatten. Sgknadsfrist er 1. februar i
skattearet for eiere av boliger, hytter og annen eiendom, og 1. oktober for
eiere av borettslagsleiligheter

8. Ved taksering og utskriving benytter kommunen gjeldende
eiendomsskattevedtekter, jf eiendomsskatteloven § 10.



KOMMUNESTYRETS ARLIGE EIENDOMSSKATTEVEDTAK

1. Det skrives ut eiendomsskatt pa alle faste eiendommer i hele
kommunen, jf. eiendomsskatteloven 8§ 2 og 8§ 3 bokstav a.

2. Eiendomsskatten for 2016 skrives ut med 3,6 promille av gjeldende
eiendomsskattetakst, jf. eiendomsskatteloven § 13.

3. Det beregnes ikke bunnfradrag for 2016, jf. eiendomsskatteloven § 11
annet ledd

4. Eiendomsskatten skrives ut i fire terminer for 2016, |f.
eiendomsskatteloven § 25.

5. Skattetakstene kontorjusteres med 10 % for 2016, ff.
eiendomsskatteloven § 8 A-4. Det innebaerer at takstgrunnlaget er
oppjustert totalt 40 % siden forrige alminnelige taksering.

6. | medhold av eiendomsskatteloven 8§ 7 bokstav a og b, kan det for ett
ar av gangen sgkes om fritak for eiendomsskatt for falgende
eiendommer:

o Eiendom tilhgrende stiftelser eller organisasjoner som tar sikte pa a
gagne kommunen, fylket eller staten.
o Bygning som har historisk verdi

7. 1 medhold av eiendomsskatteloven § 28 kan det for ett ar av gangen
sgkes om nedsettelse eller ettergivelse av skatten dersom seerlige
grunner gjar det sveert urimelig a kreve inn eiendomsskatten.
Spknadsfrist er 1. februar i skattearet for eiere av boliger, hytter og
annen eiendom, og 1. oktober for eiere av borettslagsleiligheter

8. Ved taksering og utskriving benytter kommunen gjeldende
eiendomsskattevedtekter, jf eiendomsskatteloven § 10.



OVERSIKT LAN SOM BELASTER DRIFT

Den fgrste tabellen viser er en spesifisering av 1an som belaster drift per selskap,
enhet og prosjekt. Dette er l1an der kommunen ma bruke sine frie inntekter til a
betale renter og avdrag i lgpet av levetiden til den enkelte investering. Dette
summerer seg til 181,1 mill. kroner i 2016 og 401,1 mill. kroner i perioden. Av
dette skyldes 81,7 mill. kroner forsinkelser eller utsettelser av
investeringsprosjekt som skulle ha veert gjennomfart far 2016. Fullfgring av disse
prosjektene farer til at nadvendig ramme med tilhgrende bruk av lan ma bevilges
pa nytt i 2016.

Lan som blir dekt giennom gkte driftsinntekter eller reduserte driftsutgifter er vist i
den andre tabellen. Dette er lan som ikke vil pavirke balansen i budsjettet, da de
gkte finansutgiftene allerede er dekt inn pa enhetene.

LAn som belaster drift

Hele 1.000
Budsijett @konomlplan

R e

Molde kommune 26303 19514 16715 16823

Plan- og utviklingsavdelingen 5820 920 920 920

Diverse erverv og tiltak 320 320 320 320

Infrastruktur Bolsgya 800

Egmrr:ﬁ:ggé?azzbeid, prosjektering, bypakke, 400 400 400 400

Sentrumstiltak 200 200 200 200

Sjefronten 3600

Skogsbilvei 500

Personal- og organisasjonsavdelingen 8 587 8 690 8795 8903

IKT - Investeringer Molde kommune 4 800 4 800 4800 4800

ROR-IKT - fellesinvesteringer 3787 3890 3995 4103

Helsetjenesten 80



Budsijett @konomiplan

2016

Journalsystem PPT 80

Pleie og omsorg 1676 2164 160 160
Digitale trygghetsalarmer 864 864

Kirkebakken - oppgradering vaskeri 500

Kjgkken Glomstua omsorgssenter 532 640

Senger/tekniske utstyr pleie og omsorg 280 160 160 160
Brann og redningstjensten 160 160 160 160
Diverse brannutstyr 160 160 160 160
Molde Bydrift 7 980 6 380 5480 5480
Biler og maskiner 1 600

Kommunale veger 5200 5200 5200 5200
Trafikksikring 280 280 280 280
Veg- og gatelys 900 900

Kulturtjenesten 2000 1200 1200 1200
Idrettsanlegg pa kommunal grunn 240 240 240 240
Infotavler, skilting turomrader 80

Maskinelt utstyr - park og idrett 400 400 400 400

Opprustning av lekeplasser - utskiftning av

lekeplassutstyr e e = e
Opprustning ustyr, haller, baner/friidrettstadion 160 160 160 160
Parker og grgntanlegg 160 160 160 160
Projektor radhussalen 120

Roseplanen 80 80 80 80
Toalettanlegg Retiro 600

Turstier i Moldemarka 80 80 80 80
Molde Eiendom KF 148239 76137 37667 42800
Skole 59 243 16 129 19 200

El-kjel Kviltorp skole 320

Kvam skole - ny automatikk og nye 726

ventilasjonsaggregat
Sellanra skole - fase 3 16129 16129 19200
Vagsetra Skole 42 068



Budsijett @konomiplan

2016

Barnehage 1209 1209 4409 38000

Fremtidig og strategisk barnehagedekning 3200 36800

Kommunale barnehager -

rehabilitering/tilpasninger 806 806 806 800
Kommunale barnehager - uteomrader 403 403 403 400
Pleie og omsorg 3643 400
Brannsikringsstiltak Kleive omsorgssenter 200

Brannsikringstiltak Skala omsorgssenter 200

Kirk_ebakken_ omsorgssenter - 2160

pasientvarslingsanlegg

Rakhaugen omsorgssenter - adgangskontroll 400

Rakhaugen omsorgssenter - lysarmaturer 400

Rékhaugen omsorgssenter - oppgradering av 403

tekniske anlegg

Skala omsorgssenter - ventilasjon 280

Tiltak funksjonshemmede 1123

Brannsikringsstiltak Rgbekk 800

Enensenteret 323

Kulturtjenesten 46229 53561 9220
Fundament naust Hjertgya 80

Kulturhus_et - oppgradering av tekniske anlegg 980

og byggning

Omradet Molde idrettspark * 46149 53561 8 240
Kulturskolen 32 640

Ny kulturskole 32 640

Andre bygg 4152 4 838 4838 4800
ENGK - kommunale bygg 806 806 800
Groven skole - riving 120

Investeringsmidler akutte behov 4032 4032 4032 4000
Kirkelig Fellesrad 6 560 9160 160 1040
Kirkelig Fellesrad 6 560 9160 160 1040
Div. prosjekt kirkelig fellesrad 160 160 160 160

Gravplasser - mur og gjerder 640



Budsijett @konomiplan

2016

Kirkegardsutvidelser 6 400 8 000
Riving gaml. Menighetshus Rgbekk 240
Veg og parkeringsplass nytt menighetshus
1000
Rabekk
Totalt lan 181102 104811 54 542 60663

Tabellen var en tilleggsopplysning til radmannens skisse den er derfor ikke oppdatert med
kommunestyrevedtak 113/15.

Hele 1.000
Lan som er dekt gjennom gkte driftsinntekter eller reduserte driftsutgifter

Budsjett @konomiplan

ENGK Bekkevoll ungdomsskole - varmepumpe 1200

ENGK Bergmo omsorgssenter - ventilasjon

automatikk 260

ENGK Glomstua omsorgssenter - jord til vann 5 000
varmepumpe

ENGK Moldebadet 2 800
Feiervesnet - to nye biler 220

Kjgp av biler ressurstjenesten 1365
Lysarmatur Molde parkeringshus 650 600
Omradet Molde idrettspark 28 000
Veg- og gatelys 1500 1500

Totalt lan 10695 30100



INVESTERINGER DET IKKE ER FUNNET ROM FOR | PERIODEN

Tabellen under er en oversikt over de investeringer som ikke har fatt plass i
investeringsbudsjettet. Dette er bruttorammer som enten har ligget i gjeldende
gkonomiplan og/eller behov som er spilt inn fra enhetene.

Hele 1.000
Budsjett @konomiplan
2016 | 2017 | 2018 | 2019

Plan- og utviklingsavdelingen 32500
Sjafronten 32 500
Organisasjonsavdelingen 150 2080
Skilting av kommunale bygg 2 080
Utbedringer foajeen, Radhuset 150
Skole 1415
Bergmo ungdomsskole - Sikrere luftinntak mot 30
sng
Cap Clara - oppgradere vaningshus og nytt

600
snekkerverksted
Kvam skole - Tilleggsisolering over 125
gymsal/kaldloft
Kviltorp skole - Brystning i korridorer 310
Kviltorp skole - Skifte ovner og temperaturstyring 200
paviljongen
Skjevik barne- og ungdomsskole - Lynavleder 150
Barnehage 1500 2700
Hauglegda barnehage - renovering. 500
Etterisolering vegger mm.
St. Sunniva barnehage - teknisk anlegg, tak og 1000 500

fasader

St. Sunniva barnehage - Varme og ventilasjon 2200



Budsjett @konomiplan

2016

Helsetjenesten 1100 500

Kjgp av tjenestebiler 1000 500

Utstyr fysioterapi 100

Pleie og omsorg 1780

Div. utstyr Kleive omsorgssenter 60

Kleive omsorgssenter - Ngdstreamsaggregat 1450

Skala h'else-' 0g omsorgssenter - Motorer til 100

solavskjerming

Tekstiler og arbeidstay 170

Brann og redningstjensten 400 4 500
Brannbil Kleive 4500
Forebyggende avdeling - nye biler 400

Byggesak og Geodata 350 350 350
Kartverk og grunnlagsmalinger 350 350 350

Molde Bydrift 1 000 1000 4000 1000
Kommunale veger 1000 1000 1000 1000
Veg- og gatelys 3000

Tiltak funksjonshemmede 1450 650

Rebekk omsorgssenter - Ny automatikk 150

Rebekk omsorgssenter - Nytt luftinntak 100

Rebekk omsorgssenter - Ngdstramsaggregat 1450

Rebekk omsorgssenter - Oppgradering elektrisk 400

utstyr

Kulturtjenesten 2530 700 750 500
Idrettsanlegg pa kommunal grunn 200 200 200
Maskinelt utstyr - park og idrett 1280 300 250
gﬁggﬁgﬂgﬁ?\; lekeplasser - utskiftning av 100 100 100 100
Opprustning Julneset friomrade 300

Parker og grgntanlegg 100 100 100
Roseplanen 100 100 100 100

Toalettanlegg Kringstadbukten 650



Budsijett @konomiplan

Kulturskolen - 150

Supplerin-g, oppgradering og vedlikehold av 150

utstyr og instrumenter

Moldebadet KF - 500 500 500
Teknisk drift 500 500 500 500
Andre bygg - 300
Bispegarden - Nye darer og vinduer 300

Bjarset aktivitetshus - Riving 200

Sykepleierskolen - Renovering 5200

Kirkelig Fellesrad - 5000
Kirkegardsutvidelser 5000

Kirker - vedlikeholdskartlegging 300

Totalsum 50 375 6550 12980 6500

Tabellen var en tilleggsopplysning til radmannens skisse den er derfor ikke oppdatert med
kommunestyrevedtak 113/15.



