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OM BUDSJETTET
Endringer i inntektssystemet for kommunene, har stått sentralt i
budsjettarbeidet for den kommende planperioden. Forventninger om en endret
kommunestruktur som følge av den pågående kommunereformen, er også
tillagt vekt gjennom noen av endringene i inntektssystemet. Det mest sentrale
planverket kommunestyret vedtar, er kommunens handlingsplan eller budsjett
for det enkelte år samt den kommende økonomiplanperioden. Dette planverket
beskriver de økonomiske rammene for all planlagt aktivitet i det kommende
året, konsekvensene av disse og nye aktiviteter i den kommende
økonomiplanperioden.

Innbyggerne i Molde kommune har et godt tilfang av gode kommunale tilbud og
tjenester. Dette er tidligere bekreftet gjennom ulike nasjonale kartlegginger så
som levekårsundersøkelser samt det forhold at Molde kommune gjennom
inntektssystemet defineres som en rimelig kommune å drifte. Tilgangen på
attraktive arbeidsplasser i Molde kommune er fortsatt stor trass i en svak
økning i arbeidsledigheten som særlig rammer oljerelatert industri og
beslektede næringer. Arbeidsinnpendlingen fra omkringliggende kommuner er
som en følge av dette rekordstor. Videre har arbeidsinnvandringen over tid vært
betydelig, men har som en følge av situasjonen på arbeidsmarkedet blitt kraftig
redusert. Dette er sannsynligvis en medvirkende årsak til en negativ
folketallsutvikling første halvår i 2016 kombinert med sviktende skatteinngang.
Folketallsutviklingen i Molde kommune har vært positiv og de senere årene noe
høyere enn for landet som helhet. Folketallet i Molde kommune har i perioden
1. januar 2012 til 1. januar 2016 vokst fra 25 488 til 26 732, eller med 4,9 pst. I
landet som helhet vokste folketallet i samme periode med 4,6 pst. Mottak og
bosetning av flyktninger har også vært en medvirkende årsak til
folketallsveksten i kommunen de senere årene. Fra 1. januar til 1. oktober i år
har folketallet i Molde blitt økt med 93 personer. Hele veksten kom i tredje
kvartal.

Trygghet, gode sosiale nettverk, arbeid og familie er alle elementer som gjerne
defineres inn i et velfungerende velferdssamfunn. Naturgitte skjønne omgivelser
er også viktig for mange. Gjennom gode offentlige tjenester til barn, unge, eldre
og funksjonshemmede, som er kommunens prioriterte målgrupper, ivaretas
primærbehovene til alle disse gruppene. Derigjennom skapes trygghet som er
så viktig i alle faser av livet, noe som gjør Molde kommune til en god kommune
å tilbringe alle deler av livet i for det store flertallet av befolkningen.



De inntekstforutsetningene som fremkommer i regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2017, danner i tillegg til egne forutsetninger grunnlaget for
kommunens budsjett for 2017 og økonomiplan for perioden 2017–2020.

Enkelte områder er, som i budsjettet for 2016, synliggjort på en detaljert og
tydelig måte. Dette kommer blant annet til uttrykk i forklaringen knyttet til
tildelingen av rammetilskudd for 2017.

Molde kommunes budsjett for 2017 foreligger kun i elektronisk format noe som
har vist seg å være en god løsning. Tilbakemeldingene fra brukerne av
budsjettdokumentet for 2016, som også var i elektronisk format, har i all
hovedsak vært positiv.

Budsjettprosessen

I 2016 er det som tidligere år gjennomført dialogmøter mellom politisk og
administrativ ledelse. Formannskapet er dialogkomite på politisk side og
møtene gjennomføres i forlengelsen av ordinære formannskapsmøter. Første
møte i dialogprosessen ble avholdt 26. april, hvor rådmannens forslag til
økonomiske rammer for 2017 ble drøftet. Formannskapet som dialogkomite gav
sin tilslutning til rådmannens forslag som så ble utsendt til avdelinger, enheter
og foretak. Skrivet som ble utsendt redegjorde for de økonomiske rammene
den enkelte leder skulle forholde seg til i arbeidet med budsjettet. Enhetene
meldte så endringer i ulike ressursbehov. Rådmannen gjennomførte møter med
alle avdelinger, enheter og foretak i juni, hvor rammene for 2017 ble
gjennomgått og drøftet. Også de hovedtillitsvalgte var invitert til disse møtene.

Med bakgrunn i at kommunen gav høringsuttale til forslaget om nytt
inntektssystem i sitt møte den 23. februar 2016, og konsekvensene av revidert
nasjonalbudsjett ble innarbeidet i budsjettrevisjonen som gikk til politisk
behandling i juni, ble det i år ikke gjennomført dialogmøte med revidert
nasjonalbudsjett for 2016 og kommuneproposisjon for 2017 som tema.
Dialogmøte 2 ble derfor gjennomført i forlengelsen av formannskapsmøtet den
25. oktober hvor hovedtemaet var uløste økonomiske utfordringer som
rådmannen ville ta stilling til i sin skisse til budsjett. Årets siste dialogmøte ble
gjennomført den 15. november hvor rådmannens foreløpige skisse til budsjett
for 2017 og økonomiplan for perioden 2017–2020 ble presentert og drøftet.

Fastsettingen av de økonomiske rammene i første dialogmøte med de politiske
føringer som der ble lagt, de etterfølgende administrative drøftingene samt de
politiske signalene som ble gitt ved behandlingen av rammesaken i
kommunestyremøtet den 15. september, har så langt dette har vært mulig, vært
styrende for rådmannens videre arbeid med budsjettet. Også under årets



budsjettprosess har rådmannen hatt stort fokus på effektivisering og
utgiftsreduksjoner. Dette skyldes ikke minst behovet for å bygge økonomiske
buffere til å møte uforutsette økonomiske utfordringer, men også for å skape et
nødvendig økonomisk handlingsrom.



VEDTAK I KOMMUNESTYRET 15. DESEMBER

1. Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets forslag til budsjett for
2017 og økonomiplan for perioden 2017–2020 med de endringer i forhold
til rådmannens skisse som fremkommer av kommunestyrets behandling og
vedtak.

I forhold til rådmannens skisse foreslås følgende endringer for 2017 og
videre i økonomiplanperioden:

Styrking av rammen for skole med 2 500 000 kroner, som blant annet
skal gå til tiltak vedtatt i sak 106/16 «Kvalitetsmelding for grunnskolen i
Molde».
Styrking av rammen for barnehager med 900 000 kroner, som blant
annet skal gå til styrking av kompetansen i barnehagene.
Styrking av rammen for kulturtjenesten med 1 000 000 kroner, som skal
øke støtten til frivillige lag og foreninger.
Styrking av rammen for pleie- og omsorgsområdet med 2 400 000
kroner, som primært skal gå til styrking av hjemmetjenesten.
Styrking av rammen for personal- og organisasjonsavdelingen med
200 000 kroner. Dette for å øke fokus på problemet med salg til
mindreårige gjennom midler til økt og endret kontrollfunksjon.
Økte skatteinntekter med 7 000 000 kroner.

2. Budsjettet vedtas på rammenivå for hver enkelt avdeling/enhet og kirkelig
fellesråd.

3. Eiendomsskatten for 2017 skrives ut med 3,59 promille av
eiendomsskattetaksten som er oppjustert med 0,4 pst. for 2017.
Oppjusteringen er beregnet ut ifra takstene i 2012.

4. Rådmannen får fullmakt til å foreta budsjettendringer mellom enhetene i
kurante saker. Dette innbefatter blant annet endringer i oppgavefordeling,
fordeling av bevilgningen på felles lønnsreservepott i samsvar med nye
lønnsavtaler godkjent av formannskapet, fordeling av andre fellesutgifter
hvor fordeling ned på den enkelte enhet ikke er kjent ved utarbeidelsen av
budsjettet, endringer i rammetimetall mellom de ulike skolene som følge av
naturlige endringer innenfor en politisk definert totalramme og flytting av
tjenestetilbud fra en enhet i til en annen.



5. Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede
igangsatte prosjekt, skal ikke skje før nødvendige avklaringer og
utredninger er foretatt, og nødvendige politiske vedtak er fattet.
Igangsetting skal så skje på bakgrunn av skriftlig bestilling fra rådmannen
ved kommunalsjef for plan og utvikling.

6. Rammene for driftsmessig samhandling mellom Molde kommune
(morselskapet) og de kommunale foretakene blir som beskrevet under
kommunale foretak og kirkelig fellesråd.

7. Molde kommune bruker 390,9 mill. kroner i eksterne lån til finansiering av
budsjetterte investeringer i henhold til vedlagte spesifikasjoner. Bruken
fordeler seg slik: morselskapet: 140,3 mill. kroner, Molde Eiendom KF –
formålsbygg: 101,5 mill. kroner, Molde Eiendom KF – utleieboliger: 103,4
mill. kroner, Molde Vann og Avløp KF: 45,4 mill. kroner og Moldebadet KF:
0,3 mill. kroner. Nytt lån fratrukket eventuelle ubrukte lånemidler forutsettes
avdratt over investeringenes levetid. Rådmannen gis fullmakt til å
gjennomføre låneopptaket, herunder akseptere lånevilkårene.

8. I tillegg til låneopptak i pkt. 7, tar Molde kommune opp startlån i Husbanken
på 75,0 mill. kroner for videreutlån. Vilkår følger av Husbankens regler for
slike lån.

9. Med mindre annet følger av statlige direktiver med videre, skal kommunens
avgifter, betalingssatser, og gebyrer for 2017 normalt indeksreguleres med
forventet lønns- og prisvekst.

10. Ordførerens godtgjørelse for 2017 settes til 11 G. Godtgjørelse til
varaordfører settes til 50,0 pst. av ordførerens godtgjørelse.

Oversendelsesforslag:
Molde kommune vil etablere et bofellesskap med heldøgns omsorg i
tilknytning til Skåla helse- og omsorgssenter.

I henhold til vedtaket i k-sak 115/16, blir brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark – delprosjekt Idrettens Hus satt til 110 mill. kroner.



Økonomiske rammeforutsetninger

SAMMENDRAG

I forslaget til statsbudsjett for 2017 konstateres en fortsatt stram
kommuneøkonomi som vil kreve en betydelig grad av effektivisering for at
tjenester skal produseres og leveres i nødvendig omfang og av tilfredsstillende
kvalitet. Rettighetslovgivningen, som stadig øker i omfang, vanskeliggjør ofte en
slik effektivisering og påfører kommunesektoren en stadig økende mengde
klagesaker med en tiltagende byråkratisering som resultat. Dette er hverdagen
kommunesektoren har å forholde seg til. Forslaget til statsbudsjett som ble
fremlagt i oktober, løser ikke Molde kommunes utfordringer, men oppleves å
være på linje med inneværende års statsbudsjett. Med de store globale
utfordringene i verdensøkonomien som bakteppe, er Molde kommune
innforstått med at regjeringen også denne gangen ser behovet for et stramt
økonomisk grep rundt landets økonomi. I så måte kan kommuneopplegget for
de senere årene fortone seg som langt bedre enn det man kunne forvente og
for så vidt frykte. Når det er sagt, viser forslaget til kommunerammer for 2017 at
det fortsatt satses på kommunene på tross av omfattende økonomiske
problemer både i Europa og i store deler av verden for øvrig. Det forventes
også at kommunene selv skaper økonomisk handlingsrom i 2017 ut over
tilførsel av midler. Dette skal skje gjennom effektivisering av
tjenesteproduksjonen. Forslaget til statsbudsjett for 2017 samsvarer for øvrig
godt med det som ble skissert i kommuneproposisjonen i vår.

Kommunesektoren vil også i årene som kommer levere gode tjenester i et
betydelig omfang til de av landets innbyggere som har de største behovene for
hjelp og bistand. At viljen lokalt er større enn den økonomiske evnen, er noe
sektoren må leve med.

I Molde kommune er helt nødvendige effektiviseringstiltak forutsatt å skulle
gjennomføres mer planmessig og strukturert enn tidligere gjennom aktiv bruk av
effektiviseringsverktøyet Lean i alle enheter. Bruken av Lean som
effektiviseringsverktøy er like mye innføring av en kultur eller et tankesett hvor
enhver operasjon må optimaliseres gjennom grundig vurdering av nødvendig
ressursbruk. Medarbeiderinvolvering står sentralt i Lean og det er en
kjensgjerning at det største effektiviseringspotensialet finnes i skjæringspunktet
hvor tjenestene møter brukerne.



Kommunestyret reviderte i k-sak 63/16 kommunens driftsbudsjett for 2016 i den
grad det økonomiske handlingsrommet gav anledning til dette. Videre ble
investeringsbudsjettet revidert i k-sak 64/16. De av endringene som ble vedtatt i
disse sakene, med konsekvenser for senere år, er innarbeidet i rådmannens
skisse til budsjettrammer for 2017 og videreført i planperioden 2017–2020.

Selv om rammetrekkene som ble gjennomført i 2015 og 2016 ble tilbakeført
gjennom rammesaken for 2017, videreføres en stramhet i de økonomiske
rammene for de aller fleste områder. Det ble imidlertid gjennom vedtaket i
rammesaken signalisert styrkinger innen de største tjenesteområdene så som
skole, barnehage og pleie og omsorg. Rammene til de tjenesteproduserende
enhetene ble i rammesaken samlet økt med netto 44,3 mill. kroner. Mye av
dette var en videreføring av elementer fra budsjettrevisjonen for 2016. Noe av
handlingsrommet som ville oppstå fra 2017, når kommunen var ferdig med
underskuddsdekningen fra tidligere år, ble benyttet ved salderingen av
rammesaken. Allikevel ble det i saken forutsatt avsatt 11,1 mill. kroner til
kommunens disposisjonsfond i 2017.

Forslaget til statsbudsjett for 2017, gir Molde kommune en økning i anslaget på
de frie inntektene i forhold til oppgavekorrigert budsjett for 2016 som dekker
forventet lønns- og prisvekst, økte pensjonskostnader og noe av økningen i
demografikostnader. Videre dekkes de politiske føringene i rammetilskuddet til
tidlig innsats i skolen, opptrapping rus-området, helsestasjon og
skolehelsetjeneste og opptrapping habilitering/rehabilitering. Etter nye
beregninger, forventes skatteinntektene for kommunesektoren i år å øke med
anslagsvis 3,8 mrd. kroner ut over det som ligger i vedtatt statsbudsjett. Denne
veksten ser det ikke ut til at Molde kommune vil ta del i. Derfor settes eget
skatteanslag for 2017 ned med 10,0 mill. kroner i forhold til anslaget i
statsbudsjettet. Som tidligere nevnt er det også i forslaget til statsbudsjett for
2017 synliggjort et potensiale til å skape økonomisk handlingsrom i
kommunesektoren gjennom et omstillings- og effektiviseringskrav på 0,5 pst.
som vil gi et økt handlingsrom på 1,5 mrd. kroner.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 7,0 mill. kroner i økte skatteinntekter.

Renteutgifter er for 2017 regnet til gjennomsnittlig 1,75 pst. Dette er noe høyere
enn budsjettet for 2016, men i samsvar med utviklingen i rentemarkedet den
senere tiden med økte lange renter og økte marginpåslag. Det forutsettes i
planperioden at renten vil holde seg på dette nivået. I dette ligger at rentebanen
endres i forhold til gjeldende økonomiplan hvor det var forutsatt en årlig
renteoppgang. Kommunens renterisiko de nærmeste årene er hovedsakelig



Driftsbudsjettet

knyttet til utviklingen i Norges Banks styringsrente som igjen har betydning for
NIBOR-renten som kommunen har knyttet sine lånevilkår til.

For å komme i økonomisk balanse, er enkelte av de økte ressursbehovene som
ikke kan velges bort og som er blitt synliggjort i årets budsjettrevisjon samt i
rammesaken som ble behandlet av kommunestyret 15. september 2016,
innarbeidet i driftsrammene. Rammesaken bygde i det vesentlige på signalene
fra dialogmøtet i april, budsjettrevisjonen for 2016 og de innmeldte endringene i
ressursbehov fra avdelinger, enheter og foretak. Det som fortsatt skaper
utfordringer ved balanseringen av kommunens driftsbudsjett, er gjennomføring
av kommunens helse- og omsorgsplan. Når kommunestyret hadde
rammesaken for 2017 til behandling, fattet de følgende vedtak:

«Som utgangspunkt for rammene i driftsbudsjettet for 2017 og økonomiplanen
for perioden 2017–2020, legges rammene i vedtatt økonomiplan, korrigert for
vedtatte budsjettendringer og andre endrede forutsetninger til grunn. Dette i
tråd med saksopplysningene i denne saken og i henhold til rammene som
beskrives under det enkelte tjenesteområde.

Kommunestyret ber om at budsjettrammene for pleie og omsorg blir tilpasset
innfasingen av Nobel-bygget som ny enhet for heldøgnsbemannet bofellesskap
og eventuelt økt kapasitet for sykehjemsplasser på Råkhaugen.»

Dette er svart ut ved at driften av Nobel-bygget er innfaset med helårsvirkning
fra 2018 med en betydelig rammeøkning. Ledig kapasitet ved Råkhaugen
omsorgssenter vil gradvis tas i bruk ved at det overføres beboere fra
Kirkebakken. I første omgang dreier dette seg om 8 plasser og skjer innenfor de
økonomiske rammene til Kirkebakken og Råkhaugen.

Det som de senere årene har vært kommunens desidert største utfordring, er at
utgiftene i noen år har vært større enn hva inntektene tillater. Dette medførte
underskudd på 19,9 mill. kroner i 2013 og nytt underskudd for 2014 på 36,9
mill. kroner. Det ble derfor satt i verk tiltak allerede høsten 2014 som skulle gi
effekter i de to årene hvor underskuddene skal dekkes inn (2015 og 2016).
Akutte tiltak i kombinasjon med de langsiktige, bærekraftige og varige tiltakene
av mer strategisk art er løpende blitt iverksatt. Det regnskapsmessige resultatet
for 2015 viser at kommunen har lykkes med å snu en negativ utvikling. Ikke
bare ble underskuddet fra 2013 dekket dette året, men regnskapet ble gjort opp
med et udisponert mindreforbruk på 37,1 mill. kroner som ble avsatt til fond.



Kommunen har fortsatt utfordringer innenfor mange områder hvor det er behov
for en enda større tjenesteproduksjon, noe som også er et tegn på at
forventningene til den kommunale tjenesteproduksjonen er vesentlig større enn
hva de økonomiske ressursene gir rom for. Selv om ulike tiltak som blir iverksatt
i tiden fremover vil merkes når det gjelder omfang og til dels kvalitet på
tjenesteleveransene, vil budsjett og økonomiplan for kommende år allikevel
dekke de primære behovene for kommunens innbyggere. Selv om mye av
fokuset ved utarbeidelsen av budsjett og økonomiplan ofte går på de
tilpasningene som må gjøres, nedskjæringer og effektiviseringstiltak, må det
aldri glemmes at kommunen innenfor en samlet økonomisk ramme på ca. 1,9
mrd. kroner, produserer svært omfattende tjenester av høy kvalitet til sine
innbyggere og da spesielt til de som trenger det mest.

I Molde kommunes regnskap for 2016 skal underskuddet på 36,9 fra 2014
dekkes i sin helhet. Selv om økonomirapporteringen så langt i år har hatt en
negativ prognose for året, tyder mye på at kommunen også for dette året vil nå
sine ambisjoner om å skape en sunn økonomisk balanse mellom inntekter og
utgifter. Prognosene har for øvrig bedret seg mot slutten av året noe som
bekrefter en positiv utvikling. Den aller største ubalansen finnes fortsatt innenfor
pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede hvor prognostisert merforbruk for
2016 i økonomirapporten per 2. tertial er på samlet 11,5 mill. kroner.
Ressurskrevende tjenester er hovedårsaken til de negative prognosene.

Balanseringen av driftsbudsjettet for 2017, skjer i stor grad gjennom
videreføring av mye av stramheten i budsjettrammene for 2016. Den store
forskjellen mellom disse to budsjettårene er at det i budsjettet for 2017 ikke skal
dekkes inn tidligere underskudd, mens det i budsjettet for 2016 skal dekkes inn
36,9 mill. kroner. Ved videreføring av det meste av stramheten fra 2016, vil
dette utgjøre et økonomisk handlingsrom som kan settes av for senere bruk
eller benyttes til styrking av ulike tjenester. I tillegg er pensjonskostnaden
redusert i forhold til opprinnelig budsjett 2016 med 10,0 mill. kroner,
skatteinntektene økt med 12,0 mill. kroner samtidig som forslaget til
statsbudsjett har gitt et handlingsrom på 12,0 mill. kroner. De økonomiske
utfordringene for 2016 som fremkommer senest gjennom
økonomirapporteringen for 2. tertial, prognostiserer et samlet forventet
merforbruk for året på 5,7 mill. kroner. I den grad enhetene som rapporterer et
forventet merforbruk på samlet 16,3 mill. kroner drar den forventede og
prognostiserte ubalansen med seg inn i 2017, øker behovet for rasjonalisering
og effektivisering tilsvarende. Dette ser i første rekke ut til å gjelde pleie og
omsorg og tiltak funksjonshemmede. Det er nå viktig at en samlet balanse
mellom inntekter og utgifter, slik regnskapet for 2015 viste, videreføres inn i den
kommende planperioden. Det må arbeides for å frigjøre et økonomisk
handlingsrom som kan absorbere negative svingninger som vil komme i løpet
av et budsjettår. Dette gjelder ikke minst en «buffer» som kan utligne noe av



renterisikoen kommunen løper på et særdeles stort lånevolum. I budsjettet for
kommende planperiode blir netto driftsresultat, som burde vært betydelig større
(1,75 pst. av brutto driftsinntekter), avsatt til disposisjonsfond. Dette innebærer
avsetning av samlet 22,7 mill. kroner i 2017, 14,7 mill. kroner i 2018, 8,4 mill.
kroner i 2019 og 7,0 mill. kroner i 2020.

Driftsbudsjettet for 2016 er, som tidligere nevnt, gjennomgående et stramt
budsjett på alle driftsområder. Et slikt budsjett krever en effektiv og aktiv
økonomistyring. Med bakgrunn i dette utvider kommunen stadig bruken av det
balanserte målstyringssystemet gjennom rapportering av nye nøkkeltall og
produksjonsdata. Kontinuerlig forbedring er en målsetting innen all
tjenesteproduksjon i Molde kommune. I den sammenhengen vil Lean-verktøyet
fortsatt bli benyttet flittig i årene som kommer. Kontinuerlig forbedring av
arbeidsprosesser i hele den kommunale tjenesteproduksjonen, vil være
avgjørende for om kommunen skal lykkes med sitt pågående økonomiske
omstillingsarbeid uten at tjenestene til innbyggerne blir for hardt rammet.

Investeringsbudsjettet

Molde kommunes lånegjeld har over år vokst til et svært høyt nivå. Samtidig
må det ikke underslås at vedlikeholdsetterslepet på bygg og anlegg i
kommunens eie er lite i forhold til etterslepet i mange andre kommuner. Dette
innebærer at kommunen har gjennomført mange investeringer og
renoveringer særlig i kommunens formålsbygg de senere årene og i dag i
stor grad besitter en funksjonell og oppdatert bygningsmasse.
Sammenligning av gjeldsbelastning med andre kommuner blir ikke reell
dersom det ikke tas hensyn til vedlikeholdsetterslepet.

Den totale lånegjelden for konsernet er i finansrapporten per 31. august 2016
på hele 3,3 mrd. kroner. Dette beløpet inkluderer gjelden som er knyttet til
formålsbyggene og utleieboligene som Molde Eiendom KF har ansvaret for,
videreutlån, ubrukte lånemidler samt gjelden tilhørende Moldebadet KF og
Molde Vann og Avløp KF. Økning i rentene ut over budsjettert nivå kan, selv
etter at det justeres for lån til selvkostområder og rentekompenserte lån, få
meget store konsekvenser for kommunens driftsbudsjett. Det er forventet at
rentenivået i Norge fortsatt vil være lavt i årene som kommer. Hvor snart en
eventuell endring vil skje, er imidlertid uvisst noe som også gjenspeiles i
dagens vilkår på tilbudte fastrentelån. I kommunens budsjett for 2017
forutsettes en gjennomsnittlig rentesats på 1,75 pst. Dette nivået videreføres
i den kommende økonomiplanperioden og er en vesentlig endring av



rentebanen i forhold til gjeldende økonomiplan. I denne øker renten gradvis
fra 1,6 pst. i 2016 til 2,5 pst. i 2019.

På tross av svært høy lånegjeld, ser Molde kommune det allikevel som
nødvendig å gjennomføre en del investeringer også de kommende årene.
Dette gjelder ikke minst sluttføring av allerede oppstartede prosjekter. Det har
ved utarbeidelsen av investeringsbudsjettet for kommende planperiode blitt
lagt føringer på det totale investeringsnivået. Selv om kommunen hadde
vedtatt en investeringsstopp, ville enkelte investeringer allikevel måtte
gjennomføres for å kunne utføre tjenesteproduksjon under tilfredsstillende
forhold og i henhold til gjeldende driftsrammer. Det har over år vært gode
intensjoner om at kommunens gjeld, som skal betjenes ved bevilgninger over
driftsbudsjettet, ikke må øke i årene som kommer. Dette skulle i realiteten
bety at kommunen ikke må ta opp lån ut over det som årlig skal betales i
avdrag. Med utfordringene kommunen har med tanke på forestående
nødvendige investeringer, ser dessverre disse forutsetningene ut til å bli
vanskelig å etterleve.

Det som imidlertid fortsatt må vurderes i denne sammenheng, er om
kommunen kan avhende bygg og anlegg den ikke har behov for, for på den
måten å frigjøre midler som kan benyttes til nye investeringer. Dette har i
noen grad skjedd de senere årene. I planperioden er andelen av den
samlede netto investeringsrammen for morselskapet inkludert Molde
Eiendom KF, som skal lånefinansieres og derigjennom belaste fremtidige
driftsbudsjetter gjennom rente- og avdragsbelastning, på 431,1 mill. kroner.
Av større investeringsprosjekter i planperioden kan nevnes Sellanrå skole
med 63,9 mill. kroner (samlet ramme 73,0 mill. kroner), rehabilitering av
Fabrikkvegen 4, 6 og 8 med 93,0 mill. kroner, ombygging Nobel
omsorgsboliger med 49,5 mill. kroner (samlet ramme 74,0 mill. kroner),
bygging av Reknes Terrasse med 100,0 mill. kroner, fremtidig og strategisk
barnehagedekning med 50,0 mill. kroner, området Molde Idrettspark med
201,0 mill. kroner (samlet ramme 244,3 mill. kroner) og Sjøfronten med 113,0
mill. kroner (samlet ramme 125,0 mill. kroner). Ut over dette videreføres de
mest nødvendige investeringsprosjektene som er oppført i gjeldende
økonomiplan i tillegg til flere nye prosjekter, samtidig som enkelte prosjekter
er vurdert til ikke å bli prioritert i kommende planperiode.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner.



Planperiodens økonomiske utfordringer

Molde kommune har de senere årene hatt store økonomiske utfordringer. Med
store merforbruk og underskudd både i 2013 og 2014, ble bremsene satt på for
alvor høsten 2014. Innføring av ansettelses- og innkjøpsstopp var av tiltakene
som ble iverksatt og disse ble langt på vei videreført både i 2015 og 2016 hvor
de tidligere underskuddene skulle dekkes. Dette blant annet for at kommunen
skulle unngå å havne på ROBEK-listen og derigjennom bli underlagt en
begrenset kontroll av Fylkesmannen. Tiltakene som ble iverksatt i 2014 og 2015
har gitt effekt og bidro til et udisponert mindreforbruk i regnskapet for 2015 på
37,1 mill. kroner som ved behandlingen av regnskapet for dette året ble avsatt
til disposisjonsfond. Netto driftsresultat bedret seg fra 2014 til 2015 med hele
97,6 mill. kroner. Prognosene for inneværende år tyder så langt på at
kommunen sliter med å dekke inn underskuddet fra 2014 på 36,9 mill. kroner i
sin helhet. Den negative prognosen er imidlertid ikke større enn at den bør
være håndterbar.

Forslaget til statsbudsjett for 2017 gir kommunen en viss økning i de frie
inntektene som dekker en del av de nye tiltakene som må finne sin løsning.
Med bakgrunn i den nasjonale handlingsregelen og behov for å stramme inn i
økonomien, tyder imidlertid alle signaler på at Molde kommunes økonomiske
utfordring i hovedsak må løses lokalt.

Kommunesektoren er fra statlig hold gitt tydelige utfordringer knyttet til
gjennomføring av en kommunereform for gjennom denne blant annet å skape

Samlet lånegjeld ved utgangen av planperioden forventes for morselskapet
og formålsdelen i Molde Eiendom KF å bli på knappe 2,6 mrd. kroner. Dette
innebærer at lånegjelden i planperioden øker med 260,5 mill. kroner fra
nivået ved utgangen av 2016. I disse tallene inngår en årlig ramme på
startlån på 75,0 mill. kroner. Erfaringsmessig har etterspørselen etter startlån
vært betydelig lavere enn tilsagnet fra Husbanken på årlig 75,0 mill. kroner.
Eventuelt salg av tomter i perioden vil også redusere samlet lånegjeld. Det er
videre forutsatt at ubrukte lånemidler vil bli redusert med 152,2 mill. kroner i
perioden. Gjelden i de øvrige kommunale foretakene, som også er en del av
kommunens totale ansvar, kommer i tillegg til disse tallene. Det forutsettes i
budsjettet at ressursene til løpende vedlikehold over tid blir prioritert, slik at
kommunens store investeringer blir ivaretatt på en god og økonomisk sett
forsvarlig måte.



mer robuste kommuner. Kommunene Molde, Nesset og Midsund har hver for
seg fattet vedtak i sine respektive kommunestyrer om å slå seg sammen til en
samlet kommune fra 1. januar 2020. Det gjenstår at Stortinget før sommeren
2017 fatter endelig vedtak om fremtidige kommunegrenser. Interimsstyre for
den nye kommunen er valgt og vil forberede det som skal skje etter at
Stortinget har fattet sitt vedtak. Interimsstyret vil så bli erstattet av en
fellesnemnd som skal forestå den videre planleggingen.

Oppreisingsordning for barnevernsbarn har vært til drøfting og politisk
behandling ute i kommunene. Molde kommune har gitt sin tilslutning til
ordningen som Fylkesmannen har foreslått. Det er uvisst når dette vil slå ut i
økte utgifter og eventuelle økonomiske konsekvenser av en slik ordning er
derfor ikke innarbeidet i den kommende planperioden.

Molde kommune skal i prinsippet forlange utbytte/forrentning av alle sine
kapitalplasseringer. Dette gjelder kommunens kapital i egne selskaper (både AS
og KF) og interkommunale selskaper. I foreliggende budsjettforslag, er dette
bare delvis gjennomført. Samtidig har morselskapet i flere år dekt inn
underskuddene til Moldebadet KF. Så også i budsjettet for 2017. Arbeidet med
å maksimere uttak av avkastning vil bli prioritert i tiden fremover.

Eiendomsskattesatsen for 2017 er satt til 3,59 promille av takst og er beregnet
med grunnlag i alle fakturerbare eiendommer innenfor kommunens grenser.
Takstgrunnlaget for eiendomsskatten kunne med virkning fra 2013 endres
enten ved årlig oppskriving av takstene med inntil 10 pst. eller gjennom ny-
taksering. Ny-taksering ble vurdert som uaktuelt og det er derfor i årene 2013–
2016 gjennomført takstøkning med årlig 10 pst. For 2017 økes takstene med
bare 0,4 pst. Kombinert med en liten reduksjon i skattesatsen, vil derfor nivået
på eiendomsskatten for 2017 være det samme som i 2016. For resten av
planperioden er nivået for 2017 videreført gjennom en svak økning i takster
kombinert med en svak reduksjon i skattesats.

Særbudsjett for Molde Havnevesen KF, Moldebadet KF, Molde Eiendom KF og
Molde Vann og Avløp KF vil bli lagt frem for styrene i det enkelte foretak når
kommunestyret har vedtatt drifts- og investeringsrammer i denne saken.
Kommunestyrets behandling av foretakenes budsjetter begrenser seg derfor til
denne saken.



Regnskapsresultat

Molde kommunes regnskap for 2015
viser et udisponert regnskapsmessig
mindreforbruk på 37,1 mill. kroner.
Netto driftsresultat viser et
overskudd på 58,1 mill. kroner mot
et budsjettert overskudd på 17,5 mill.
kroner i revidert budsjett eller en
forbedring på hele 40,6 mill. kroner.
Interne finanstransaksjoner viser en
forverring i forhold til revidert
budsjett på 3,5 mill. kroner. Dette gir
et netto udisponert regnskapsmessig
mindreforbruk på 37,1 mill. kroner. I
tillegg er det avsatt 3,1 mill. kroner til
disposisjonsfond som var
budsjettert. Forbedringen i netto
driftsresultat fra 2014 til 2015 er på
hele 97,6 mill. kroner.

Det regnskapsmessige
mindreforbruket på 37,1 mill. kroner i
forhold til revidert budsjett, skyldes i
hovedsak reduserte
pensjonskostnader på 19,0 mill.
kroner. Samtidig ble mindreforbruket
i avdelinger og enheter i året på 12,7
mill. kroner. De største positive
avvikene er barnehageområdet og
flyktningtjenesten med henholdsvis
5,0 mill. kroner og 7,5 mill. kroner.
Innenfor helse og omsorg, barnevern
og sosialtjenesten ble det et
kontrollert merforbruk på
henholdsvis 4,0 mill. kroner, 4,2 mill.
kroner og 1,2 mill. kroner. Det
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finansielle området bidrar også med
en merinntekt på 5,4 mill. kroner på
tross av en svikt i den eksterne
finansforvaltningen på 5,8 mill.
kroner.

Driftsresultat

Økningen i skatteinntektene på 3,6 mill. kroner medførte redusert trekk i
rammetilskuddet på 3,1 mill. kroner. Lønnspotten stod til rest med en ubenyttet
sum på 3,2 mill. kroner. Et svært lavt gjennomsnittlig rentenivå gjennom året
kombinert med vesentlig bedre likviditet enn budsjettert, medførte anslagsvis
1,6 mill. kroner i reduserte netto renteutgifter. Forøvrig forekommer det flere
positive og negative avvik som er av mer beskjeden karakter, men som samlet
gjør at det positive avviket på finans blir, sammen med redusert
pensjonskostnad, på hele 24,3 mill. kroner.

Det er anbefalt at netto driftsresultat bør utgjøre 1,75 pst. av driftsinntektene.
For Molde kommune utgjør netto driftsresultats andel av driftsinntektene 3,1
pst. i 2015 (-2,2 pst. i 2014 og -0,3 pst. i 2013).

Saldo på disposisjonsfondet utgjør 3,1 mill. kroner per 31. desember 2015. Ved
behandlingen av regnskapet for 2015 ble mindreforbruket på 37,1 mill. kroner
vedtatt avsatt til disposisjonsfondet. Regnskapsrapporten per 30. august 2016
viser en årsprognose for Molde kommune hvor det forventes et samlet
underskudd for året på 5,7 mill. kroner.

Molde kommune er inne i år to av en svært kritisk periode hva gjelder
økonomiske utfordringer og omstillinger. Selv om årsregnskapet for 2015 var
særdeles positivt og de seneste økonomirapportene går riktig vei, er det fortsatt
skjær i sjøen. Det er videre fortsatt behov for å få gjennomført en del
nødvendige investeringer. Når disse gjennomføres, vil de medføre låneopptak
som igjen vil gjenspeile seg i driftsbudsjettene i form av økte kapitalkostnader i
de kommende årene.

Under forutsetning av at regnskapet også for 2016 viser balanse eller bedre, vil
den økonomiske snuoperasjonen kommunen har vært gjennom kunne sies å ha
vært vellykket. Den økonomiske målsettingen for den kommende planperioden,
blir å konsolidere stillingen og bygge tilfredsstillende buffere til å møte
fremtidige uforutsette økonomiske utfordringer samt skape økonomisk
handlingsrom for å kunne gjennomføre nødvendige og riktige satsinger og



Lånegjeld og kapitalutgifter

prioriteringer. De økonomiske forholdene i Europa og verden for øvrig har de
senere årene vært skiftende og svært krevende. Det har vekslet mellom
optimisme og pessimisme og gjeldsproblemene for noen av landene i Sør-
Europa skaper fortsatt bekymring om enn noe avtagende. Utviklingen
internasjonalt medfører at det også i Norge de senere årene har vært ekstremt
lave renter. Lave renter betyr for Molde kommune, med en stor lånegjeld, en
betydelig reduksjon i kommunens finansutgifter. Samtidig vil lave renter påføre
kommunen økte pensjonskostnader. Norges Bank endret styringsrentene
senest i sitt møte den 18. mars i år hvor renten ble satt ned til 0,50 pst. Det lave
rentenivået i Norge er som nevnt en konsekvens av den globale
renteutviklingen. Dette er historisk lave renter samtidig som det antydes lave
renter i flere år fremover. Slik Norges Bank vurderer utsiktene for norsk
økonomi, kan styringsrenten derfor fortsatt bli på et særdeles lavt nivå en god
stund fremover. Dette tilsier at renten kommunen betaler på sine lån fremdeles
vil være lav. Molde kommune har store deler av låneporteføljen i flytende rente
og lave markedsrenter vil medføre relativt lave renteutgifter i de kommende
årene selv om marginene som tillegges NIBOR-renten har vært høy det siste
året.

Disposisjonsfondet i Molde kommune er ment å fungere som ”bufferfond” mot
renteendringer med mer. I år der renten blir høyere enn budsjettert, er det
forutsatt at det brukes midler fra fondet og i år der renten blir lavere må det
tilsvarende avsettes til fondet. Kommunen har per i dag 40,2 mill. kroner på
disposisjonsfondet.

Beregninger per 31. desember 2015 viser at ca. 52,2 pst. av kommunens totale
gjeld på ulike måter er rentesikret.

Regnskapet til Molde kommune for 2015 viser at langsiktig gjeld i
basisorganisasjonen var på knappe 3,2 mrd. kroner. Lånegjelden økte med
46,8 mill. kroner i 2015 til totalt 819,8 mill. kroner. Videre økte kommunens
pensjonsforpliktelser med 35,6 mill. kroner og utgjorde nesten 2,4 mrd. kroner
ved utgangen av 2015.

I og med at en stor del av lånegjelden i Molde kommune ligger i kommunale
foretak, er det ikke tilstrekkelig å kun se på basisorganisasjonens regnskap.
Videre inngår pensjonsforpliktelsen i langsiktig gjeld. Den har en motpost i
kommunens pensjonsmidler og vil heller ikke påvirke renter og avdrag. Med
tanke på økonomisk belastning er det derfor riktig å ta utgangspunkt i samlet



Dersom gjeldsbyrden med tanke på
kommunens rente- og
avdragsbelastning skal vurderes, er
netto lånegjeld en mer korrekt
størrelse enn samlet lånegjeld. I
netto lånegjeld inngår kun lån som
Molde kommune selv må finansiere
gjennom rente- og avdragsutgifter.
Netto lånegjeld er definert som
langsiktig gjeld fratrukket
pensjonsforpliktelsen, totale utlån og
ubrukte lånemidler. I totale utlån
inngår formidlingslån (startlån) og
ansvarlige utlån. For Molde
kommunes del er det relevant å se
på netto lånegjeld som belaster
kommunens driftsbudsjett. Det
gjelder da netto lånegjeld i
morsselskapet og formålsdelen i
Molde Eiendom KF. Tabellen viser
fordeling av samlet lånegjeld i Molde
kommune ved utgangen av 2015,
der netto lånegjeld inkluderer Molde
kommune og formålsdelen i Molde
Eiendom KF.

Fordeling av lånegjeld

2015

Lån i Molde Eiendom KF –
utleieboliger 454 984

Lån i Molde Vann og Avløp
KF 478 425

Lån i Moldebadet KF 104 069

Ubrukte lånemiddel 341 965

Lån tomtefelt 84 500

Startlån 88 747

Netto lånegjeld i Molde
kommune og formålsbygg i
Molde Eiendom KF

1 597 178

3 149 868

lånegjeld i konsernet. Samlet lånegjeld i Molde kommune, inkludert de
kommunale foretakene, var ved utgangen av 2015 på drøye 3,1 mrd. kroner.

Sammenlignet med KOSTRA-indikatoren, er netto lånegjeld i Moldebadet KF,
Molde Vann og Avløp KF og utleiedelen i Molde Eiendom KF holdt utenfor.
Dette skyldes at lånene til utleieboliger skal dekkes gjennom husleie og lånene i
Molde Vann og Avløp KF skal dekkes av brukerne (selvkost) gjennom årlige
gebyrer. Opprinnelig lån i Moldebadet KF kunne inngått i kommunens netto
lånegjeld, men siden dette blir dekt av Molde kommune gjennom
rammeoverføring til foretaket, og ikke gjennom kommunens finansutgifter, er
det her holdt utenfor.

Netto lånegjeld presentert i diagrammet under viser dermed utgangspunktet for
avdrag og netto renteutgifter i Molde kommunes budsjett. Netto lånegjeld
forventes å være 1 758,8 mill. kroner ved utløpet av 2016. Nye låneopptak som
vil gi driftsbelastning i perioden 2017–2020 er til sammen 431,1 mill. kroner.
Dersom det tas hensyn til budsjetterte avdrag i samme periode, vil kommunens
netto lånegjeld ved utgangen av økonomiplanperioden være på 1 871,4 mill.
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kroner. Av økningen i netto lånegjeld på 112,7 mill. kroner i perioden, forventes
om lag 13,7 mill. kroner å bli finansiert gjennom økte driftsinntekter og reduserte
driftsutgifter.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner. Søylediagram
og tekst er ikke oppdatert med vedtaket.

Netto lånegjeld er også presentert per innbygger. SSBs middelprognose for
utvikling av folketallet er benyttet for fremskriving av folketallet.

Finansutgifter og finansinntekter

Kommunens finansutgifter består av rente- og avdragsutgifter i Molde kommune
og formålsdelen i Molde Eiendom KF. Renteutgiftene i 2016 er budsjettert til
32,5 mill. kroner. Renteutgiftene har vært relativt lave de siste årene, grunnet
lave renter. Det lave rentenivået forventes å vedvare og i budsjettet for 2017, og
i hele økonomiplanperioden er det forutsatt en rentesats på 1,75 pst. Dette er
en økning fra 2016 på 0,15 pst. som skyldes økte marginer i markedet.
Renteutgiftene er anslått til 36,2 mill. kroner i 2017 økende til 37,3 mill. kroner i
2020. Renteutgiftene er anslått til å bli størst i 2019 med 38,3 mill. kroner.
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Molde kommune fører minsteavdrag etter bestemmelsene i kommuneloven.
Kommunens avdragsutgifter i 2016 er budsjettert til 72,2 mill. kroner.
Budsjetterte avdrag i 2017 er på 74,3 mill. kroner og vil øke til 85,9 mill. kroner i
2020. Samlet sett vil finansutgiftene øke fra 110,6 mill. kroner i 2017 til 123,2
mill. kroner i 2020.

Finansutgiftene har i tidligere økonomiplaner blitt deflatert. Dette for å vise den
reelle belastningen i årene fremover i forhold til kommunens inntektsside. Siden
ikke alle kommunens inntekter blir justert opp med deflator hvert år, er det valgt
å ikke deflatere finansutgiftene i denne økonomiplanen. Det betyr at deler av
økningen i finansutgifter utover i økonomiplanperioden, vil kunne bli dekt av
økte inntekter.

Finansinntektene består i hovedsak av renteinntekter på bankinnskudd og
formidlingslån, renter av selgerkreditt og avkastning av ekstern forvaltning. Nytt
av året er husleieinntekter fra andre kommuner og fylkeskommunen for nytt
krisesenter og ny kulturskole. Dette er også forklaringen på at finansinntektene
øker i økonomiplanen sammenlignet med 2016. Videre er egne renteinntekter
redusert sammenlignet med budsjett 2016. Det skyldes lavere innskudd og
lavere rente i økonomiplanperioden sammenlignet med budsjett 2016.
Finansinntektene fremkommer ikke som en egen post i kommunes budsjett,
men inngår som en del av netto renteutgifter. I figurene under er de derimot skilt
ut. Utbytte fra Istad AS er budsjettert på egen post i budsjettet og inngår derfor
ikke i finansinntektene presentert her.



Renterisiko ved renteøkning på flytende lån
Molde kommune tar opp alle lån for kommunen og foretakene (konsernet)
bortsett fra lån til utleieboliger som Molde Eiendom KF tar opp direkte i
Husbanken og lån til Molde Havnevesen KF.

Per 31. august 2016 har Molde kommune en samlet lånegjeld på 3,3 mrd.
kroner. Cirka 92,4 pst. av dette er med flytende rentebetingelser med faste
marginer knyttet til NIBOR. Ulike kompensasjonsordninger, rentebytteavtaler
med videre gjør likevel at om lag halvparten av kommunes gjeld er rentesikret.
Per 31. desember 2015 var 52,2 pst. av lånegjelden rentesikret i den forstand
at en økning i rentene ikke vil gi økte utgifter i kommunens regnskap på denne
delen av lånegjelden. Låneavtalen med Molde Vann og Avløp KF innebærer at
foretaket hvert år blir belastet med Molde kommunes oppnådde
gjennomsnittsrente. Dette betyr at kommunens renterisiko for dette foretaket er
eliminert (ligger på abonnentene), mens den for de øvrige foretakene i
hovedsak ligger hos morselskapet.

Ved rentemøtet i Norges Bank i oktober ble styringsrentene holdt uforandret på
0,50 pst. Det signaliseres at styringsrenten vil bli liggende på dette nivået den
nærmeste tiden. I en normalsituasjon skal markedsrenten ligge cirka et kvart
prosentpoeng over styringsrenten. Per 7. november ligger markedsrenten (3
mnd. NIBOR) på 1,07 pst., hele 0,57 pst. over styringsrenten. Renteutgiftene
har holdt seg lave gjennom 2016, men nedgangen i styringsrenten har ikke gitt
positive utslag på grunn av økte marginer.
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KOSTRA - utvalgte nøkkeltall

For 2017 er det forutsatt en gjennomsnittlig rentesats på 1,75 pst. Tilsvarende
rentesats er også lagt til grunn for de tre siste årene i økonomiplanperioden.

Minsteavdrag
Kommunens økonomi har vært hardt presset over flere år. Etter reglene i
kommuneloven, kan kommunen redusere avdragene til et minimum beregnet ut
ifra forholdet mellom gjeld og bokførte verdier. Dette gir Molde kommune
anledning til å minimere avdragene i perioden tilpasset anleggets levetid, men
dette vil medføre økte renteutgifter fordi gjelden til enhver tid blir noe høyere.

Fra og med 2008 er regnskapet belastet med minimumsavdrag noe som også
gjennomføres i budsjettet for 2017 og i økonomiplanperioden. I tilfelle
budsjettert avdrag er for lite, må kommunen betale inn differansen og belaste
regnskapet. Det tilstrebes å unngå slike situasjoner.

Ubundet investeringsfond
Fondsmidlene utgjorde 92,1 mill. kroner ved årets begynnelse. Det meste av
dette blir forvaltet eksternt gjennom Pareto Asset Management AS (Pareto).
Formålet med plasseringene er å få best mulig avkastning, gjennom langsiktige
finansplasseringer innenfor gjeldende finansreglement. Molde kommune
reduserte budsjettert avkastning i 2016 og nivået er videreført i 2017 og ut
økonomiplanperioden. De siste to årene har ikke gitt så stor avkastning som
tidligere, og summen er redusert til 1,6 mill. kroner. Per 31. oktober 2016 er det
tilnærmet balanse mellom faktisk avkastning/kursoppgang og budsjettert
inntekt. Historisk sett har midler forvaltet av Pareto gitt gode resultater.

KOSTRA

KOSTRA (KOmmune-STat-RApportering) er et nasjonalt informasjonssystem
som gir styringsinformasjon om kommunal virksomhet. Informasjonen om
kommunale tjenester og bruk av ressurser på ulike tjenesteområder, blir
registrert og sammenstilt for å gi relevant informasjon til beslutningstakere både
nasjonalt og lokalt. Informasjonen skal gi bedre grunnlag for analyse,
planlegging og styring, og herunder gi grunnlag for å vurdere om nasjonale mål
oppnås.

Det vil her bli presentert et lite utvalg av noen sentrale finansielle indikatorer fra
KOSTRA.



Molde kommunes prosentvise fordeling
av brutto driftsinntekter, konsern

Tall i pst.
Utvikling

2015 2014 2013

Skatt på inntekt og
formue 31,9 31,7 32,5

Statlig
rammeoverføring 25,5 27,1 26,3

Andre statlige
tilskudd til driftsformål 4,1 3,9 3,0

Eiendomsskatt 4,0 3,8 3,5

Salgs- og
leieinntekter 16,6 16,7 16,5

Andre driftsinntekter 17,9 16,8 18,2

Diagrammet under viser kommunens prosentvise fordeling av brutto
driftsinntekter de siste tre årene. Det har ikke vært store endringer de tre siste
årene. Størst endring har det vært på andre statlige tilskudd til driftsformål.
Viktigste endringen er økning i overføringen vedrørende flyktninger. Statlig
rammeoverføring, skatt på inntekt og formue og andre driftsinntekter har fått
redusert andelen av brutto driftsinntekter mens eiendomsskatt har hatt en
økning.

Tabellen under viser ulike inntektskilder per innbygger for Molde kommune,
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. Molde kommunes frie inntekter er
lavere enn i de to sammenligningsgruppene. Det skyldes først og fremst lavere
rammetilskudd gjennom lavere beregnet utgiftsnivå eller distriktspolitiske
element i rammetilskuddet. Molde kommune har litt mer skatteinntekter enn
landet uten Oslo, men noe lavere enn kommunegruppe 13.

På de andre inntektspostene, har Molde kommune større inntekter enn
sammenligningsgruppene. I andre statlige tilskudd til driftsformål ligger blant
annet integreringstilskuddet og tilskudd til bosetting av mindreårige flyktninger.
For Molde kommunes del, er det disse to postene som utgjør tilnærmet hele
inntekten. Eiendomsskatten er høyere i Molde kommune enn i de to
sammenligningsgruppene målt per innbygger. Ikke alle kommunene i landet
eller kommunegruppe 13 har innført eiendomsskatt. Dette er med på å trekke
ned gjennomsnittet i disse gruppene. Molde kommune har høyere salgs- og
leieinntekter enn de to gruppene. Over halvparten av salgs- og leieinntektene i

Skatt på inntekt og formue Statlig rammeoverføring
Andre statlige tilskudd til
driftsformål

Eiendomsskatt

Salgs- og leieinntekter Andre driftsinntekter



Molde kommune kommer fra kommunale foretak eller interkommunale selskap.
I denne inntektsposten inngår blant annet brukerbetalinger, billettinntekter og
husleie fra utleieboliger. Også andre driftsinntekter er større i Molde kommune
enn for de to sammenligningsgruppene. Dette betyr at Molde kommune får
større refusjoner knyttet til sin tjenesteproduksjon. Dette kan indikere at Molde
kommune har større refusjoner gjennom toppfinansieringsordningen for
ressurskrevende tjenester. Videre er det nok slik at Molde kommune utfører en
god del tjenesteproduksjon for andre kommuner og dermed får relativt høye
refusjoner for dette.

Inntekter i kroner per innbygger 2015, konsern

Molde Kommunegruppe
13

Landet uten
Oslo

Skatt på inntekt og formue 25 591 25 826 25 001

Statlig rammeoverføring 20 400 21 841 24 775

Andre statlige tilskudd til
driftsformål 3 310 2 200 2 613

Eiendomsskatt 3 176 1 516 2 453

Salgs- og leieinntekter 13 286 10 644 11 079

Andre driftsinntekter 14 365 9 681 11 302

Brutto driftstinntekter per
innbygger 80 128 71 709 77 223

Frie inntekter 45 991 47 667 49 776

Kommunal egenproduksjon i kroner per innbygger 2015, konsern

Molde
kommune

Kommunegruppe
13

Landet uten
Oslo

Korrigerte brutto driftsutgifter per
innbygger 63 041 55 751 60 513

Korrigerte brutto driftsutgifter sier noe om hvor stor egenproduksjonen i
kommunene er. Tallene viser at Molde kommune, som konsern, har en større
samlet produksjon per innbygger enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.
Dette indikerer at Molde kommune utfører en del tjenester for andre, samt at
Molde kommune har et høyere driftsnivå. Sammenstilt med andre
driftsinntekter, er det grunn til å tro at en stor årsak til forskjellen i tallene er
omfanget av tjenesteproduksjon for andre kommuner gjennom blant annet



vertskommunesamarbeid. Videre er det grunn til å tro at Molde kommune har
høye utgifter som til dels blir refundert. Denne indikatoren vil også bli lavere
dersom kommunen kjøper tjenester fra andre. Det er et relativt lite omfang av
tjenestekjøp i Molde kommune.

Netto lånegjeld og finansutgifter, konsern

Molde kommune Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Netto
lånegjeld i
pst. av brutto
driftsinntekter

123,0 122,6 130,3 79,7 83,4 85,9 76,0 80,0 81,7

Netto
lånegjeld i
kroner per
innbygger

93 121 94 256 100 431 51 357 53 535 60 648 54 837 58 160 62 112

Netto finans
og avdrag i
pst. av brutto
driftsinntekter

7,1 5,5 6,7 4,0 4,1 4,6 3,6 3,8 4,0

Molde kommunes gjeld har økt betydelig over flere år, så også i 2015. Netto
lånegjeld i pst. av brutto driftsinntekter økte med 7,7 pst. i 2015. Sammenlignet
med kommunegruppe 13 og landet uten Oslo er netto lånegjeld betydelig større
i Molde kommune. Noe av forskjellen kan ligge i at Molde kommune har, i mye
større grad enn sammenligningsgruppene, nye og funksjonelle formålsbygg.
Dette kan bety at forskjellen vil jevne seg ut over år.

Netto lånegjeld blir også målt per innbygger i KOSTRA. Denne sier noe om
nivået på netto lånegjeld, men tar ikke hensyn til ulikheter i inntektene. Netto
lånegjeld per innbygger har økt i hele perioden i Molde kommune og tallet for
2015 er 100 431 kroner. Dette er 38 319 og 39 783 kroner mer per innbygger
enn henholdsvis gjennomsnittet for landet uten Oslo og kommunegruppe 13.
Dette tilsvarer drøye 1,0 mrd. kroner mer i netto lånegjeld i Molde kommune.
Den relativt høye lånegjelden medfører isolert sett at Molde kommune er mer
utsatt for eventuelle renteøkninger. Renterisikoen kan reduseres ved å benytte
fastrenteavtaler, men slik sikring vil som regel medføre økte renteutgifter.

Kommunens høye lånegjeld gjenspeiler seg naturlig nok i hvor stor grad netto
finansutgifter belaster driftsbudsjettet. Figuren viser at Molde kommune har
vesentlig større netto rente- og avdragsutgifter i sitt driftsbudsjett enn



kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. I 2014 hadde Molde kommune en
betydelig nedgang i sine netto finansutgifter. Dette har sammenheng med et
ekstra stort utbytte fra Istad AS, samt noe lavere rentesats. I 2015 har netto
finansutgifter økt til 6,7 pst.

Den store gjelden vil gjøre det vesentlig vanskeligere for Molde kommune enn
sammenlignbare kommuner å oppnå gode netto driftsresultat i årene som
kommer. Dersom renten over tid kommer tilbake til et mer «normalt» nivå, vil en
lånegjeld lik Molde kommunes utfordre fremtidige driftsbudsjetter. Med om lag
1,0 mrd. kroner mer i netto lånegjeld enn sammenligningsgruppene, vil en
renteøkning være mer belastende for Molde kommune. På den andre siden vil
de høye avdragsutgiftene som Molde kommune har, sikre at Molde kommune
bevarer sin formue til tross for netto driftsresultat under det anbefalte nivået
som er 1,75 pst. over tid.



Befolkningsutvikling og bosetning

PLAN OG STRATEGIER

Dette kapitlet er ment som en indikasjon på hva som kan forventes av utvikling i
de aktuelle aldersgruppene fremover. SSB publiserer tre alternative prognoser
beskrevet som lav, middels og høy vekst. Usikkerheten i prognosen og
forskjellene mellom alternativene er små de første årene og store lenger ut i
perioden. Her vil prognoser være basert på middels vekst i perioden. Prognosene
tar ikke hensyn til eventuelle endringer på grunn av kommunereformen.

Befolkningsutvikling, med prognose for perioden 2016–2036

Hovedtrekkene i utviklingen er:

en jevn befolkningsvekst frem til 2036
moderat vekst i skole- og barnehagebarn
jevnt og stor økning i aldersgruppen 67–79 år
etter hvert en kraftig økning i aldersgruppen 80 år +
andelen av befolkningen i yrkesaktiv alder øker jevnt, men lite i perioden

Befolkningsutvikling i Molde kommune i perioden 2005–2035



Aldersgrupper

Befolkningsvekst

Per 1. januar 2016 hadde Molde kommune 26 732 innbyggere. Ved middels
vekst vil Molde kommune kunne nå målet om 30 000 innbyggere i 2029.
Årsveksten vil øke fra omtrent 200 i 2016 til knapt 300 i 2022, for så å avta igjen
til 200 i 2032. Samlet sett antas befolkningen å øke med 4 900 personer innen
2036.

Alderssammensetning

Dersom det ses på de ulike aldersgruppene som andel av totalbefolkningen,
viser det at antall barn i barnehage- og skolealder vil holde seg jevnt i årene
fremover, eller de vil vokse i takt med resten av befolkningen. For de eldste
gruppen blir det en klar vekst. Yngre eldre (67–79 år) utgjør i 2016 11,2 pst. av
befolkningen, mens de i 2024 vil utgjøre 13,1 pst. De som er 80 år og eldre utgjør
i 2016 4,7 pst. av befolkningen. De vil vokse i takt med befolkningen frem til
2024, for så å øke veksten til 7,9 pst. av befolkningen i 2036.

På sikt vil kommunen få en betydelig eldre befolkning. I første omgang vil dette gi
et økt press på offentlige trygdeytelser og helsetjenester, men etter hvert øker
også behovet for omsorgstjenester av ulik art.

Høy nasjonal vekst Middels nasjonal vekst Lav nasjonal vekst
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Barnehage (0–5 år)
Per 1. januar 2016 var det 1 818 barn
i barnehagealder i Molde kommune. I
perioden 2005–2008 var det en
nedgang i antall barnehagebarn, men
fra 2009 har utviklingen snudd og det
har vært vekst i antall barn. I
perioden 2016–2025 forventes det en
årsvekst på 25 barn i barnehagealder
frem mot år 2025. Deretter antas
utviklingen å bli negativ frem til 2036.

Skole (6–15 år)
Per 1. januar 2016 var det 3 117 barn
i skolealder i Molde kommune. Dette
er 250 færre barn enn det var i 2005.
Fra og med 2016 antas det at denne
trenden snur og det blir en økning i
årene fremover. Årsveksten fremover
antas å ligge på omkring 35 barn. I
2036 forventes det å være 3 759 barn
i skolealder, en økning på 642 barn
fra 2016.

Befolkningsutvikling aldersgruppe 0–
5 år

Befolkningsutvikling yrkesaktive,
aldergruppe 20–66 år

Yrkesaktive i pst. av befolkningen

Yrkesaktive (20–66 år)
Per 1. januar 2016 var det 16 247 i yrkesaktiv alder mellom 20 og 66 år. Det vil
være 17 798 i yrkesaktiv alder i 2036 eller 1 550 flere enn i 2016.

Kommunens skatteinntekter er i stor grad avhengig av veksten i personer i
yrkesaktiv alder. Antall personer i yrkesaktiv alder som andel av
totalbefolkningen, vil derfor gi et mål på evnen til å finansiere tjenestetilbudet. I
2005 var 60,3 pst. av befolkningen i yrkesaktiv alder. I 2016 er andelen økt til
60,8 pst., men det forventes at andelen vil bli redusert til 56,3 pst. i 2036. Dersom
kommunen skal opprettholde tjenestetilbudet på samme nivå som i dag, og dette
betales av skatteøkninger, vil det gi et vesentlig større skattetrykk per person i
yrkesaktiv alder de neste 20 år.

0–5 år 6–15 år

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

20
24

20
26

20
28

20
30

20
32

20
34

20
36

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000



Yngre eldre (67–79 år)
Per 1. januar 2016 var det 2 885
personer mellom 67 og 79 år i Molde
kommune. Det har vært en sterk
økning de siste år og trenden vil
fortsette. Dette er de store
fødselskullene etter krigen som har
kommet for fullt. I perioden 2016–
2025 antas årsveksten å ligge rundt
120. Deretter vil årsveksten gå ned til
omtrent 25. I 2036 forventes det å
være 4 087 yngre eldre, som er en
økning på 1 200 fra 2016.

Eldre (80 år +)
Per 1. januar 2016 var det 1 266 over
80 år i Molde kommune. Årsveksten
de siste 10 år har ligget rundt 10
personer, og antas å ligge på samme
nivå frem til 2023. Fra og med 2024
vil det komme et trendskifte der
årsveksten vil øke til omtrent 85
personer. Innen 2036 vil gruppen øke
til 2 500 personer eller en økning på
nesten 90,0 pst. på 20 år.

Befolkningsutvikling aldersgruppe 67
og over
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Kommuneplanens samfunnsdel

Kommunen som samfunnsutvikler

Molde kommune skal være pådriver for vekst og samarbeid i regionen
Utvikling av infrastruktur og samferdsel skal komme hele regionen til gode.
Det må utvikles et godt kollektivtilbud i kommunen og i regionen.
Interkommunalt samarbeid skal videreutvikles.
Ved en eventuell sammenslåing av kommuner i regionen, skal kommunen
medvirke positivt til dette.
Spesialisthelsetjenesten i regionen skal styrkes ved at det blir bygget nytt
sykehus i Molde.
Det skal fra kommunens side medvirkes til at det utvikles en felles planstrategi
i regionen.

Molde kommune skal ha vekst og utvikling i hele kommunen
Høgskolens posisjon må sikres og videreutvikles.
Kommunens sterke innslag av industri-, teknologi-, og andre
kompetansearbeidsplasser må tas vare på og forsterkes.
I utviklingen av arbeidsplasser må det legges vekt på at arbeidsmarkedet i
kommunen blir allsidig og med bred kompetanse.
Veksten i kommunen skal skje slik at innbyggertallet i 2020 passerer 30.000.
Det må fremskaffes tilstrekkelig antall tomter til bolig- og næringsformål.
Lokalsamfunnene skal være levedyktige og ha et aktivt landbruk.
Sentrumsutviklingen skal legge vekt på å skape et aktivt sentrumsmiljø.

Molde kommune skal drive et aktivt folkehelsearbeid
Natur-, energi- og miljøpolitikken skal utvikles og styrkes.
Det skal tilrettelegges for frivillighet.
Innbyggerne skal sikres trygge omgivelser og gode levekår.
Beredskapshensyn skal inn i all kommunal planlegging.
Alle skal kunne ferdes trygt i trafikken.
Det skal legges til rette for et aktivt kultur-, idretts-, og friluftsliv.
Universell utforming skal ligge til grunn for all kommunal virksomhet.
Ungdomstiltak i kommunen skal styrkes.
Alle skal ha et godt sted å bo, og det skal være et variert botilbud.

Kommunen som tjenesteleverandør

Molde kommune skal levere gode tjenester til sine innbyggere
Grunnskolen i Molde skal være blant de 10 beste i landet.
Det skal være tilbud om barnehageplass til alle som har behov.



Hjemmetjenester og heldøgns omsorgstjenester skal være tilgjengelig når
behov oppstår.
God service og brukertilfredshet skal prege all tjenesteyting.
Det skal være god sammenheng i utdanningsløpet fra barnehage, til
grunnskole og til videregående skole.
Alle tjenester i kommunen skal bidra til å fremme helse og forebygge sykdom.

Molde kommune skal være en effektiv tjenesteleverandør
All tjenesteyting skal skje til rett tid, med riktig mengde og kvalitet.
Private tjenesteleverandører skal inngå som en del av kommunens
tjenesteproduksjon.
Kommunen skal til enhver tid ha høy egenkompetanse på alle
tjenesteområder.
Prosedyrer og styringsverktøy skal være optimale for å sikre en
kostnadseffektiv og brukertrygg tjenesteleveranse.

Kommunen som arbeidsgiver

Molde kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver
Sykefraværet skal ligge under gjennomsnittet for kommunegruppen.
Ansatte skal stimuleres til å stå i arbeid utover tidspunktet for mulig
pensjonering.
Det skal være høy jobbtilfredshet og trivsel på arbeidsplassen.
Arbeidsgiver skal gi klare forventninger til den enkeltes arbeidsinnsats og
deltakelse i kommunens arbeidsmiljø.
Kommunen skal rekruttere og beholde arbeidstakere med høy utdanning og
god kompetanse tilpasset kommunens behov.
Kommunen skal fjerne uønsket deltid.

Kommunens økonomi og organisasjon

Molde kommune skal ha økonomisk handlefrihet
Det skal være god økonomistyring på alle nivå i organisasjonen.

Molde kommune skal ha en effektiv og veldrevet organisasjon
Organisasjonen skal preges av fleksibilitet, omstillingsevne og samarbeid i
tråd med ROSE-filosofien.
Organisasjonen skal ha kompetente og deltakende medarbeidere som
gjennom medarbeiderskap og ledelse, tar og får ansvar.
Åpenhet og god kommunikasjon skal prege all kommunal virksomhet.



Oppfølging samfunnsdel

Et godt kvalitets- og styringssystem er med på å sikre at overordnede mål og
planer iverksettes, rapporteres og følges opp.

Kommunen som samfunnsutvikler

Molde kommune har en arbeidsplassdekning på 125,2 pst. Daglig pendler nær
5 600 personer inn til kommunen for arbeid, mens knappe 2 200 av innbyggerne
pendler til andre kommuner for arbeid. Molde er sentrum i bo- og
arbeidsmarkedsregionen. Det er viktig med tiltak som bygger regionen tettere
sammen og gjør forflytting innen regionen lettere. Det er en rekke store
samferdselstiltak under planlegging. Ny E39 gjennom kommunen vil være det
viktigste tiltaket å få gjennomført. Ny E39 består av flere delprosjekt. I vest er
«Møreaksen» med ny tunell mellom Vestnes og Midsund og deretter bro mellom
Midsund og Molde (Mordal), det største enkeltprosjektet. Reguleringsplanen for
strekningen blir vedtatt i 2016.

Ny E39 omfatter ny vegløsning mellom Mordal og Molde sentrum. Her utreder
Statens vegvesen også en ny løsning mellom Molde sentrum og Årø. I gjeldende
Nasjonal Transportplan (NTP), er strekningen Lønset–Hjelset inne i 2. del av
NTP-perioden. Statens vegvesen har ferdigstilt forslag til reguleringsplan for
strekningen som blir lagt ut til offentlig ettersyn i 2016.

Stortinget vil i juni 2017 behandle NTP for perioden 2018–2029. Det er stor
spenning knyttet til hvilke prosjekter Stortinget vil prioritere i planperioden. Molde
kommune, sammen med andre aktører i regionen, arbeider aktivt for å realisere
nye samferdselsløsninger.

Ny NTP vil i tillegg til utbygging av vegsystem, omhandle kollektivtrafikken. Molde
kommune har i sitt forslag til «Bypakke» lagt opp til å styrke kollektivtrafikken og
bygge ut flere gang- og sykkelveger. Det er fylkeskommunen som har ansvaret
for kollektivtrafikken. Molde kommune samhandler med fylkeskommunen om
styrkingen. Det er viktig at ny NTP øker midlene til fylkeskommunen med tanke
på bedre kollektivløsninger og utbygging av gang- og sykkelveger.

Kommunen deltar i flere prosjekter som skal gi regionale effekter. Møre og
Romsdal fylkeskommune har i 5 år kjørt prosjektet «Byen som regional motor».
Målsetningen med prosjektet er å utvikle tilbud i byene som gjør byen enda mer
attraktiv for kommunene i regionen.

Byregionprogammet i regi av Kommunal- og moderniseringsdepartementet, skal
øke kunnskapen om samspillet mellom by og omland for å styrke den regionale
vekstkraften. Molde kommune deltar sammen med kommunene Aukra, Eide,



Fræna, Midsund og Rauma i programmet. «Byen som regional motor» og
byregionprogammet er begge eksempler på at Molde kommune aktivt arbeider
med samfunnsutvikling for hele regionen.

Samarbeidet mellom kommunene er sentralt i arbeidet med en interkommunal
sjøplan. Planen som er støttet av Møre og Romsdal fylkeskommune, blir
utarbeidet i fellesskap mellom kommunene Midsund, Vestnes, Rauma, Nesset og
Molde og vil bli vedtatt i 2017.

Nytt sykehus på Hjelset vil være det største og viktigste bygningsmessige tiltaket
å få på plass. Et nytt og moderne sykehus vil gi pasientene i regionen gode
behandlingstilbud i topp moderne lokaler. Helse Møre og Romsdal HF har
engasjert Sykehusbygg HF til å stå for utbyggingen på Hjelset. Konseptrapporten
for Sjukehuset Nordmøre og Romsdal (SNR), som omfatter sykehuset på Hjelset
med DMS i Kristiansund, skal vedtas av styret i Helse Midt-Norge i 2016. Det
meste ligger da til rette for byggestart av det nye sykehuset i 2018. Sykehuset vil
stå ferdig våren 2022.

Nytt sykehus på Hjelset gir utfordringer for Molde kommune. Ny kommunedelplan
for Hjelset blir vedtatt i 2016. Arbeidet med reguleringsplanen for det nye
sykehuset er startet opp. Planen vil bli vedtatt i 2017. Kommunen har god
kommunikasjonen med prosjektorganisasjonen for det nye sykehuset for å sikre
at alle spørsmål som dukker opp kan løses så raskt som mulig.

Målsetningene for sammenslåing av kommuner og felles planstrategi er omtalt i
egne underkapittel.

Kommunen som tjenesteleverandør

Gode barnehagetilbud er viktig for å skape en attraktiv kommune. Molde
kommunestyre vil i møtet i desember 2016, vedta ny strategisk barnehageplan
for kommunen. Planen har fokus på flere sentrale forhold som dimensjonering for
å gi etterspurt tilbud, lokalisering av barnehagene, organisering, eierforhold og
kvalitet.

Kommunestyret vedtok i 2013 ny plan for helse- og omsorgstjenestene. Planen
med tittelen «Lengst mulig i eget hjem» forutsetter styrking av hjemmetjenestene
og heldøgns omsorgstjenester. I 2016 har kommunestyret fått en utredning som
viser behovet for heldøgns tjenester enten i sykehjem eller i omsorgsbolig. Det er
klart at kommunen må arbeide videre med å styrke hjemmebaserte tjenester og
bygge ut omsorgstrappen for å redusere behovet for sykehjemsplasser.
Kommunen har i dag ikke en helhetlig plan for det samlede tilbudet innen helse
og omsorg. Planen er et viktig element i planstrategien som er vedtatt. En
helhetlig plan skal være ferdig i 2018.



Befolkningsøkningen skjer i ulik grad innenfor kommunen. Den store økningen i
Årøliaområdet fører til økt etterspørsel etter skoleplasser ved Kviltorp skole. I den
nye kommuneplanen, er økt etterspørsel innenfor skoleområdet løst ved bygging
av ny skole i Årølia. Inntil skolen blir bygd, vil endringer i opptaksgrensene for
skolene løse etterspørselsendringene. Ny skole i Årølia er ikke innarbeidet i
kommende økonomiplanperiode.

Det er stort fokus på å styrke folkehelsearbeidet og tilbudet til barn og unge. En
kartlegging av folkehelse og risikofaktorer, skal gi kommunen det beste
grunnlaget for å iverksette de rette tiltakene. Folkehelsefokuset skal inngå i all
strategisk planlegging i kommunen.

Kommunestyret vedtar i desember 2016 en egen plan for barn og unge. Planen
er utarbeidet på bakgrunn av bred kartlegging. Kartleggingene som er
gjennomførte viser at det meste er positivt i kommunen, men også at det er
behov for tiltak på enkelte områder.

Det blir hvert år gjennomført brukerundersøkelser som skal gi kommunen
tilbakemeldinger på tjenestene som blir levert og et godt grunnlag for å vurdere
endringer som bør gjennomføres.

Private tjenestelevandører inngår i dag i kommunens tilbud innen barnehager. I
den nye barnehageplanen har private leverandører en sentral rolle.

Kommunen benytter Lean som arbeidsmetode for å utvikle tjenester til rett tid,
med riktig mengde og kvalitet. Bruk av digitale løsninger gir kommunen mulighet
til å gi tjenestene på en ny og effektiv måte. Det blir blant annet flere
selvbetjeningsløsninger på nettet.

Kommunens kvalitets- og styringssystem må utvikles for å styrke kunnskapen om
ressursbruk og tjenestekvalitet. Likeså er det viktig å implementere
handlingsdelen i vedtatte delplaner i økonomiplanarbeidet. Dette vil gi et godt
grunnlag for prioritering mellom de ulike områdene.

Kommunen som arbeidsgiver

Kommunestyret vedtok arbeidsgiverstrategi 2016–2022 for Molde kommune i K-
sak 45/16 i møte 19. juni 2016. Kommunestyret har det overordnede
arbeidsgiveransvaret for alle ansatte i kommunen.

Sykefraværet i Molde kommune har siden 2013 vært lavere enn gjennomsnittet i
kommunegruppe 13. Men fremdeles er sykefraværet over målsettingen på 6,0



pst. I 2017 skal Molde kommune være med i en nasjonal satsing på å redusere
sykefravær innen barnehage, pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede.
Prosjektet kalles IA 2.0 og skal være en satsing og samhandling mellom KS, de
store byene og NAV.

I 2016 ble medarbeiderundersøkelsen «10 Faktor» gjennomført. Resultatene av
undersøkelsen viste at Molde kommune ligger på landsgjennomsnittet.
Oppfølging av undersøkelsen vil fortsette i 2017 før det blir ny undersøkelse i
2018.

Lederutviklingsprogrammet «Ledelse av prosesser» (LAP) del 1 og del 2 vil
fortsette også i 2017. Det ble i 2016 gjennomført en evaluering av programmet.
Evalueringen viste at både ledere og de som blir ledet har opplevd god og nyttig
utvikling av lederne. Se evalueringen her.

I 2016 ble det startet opp utviklingskurs for 40 administrative ansatte. Kurset ble
kalt mini-LAP. Deltagerne og ledelsen er så godt fornøyd med kurset og utvikling
av deltagerne at det vil bli nytt kurs i 2017 for nye deltagere.

Strategisk kompetanseplanlegging skal bidra til at medarbeidere og ledere har
riktig kompetanse knyttet til de oppgaver som skal utføres. Det vil være et særlig
fokus på digital kompetanse i 2017, i tråd med den digitale satsingen i
kommunen. Men strategisk kompetanseplan generelt følges kontinuerlig opp på
organisasjon, fag, enhet og individnivå.

To nye planer er bestilt og skal lages i 2017. Den ene er «Rekruttere,
videreutvikle og avvikle dyktige ansatte i Molde kommune». Begrepet å avvikle
må inn i planen da det er helt påregnelig at ansatte slutter i Molde kommune og
kommunen må ha like mye plan for avvikling som for nyrekruttering og
videreutvikling. Den andre planen er «Innovasjonsstrategi for Molde kommune».

Kommunens økonomi og organisasjon

God økonomistyringen vil i kommende planperiode være et sentralt virkemiddel
og helt avgjørende for å oppnå nødvendig handlingsrom og for å kunne sette av
midler til å dekke uforutsette økonomiske utfordringer som vil oppstå. De
økonomiske vilkårene i Molde kommune, vil også i kommende planperiode være
svært stram og presset. Selv om situasjonen i 2017 og den kommende
økonomiplanperioden kan bli noe lettere enn de siste årene, vil det også i
fortsettelsen være et ekstra fokus på økonomistyring og rapportering. Det vil bli
utarbeidet økonomirapport annenhver måned. I tillegg vil lønnsrapport innenfor
pleie- og omsorgsområdet og rapport på antall liggedøgn bli utarbeidet månedlig.
Tett oppfølging har virkning på budsjettdisiplin og rammelojalitet. Arbeidet til den

https://budsjett.molde.kommune.no/2016/images/Evalueringsrapport-LAP-6.6.2016.pdf


Satsingsområder 2017

administrative ressursgruppen som vurderer alle ansettelser og budsjettkomiteen
som vurderer anskaffelser/innkjøp, blir videreført i 2017 om enn i en noe annen
form enn i 2015 og 2016.

Innkjøpsfunksjonen forventes å bli sentral i årene som kommer for å optimalisere
kommunens ressursbruk ved anskaffelser. Oppbyggingen av ROR-innkjøp fra 1.
januar 2016 er verktøyet som skal sørge for at de samarbeidende kommunene
Molde, Nesset, Midsund, Aukra og Rauma lykkes med dette. Det vil ta noe tid før
effektene synliggjøres, men måling av potensiell innsparing og faktisk innsparing
ved inngåelse av nye avtaler blir særdeles viktig. Lojalitet til inngåtte avtaler blir i
så måte viktig. E-handel er dataverktøyet som er anskaffet av alle kommunene i
samarbeidet og vil være det obligatoriske verktøyet som skal benyttes ved nær
sagt alle anskaffelser. E-handelsverktøyet er innført i alle
samarbeidskommunene høsten 2016, men det vil være et kontinuerlig arbeid i
perioden med å få lagt inn stadig flere varer i løsningen. I dette verktøyet vil også
rutinene for bokføring og betaling av inngående elektroniske fakturaer bli
effektivisert og vesentlig endret sammenlignet med gjeldende rutiner.

Kommunereformen

Midsund kommune, Nesset kommune og Molde kommune har gjort vedtak om å
etablere nye Molde kommune fra 1. januar 2020.

Fylkesmannen i Møre og Romsdal har en todelt tilråding til ny kommunestruktur i
Møre og Romsdal: 16 kommuner på kort sikt og 7 kommuner på lengre sikt. I den
kortsiktige løsningen i tilrådingen fra Fylkesmannen, består nye Molde kommune
av Aukra og Gjemnes (unntatt Bergsøya) i tillegg til Midsund, Nesset og Molde
kommuner.

Våren 2017 vil Kommunal- og moderniseringsdepartementet legge frem en
samlet proposisjon om ny kommunestruktur og en samlet lovproposisjon om nye
oppgaver til kommunene. Stortinget vil behandle disse i juni 2017.

Etter at Stortinget har behandlet ny kommunestruktur, vil fellesnemda for den nye
kommunen bli etablert. I interimsperioden frem til fellesnemda blir etablert, vil
arbeidet med kommunereformen blir organisert på en annen måte. Det er
opprettet et interimsstyre bestående av ordførere, varaordførere, representanter
for de største opposisjonspartiene og rådmennene i de tre kommunene, og det er
lyst ut en engasjementstilling som prosjektleder som vil få ansvar for å starte
samordning av prosesser i arbeidet med å etablere den nye kommunen.



Prioriterte arbeidsoppgaver vil være knyttet til blant annet interkommunalt
samarbeid, lokaldemokratimodeller og fremtidig pensjonskasse, samt forslag til
arbeidsoppgaver og mandat for fellesnemda. Tillitsvalgte og vernetjenesten skal
også være representert i interimsperioden. Dersom saker, som tas opp i eller
initieres av interimsstyret, er av en slik karakter at de krever politisk behandling i
perioden, skal det forberedes likelydende saksfremlegg for de tre kommunene i
samråd med rådmennene.

Etter at fellesnemda blir etablert, skal det avklares modell for videre organisering
av planleggingsperioden frem til 1. januar 2020, herunder ansettelse av
prosjektleder / fremtidig rådmann i den nye kommunen. Det er et mål at hele
prosjektorganisasjonen skal være operativ fra 1. januar 2018.

Fylkesmannen i Møre og Romsdal har bevilget 1 mill. kroner i hvert av årene fra
2016–2019 til en slik prosjektlederfunksjon. I tillegg vil nye Molde kommune
(Midsund, Nesset og Molde) få engangsstøtte på 35 mill. kroner og reformstøtte
på 25 mill. kroner. Reformstøtten skal i sin helhet benyttes til investeringer i
nåværende Midsund kommune.

Kommunal planstrategi
Planstrategi ble innført som begrep i forbindelse med revidering av plan- og
bygningsloven i 2009. Formålet med planstrategien er å sette fokus på planer
som er viktig å utarbeide for å legge til rette for en positiv utvikling i kommunen.
Kommunal planstrategi er ikke en plan, men et verktøy for å kunne prioritere
mellom behov for ulike planer i perioden. Strategien bør inneholde behovet for
arealplaner, sektorenes utviklingsbehov og miljøvurderinger. Interne planer er
ikke en del av planstrategien.

Kommunal planstrategi skal vedtas innen ett år etter konstituering av nytt
kommunestyre. Før planstrategien vedtas, skal den ha vært lagt ut til offentlig
høring. Molde kommunestyre vedtok planstrategien for 2017–2020 i møte 10.
november 2016. I vedtaket heter det:

«Molde kommunestyre mener det er viktig å starte forberedelsene med
etablering av nye Molde kommune snarest. Kommunestyret ber derfor om at det
blir tatt kontakt med Midsund kommune og Nesset kommune for å samordne
arbeidet med strategiske planer. Som en følge av dette vil det være aktuelt å
legge frem en revidert planstrategi i løpet av planperioden.»

Planstrategien setter fokus på strategisk planarbeid. Kommunereformen vil gi en
ny Molde kommune sammen med Midsund kommune og Nesset kommune.
Fellesnemnda for den nye kommunen vil først etableres etter at Stortinget har
gjort sine vedtak om nye kommuner i juni 2017. Molde kommunestyre har sagt at



det er viktig å se på nye Molde kommune i kommende strategiarbeid. Dette fører
til at Molde kommune allerede nå må etablere samarbeid med Misund kommune
og Nesset kommune. Det er mange eksempel i vedtatt planstrategi der dette er
svært hensiktsmessig.

Kommunedelplan Molde 2 omhandler arealet inn til grensen til Nesset kommune.
Når denne planen skal vedtas, er det kort tid før Nesset kommune og Molde
kommune inngår i samme kommune. Dette bør en ta høyde for allerede ved
oppstarten av arbeidet med arealplanen. Videre er det innenfor
tjenesteområdene fornuftig å gjennomføre kartlegginger ved oppstarten av
arbeidet som omfatter de 3 kommunene som skal utgjøre nye Molde kommune.
Dette gir et godt utgangspunkt for planarbeidet i den nye kommunen.

Oversikt over helsetilstand og risikofaktorer som påvirker tilstanden skal være
med å danne grunnlaget for planstrategien. Molde kommune har utarbeidd en
slik oversikt som ble behandlet i kommunestyret 10. november 2016. Ny oversikt
skal utarbeides i forkant av neste planstrategi. En bør ved denne utarbeidelsen
se om det er mulig å sammenstille oversiktsbildet for de tre kommunene som
skal danne nye Molde kommune.

Lean

Fra sentralt hold er det forventninger til at kommunesektoren skal effektivisere sin
drift og tjenesteproduksjon, og dette er en forutsetning for å skape økonomisk
handlingsrom til lokale prioriteringer. Molde kommune har gjennom innføring av
Lean satt arbeidet med effektivisering og optimalisering i system.

Lean er en måte å løse oppgavene på gjennom ulike verktøy og metoder.
Utgangspunktet i Lean er at alt kommunen utfører må være forankret i et behov
hos kommunens innbyggere. Det vil si at det har en nytteverdi for innbyggerne i
kommunen. Videre skal Lean gjennom involvering av medarbeidere og ved å
tenke helhetlig bidra til at kommunen anvender sine menneskelige og
økonomiske ressurser på en effektiv og optimale måte. Dette skal gi gode og
riktige tjenester til kommunens innbyggere. Lean samsvarer dermed svært godt
med Molde kommunes ROSE-filosofi som gjennom «Respekt, Omsorg og
Samarbeid» skal gi «Effektivitet».

I 2017 fortsetter arbeidet med å innarbeide en forbedringskultur i hele
organisasjonen i tråd med ROSE-filosofien, gjennom de prinsipper og
arbeidsmetoder som ligger i Lean. Dette forventes å styrke organisasjonens evne
til måloppnåelse. Molde kommune skal gjøre utvikling og forbedring til en
integrert del av den daglige driften.



Molde kommunes forbedringskultur har fokus på følgende:

Alle medarbeidere
kjenner og forstår enhetens mål
anvender Lean arbeidsmåter og tankesett i all oppgaveløsing
har respekt for mennesker og ressurser
opptrer i tråd med ROSE-filosofien
har myndighet, mulighet og ansvar for å løse utfordringene der de oppstår

Ledere
synliggjør mål både for organisasjonen og den enkelte medarbeider
tilrettelegger for og etterspør systematisk forbedringsarbeid
myndiggjør sine medarbeidere gjennom åpenhet, involvering og tillit
skaper gode kanaler for å håndtere utfordringene som ikke kan løses der de
oppstår
deler erfaringer og beste praksis fra egen enhet med andre ledere
er bindeledd mellom overordnede strategier og utøvende medarbeidere

Det er naturlig å se Lean i sammenheng med andre typer forbedringsarbeid blant
annet digitalisering. Innføring av ny teknologi kan gi endringer i tjenestene. Gode
forbedringstiltak krever dermed en tilstrekkelig forståelse av nåsituasjonen,
bestillers rammebetingelser og brukernes behov. Tidlig involvering er en
forutsetning for å oppnå denne forståelsen. Gjennom Lean får kommunen
verktøy for å sikre dette.

Gevinster
Lean skal gi konkrete gevinster, og det forventes i 2017 at organisasjonen er
ytterligere rustet til å hente ut disse. Alle Lean og digitaliseringsprosjekt skal vise
hvilke gevinster som skal oppnås og ha avklart hva gevinst skal brukes til.
Prosjekter er ikke avsluttet før gevinst er brukt som avtalt. Gevinster er målbare,
men systematisk forbedringsarbeid kan også gi positive konsekvenser som ikke
kan eller bør måles. Dette er tydeliggjort gjennom følgende definisjon:

Målbare konsekvenser av forbedringsarbeid.

kvantitative (for eksempel økt kapasitet til å løse oppgaver)
kvalitative (for eksempel riktig og jevn kvalitet på tjenesten)
besparelser

Effekter
Ikke målbare konsekvenser av forbedringsarbeid.

motivasjon



kultur for forbedring

Lean gir først og fremst utslag i en mer optimal bruk av handlingsrommet. Det
betyr at ikke alle gevinstene kan realiseres i form av redusert ressursbruk totalt
sett, men at bruk av ressurser omdisponeres. Økt kvalitet kan dermed skyldes
endret omfang, men også endret type tjeneste. Personal- og
organisasjonsavdelingen har ansvar for å samkjøre en felles rapportering som
synliggjør gevinster og hvordan disse gevinstene er realisert i 2017.

Digitalisering

Digitalisering handler om å bruke teknologi til å fornye, forenkle og forbedre.

Molde kommune satser på digitalisering for å lykkes med effektiv bruk av
fellesskapets midler. Digitalisering frigjør tid og ressurser til verdiskapende
aktiviteter og gir bedre brukeropplevelser gjennom riktige tjenester og frigjøring
av tid hos innbyggere, privat næringsliv og andre offentlige aktører.

For å få til dette, må kommunen ha riktig og tilstrekkelig IKT-teknisk kompetanse,
jobbe helhetlig med ressursutnyttelse og ha samkjøringsmuligheter med hensyn
til IKT-systemer. Derfor etablerte Molde kommune sammen med Vestnes, Aukra,
Midsund og Rauma kommuner ROR-IKT 1. januar 2014. Det er definert
rollefordeling og ansvars- og myndighetsforhold mellom ROR-IKT og
medlemskommunene. Medlemskommunene sitter med nødvendig
organisasjonskompetanse for nyttegjøring av IKT-systemene og påser at ansatte
har nødvendig opplæring og kompetanse for å realisere gevinst og oppnå effekt
av digitaliseringsprosjektene.

Det tar tid å omstille en stor og kompleks organisasjon til å arbeide optimalt
digitalt og med nyttig bruk av ny teknologi, herunder velferdsteknologi.
Omstillingen krever gjennomføring av vedtatte tiltak fra alle fagområder, men
også de ulike fagområder må selv være pådriver gjennom kontinuerlig
forbedringsarbeid. Både innbyggere og ansatte må endre metoder for
samhandling, og nye metoder for oppgaveløsning skal innarbeides. Gamle
arbeidsmetoder må avvikles. Molde kommune har en digitaliseringsgruppe som
prioriterer behov fra organisasjonen og følger opp vedtatte prosjekter/tiltak innen
digitalisering og bruk av velferdsteknologi.

Følgende er satsingsområder innen digitalisering og velferdsteknologi i 2017:

Revidere ROR-IKTs digitaliseringsstrategi med tilhørende handlingsplan.
- Det skal også lages handlingsplaner i alle ROR-IKT kommunene.
Innføre digital dialog med innbyggere, næringsliv, andre offentlige
organisasjoner, internt i kommunen og med frivillig sektor. For å få til dette må



blant annet kommunens sak- og arkivsystem opp til Noark 5-standard.
Gjennomføre opplæring for strategisk ledelse.
Fullføre «digital vernerunde» som er opplæring av ansatte slik at kommunen
har tilstrekkelig digital kompetanse.
- Utrulling av e-læringer innen fagsystemer slik at effektiv drift sikres.
- Gjennomføre tiltak innen strategisk kompetanseplan på systemnivå,
enhetsnivå og individnivå.
Fortsette å tilrettelegge for opplæring av kommunens innbyggere i digital
kompetanse og bruk av velfersteknologi.
Avholde en konferanse innen digitalisering og velferdsteknologi, i samarbeid
med ROR-IKT og de andre kommunene i ROR-IKT, for å oppnå tilstrekkelig
forankring og videreutvikling av satsingsområdet.
Påse at personvern, taushetsplikt og informasjonssikkerhet ivaretas i
digitalisering og velferdsteknologi.
Arbeide videre med helse- og velferdsteknologi for å utnytte de muligheter,
krav og forventninger som til enhver tid er innen dette fagfeltet.
Fortsette satsing med digitalisering og velferdsteknologi innen oppvekst og
utdanning.
Videreutvikle tekniske fagområder som digitale arealplaner, digitalt
planregister, matrikkelen, det offentlige kartgrunnlaget og kommunaltekniske
fagdata som støtter gjeldende standarder og nasjonale krav.
Effektivisere stabsfunksjoner ved optimal bruk av muligheter innen
digitalisering.



KOMMUNENE OG NORSK ØKONOMI

Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon KS belyser i en
serie publikasjoner utviklingen i norsk økonomi med særlig vekt på betydningen
for kommunene. I det etterfølgende gjengis deler av organisasjonens siste
rapport med benevnelsen "God økonomistyring bidrar til handlingsrom" som
også har et blikk på den økonomiske utviklingen i verden forøvrig noe som i stor
grad påvirker den norske økonomien.

Kommunenes gjeld har økt kraftig de senere årene som følge av en
investeringsvekst som langt har overgått inntektsveksten. Investeringsbehovet
har særlig vært knyttet til sterk befolkningsvekst, et stort vedlikeholdsetterslep,
statlige satsinger og andre økte krav og forventninger til standarden på
tjenester og infrastruktur.

Nesten hele inntektsveksten for kommunesektoren har vært motsvart av enten
kostnader for øremerkede, statlige satsinger eller økte driftskostnader for å
opprettholde standard og dekningsgrader på tjenestene som følge av
befolkningsendringer. De høye investeringene har derfor i stor grad krevd
lånefinansiering.

Kommunene kompenseres for driftskostnadene ved befolkningsendringer. Her
inngår også avskrivninger på realkapital, noe som betyr at
investeringskostnadene blir dekket over tid. I praksis betyr dette at slike
investeringer i første omgang må lånefinansieres og inntektssystemet blir
dermed en driver for gjeldsøkning.

Gjeldsveksten for kommunene har vært sterkere enn for husholdningene og
bedriftene. Stadig lavere renter kan utvilsomt være en medvirkende årsak, blant
annet fordi tidligere studier viser at kommunene er mer rentefølsomme enn
husholdninger og bedrifter. Det kan skyldes at kommunene ikke har noe
«rentefradrag», men normalt må bære sine egne rentekostnader fullt ut selv.

Men selv om investeringsveksten i kommunene har vært sterk, har den ikke
vært like løssluppen som i staten, der veksten har vært nesten dobbelt så sterk.
Antakelig har den vært drevet av de samme faktorene som i kommunene.
Forskjellen er at staten har kunnet finansiere sine investeringer ved å trekke på
oljefondet, mens kommunene har måttet låne.



Som for husholdningene, kan man være bekymret for gjeldsveksten i
kommunesektoren. Det er mulig det ligger bak når Finansdepartementet
pålegger bankene å sette av egenkapital i forhold til 20 pst. av utlånene til
norske kommuner. Det å gi kommunelån en slik vekt på 20 pst. er høyere enn
de fleste EU-land i Nordvest-Europa.

EU-reglene åpner nemlig for 0 pst., på linje med lån til staten. Betingelsen er
ifølge notat fra Kredittilsynet i 2005, «at det ikke er noen forskjell i risiko på
sentralmyndigheten og lokale/regionale myndigheter, ved at sistnevnte har
beskatningsmyndighet, og at det eksisterer spesifikke institusjonelle ordninger
som reduserer risikoen for mislighold.»

Finansdepartementet peker på at risikoen er høyere for lån til kommuner enn til
stat. Slik er det nok i alle land, også i de som har gitt kommunelån 0-vekt, men
det er ikke poenget ifølge EU-bestemmelsen. Kravet er kun at det skal foreligge
beskatningsmyndighet («beføyelser til at inddrive midler» i dansk oversettelse)
og spesifikke institusjonelle ordninger. Og det gjør det.

Behandlingen av kommunale banklån har også fått konsekvenser for
forsikringsselskapenes lån til kommuner. Og behandlingen kan legge føringer
på avgjørelsen i kommende regelverk om uvektet kapitaldekning, som vil kunne
få store negative konsekvenser for kommunenes lånemuligheter.

Regelverket gir høyere renter for kommunene og bidrar dermed til å dempe
investerings- og gjeldsveksten i sektoren. Dette er fornuftig dersom
merkostnadene, som kan dreie seg om milliarder av kroner, har et motstykke i
risiko for tap på kommunelån. Hvis ikke er dette et rent samfunnsøkonomisk tap
og sløsing med skattepenger.

Selv om gjeldsveksten har vært høy og det langsiktige handlingsrommet er
redusert, er det ikke grunn til å karakterisere gjeldsnivået generelt som
urovekkende. Basert på metodikk fra Riksrevisjonen har KS vurdert gjeld og
økonomisk handlingsrom for alle kommuner i Norge. Konklusjonen er at det
store flertallet har et stort eller moderat handlingsrom for en uventet inntekts-
eller kostnadsutvikling.

Tallene viser videre at et godt handlingsrom ikke alene avhenger av
kommunenes inntektsnivå. Kommuner med lave inntekter kan ha et stort
handlingsrom. Det er den økonomiske styringen av kommunen som er
avgjørende. Det bør være utgangspunktet om en er bekymret for gjeldsveksten
i kommunene.



Kapitalkravene fra Finansdepartementet gir økte rentekostnader for alle
kommuner. Dersom en er bekymret for gjeldsveksten i kommunene, burde
regelverket heller gi insentiv til bedre økonomisk styring.

Tilgang til den totale rapporten fra KS fås ved å benytte følgende lenke:
Kommunene og norsk økonomi

https://budsjett.molde.kommune.no/2016/images/Kommunene-og-norsk-%C3%B8konomi-2-2016.pdf


Realveksten er delt inn som følger:

Frie inntekter 4,1
mrd.

kroner

Frie inntekter nye
oppgaver 0,3

mrd.
kroner

Øremerkede tilskudd -1,4
mrd.

kroner

Gebyrinntekter 0,4
mrd.

kroner

Realvekst i kommunenes
samlede inntekter 3,4

mrd.
kroner

STATLIGE RAMMEBETINGELSER

Forslag til statsbudsjett (Prop. 1 S)

Den 6. oktober la regjeringen frem sitt forslag til statsbudsjett for 2017 gjennom
Proposisjon 1 S (2016-2017) til Stortinget. Forhandlinger vil bli gjennomført i
november og endelig vedtak i Stortinget er foreløpig berammet til 5. desember. I
det påfølgende vil det bli redegjort for innholdet i forslag til statsbudsjett.

Som tidligere blir anslag på realvekst i kommunenes inntekter i forslag til
statsbudsjett, målt mot inntektsanslag fra revidert nasjonalbudsjett (RNB).
Budsjettforslaget innebærer en realvekst i kommunenes samlede inntekter på 3,4
mrd. kroner.

Veksten i de frie inntektene er litt over det intervallet som ble varslet i
kommuneproposisjonen. De totale inntektene ligger innenfor det intervallet som
ble varslet i kommuneproposisjonen. Årsaken til at veksten i samlede inntekter er
lavere enn veksten i de frie inntektene, er reduksjonen i øremerkede tilskudd. Av
veksten i frie inntekter vil 3,6 mrd. kroner tilfalle primærkommunene og 0,5 mrd.
kroner fylkeskommunene.

Realveksten viser økning i kommunesektorens inntekter etter at det er korrigert
for lønns- og prisstigning og oppgaveendringer. Realveksten i de frie inntektene
må også ses i sammenheng med økt folketall og endret alderssammensetning
(demografi). Det er anslått at økte utgifter som følge av demografiske endringer



vil utgjøre 2,5 mrd. kroner i 2017. Veksten i primærkommunene er anslått til
knappe 2,4 mrd. kroner. Dette er i hovedsak knyttet til flere barn i
grunnskolealder og flere innbyggere over 67 år. Det er videre anslått at 2,1 mrd.
kroner av veksten i frie inntekter må dekke økte utgifter knyttet til demografi.
Anslagsvis 2,0 mrd. kroner tilfaller primærkommunene. Det resterende beløpet
forutsettes dekt av økte gebyrer og øremerkede tilskudd.

Videre må de frie inntektene også dekke deler av veksten i kommunenes
pensjonsutgifter. For 2016 er det anslått at 0,9 mrd. kroner av økningen i
pensjonsutgiftene må dekkes av veksten i kommunesektorens frie inntekter. Av
dette må primærkommunene dekke knappe 0,8 mrd. kroner. Anslaget på økte
pensjonsutgifter er beheftet med usikkerhet.

Videre er 600,0 mill. kroner av veksten i frie inntekter til primærkommunene
begrunnet ut fra regjeringens satsinger:

økt satsing på helsestasjon og skolehelsetjenesten (50,0 mill. kroner)
opptrappingsplan på rusfeltet (300,0 mill. kroner)
tidlig innsats grunnskole (150,0 mill. kroner)
opptrappingsplan habilitering og rehabilitering (100,0 mill. kroner)

Til slutt må veksten i frie inntekter også ses opp mot at kommunen vil få redusert
kompensasjon gjennom toppfinansieringsordningen for ressurskrevende
tjenester med knappe 330 mill. kroner i 2017. Dette med bakgrunn i at
innslagspunktet per bruker øker med 50 000 kroner utover lønnsveksten.

For Molde kommune er anslaget på frie inntekter for 2017 satt til 1 339 317 000
kroner og består av rammetilskudd og skatteinntekter. Målt mot revidert
nasjonalbudsjett for 2016 er dette en nominell, oppgavekorrigert økning på 3,4
pst. eller 44,4 mill. kroner.

Årslønnsveksten og prisveksten (deflator) i 2017 er anslått til samlet å bli 2,5 pst.
Lønnsveksten er anslått til 2,7 pst. og prisveksten til 2,1 pst. Anslagsvis vil lønns-
og prisstigning alene legge beslag på 32,4 mill. kroner av veksten i frie inntekter.
Den reelle veksten blir da anslagsvis 12,0 mill. kroner. Dette skal i
utgangspunktet dekke økte utgifter til demografi, pensjon og føringer i
statsbudsjettet. I tillegg kommer effekten av oppgaveendringer lokalt og endring i
øremerkede tilskudd. Det er dermed lite som tyder på at Molde kommune vil ha
en vekst i sine inntekter i 2017 som kan gå til å styrke tjenesteproduksjonen
utover de føringene som er lagt fra sentralt hold. Styrkinger av enkeltområder må
derfor finansieres av enten egne omprioriteringer eller effektiviseringer.



Rammetilskudd og skatteinntekter

Skatteøren for primærkommunene holdes uforandret på 11,8 pst. i 2017. Dette ut
fra målsettingen om at skatteinntektene til kommunene skal utgjøre 40 pst. av de
samlede inntektene. For Molde kommune er skatteinntektene (inkludert
inntektsutjevning) anslått til 763,2 mill. kroner for 2017. Anslaget er beregnet med
utgangspunkt i Molde kommunes skatteinntekter i 2015 og deretter fremskrevet
med det nasjonale anslaget på skattevekst for 2016 og 2017 og folketall per 1.
januar 2016. Skatteinntektene er anslått til å øke med 2,3 pst. for
primærkommunene i 2017. Skatteanslaget bygger på en samlet vurdering av
utviklingen i norsk økonomi, herunder 0,7 pst. sysselsettingsvekst og 2,7 pst.
lønnsvekst. Skatteanslaget er beheftet med usikkerhet. Usikkerheten for Molde
kommune er spesielt stor i år. Dette skyldes at skatteinngangen per oktober 2016
har vært svakere i Molde enn i landet for øvrig og at utviklingen i innbyggertallet
kan bli lavere i Molde kommune enn i landet for øvrig i 2016.

Det er også foreslått et nytt regionsentertilskudd knyttet til pågående
kommunereform. Tilskuddet er foreslått til 100,0 mill. kroner, men vil først bli
tildelt etter at nasjonale vedtak er fattet på Stortinget i 2017. Dette er
halvårseffekt og tilskuddet vil øke til 200,0 mill. kroner i 2018. Kompensasjon for
engangskostnader ved kommunesammenslåing vil også bli utbetalt i etterkant av
nasjonale vedtak på Stortinget. Dette kan bli 35,9 mill. kroner for nye Molde
kommune.

Regjeringen foreslår også å videreføre tiltakspakkene for de kommunene som er
hardest rammet som følge av nedgangen i olje- og gassektoren på Sør- og
Vestlandet. Kommuner som hadde en arbeidsledighet over 3,1 pst. per august vil
få tilskudd til vedlikehold og rehabilitering. Molde kommune er ikke blant disse
kommunene.

Regjeringen synliggjør et effektiviseringspotensial i kommunesektoren og
fremhever av dette kan gi rom for bedre tjenester. Skal kommunene klare å gi
bedre tjenester, i tillegg til å håndtere økt produksjon grunnet
demografiutviklingen, må kommunene effektivisere egen drift i 2017.

De frie inntektene, som består av rammetilskudd og skatteinntekter, er beregnet
på følgende måte:



-753 493 000

-763 598 000

18 828 000

352 000

-9 075 000

-576 071 000

-622 801 000

52 618 000

-4 431 000

2 695 000

-4 152 000

-1 329 564 000

Frie inntekter til nye oppgaver

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 7,0 mill. kroner i økte skatteinntekter.
Oppstillingen nedenfor er ikke oppdatert med dette.

Anslag skatteinntekter

Anslag skatteinntekter i forslag til statsbudsjett

Egen korrigering av skatteanslaget

Inntektsutjevning anslag fra statsbudsjettet

Egen korrigering av anslag for inntektsutjevning

+
Totalt rammetilskudd

Innbyggertilskudd

Utgiftsutjevning

Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler

Inntektsgarantiordningen (INGAR)

Tilskudd med særskilt fordeling

Skjønnsmidler

Regionsentertilskudd

=
Anslag frie inntekter



Det er foreslått en rekke korreksjoner og innlemminger også i 2017. De fleste
korreksjoner er knyttet til endring i kommunenes oppgaver eller
finansieringsansvar. Innlemming er når oppgaver, som tidligere har vært
finansiert direkte gjennom øremerkede tilskudd, blir finansiert gjennom
rammetilskuddet.

Hele 1 000
Innlemminger og korreksjoner

Totaler for
landet

Andel
Molde

kommune

Innlemminger

Boligsosialt kompetansetilskudd 5 700 24

Tilskudd til boligsosialt arbeid 10 000 41

Tilskudd til frivilligsentraler 131 000 365

Korreksjoner

Gratis kjernetid i barnehage for treåringer, helårseffekt 28 700 143

Økte kommunale barnehageutgifter som følge av
botidskrav for kontantstøtte 2 000 10

Ny naturfagstime, helårseffekt 114 400 561

Statlige og private skoler, økning i elevtallet -111 000 -523

Øyeblikkelig hjelp rus og psykiatri 86 500 434

Avvikling av diagnoselisten for fysioterapi -175 000 -877

Valgdirektoratet 12 800 63

Momskompensasjon borettslag og eierseksjonssameier -35 000 -172

IKT-modernisering i Husbanken (SIKT) 11 500 56

Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere under 30 år 60 000 248

Sum innlemminger og korreksjoner 374

Barnehageområdet

Det er foreslått to korreksjoner innenfor barnehageområdet i 2017. I 2016 ble det
innført gratis kjernetid for treåringer for familier med lav inntekt. Denne endringer
får helårseffekt i 2017 og rammetilskuddet økes med 28,7 mill. kroner. Molde
kommunes andel er 143 000 kroner.



Videre er forslag om å innføre botidskrav på fem år for rett til kontantstøtte sendt
på høring. Et slikt botidskrav kan gi økt etterspørsel etter barnehageplass, og
rammetilskuddet økes med 2,0 mill. kroner som følge av dette. Molde kommunes
andel er 10 000 kroner.

Samlet er kommunenes ramme økt med 30,7 mill. kroner knyttet til korreksjoner
på barnehageområdet. Molde kommunes andel av økt rammetilskudd er 153 000
kroner.

Skoleområdet

Det er foreslått to korreksjoner innenfor skoleområdet. Det ble innført én uketime
ekstra i naturfag fra høsten 2016. Dette som en del av regjeringens satsing på
realfagene. Rammetilskuddet til kommunene vil øke med 114,4 mill. kroner som
helårseffekt av dette i 2017. For Molde kommunes del utgjør dette 561 000
kroner i økt rammetilskudd i 2017.

Årlig blir rammetilskuddet til kommunene korrigert for endring i antall nye elever i
private eller statlige skoler på landsbasis. Trekket her blir fordelt likt mellom
kommunene og tar ikke hensyn til hvor mange nye elever den enkelte kommune
har i private eller statlige skoler. Dette er derfor en teknisk justering. Trekk til den
enkelte kommune etter faktisk antall elever i private og statlige skoler blir fanget
opp i korreksjonsordningen for elever i statlige og private skoler i
rammetilskuddet.

Molde kommunes ramme blir tilnærmet uforandret gjennom de to korreksjonene
her, men Molde kommune får et økt trekk gjennom korreksjonsordningen for
elever i private eller statlige skoler.

Helse- og omsorgsområdet

Det er foreslått to korreksjoner innenfor helse- og omsorgsområdet. Kommunene
får fra 2017 en plikt til å sørge for øyeblikkelig hjelp, gjennom tilbud om
døgnopphold, også for pasienter med problemer knyttet til psykisk helse eller rus.
Fra tidligere har kommunene hatt plikt til slikt tilbud for pasienter med somatisk
sykdommer. Rammetilskuddet til kommunene blir økt med 86,5 mill. kroner.
Molde kommunes andel er 434 000 kroner.

Videre er det foreslått å avvikle diagnoselisten for fysioterapi. Dette vil gi
kommunene høyere inntekter fra egenbetaling fra brukerne. Rammetilskuddet blir
redusert med 175,0 mill. kroner. Dette utgjør et trekk for Molde kommune på
877 000 kroner.



Samlet er kommunenes ramme redusert med 88,5 mill. kroner innenfor helse- og
omsorgsområdet. Molde kommunes andel er et trekk på 443 000 kroner.

Administrasjon

Valgdirektoratets bevilgning i 2016 var finansiert ved omdisponering av
rammetilskuddet. Summen, som var knyttet til engangsutgifter i 2016,
tilbakeføres til rammetilskuddet i 2017. Samlet utgjør dette 12,8 mill. kroner og
Molde kommunes andel er på 63 000 kroner.

Videre blir rammetilskuddet redusert med 35,0 mill. kroner som følge at det
foreslås at borettslag og eierseksjonssameier skal få merverdikompensasjon for
drift og oppføring av boliger med helse- eller sosiale formål. Molde kommunes
andel blir et trekk på 172 000 kroner.

Samlet blir kommunenes ramme redusert med 22,2 mill. kroner. Molde kommune
får et trekk på 109 000 kroner.

Sosialtjenesten

Her er det foreslått to innlemminger og to korreksjoner. I 2016 fikk kommunene et
trekk på 11,2 mill. kroner som følge av innføring av eSøknad for startlån i
Husbanken med tilhørende saksbehandlingssystem for kommunene.
Bakgrunnen for trekket var at det vil gi redusert saksbehandling i kommunene.
Dette var et engangstrekk og rammetilskuddet foreslås økt med 11,5 mill. kroner i
2017. Molde kommunes andel blir 56 000 kroner.

Videre tas det sikte på å innføre en aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere under
30 år fra 2017. Kommunesektoren blir kompensert gjennom rammetilskuddet
med 60,0 mill. kroner. Molde kommunes andel er 248 000 kroner.

Til slutt foreslås det to innlemminger innfor tjenesteområdet. Både boligsosialt
kompetansetilskudd og tilskudd til boligsosialt arbeid foreslås innlemmet i
rammetilskuddet med henholdsvis 5,7 og 10,0 mill. kroner. For Molde kommune
utgjør dette samlet 65 000 kroner. Det legges opp til å innlemme ytterligere andel
av disse tilskuddene i de kommende årene.

Kultur

Innenfor kulturområdet er det foreslått å innlemme tilskuddet til frivilligsentraler i
rammetilskuddet til kommunene. Tilskuddet er i dag på 131,0 mill. kroner, og det
foreslås å øke dette med 20,0 mill. kroner til 151,0 mill. kroner i 2017. Tilskuddet



Andre endringer i statsbudsjettet med betydning
for primærkommunene

blir innlemmet i rammetilskuddet, men får en særskilt fordeling. Molde kommunes
ramme øker med 365 000 kroner.

Regjeringen har lagt fire føringer for veksten i kommunesektorens frie inntekter.
Det er lagt en føring på at 50,0 mill. kroner av veksten i de frie inntektene skal gå
til å styrke helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjenester.
Denne føringen blir gitt gjennom en særskilt fordeling og følger opp tilsvarende
føringer siden 2014. Molde kommune har så langt fulgt denne føringen med
unntak av knappe 0,4 mill. kroner som ble gitt gjennom forliket til statsbudsjett for
2015. Økningen i forliket til statsbudsjett i 2015 måtte Molde kommune benytte til
å dekke andre reduksjoner fra forliket. For 2017 utgjør økt tildeling til Molde
kommune knappe 0,3 mill. kroner.

Den andre føringen er knyttet til opptrappingsplanen på rusfeltet med 300,0 mill.
kroner i 2017. Denne satsingen startet regjeringen i 2016, og den vil gå frem til
2020 med en samlet styrking på 2,4 mrd. kroner. Denne veksten i frie inntekter
blir fordelt etter sosialhjelpsnøkkelen i inntektssystemet og Molde kommunes
andel er drøye 1,2 mill. kroner i 2017.

Den tredje føringen er tidlig innsats i grunnskolen på 150,0 mill. kroner i 2017.
Dette skal styrke arbeidet med tidlig innsats for å følge og fange opp utfordringer
hos elever raskt. Regjeringen mener det trengs et helhetlig grep for å realisere
prinsippet om tidlig innsats, og vil derfor sende et lovforslag om tidlig innsats ut
på høring tidlig i 2017. Faglig svake elever skal få tilbud om tidsavgrenset
intensivopplæring som ikke forutsetter sakkyndig vurdering eller omfattende
saksbehandling. Dette for at elevene skal fullføre grunnskolen uten avvik fra
kompetansemålene. Dette blir fordelt etter kostnadsnøkkelen for skole og
tilsvarer drøye 0,7 mill. kroner for Molde kommune i 2017.

Den fjerde føringen er til opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering.
Føringen er på 100,0 mill. kroner i 2017. Planen skal bidra til at kommunene
settes i stand til å gi et godt og tilrettelagt rehabiliteringstilbud til sine innbyggere,
samt over tid overta flere rehabiliteringsoppgaver fra spesialisthelsetjenesten.
Føringen blir fordelt etter helsenøkkelen og gir Molde kommune knappe 0,5 mill.
kroner i 2017.

Toppfinansieringsordning for ressurskrevende tjenester



Regjeringen foreslår å øke innslagspunktet for refusjon til 1 157 000 kroner for
2017. Dette er en økning på 50 000 kroner ut over anslått lønnsvekst. Det betyr
at kommunene reelt sett får redusert sin refusjon med 50 000 kroner per
ressurskrevende tjenestemottaker i 2017. Forslaget om å øke innslagspunktet vil
medføre at Molde kommunes refusjon anslagsvis vil bli redusert med 1,6 mill.
kroner i 2017.

Investeringstilskudd til etablering av heldøgns omsorgsplasser
I årene som kommer vil det være behov for å øke antall heldøgns
omsorgsplasser i kommunene. Regjeringen foreslår derfor å endre
investeringstilskuddet, slik at det kun gis støtte til investeringsprosjekt som øker
det totale antall heldøgns omsorgsplasser i kommunene fra 2021. Frem til 2021
vil det være en gradvis innføring av ordningen der en stadig større andel av
investeringstilskuddet vil være reservert nye heldøgns omsorgsplasser.

Tilskudd til vedlikehold og rehabilitering
I forslag til statsbudsjett er det lagt inn 650,0 mill. kroner til kommuner på Sør- og
Vestlandet som er hardest rammet av nedgangen i olje- og gassektoren.
Tilskuddet går til kommuner som hadde høyere ledighet enn landsgjennomsnittet
på 3,1 pst. per august 2016. Molde kommune er ikke blant kommunene som får
dette tilskuddet.

Flere psykologer i kommunene
I forbindelse med innføring av lovkrav om psykologkompetanse i norske
kommuner fra 2020, ble rekrutteringstilskuddet endret til et flatt, årlig tilskudd på
0,3 mill. kroner per psykologiårsverk som rekrutteres fra 2016. I 2017 legges det
opp til å styrke ordningen med nye 20,0 mill. kroner. Dette skal kunne øke antall
psykologer i kommunene med 65 årsverk i 2017. Tilskuddet blir gitt over Helse-
og omsorgsdepartementets budsjett.

Dagaktivitetstilbud til personer med demens
Regjeringen vil fremme et lovforslag slik at kommunene fra 2020 får plikt til å tilby
dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens. Utbyggingen av
tilbudet frem mot 2020 startet i 2016, og vil bli økt i 2017 med cirka 45 mill.
kroner. Dette tilsvarer cirka 750 flere dagaktivitetsplasser til personer med
demens i 2017. Tilskuddet blir tildelt over Helse- og omsorgsdepartementets
budsjett. Alle kommuner kan søke om tilskudd som utgjør om lag 30,0 pst. av
utgiftene. Molde kommune mottok tilskudd i 2016 og vil søke om tilskudd til
ytterligere plasser i 2017.

Integrering av flyktninger



Regjeringen foreslår å endre ordningen med refusjon av utgifter til kommunale
barnevernstiltak for enslige mindreårige flyktninger og asylsøkere, til et fast
tilskudd. Det faste tilskuddet slås sammen med det særskilte tilskuddet til enslige
mindreårige flyktninger. Tilskuddet er differensiert etter alder og blir gitt per enslig
mindreårig kommunen bosetter, uten krav om barnevernvedtak. Omleggingen vil,
sammenlignet med 2016, gi en redusert inntekt på 4,1 mill. kroner for Molde
kommune i 2017. Noe av bortfallet av inntekter vil løse seg ved at noen flytter ut
fra døgnbemannet bofelleskap over til egen hybel etter fylte 17 år. Dette gir
reduserte utgifter. Det resterende må dekkes av effektivisering eller omlegging av
tjenesten.

Det vil i tillegg bli utbetalt et ekstratilskudd til kommunene som bosetter enslige
mindreårige flyktninger i 2017. Målet med ekstratilskuddet er å øke bosettingene
av denne gruppen flyktninger i kommunene og er på 0,1 mill. kroner per flyktning.

Satsene for integreringstilskudd blir i gjennomsnitt videreført på samme reelle
nivå som i 2016. Men det er ulike justeringer i satsene for de ulike årene i den
femårige integreringsperioden. Det er spesielt tilskudd for år 2 og 3 som øker,
mens økningen i tilskudd for år 1, 4 og 5 økes marginalt. Det var samme utvikling
i satsene i 2016, noe som følger opp at kommunene ofte har høyere utgifter i år 2
og 3 enn tidligere satser la opp til. Integreringstilskuddet skal dekke alle utgifter til
kommunen knyttet til bosetting og integrering av flyktninger. Dette gjelder utgifter
til et bredt spekter av kommunale tjenester som flyktningene har behov for,
inkludert kommunes administrative utgifter knyttet til arbeidet.

Det er også lagt inn et ekstra tilskudd til kommuner som bosetter flere flyktninger
innen september 2017 enn det som kommunen ble anmodet om i 2015.
Ekstratilskuddet er 50 000 kroner per flyktning. I tillegg gis det et ekstratilskudd
på 0,5 mill. kroner per person som bosettes fra institusjon.

Kommunereformen
Regjeringen foreslår å bevilge knappe 1,1 mrd. kroner til dekning av
engangsutgifter til kommuner hvor det fattes nasjonale vedtak om
kommunesammenslåing i 2017. Det er fattet lokale vedtak om nye Molde
kommune, og dersom dette vedtas i Stortinget i 2017, vil de tre kommunene få
35,9 mill. kroner i tilskudd til å dekke engangskostnader. Det forutsettes at
tilskuddet benyttes der kommunene finner det best, innenfor Stortingets
intensjoner. Tidligere sammenslåinger har ofte hatt de største
engangskostnadene rundt felles IKT-løsninger.

Reformstøtte knyttet til kommunereformen, vil først bli utbetalt når ny kommune
er etablert.



Boligsosialt arbeid
Regjeringen foreslår å bevilge 887,5 mill. kroner til tilskudd til utleieboliger i 2017.
Dette vil tilsvarer tilskudd til cirka 1 560 kommunale utleieboliger i 2017. Videre
blir deler av det boligsosiale kompetansetilskuddet og tilskuddet til boligsosialt
arbeidet innlemmet i rammetilskuddet i 2017.

Demografi
Det er anslått at økte utgifter som følge av demografiske endringer vil utgjøre
nesten 2,4 mrd. kroner i 2017 for primærkommunene. Av dette vil anslagsvis 2,0
mrd. kroner dekkes av veksten i de frie inntektene. Det resterende beløpet
forutsettes dekt av økte gebyrer og øremerkede tilskudd. Dette er et grovt anslag
på hvor mye forventet befolkningsøkning vil medføre i økte utgifter for
kommunene, gitt tilsvarende tjenestenivå og kvalitet.

Molde kommunes demografi har de siste årene vist en relativt stor andel eldre og
relativt få i de yngste aldersgrupper sammenlignet med landsgjennomsnittet.
Diagrammet under viser Molde kommunes relative andel av de tre eldste
aldersgruppene sammenlignet med landsgjennomsnittet per 1. juli det enkelte år.
Diagrammet viser at Molde kommune har flere innbyggere enn
gjennomsnittskommunen innenfor alle de tre aldersintervallene. Etter flere år
med relativt mange i den eldste aldersgruppen, har denne blitt redusert og er nå
på nivå med den relative andelen til aldersgruppen 67–79 år. Andelen 67–79 år
har økt betydelig siste året i Molde kommune og viser at eldrebølgen er på vei.
Andelen 80–89 år har blitt redusert siste år, men er fremdeles den aldersgruppen
Molde kommune relativt sett har flest i sammenlignet med landsgjennomsnittet.

Andel i aldersgruppen 67+ i perioden 2009–2016 sammenlignet med
landsgjennomsnittet



Endring i antall personer fordelt på aldersgrupper

Endring fra 1. juli 2016 til 1. juli
2016

Molde Landet

antall pst. antall pst.

Innbyggere 0–1 år -23 -3,89 % 75 0,06 %

Innbyggere 2–5 år -11 -0,90 % -3 447 -1,36 %

Innbyggere 6–15 år 42 1,37 % 4 914 0,79 %

Innbyggere 16–22 år -52 -2,04 % 1 154 0,25 %

Innbyggere 23–66 år 43 0,29 % 21 599 0,72 %

Innbyggere 67–79 år 183 6,56 % 21 013 4,08 %

Innbyggere 80–89 år -21 -2,04 % -79 -0,04 %

Innbyggere over 89 år 4 1,65 % 880 2,02 %

Sum 165 0,62 % 46 109

Som tabellen viser, har Molde kommune hatt en prosentvis lavere vekst i
folketallet enn landsgjennomsnittet fra juli 2015 til juli 2016. Endringene varierer
stort mellom aldersgruppene, men den store endringen kommer i aldersgruppen
67–79 år. For Molde kommune er faktisk økningen i antall innbyggere for denne
aldersgruppen større enn samlet vekst i folketallet. Denne aldersgruppen har
også størst vekst i landet, men ikke så stor som i Molde kommune.
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Det er en nedgang i innbyggertallet for de to yngste aldersgruppene i Molde
kommune. Dette kommer etter noen år med vekst i disse aldersgruppene. Også
for landet går folketallet ned i aldersgruppen 2–5 år. Barn i grunnskolealder har
økt i Molde og prosentvis økt mer enn i landet for øvrig. Dette følger av flere år
med vekst i de to yngste aldersgruppene, og denne aldersgruppen øker for andre
år på rad. Molde kommune har videre hatt en nedgang i innbyggere 16–22 år og
80–89 år.

Økning i pensjonsutgiftene
Det er anslått at kommunesektorens pensjonsutgifter vil øke med 850 mill. kroner
i 2017. Anslagene er beheftet med usikkerhet. For primærkommunene er det
anslått at 750 mill. kroner av veksten i de frie inntektene vil gå til å dekke økte
pensjonsutgifter i 2017.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har de siste årene strammet inn på
de økonomiske forutsetningene for beregning av de regnskapsmessige
pensjonskostnadene. Dette for å få redusert akkumulert premieavvik på lang sikt
gjennom å få bedre samsvar mellom den årlige pensjonspremien og den årlige
regnskapsmessige pensjonskostnaden. Det vedvarende lave rentenivået gjør at
departementet også vil stramme inn de økonomiske forutsetningene i 2017.
Parameteren for avkastning på pensjonsmidlene reduseres med ytterligere 0,1
pst. i 2017. Dette anslås å øke pensjonskostnadene med 500 mill. kroner for
kommunesektoren.

Videre vil amortiseringskostnadene øke i 2017 som følge av anslått premieavvik i
2016. Dette er anslått til 350 mill. kroner for kommunesektoren samlet.



DRIFT

Rammesak og politiske signal til budsjettprosessen

Som tidligere år ble det også i 2016 gjennomført en dialogprosess mellom politisk og
administrativt nivå. Også i år hadde formannskapet rollen som politisk dialogkomitè.
Møtene ble gjennomført i forlengelsen av åpne formannskapsmøter med siste møte den
15. november.

Samlet ble det for året gjennomført 3 dialogmøter hvor følgende tema har blitt gitt særlig
fokus:

Møte 1 den 26. april: Rammer for den kommunale tjenesteproduksjonen i 2017.
Møte 2 den 25. oktober: Uløste økonomiske utfordringer i budsjettskissen for 2017.
Møte 3 den 15. november: Presentasjon av rådmannens budsjettskisse.

Foruten formannskapets faste medlemmer, deltok rådmannen og deler av hans stab i alle
dialogmøtene. Hovedtillitsvalgte var også inviterte til å delta i møtene gjennom ordinær
innkalling til formannskapsmøtene.

Med bakgrunn i denne dialogprosessen og igangsettingen av den administrative
budsjettprosessen for 2017 i mai/juni 2016, ble rammesaken som tok for seg
budsjettrammene for 2017 og planperioden 2017–2020 lagt frem for kommunestyret til
behandling den 15. september.

Beregning av økonomiske rammer

Det vises til kapitlet om statlige rammebetingelser hvor kommunens inntektsforutsetninger
hva gjelder statsbudsjettet er beskrevet. I dette kapitlet for rammebetingelser, beskrives de
totale inntektsanslag for Molde kommune. Med bakgrunn i disse totale inntektsanslagene,
er det beregnet driftsrammer for den enkelte avdeling, enhet og kommunalt foretak.

De økonomiske rammene for avdelinger, enheter og kommunale foretak i 2017 er i
hovedsak basert på gjeldende økonomiplans forutsetninger samt rammesaken som ble
behandlet og vedtatt i kommunestyret den 15. september. Vedtatte endringer ved
budsjettrevisjon i juni 2016, er innarbeidet i rammene for 2017 i den grad det er naturlig at
de videreføres. Rammesaken synliggjorde behovene ute i avdelinger, enheter og foretak
som de økonomiske rammene for 2017 bare delvis var i stand til å dekke. Fokus på de
udekte behovene og tiltakene kommunen ikke hadde ressurser til å dekke, var i all
hovedsak fraværende i rammesaken.

Kompensasjon for økte lønnsutgifter i 2017, ut over det som skal dekkes gjennom
indeksregulering av avdelingenes/enhetenes egne inntekter, er lagt i en felles lønnspott
med unntak av lønnsoverhenget fra sentralt oppgjør i 2016 som er tillagt rammene til den
enkelte avdeling/enhet. Den totale økningen i lønnsutgifter er beregnet lavere enn

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/statlige-rammebetingelser.html


statsbudsjettets forutsetninger som tilsier en årslønnsvekst på 2,7 pst. fra 2016 til 2017.
Ferdigforhandlede rammer for årslønnsveksten tilsier en vekst på 2,2 pst. Differansen
tilsvarende 5,4 mill. kroner avsettes til disposisjonsfond.

Det er i rammen for 2017 budsjettert med 14,1 pst. arbeidsgiveravgift. Arbeidsgivers andel
av pensjonskostnaden i Molde Kommunale Pensjonskasse og KLP er budsjettert med 15,2
pst., og for pedagogisk personell budsjetteres det med 11,2 pst. pensjonskostnad i Statens
Pensjonskasse. Det vises til eget avsnitt som omhandler pensjoner.

Det er i rammene gitt kompensasjon for generell prisstigning fra 2016 til 2017 med 1,4 pst.
på utvalgte arter, noe som er lavere enn den samlede prisveksten i forslaget til
statsbudsjett. Differansen utlignes ved at det er lagt inn kompensasjon for spesiell prisvekst
der dette er meldt. Samlet er derfor prisveksten på 2,1 pst. som samsvarer med anslaget i
forslaget til statsbudsjett. Når eget anslag for lønnsvekst er på 2,2 pst. tilsier dette en
kommunal deflator for 2017 på 2,2 pst. mot statsbudsjettets anslag på 2,5 pst.

Regjeringens forslag til skattevedtak, medfører ingen endring i forhold til dagens skattøre.
Skattøret blir derfor i budsjettet for 2017 stående på 11,8 pst. Med dette holdes
skatteinntektenes andel av de totale frie inntektene fortsatt på ca. 40 pst. Statsbudsjettets
forutsetninger med et fradrag på cirka 10 mill. kroner er lagt til grunn for Molde kommunes
anslag på skatteinntekter for 2017 og for øvrige år i planperioden.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 7,0 mill. kroner i økte skatteinntekter.

I økonomiplanperioden er driftsnivået i 2017 i det alt vesentlige videreført, men korrigert for
nye tiltak og kjente endringer i inntekter og utgifter.

Inntektsforutsetninger ut over frie inntekter

De såkalte frie inntektene kommunen mottar i form av skatteinntekter og rammetilskudd, er
i statsbudsjettet kompensert for forventet lønns- og prisvekst (deflatoren). Det aller meste
av kommunens utgifter må justeres minst tilsvarende lønns- og prisveksten. Det er derfor
en klar forutsetning at alle inntekter ut over de frie inntektene må justeres tilsvarende.
Konsekvensen av ikke å gjøre dette er at prisen på tjenester med videre går ned. Ved
avsetning til lokal lønnspott forutsettes det derfor at disse inntektene justeres opp med 2,2
pst. som tilsvarer forventet kommunal deflator. Beløpet er trukket i enhetenes rammer og
tillagt den sentrale lønnspotten. Avdelinger, enheter og foretak forpliktes dermed til å sørge
for at nødvendig indeksregulering av inntektene i form av betalingssatser med videre blir
gjennomført.

Rammetilskudd 2017–2020
Faste 2017 priser i hele 1 000

Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019

Innbyggertilskudd -601 844 -601 844 -622 801 -622 801 -622 801

Utgiftsutjevning 63 579 63 579 52 618 52 618 52 618

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/%C3%B8konomi/budsjettbalansering.html


Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019

Korreksjon statlige/private
skoler -4 141 -4 141 -4 431 -4 992 -4 992

Overgangsordninger/INGAR 1 521 1 521 2 695 2 695 2 695

Saker med særskilte
fordelinger -3 433 -3 433 -4 152 -4 152 -4 152

Skjønn - tap på endringer
av inntektssystemet -1 300 -1 300

Endringer i statsbudsjettet -2 938

Sum rammetilskudd -545 618 -548 556 -576 071 -576 632 -576 632

Netto inntektsutjevning 881 881 -8 723 -8 723 -8 723

Anslag skatteinntekter i
forslag til statsbudsjett -724 781 -724 781 -744 770 -744 770 -744 770

Skatteinntekter før
kommunestyrevedtak -753 493 -753 493 -753 493

K-sak 120/16 – økte
skatteinntekter -7 000 -7 000 -7 000

Skatteinntekter -723 900 -723 900 -760 493 -760 493 -760 493

-1 269 518 -1 272 456 -1 336 564 -1 337 125 -1 337 125

Totale inntektsrammer for perioden 2017–2020

Inntektsrammer
Faste 2017 priser i hele 1 000

Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2

Skatteinntekter -723 900 -723 900 -760 493 -760 493 -760 493

Rammeoverføringer -545 618 -545 618 -576 071 -576 632 -576 632

Lokale skjønnsmidler -2 800 -2 800 -1 000 -1 000 -1 000

Overført
rammetilskudd til
Tøndergård skole

943 943

Eiendomsskatt 3,59
promille -92 601 -92 601 -93 311 -94 023 -94 735

Rentekompensasjon -
inv. bidrag R-97 -
skoleanlegg

-835 -835 -789 -749 -715

Rentekompensasjon
skole -1 813 -1 773 -1 264 -1 143 -1 022

Rentekompensasjon
kirkebygg -475 -475 -353 -339 -325

Rentekompensasjon
omsorgsboliger og
sjukeheimer

-6 441 -6 441 -5 586 -5 553 -5 520



Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2

Rentekompensasjon
Glomstua og Tollero
omsorgsboliger
(overføres til Molde
Eiendom KF)

-492 -492 -420 -380 -340

Vertskommunetilskudd
asylmottak -1 425

MVA-kompensasjon
fra andre selskap -1 610 -1 610 -1 210 -1 210 -1 210

Toppfinansiering
ressurskrevende
tjenester

-52 607 -59 669 -55 867 -55 867 -55 867

Integreringstilskudd
flyktninger -83 749 -89 545 -87 419 -87 419 -87 419

Integreringstilskudd
flyktninger - særskilt
tilskudd enslige
mindreårige

-17 721 -17 721 -17 721

Aksjeutbytte Istad AS -10 000 -5 000 -5 000 -5 000

Kalkulatoriske
posteringer -3 979 -3 979 -3 883 -3 762 -3 762

Konsesjonskraft -200 -200

Sum
driftsinntekter -1 526 177 -1 533 358 -1 610 387 -1 611 291 -1 611 761 -1 6

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 7,0 mill. kroner i økte skatteinntekter.

Kommentarer til ulike generelle inntektsposter

Lokale skjønnsmidler
Fylkesmannen i Møre og Romsdal har holdt tilbake en andel av kommunenes
skjønnsmidler som er tiltenkt blant annet ressurskrevende tjenester til brukere over 67 år.
For 2016 fikk Molde kommune ingen skjønnsmidler til dette formålet med bakgrunn i
kommunens utgifter i 2015 mens tilskuddet i 2015 basert på kommunens utgifter i 2014 var
1,2 mill. kroner. Kommunen ble tilkjent ekstra skjønnsmidler for 2016 på 0,7 mill. kroner til
dekning av ulike formål. Dette er hele 2,1 mill. kroner mindre enn budsjettert. Økte utgifter
til ressurskrevende tjenester tilsier imidlertid at tilskuddet økes neste år. Det legges derfor
inn en forventet inntekt på 1,0 mill. kroner for i budsjettet for 2017 og den kommende
økonomiplanperioden.

Overført rammetilskudd til Tøndergård skole
Tøndergård skole og ressurssenter er et interkommunalt samarbeid lokalisert i Molde.
Tilbake i 2003 og 2004 ble Molde kommunens rammer justert for endringer i
pensjonspremien for lærere og innføring av momskompensasjon for kommunene. Dette
skjedde gjennom daværende overgangsordning. Som følge av dette fikk Molde kommune
også kompensasjon for økt pensjonspremie for lærere på Tøndergård skole og
oppvekstsenter. På samme måte fikk Molde kommune trekk i rammen, som følge av



innføring av momskompensasjon, der også Tøndergård skole og oppvekstsenter inngikk i
grunnlaget. Med bakgrunn i dette har Molde kommune overført en del av rammetilskuddet
til Tøndergård skole og oppvekstsenter knyttet til økt pensjonspremie og hentet inn
momskompensasjon fra det interkommunale samarbeidet.

Inntektssystemet har blitt endret flere ganger siden 2004, og den gamle
overgangsordningen er ikke lenger en del av inntektssystemet. Molde kommune får ikke
lenger noen særskilt kompensasjon knyttet til Tøndergård skole og oppvekstsenter.
Årsaken til at Molde kommune tidligere ble kompensert, skyldes at det fra statlig hold er
registrert som en del av Molde kommune, og ikke egen juridisk enhet. Det interkommunale
samarbeidet opptrer som egen juridisk enhet rundt økonomiske forhold, og det er i gang et
arbeid med å få ryddet opp i det juridisk rundt samarbeidet.

I og med at Molde kommune ikke får noe ekstra rammetilskudd knyttet til Tøndergård skole
og oppvekstsenter, blir tidligere overføring fjernet i 2017. Tilsvarende vil heller ikke Molde
kommune trekke inn momskompensasjonene som tilfaller det interkommunale
samarbeidet. Dette reduserer Molde kommunes utgifter med netto 0,4 mill. kroner. Molde
kommune forutsetter at Tøndergård skole og oppvekstsenter dekker dette selv, uten økt
bidrag fra eierkommunene, med bakgrunn i overskudd avsatt til fond over flere år.

Eiendomsskatt
Det forutsettes oppkrevd 93,3 mill. kroner i eiendomsskatt i 2017. Dette med bakgrunn i en
skattesats for dette året som er satt ned fra 3,60 promille til 3,59 promille. Skattetakstene
for 2017 blir oppskrevet med 0,4 pst. Dette kommer i stedet for en eventuell omtaksering
som også hadde vært en mulighet, men svært lite ønskelig. Eiendomsskatten holdes med
dette på samme nivå som i 2016. Små takstøkninger de kommende årene i planperioden
motsvares av en svak reduksjon i skattesatsen for derved å holde et konstant skattenivå.
Inntektsøkningen utover i planperioden skyldes utelukkende økning i antall skatteobjekt.
Forutsetningen om at eiendomsskatt kan skrives ut i hele kommunen, ligger til grunn for
budsjettet.

Investeringsbidrag R-97
Dette er kompensasjon av renter og avdrag til investeringer knyttet til 6-årsreformen, og
behovet for utvidelse av skolebygg i den forbindelse.

Kompensasjonstilskudd
Tilskuddsordningen for bygging av omsorgsboliger og omsorgssenterplasser har, foruten
oppstartingstilskuddet, et eget kompensasjonstilskudd for renter og avdrag. Tilskuddet
utbetales over 30 år og inkluderer en rentegodtgjørelse tilsvarende Husbankens til en hver
tids flytende rente.

På denne posten er det også budsjettert et beløp som gjelder rentekompensasjon for
skoleanlegg. Molde kommune hadde tidligere en investeringsramme på 62,0 mill. kroner til
dette formålet som ble benyttet fullt ut. I statsbudsjett for 2009 ble det lansert en ny
skolepakke. Kommunens andel av en ramme på totalt 15,0 mrd. kroner fordelt over 8 år ble
på 59,7 mill. kroner som i sin helhet er benyttet ved byggingen av nye Bekkevoll
ungdomsskole. I budsjettet for 2016 er det lagt inn full kompensasjon etter denne
ordningen. Det er også innført en egen rentekompensasjonsordning for kirkebygg. Ved
utgangen av regnskapsåret 2015, var grunnlaget for Molde kommunes rentekompensasjon
knyttet til investeringer i kirkebygg på totalt 18,8 mill. kroner. Kompensasjonen tilsvarer



Hele 1.000

renter for et serielån i Husbanken med 20 års løpetid med den til en hver tid gjeldende
flytende rente.

Det er budsjettert med kompensasjonstilskudd knyttet til Glomstua bofellesskap og Tollero
omsorgsboliger. Dette er prosjekter som i sin tid ble gjennomført av Molde Utleieboliger KF.
Rammene til nye Molde Eiendom KF er for 2017 kompensert tilsvarende den
kompensasjonen kommunen mottar fra Husbanken for disse to prosjektene.

Toppfinansiering ressurskrevende tjenester
Staten har en tilskuddsordning til kommunene når det gjelder å dekke utgifter til
ressurskrevende tjenester. Tidligere var dette noe som ble vurdert skjønnsmessig av
Fylkesmannen. Ressurskrevende tjenester i 2017 er definert som pleietjenester gitt til en
enkeltperson med et ressursbehov ut over 1 157 000 kroner. Innslagspunktet i 2016 var på
1 081 000 kroner. Gjennom ordningen dekker staten 80,0 pst. av kommunens utgifter ut
over innslagspunktet. Med bakgrunn i en kraftig utgiftsvekst de senere årene, er
innslagspunktet (kommunal egenandel) økt med 50 000 kroner ut over lønns- og prisvekst.
Dette gir Molde kommune anslagsvis 1,6 mill. kroner i redusert tilskudd allerede i 2016.

Det er i hovedsak sterkt funksjonshemmede, psykisk utviklingshemmede og personer med
psykiske lidelser under 67 år som utgjør brukergruppen som omfattes av
tilskuddsordningen. Bruttoutgiftene til tiltakene budsjetteres på den enkelte enhet mens
statstilskuddet budsjetteres som en kommunal fellesinntekt. I budsjettforslaget for 2017 er
det lagt til grunn en inntekt på 52,6 mill. kroner. Tilskuddet videreføres på dette nivået i
resten av planperioden.

Integreringstilskudd flyktninger
Flyktningtjenesten har siden 2015 vært organisert som en egen enhet. Kommunestyret
forutsetter et bredt samarbeid mellom ulike kommunale virksomheter ved bosetting av nye
flyktninger. Sentrale aktører i dette arbeidet er Molde Eiendom KF, Molde
voksenopplæringssenter, skolene, barnehagene, sosialtjenesten NAV, helsetjenesten og
barneverntjenesten. I budsjettet for 2017 og resten av planperioden er det forutsatt at
kommunens samlede utgifter til bosetting og integrering av flyktninger er 13,6 mill. kroner
mindre enn integreringstilskuddet. I dette ligger at de største utgiftene til integrering av
flyktninger må tilskrives mottaksårene, mens de siste årene av integreringsperioden på 5 år
vil gi et positivt økonomisk bidrag.

Aksjeutbytte fra Istad AS
I årets generalforsamling i Istad AS, ble det vedtatt å ikke dele ut utbytte med bakgrunn i
selskapets regnskapsresultatet for 2015. I kommunens budsjett for 2016 var det lagt inn en
forventning om 10,0 mill. kroner i utbytte. I gjeldende økonomiplan ligger det forventninger
om årlig utbytte fra Istad AS med 5,0 mill. kroner i årene 2017–2019. Denne forventningen
ligger til grunn for budsjettert utbytte i 2017 og videreføres for den kommende
økonomiplanperioden.

Forventet og mottat avkastning Istad AS



Kalkulatoriske posteringer
Kalkulatoriske posteringer er den delen av kommunens finanskostnader som belastes
enhetene på de selvfinansierende områdene (parkering, bibliotek med videre). Disse
budsjetteres som driftskostnader på enhetene og inntekter i driftsbalansen sentralt.
Kostnadene er i hovedsak budsjettmessig justert etter eksisterende rentenivå.

Konsesjonskraft
Dette er Molde kommunes andel av konsesjonskraftsinntekter i Istad-vassdraget. Det
forventes ingen utbetalinger til kommunen i den kommende økonomiplanperioden.

Budsjettbalansering

Etter kommuneloven skal det utarbeides et årsbudsjett og en økonomiplan i balanse. I
dette ligger å synliggjøre de inntekter og utgifter kommunen genererer i løpet av perioden
og ut i fra disse vise at kommunen har økonomiske muligheter til å gjennomføre planlagte
oppgaver.

Molde kommune bør ha en langsiktig strategi for å bygge opp reserver for å takle
uforutsette hendelser i driften og for å ha egenkapital til investeringer. Med den økonomiske
«snuoperasjonen» som ble startet høsten 2014, er strategien lagt for at denne målsettingen
kan realiseres i løpet av den kommende planperioden. Regnskapet for 2015 bidro med en
samlet avsetning til disposisjonsfond på 40,2 mill. kroner. Det er selvsagt fortsatt en
økonomisk utfordring å få regnskapet for 2016, med inndekning av underskuddet for 2014
på 36,9 mill. kroner, i balanse eller bedre. Med den begrensede negative prognosen per 2.
tertial, skulle målsetningen være innen rekkevidde.

Netto driftsresultat er den primære indikatoren for økonomisk balanse i kommunesektoren.
Indikatoren er lett å tolke i og med at negativt netto driftsresultat innebærer at formuen
reduseres. Et netto driftsresultat lik null, vil også over tid redusere kommunens formue i
den forstand at en økende andel av realkapitalen etter hvert vil bli lånefinansiert. Samtidig
vil det være viktig å vurdere utviklingen i netto driftsresultat over en periode på flere år.
Teknisk Beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal økonomi har beregnet hva
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netto driftsresultat bør utgjøre i pst. av totale driftsinntekter. Utvalgets beregninger indikerer
at netto driftsresultat bør utgjøre minst 1,75 pst. av totale driftsinntekter i kommunene
dersom kommunesektorens formue skal bevares. Et positivt resultat i denne
størrelsesorden er nødvendig for å oppnå en sunn og god økonomi over tid. Et slikt resultat
har som mål at kommunen kan egenfinansiere en større del av sine investeringer og bedre
møte svingninger og uforutsette hendelser i årene som kommer. Dette vil si at Molde
kommune bør ha et positivt netto driftsresultat på cirka 30,0 mill. kroner i 2017. Kommunen
lyktes med å nå dette målet med klar margin (3,1 pst.) i 2015 og har budsjettert med 1,88
pst. i 2016. Selv om målsetting om et netto driftsresultat på minimum 1,75 pst. av totale
driftsinntekter for den kommende planperioden ikke nås, er dette fortsatt et fremtidig mål for
Molde kommune.

Av særlige utfordringer i kommende planperiode som vil kunne bety betydelige merutgifter
for kommunen kan nevnes:

Utskrivningsklare pasienter har påført kommunen store budsjettoverskridelser de siste
årene. I budsjettrammene for 2017 og kommende planperiode, er utgiftene videreført på
samme nivå som for 2016. Dette betyr at det for 2017 er innlagt drøyt 2,0 mill. kroner til
formålet. Oppholdsbetaling til helseforetaket har variert gjennom året og har
sannsynligvis ført til økte utgifter i det kommunale mottaksapparatet. Eventuelle
innsparinger overfor helseforetaket må derfor ses i sammenheng med utgiftene
kommunen blir påført ved tidligutskriving fra spesialisthelsetjenesten.
Oppreisingsordning for barnevernsbarn har vært til drøfting og politisk behandling ute i
kommunene. Molde kommune har gitt sin tilslutning til ordningen som Fylkesmannen
har foreslått. Det er uvisst når dette vil slå ut i økte utgifter og eventuelle økonomiske
konsekvenser av en slik ordning er derfor ikke innarbeidet i den kommende
planperioden utover utgifter til sekretariatsfunksjonen.
Økningen i omfanget av ressurskrevende tjenester ser fortsatt ut til å være økende med
stort press på tjenestene og til de økonomiske rammene som er til disposisjon. Det er i
kommende planperiode ikke tatt høyde for økt ressursbruk ut over det som er signalisert
gjennom budsjettrevisjonen i 2016 og som det bare delvis er gitt økonomisk
kompensasjon for.
Hvorvidt dommen i høyesterett, som omhandlet kravet til fast ansettelse for avlastere og
støttekontakter, kan få økonomiske konsekvenser også for andre kommuner enn
Ålesund som tapte rettsaken, er svært sannsynlig. Konsekvenser for Molde kommune er
ikke avklart.
Moldebadet ble satt i drift i april 2010. Morselskapet dekker nå kapitalutgiftene på
foretakets lån. Samtidig er det i budsjettet for 2017 forutsatt at morselskapet dekker
foretakets underskudd for 2015 med 1,9 mill. kroner i tillegg til forventet underskudd for
2016 på samme beløp. Det har sommeren/høsten 2016 blitt utført en total ekstern
gjennomgang av Moldebadet KF for å bringe på det rene om det i foretaket er
potensiale for balansert økonomisk drift. Mulighetene for betydelige innsparinger er
synliggjort, men det vil sannsynligvis ta noe tid å få effektuert disse. Det legges derfor
inn et ekstraordinært driftstilskudd til foretaket i 2017 på 1,0 mill. kroner. For resten av
planperioden forventes det at gjennomføringen av tiltak vil skape økonomisk balanse
uten slikt tilskudd.
Bygging av rundkjøring på Kringstad for å få tilgang til deler av byggefeltet, er en
investering som forutsetter «deltagelse» fra fylkeskommunen for å kunne
lånefinansieres. Dette vil uansett bety en betydelig driftsutgift for Molde kommune i
årene investeringen skal nedbetales. Nedbetalingen er forutsatt å skulle skje over 5 år.

Det som er nevnt over, bare understreker stramheten også i budsjettopplegget for 2017.
Det vil bli særdeles viktig å holde igjen og unngå økning i utgifter dersom mulighetene



skulle by seg. Budsjettet bygger også på målsetningen om å bygge økonomiske buffere og
handlingsrom gjennom avsetning til disposisjonsfond.

Driftsutgifter
Faste 2017 priser i hele 1 000

Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Netto driftsutgifter
fordelt på
avdelinger og
enheter

1 292 095 1 329 705 1 400 536 1 410 836 1 411 177 1 410 103

Årslønnsvekst
avsatt til lønnspott 25 417 2 228 16 738 16 738 16 738 16 738

Besparelse
pensjonskostnader
inkludert
arbeidsgiveravgift

-4 352 -11 298 -14 542 -14 542 -14 542 -14 542

Kostnader til
avtalefestet
pensjon (AFP)

4 700 4 700 4 700 4 700 4 700 4 700

Netto
driftsutgifter
inkludert
årslønnsvekst og
pensjon

1 317 860 1 325 335 1 407 432 1 417 732 1 418 073 1 416 999

Kommunale
foretak og
andre
Molde Eiendom
KF (3) 58 255 57 843 59 979 59 530 60 440 60 400

Moldebadet KF (3) 7 947 7 947 10 985 6 126 6 009 5 900

Kirkelig fellesråd
(3) 9 825 9 943 10 484 10 480 10 476 10 472

Sum kommunale
foretak og andre 76 027 75 733 81 448 76 136 76 925 76 772

Sum
driftsutgifter 1 393 887 1 401 068 1 488 880 1 493 868 1 494 998 1 493 771

Driftsbalanse
Faste 2017 priser i hele 1 000

Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Driftsinntekter -1 526 177 -1 533 358 -1 610 387 -1 611 291 -1 611 761 -1 612 220

Driftsutgifter 1 393 887 1 401 068 1 488 880 1 493 868 1 494 998 1 493 771

Brutto driftsresultat -132 290 -132 290 -121 507 -117 423 -116 763 -118 449



Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Renter (1) 23 188 23 188 24 423 26 365 26 541 25 553

Avdrag (2) 72 222 72 222 74 340 76 340 81 846 85 907

Netto finansutgifter 95 410 95 410 98 763 102 705 108 387 111 460

Netto driftsresultat -36 880 -36 880 -22 744 -14 718 -8 376 -6 989

Fond bruk/avsetning
Avsetning til
disposisjonsfond 17 344 14 718 8 376 6 989

Avsetning til
disposisjonsfond –
redusert lønnsvekst

5 400

Andre
Inndekning av underskudd 36 880 36 880

Resultat (udisponert) 0 0 0 0 0 0

(1) Renteutgifter er budsjettert med 1,75 pst. i 2017 og hele økonomiplanperioden.
(2) Avdrag på nye lån er forutsatt til 0 kroner inntil året etter at investeringen er gjennomført.
(3) For nærmere oversikt over rammene til kommunale foretak, se kapitlet som omhandler
kommunale foretak.

Kommentarer til ulike balanseringsposter

Driftstilskuddet til Molde Eiendom KF behandles på lik linje med enheter i Molde kommune.
Se tabell i kapitlet Molde Eiendom KF drift. Foretaket vil også i de kommende årene være
særdeles avhengig av at rentenivået forblir lavt i med tanke på deres utleievirksomhet.

Driftstilskudd til Moldebadet KF
Det ligger nå inne forutsetning om at morselskapet skal dekke samlede kapitalkostnader på
foretakets lånegjeld samt forskutterte spillemidler. I tillegg er det i 2017 lagt inn forutsetning
om at morselskapet gir et tilskudd til foretaket på 4,8 mill. kroner som foretaket skal benytte
til å dekke sitt underskudd for 2015 på 1,9 mill. kroner, forventet underskudd for 2016 på
1,9 mill. kroner og et ekstraordinært driftstilskudd for 2017 på 1,0 mill. kroner. Det
forutsettes at foretaket selv dekker alle kapitalkostnader av nye investeringer som
gjennomføres ved anlegget ut over den opprinnelige investeringen ved realiseringen av
bygget. Dette innebærer at foretaket selv må sørge for driftsmessig balanse ut over det
som kommunen dekker av kapitalutgifter, underskuddsdekning samt ekstraordinært
tilskudd.

Lokal lønnsreservepott
Det er beregnet en sentral lønnsreservepott som skal dekke lønnsoppgjøret som kommer i
2017. Rammen for oppgjøret er allerede fremforhandlet og gir en årslønnsvekst fra 2016 til
2017 på 2,2 pst. For ordens skyld gjøres oppmerksom på at dette er et mellomoppgjør i
kommunal sektor. I forslaget til statsbudsjett, er lønnsveksten anslått til 2,7 pst. Det
utelukkes ikke at «overkompensasjonen» kan medføre trekk i kommunenes rammer
gjennom salderingen av statsbudsjettet i desember, eventuelt i revidert nasjonalbudsjett til
våren. Differansen på 5,4 mill. kroner settes derfor av til kommunens disposisjonsfond som
en reserve. Det er også lagt inn forutsetning om at ulike kommunale gebyrer,

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/ny-side-11/drift.html


brukerbetalinger, avgifter med videre justeres for forventet lønns- og prisvekst for på denne
måten å delfinansiere økningen i lønnsutgifter. Dette bidraget er trukket i enhetenes
rammer. Dette betyr at resultatet av lønnsoppgjøret for 2017 fullt ut vil bli kompensert i
enhetenes rammer. Beregnet lønnsoverheng fra 2016 til 2017, er allerede delvis
kompensert i enhetenes rammer.

Pensjonskostnader – avtalefestet pensjon
Kommunens pensjonskostnader er for 2017 budsjettert i alle avdelinger og enheter med
15,2 pst. av all pensjonsgivende inntekt med unntak av pensjon for lærere som er tilsluttet
Statens Pensjonskasse hvor pensjonskostnaden er satt til 11,2 pst. Molde kommune
etablerte fra 1. januar 2008 egen kommunal pensjonskasse. Sykepleierne er fortsatt
pliktige medlemmer i Kommunal Landspensjonskasse (KLP). Storebrand er forretningsfører
for Molde Kommunale Pensjonskasse.

I kommende planperiode legges følgende forutsetninger til grunn for budsjettert
pensjonskostnad.

Faste 2017 priser i hele 1 000

Forutsetninger for budsjettert pensjonskostnad

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

For mye belastet pensjonskostnad på enhetene -8 445 -8 445 -8 445 -8 445

Forventet økning i pensjonskostnader i 2017 på 0,8
mill. kroner for primærkommunene ut over det som
dekkes av den kommunale deflatoren (innlagt i
lønnspotten)

3 903 3 903 3 903 3 903

Revidert budsjett 2016 -6 946 -6 946 -6 946 -6 946

Økt handlingsrom ut over revidert budsjett 2016 -3 054 -3 054 -3 054 -3 054

Reduksjon pensjonskostnad fellesområde -14 542 -14 542 -14 542 -14 542

Tabellen over tar utgangspunkt i pensjonskostnader for 2016 i samsvar med
budsjettrevisjonen i juni og videreføres på samme nivå i planperioden. Det som imidlertid
kommer som en økt kostnad i 2017, er anslaget for primærkommunenes vekst i
pensjonskostnad på 0,8 mrd. kroner ut over det som dekkes av den kommunale deflatoren.
Molde kommunes andel av denne kostnadsveksten anslås til 3,9 mill. kroner. Ved
budsjetteringen av lokal lønnspott, tas det hensyn til deflatoren. Økningen i
pensjonskostnad som følge av lønnsøkninger i 2017 er derfor tatt hensyn til. Endelige
aktuarberegninger vil gi den endelige pensjonskostnaden for kommunen det enkelte år.

Pensjonspremien som har vært innbetalt siden ordningen med premieavvik ble innført, har
frem til utgangen av 2015 vært 121,1 mill. kroner større enn regnskapsført kostnad. Dette
beløpet har derfor ikke hatt resultateffekt i kommunens regnskap enda, men er en vesentlig
likviditetsbelastning. For kommunesektoren samlet, er det totale bokførte premieavviket ca.
30,0 mrd. kroner. Dette er et betydelig beløp som etter hvert skal belastes kommunens
regnskaper og vil medføre en vesentlig kostnadsvekst de kommende årene.



Dersom det også i fremtiden er mulighet for oppskriving av eiendommene Molde
Kommunale Pensjonskasse har overtatt fra kommunen, vil dette bidra til å redusere Molde
kommunes pensjonskostnader på sikt. De kommunale regnskapsreglene medfører at økt
avkastning, oppskriving av eiendom med videre vil manifestere seg langsomt i kommunens
regnskap. Effektene på kommunens økonomi må derfor ses i et langsiktig perspektiv.

Føring av investeringsmoms i investeringsregnskapet
Fra 2014 skal all momskompensasjonen på investeringer føres direkte i
investeringsbudsjettet. Det er derfor naturlig at denne refusjonen bidrar i finansieringen av
de ulike investeringene og derigjennom reduserer behovet for låneopptak.
Kompensasjonsbeløpene som budsjetteres i morselskapet, Molde Eiendom KF og
Moldebadet KF kommer derfor direkte til fradrag på kommunens låneopptak og reduserer
derved investeringskostnaden og belastningen av renter/avdrag i driftsbudsjettet.

Dekning av underskudd
Moldebadet KF avla regnskap for 2015 med et underskudd på 1,9 mill. kroner.
Kommunestyret vedtok ved behandlingen av regnskapet for 2015 at foretaket selv skulle
dekke dette underskuddet i 2016. Dette ser imidlertid ikke ut til å være oppnåelig med
henvisning til foretakets økonomirapport for 2. tertial 2016, som foruten mangel på
inndekning av denne utgiften, rapporterer et sannsynlig underskudd på nye 1,9 mill. kroner.
Det er derfor lite sannsynlig at underskuddet dekkes av foretaket i 2015, og beløpet
sammen med forventet underskudd for 2016 er tillagt tilskuddet fra morselskapet for 2017.

Fordeling av driftsrammer

Til å gjennomføre nødvendig arbeid og prosesser frem mot endelig budsjettsak, har
rådmannen benyttet den administrative budsjettkomitèen bestående av økonomisjef Kurt
Magne Thrana, seksjonsleder for budsjett, økonomi og controll Terje Tveeikrem Sæter og
utviklingssjef Randi Myhre. Kommunalsjef Ann-Mari Abelvik har deltatt i de fleste av
komiteens møter og representert rådmannsnivået. Også rådmannen, personal- og
organisasjonssjefen og kommunalsjef for plan og utvikling har deltatt på noen av møtene.
Arbeidet komiteen har utført, har i hovedsak basert seg på de rammeutfordringene som ble
presentert av enhetene i budsjettmøtene i juni, rammesaken vedtatt av kommunestyret i
september samt etterfølgende drøftinger av nye behov eller endringer i tjenester hos de
enkelte enheter, fagområder og foretak.

I budsjettet for 2017, er det på den enkelte enhet beskrevet mer nøyaktig hva som er
endret av tjenester innenfor rammen. Det er fokusert på en mer detaljert oversikt over
tjenester enn tidligere. I tillegg synliggjøres behovet for å få en samlet oversikt på enkelte
områder slik som skole, pleie og omsorg og barnehager. Det er derfor i dette dokumentet, i
tillegg til rammer for den enkelte enhet, satt opp en oversikt over disse områdene samlet.
Når det gjelder fagområdene skole, barnehage og pleie og omsorg, så er
personellressursen med tilhørende utgifter beholdt under plan- og utviklingsavdelingen,
mens øvrige utgiftsrammer er lagt til et eget fellesområde under det enkelte fagområde.

Samlet er det en resultatforventning til avdelinger, enheter og foretak som omfatter
følgende:

Levere i henhold til sentralt lov- og forskriftsverk på området.



Fordeling driftsrammer sektor pst. Tall i hele 1 000

Fordeling på sektor i kroner

Sektor Budsjett 2017

Stab 121 173

Skole 267 880

Barnehage 197 369

Familie- og sosialtjenester 169 645

Helse og omsorg 564 370

Teknisk 36 045

Kultur 44 054

Totalsum 1 400 536

Følge lokale bestemmelser, rundskriv og prosedyrer.
Utføre tjenester og oppgaver i samsvar med kommunestyrets vedtak i budsjett og
økonomiplan.
Oppnå grønt resultat (ønsket resultat) i målekortet i balansert målstyring.

Netto driftsutgifter i planperioden
Tabellen nedenfor viser oversikt over budsjetterte netto driftsutgifter i planperioden 2017–
2020. Hvordan den enkelte enhets driftsramme er beregnet, samt en beskrivelse av
aktiviteten, fremkommer i den enkelte enhets driftskapittel.

Budsjettet vedtas som bindende ramme for avdelinger/enheter
Rammene i planperioden fremkommer etter følgende forutsetninger:

Rådmannen har hatt som et overordnet mål å få til så riktige rammer som mulig. Det vil
likevel være områder som vil oppleve at rammen ikke står i forhold til de tjenester som
det forventes blir utført. Rådmannen vil kontinuerlig følge opp enhetene gjennom
rapporteringene slik at tjenesteproduksjonen best mulig tilpasses rammene som er gitt.
Driftsrammer for de enkelte avdelinger/enheter er i hovedsak basert på revidert budsjett
2016 og økonomiplan for 2016 - 2019. Videre er rammene i rammesaken, som ble
behandlet 15. september justert i forhold til tiltak/saker som kommunen ikke kommer
utenom.
Rammene er kompensert for helårsvirkning av lønnsoppgjøret i 2016 (overheng).
Resterende del av årslønnsveksten vil bli fordelt ved bruk av lønnsreservepotten i 2017.
Gjennomsnittlig årslønnsvekst fra 2016 til 2017 anslås til 2,2 pst. og er i hovedsak
budsjettert på en felles lønnspott.
Det budsjetteres med en pensjonskostnad i KLP og Molde Kommunale Pensjonskasse
på 15,2 pst. i 2015. For pedagogisk personell budsjetteres med 11,2 pst.
pensjonskostnad i Statens Pensjonskasse.
Arbeidsgiveravgiften budsjetteres med 14,1 pst.
Som det vil fremkomme på den enkelte avdeling/enhet, er det en del kostnader man
ikke vil komme utenom og disse er kompensert i rammene til de berørte
avdelinger/enheter og beskrevet der.

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole.html
http://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/familie--og-sosialtjenester-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/teknisk-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1.html


Rammer til den enkelte avdeling/enhet
Faste 2017 priser i hele 1 000

Stab Skole Barnehage
Familie- og sosialtjenester Helse og omsorg
Teknisk Kultur

Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 20

Rådmannen 6 370 6 432 9 754 10 554 10 554 1

Plan- og
utviklingsavdelingen 18 910 20 285 27 036 26 982 26 878 2

Driftsavdelingen 7 318 7 974 8 635 8 635 8 935

Personal- og
organisasjonsavdelingen 52 698 52 781 57 823 57 773 58 623 5

Økonomiavdelingen 14 018 16 929 17 925 17 925 17 925 1

Fellesområdet skole 8 787 7 538 14 231 14 823 14 823 1

Kvam skole 15 171 15 212 14 907 14 876 14 876 1

Sellanrå skole 24 742 25 410 25 976 25 976 25 976 2

Langmyra skole 31 567 32 619 33 386 33 386 33 386 3

Nordbyen skole 21 237 21 475 20 995 20 995 20 995 2

Kviltorp skole 31 760 32 713 33 407 33 407 33 407 3

Kleive oppvekstsenter 10 817 10 837 10 536 10 536 10 536 1

Bolsøya skole 6 405 6 623 6 592 6 592 6 592

Vågsetra barne- og
ungdomsskole 20 162 20 861 21 627 21 627 21 627 2

Sekken oppvekstsenter 4 821 4 858 4 860 4 860 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 30 155 30 925 31 511 31 511 31 511 3

Bergmo ungdomsskole 22 316 22 603 21 524 21 524 21 524 2

Skjevik barne- og
ungdomsskole 18 145 18 522 18 801 18 801 18 801 1

Molde
voksenopplæringssenter 8 544 8 799 9 527 8 787 8 787

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/r%C3%A5dmannen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/plan--og-utviklingsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/driftsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/personal--og-organisasjonsavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/%C3%B8konomiavdelingen.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/fellesomr%C3%A5det-skole.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Kvam-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Sellanr%C3%A5-skole-2.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Langmyra-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Nordbyen-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Kviltorp-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Kleive-oppvekstsenter-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Bols%C3%B8ya-skole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/V%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Sekken-oppvekstsenter-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Bekkevoll-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Bergmo-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Skjevik-barne--og-ungdomsskole-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/Molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter-1.html


Opprinnelig
2016

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 20

Fellesområdet
barnehage 121 794 122 624 128 004 128 004 129 004 12

Hauglegda og Øvre
Bergmo barnehager 11 670 12 800 13 067 13 067 13 067 1

Hatlelia barnehage 8 294 8 740 8 632 8 632 8 632

Kvam og St. Sunniva
barnehager 11 398 12 166 11 453 11 453 11 453 1

Hjelset barnehage 9 088 9 727 9 699 9 699 9 699

Barnas Hus 8 755 9 979 8 470 8 470 8 470

Langmyra og
Banehaugen
barnehager

5 622 6 080 6 483 6 483 6 483

Lillekollen barnehage 10 326 11 448 11 561 11 561 11 561 1

Barneverntjenesten 32 019 32 542 32 966 32 966 32 966 3

Sosialtjenesten NAV
Molde 31 214 31 227 33 152 33 502 33 852 3

Flyktningtjenesten 67 287 73 333 91 528 91 528 91 528 9

Ressurstjenesten 9 681 9 864 11 999 11 999 11 999 1

Helsetjenesten 87 211 90 695 95 647 95 591 95 335 9

Fellesområdet pleie og
omsorg -21 226 -25 371 -22 266 -12 266 -12 266 -1

Glomstua
omsorgssenter 98 810 102 735 104 408 104 408 104 408 10

Kirkebakken
omsorgssenter 51 101 51 795 42 976 42 976 42 976 4

Råkhaugen
omsorgssenter 44 769 46 583 53 317 53 317 53 317 5

Bergmo omsorgssenter 65 130 63 828 63 164 63 164 63 164 6

Kleive- og Skåla
omsorgssenter 59 841 60 702 61 132 61 132 61 132 6

Tiltak
funksjonshemmede 153 036 161 043 165 992 165 992 165 992 16

Brann- og
redningstjenesten 20 160 20 547 21 379 21 379 21 379 2

Byggesak og geodata 244 609 1 425 1 425 1 113

Molde bydrift 8 042 8 240 13 241 13 073 12 886 1

Kulturtjenesten 34 670 34 893 34 958 34 648 33 348 3

Kulturskolen 9 217 9 480 9 096 9 063 9 063

Sum ramme
avdelinger/enheter 1 292 096 1 329 705 1 400 536 1 410 836 1 411 177 1 410

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/fellesomr%C3%A5det-barnehage.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/hatlelia-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/kvam-og-st.-sunniva-barnehager-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/hjelset-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/barnas-hus-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/langmyra-og-banehaugen-barnehager-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/lillekollen-barnehage-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/familie--og-sosialtjenester-1/barneverntjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/familie--og-sosialtjenester-1/sosialtjenesten-nav-molde.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/familie--og-sosialtjenester-1/flyktningtjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/familie--og-sosialtjenester-1/ressurstjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/helsetjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/fellesomr%C3%A5det-pleie-og-omsorg-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/glomstua-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/kirkebakken-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/bergmo-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/kleive--og-sk%C3%A5la-omsorgssenter-ramme.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/tiltakfunksjonshemmede.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/teknisk-1/brann--og-redningstjenesten.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/teknisk-1/byggesak-og-geodata.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/teknisk-1/molde-bydrift.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturtjenesten-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturskolen-1.html


TOTALE INVESTERINGER

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune
og i kommunale foretak

Hele 1 000

2017 2018 2019 2020

Investeringer

Morselskap 235 472 238 697 152 025 126 125

Molde Eiendom KF 339 605 303 559 27 100 27 500

Moldebadet KF 330

Kirkelig fellesråd 9 000 4 000 640

Molde Vann og Avløp KF 45 360 40 000 39 000 37 500

Sum investeringer 629 767 586 256 218 765 191 125

Finansiering

Bruk av lån morselskap 75 312 70 104 23 740 19 231

Bruk av lån morselskap – finansiert
av andre 56 000 55 000 20 000 20 000

Bruk av lån Husbanken – startlån 75 000 75 000 75 000 75 000

Bruk av lån Moldebadet KF 264

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
formålsbygg 141 285 76 122 5 680 6 000

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
formålsbygg finansiert av andre 1 640 40 000

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
utleieboliger 103 400 46 490 20 000 20 000

Bruk av lån kirkelig felllesråd
(finansiering i morselskap) 9 000 4 000 640

Bruk av lån Molde Vann og Avløp
KF 45 360 40 000 39 000 37 500

Bruk av ubundet investeringsfond
morselskap 800 800 800 1 000

Inntekter fra salg av anleggsmiddel 1 280 22 300 200 100

Tilskudd investering morselskap 6 966 14 274 21 180 4 909



Investeringer i Molde kommune og kommunale foretak 2017–
2020

Tabellen over viser samlede investeringer og finansiering av disse for
økonomiplanperioden 2017–2020 for Molde kommune og kommunale foretak. De
forskjellige investeringene og finansiering av disse er nærmere omtalt under de
respektive enheter eller foretak.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner. Tabellen og
teksten er ikke oppdatert med vedtaket.

Samlet er det for perioden lagt opp til å investere for 1,6 mrd. kroner. Av dette
skal nesten 1,3 mrd. kroner finansieres med lån. I 2017 er det lagt opp til
investeringer på 629,8 mill. kroner og av dette skal 507,3 mill. kroner finansieres
med lån.

Noe av investeringene vil bli finansiert med tilskudd fra andre, salgsinntekter og
brukerbetalinger. Det vil si at noe av låneopptaket ikke blir finansiert over
kommunens driftsbudsjett gjennom renter og avdrag. For det første vil
investeringer i Molde Vann og Avløp KF dekkes av brukerne, da dette er et
selvkostområde. Det er lagt opp til en samlet investering på 161,8 mill. kroner i
perioden og 45,4 mill. kroner i 2017 i Molde Vann og Avløp KF. Videre er 300,0
mill. kroner startlån fra Husbanken der kommunen i utgangspunktet bare er en
videreformidler av lån og dermed ikke vil få utgifter til dette låneopptaket, med
mindre tap på utlån oppstår. Også låneopptak til utleieboliger i Molde Eiendom
KF, skal finansieres av brukerne gjennom husleie. Dette låneopptaket vil heller
ikke medføre driftsbelastning for Molde kommune. Til slutt er det noen
investeringsprosjekt både i Molde kommune og Molde Eiendom KF der
kommunen må ta opp lån, men hvor dette vil bli dekt av andre. I morselskapet er
det snakk om samlet låneopptak på 151,0 mill. kroner i perioden til tomtekjøp
som skal selges. Salget av tomtene skal dekke kommunens lånopptak til

2017 2018 2019 2020

Tilskudd investering Molde
Eiendom KF 46 106 80 750

Momkompensasjon (morselskapet,
Molde Eiendom KF, Moldebadet
KF og kirkelig fellesråd)

67 354 61 416 12 525 7 385

Sum finansiering 629 767 586 256 218 765 191 125

Balansering 0 0 0 0



grunnerverv. I Molde Eiendom KF ligger Molde idrettspark der det er forutsatt at
Molde kommune må ta opp lån til hele prosjektet, men hvor deler vil bli dekt av
tilskudd og bidrag fra andre. Dette summerer seg til 40,0 mill. kroner i perioden. I
tillegg er det to mindre prosjekt i Molde Eiendom KF som også forutsettes
finansiert av andre.

Korrigert for alt dette blir samlet lånefinansiering i perioden 431,4 mill. kroner og
225,9 mill. kroner i 2017. Noen investeringer er forutsatt finansiert helt eller delvis
gjennom trekk i driftsrammene til berørte enheter. Dette skyldes at enhetene vil få
klare driftsmessige besparelser enten gjennom reduserte utgifter eller økte
inntekter. Dette beløper seg til 13,7 mill. kroner i perioden og 10,6 mill. kroner i
2017. Det er også lagt inn at Moldebadet KF selv skal dekke renter og avdrag til
oppgradering av server.

Korrigeres det for dette, blir ny lånefinansiering som belaster driften i Molde
kommune 417,4 mill. kroner i perioden og 215,0 mill. kroner i 2017. Se tabell i
vedlegget for en oversikt over hvilke investeringsprosjekt som vil belaste
driftsbudsjettet gjennom økte finansutgifter.

Noen av de pågående investeringsprosjektene har forsinkelser i fremdriften.
Prosjekt som har hatt tregere fremdrift i 2016 enn forutsatt, må få bevilget beløp
tilsvarende forsinkelsen på nytt i 2017 for å kunne fullføres. Dette er anslått til å
summere seg til 25,4 mill. kroner.

Forutsetninger for arbeidet med investeringsbudsjettet for 2016–
2019
I utarbeidelsen av investeringsbudsjettet, har hovedfokuset vært på summen av
de investeringsprosjekt som belaster kommunens eget driftsbudsjett. Dette
gjelder de fleste investeringer i morselskapet, formålsdelen av Molde Eiendom
KF og kirkelig fellesråd.

Utgangspunktet for arbeidet med investeringsbudsjettet for kommende
fireårsperiode har vært at kommunens lånegjeld ikke skal øke ut fra gjeldende
økonomiplan eller at kommunens netto lånegjeld ikke skal øke. Bakgrunnen for
denne forutsetningen er at finansutgifter som belaster kommunes driftsbudsjett,
ikke skal øke.

Avdragene i 2017 er budsjettert til 72,3 mill. kroner og for hele perioden 310,6
mill. kroner. Det vil si at lånegjelden som kommunen må dekke selv gjennom
renter og avdrag øker med 106,8 mill. kroner i økonomiplanperioden utover
betalte avdrag. I 2017 øker netto lånegjeld med 142,7 mill. kroner. Lånegjelden
øker også mer enn det som ligger inne i økonomiplanen for 2016–2019.

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1.html


Det er mange årsaker til at lånegjelden øker sammenlignet med økonomiplanen
for 2016–2019. Nye investeringsprosjekt, store som små, bidrar selvfølgelig til
økningen. De største enkeltårsakene er økning i Molde idrettspark og sjøfronten,
samt nye investeringer i Brunvollkvartalet og tunell idrettsparken.

Dersom Molde kommune skal unngå å få økte finansutgifter i driftsbudsjettet i
denne økonomiplanperioden, må de store, nye investeringene utsettes til etter
2020. Dette er ikke vurdert som ønskelig eller mulig.

Når det gjelder de mange små investeringsprosjektene, er disse i utgangspunkt
begrunnet med at de er nødvendig for å ivareta tjenesteproduksjonen. Her er det
snakk om å oppfylle krav og regler gitt i lov og forskrift og inngåtte avtaler, samt
nødvendige tiltak for å ivareta en forsvarlig drift, herunder erstatte utslitte
anleggsmidler. Noen av investeringer vil medføre reduserte driftsutgifter som vil
finansiere økte finansutgifter. Dette betyr at en reduksjon i disse investeringene i
utgangspunktet vil medføre at Molde kommune enten ikke greier å fylle alle krav
og avtaler eller at reduksjonene ikke vil gi noen reell økonomisk effekt på
driftsbudsjettet.

Videre tilsier erfaring at det er vanskelig å fange opp alle investeringsbehov
utover i økonomiplanperioden for disse små, men nødvendige investeringene.
Det vil som regel dukke opp nye behov inn mot budsjettåret som ikke var kjent to
til tre år tidligere. Det kan derfor være rimelig å anta at investeringsbudsjettet for
årene 2018–2020 vil bli større enn det som ligger inne i denne økonomiplanen.

Det har vært en streng vurdering av hvilke investeringsprosjekter som har blitt
vurdert som absolutt nødvendig i perioden. I vedlegget er det en tabell som viser
hvilke investeringsprosjekt som ikke har blitt prioritert. Dette med bakgrunn i
kommunes økonomiske situasjon og at prosjektene ikke er vurdert som
nødvendig med hensyn til et forsvarlig tjenestetilbud.

Investeringsbudsjettets bevilgninger
Kommunen skal budsjettere med de faktiske utgiftene investeringsprosjektene
regner med å få for det enkelte år. Det er kun beløp ført opp i budsjettåret som er
å anse som en bevilgning fra kommunestyret. Ubrukte midler fra tidligere år og
beløp ført opp i de siste tre årene av økonomiplanen, er ikke en bevilgning.
Administrasjonen har kun lov til å benytte de beløp som er bevilget i budsjettåret.
Det innebærer at eventuelle ubrukte lånemidler ved årsskiftet på enkeltprosjekt
må inndras. Dersom disse pengene skal benyttes i 2017, må de bevilges på nytt
av kommunestyret for budsjettåret.

Momskompensasjon

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1-2-1.html


Momskompensasjonen fra investeringer skal fra 2014 i sin helhet inntektsføres i
investeringsregnskapet. Tidligere ble hele eller deler av denne
momskompensasjonen inntektsført i driftsregnskapet. Som følge av at all
momskompensasjon fra investeringsprosjekt skal inntektsføres i
investeringsregnskapet, har kommuneloven blitt endret. Kommunene kan ikke ta
opp lån som inkluderer momskompensasjonen. Det betyr at
momskompensasjonen må gå til å finansiere deler av investeringene.

De beløp som er ført opp for de enkelte investeringsprosjekt i kommende tabeller,
er kommunestyrets bevilgning for budsjettåret. Dette er da den totale ramme til
rådighet for administrasjon. Deler av denne bevilgningen vil bli finansiert gjennom
momskompensasjonen. Dette kommer klart frem i samletabellene over
investeringer for morselskapet og de kommunale foretakene.

Kommunale foretak
Kommunale foretak skal ta opp lån til sine investeringer i morselskapet som her
vil fungere som bank. Morselskapet som utlåner, bærer i utgangspunktet risiko
ved svingninger i rentenivået. Unntaket er Molde Havnevesen KF som selv
foretar låneopptak. De er ikke inkludert i tallene her.

Driftsutgifter nye investeringer
Det er i det vesentlige ikke foreslått endringer i driftsutgifter som følge av nye
investeringer. Driftskonsekvenser som følger utover rente- og avdragsutgifter,
skal dekkes av enheten selv. I enkelte tilfeller dekker også enheten selv rente- og
avdragsutgiftene ved investeringen. Nye rente- og avdragsutgifter kommer i all
hovedsak som økte driftsutgifter og må dekkes av økning i kommunens totale
driftsinntekter eller reduksjon i totale driftsutgifter.

Igangsetting av investeringsprosjekt, bestilling
Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede igangsatte
prosjekt, skal ikke skje før nødvendige avklaringer og utredninger er foretatt og
nødvendige politiske vedtak er fattet. Igangsetting skal så skje på bakgrunn av
skriftlig bestilling fra rådmannen ved kommunalsjef for plan og utvikling. Dette
gjelder også for kommunens foretak.



TOTALE INVESTERINGER

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune
og i kommunale foretak

Hele 1 000

2017 2018 2019 2020

Investeringer

Morselskap 235 472 238 697 152 025 126 125

Molde Eiendom KF 339 605 303 559 27 100 27 500

Moldebadet KF 330

Kirkelig fellesråd 9 000 4 000 640

Molde Vann og Avløp KF 45 360 40 000 39 000 37 500

Sum investeringer 629 767 586 256 218 765 191 125

Finansiering

Bruk av lån morselskap 75 312 70 104 23 740 19 231

Bruk av lån morselskap – finansiert
av andre 56 000 55 000 20 000 20 000

Bruk av lån Husbanken – startlån 75 000 75 000 75 000 75 000

Bruk av lån Moldebadet KF 264

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
formålsbygg 141 285 76 122 5 680 6 000

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
formålsbygg finansiert av andre 1 640 40 000

Bruk av lån Molde Eiendom KF –
utleieboliger 103 400 46 490 20 000 20 000

Bruk av lån kirkelig felllesråd
(finansiering i morselskap) 9 000 4 000 640

Bruk av lån Molde Vann og Avløp
KF 45 360 40 000 39 000 37 500

Bruk av ubundet investeringsfond
morselskap 800 800 800 1 000

Inntekter fra salg av anleggsmiddel 1 280 22 300 200 100

Tilskudd investering morselskap 6 966 14 274 21 180 4 909



Investeringer i Molde kommune og kommunale foretak 2017–
2020

Tabellen over viser samlede investeringer og finansiering av disse for
økonomiplanperioden 2017–2020 for Molde kommune og kommunale foretak. De
forskjellige investeringene og finansiering av disse er nærmere omtalt under de
respektive enheter eller foretak.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner. Tabellen og
teksten er ikke oppdatert med vedtaket.

Samlet er det for perioden lagt opp til å investere for 1,6 mrd. kroner. Av dette
skal nesten 1,3 mrd. kroner finansieres med lån. I 2017 er det lagt opp til
investeringer på 629,8 mill. kroner og av dette skal 507,3 mill. kroner finansieres
med lån.

Noe av investeringene vil bli finansiert med tilskudd fra andre, salgsinntekter og
brukerbetalinger. Det vil si at noe av låneopptaket ikke blir finansiert over
kommunens driftsbudsjett gjennom renter og avdrag. For det første vil
investeringer i Molde Vann og Avløp KF dekkes av brukerne, da dette er et
selvkostområde. Det er lagt opp til en samlet investering på 161,8 mill. kroner i
perioden og 45,4 mill. kroner i 2017 i Molde Vann og Avløp KF. Videre er 300,0
mill. kroner startlån fra Husbanken der kommunen i utgangspunktet bare er en
videreformidler av lån og dermed ikke vil få utgifter til dette låneopptaket, med
mindre tap på utlån oppstår. Også låneopptak til utleieboliger i Molde Eiendom
KF, skal finansieres av brukerne gjennom husleie. Dette låneopptaket vil heller
ikke medføre driftsbelastning for Molde kommune. Til slutt er det noen
investeringsprosjekt både i Molde kommune og Molde Eiendom KF der
kommunen må ta opp lån, men hvor dette vil bli dekt av andre. I morselskapet er
det snakk om samlet låneopptak på 151,0 mill. kroner i perioden til tomtekjøp
som skal selges. Salget av tomtene skal dekke kommunens lånopptak til

2017 2018 2019 2020

Tilskudd investering Molde
Eiendom KF 46 106 80 750

Momkompensasjon (morselskapet,
Molde Eiendom KF, Moldebadet
KF og kirkelig fellesråd)

67 354 61 416 12 525 7 385

Sum finansiering 629 767 586 256 218 765 191 125

Balansering 0 0 0 0



grunnerverv. I Molde Eiendom KF ligger Molde idrettspark der det er forutsatt at
Molde kommune må ta opp lån til hele prosjektet, men hvor deler vil bli dekt av
tilskudd og bidrag fra andre. Dette summerer seg til 40,0 mill. kroner i perioden. I
tillegg er det to mindre prosjekt i Molde Eiendom KF som også forutsettes
finansiert av andre.

Korrigert for alt dette blir samlet lånefinansiering i perioden 431,4 mill. kroner og
225,9 mill. kroner i 2017. Noen investeringer er forutsatt finansiert helt eller delvis
gjennom trekk i driftsrammene til berørte enheter. Dette skyldes at enhetene vil få
klare driftsmessige besparelser enten gjennom reduserte utgifter eller økte
inntekter. Dette beløper seg til 13,7 mill. kroner i perioden og 10,6 mill. kroner i
2017. Det er også lagt inn at Moldebadet KF selv skal dekke renter og avdrag til
oppgradering av server.

Korrigeres det for dette, blir ny lånefinansiering som belaster driften i Molde
kommune 417,4 mill. kroner i perioden og 215,0 mill. kroner i 2017. Se tabell i
vedlegget for en oversikt over hvilke investeringsprosjekt som vil belaste
driftsbudsjettet gjennom økte finansutgifter.

Noen av de pågående investeringsprosjektene har forsinkelser i fremdriften.
Prosjekt som har hatt tregere fremdrift i 2016 enn forutsatt, må få bevilget beløp
tilsvarende forsinkelsen på nytt i 2017 for å kunne fullføres. Dette er anslått til å
summere seg til 25,4 mill. kroner.

Forutsetninger for arbeidet med investeringsbudsjettet for 2016–
2019
I utarbeidelsen av investeringsbudsjettet, har hovedfokuset vært på summen av
de investeringsprosjekt som belaster kommunens eget driftsbudsjett. Dette
gjelder de fleste investeringer i morselskapet, formålsdelen av Molde Eiendom
KF og kirkelig fellesråd.

Utgangspunktet for arbeidet med investeringsbudsjettet for kommende
fireårsperiode har vært at kommunens lånegjeld ikke skal øke ut fra gjeldende
økonomiplan eller at kommunens netto lånegjeld ikke skal øke. Bakgrunnen for
denne forutsetningen er at finansutgifter som belaster kommunes driftsbudsjett,
ikke skal øke.

Avdragene i 2017 er budsjettert til 72,3 mill. kroner og for hele perioden 310,6
mill. kroner. Det vil si at lånegjelden som kommunen må dekke selv gjennom
renter og avdrag øker med 106,8 mill. kroner i økonomiplanperioden utover
betalte avdrag. I 2017 øker netto lånegjeld med 142,7 mill. kroner. Lånegjelden
øker også mer enn det som ligger inne i økonomiplanen for 2016–2019.

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1.html


Det er mange årsaker til at lånegjelden øker sammenlignet med økonomiplanen
for 2016–2019. Nye investeringsprosjekt, store som små, bidrar selvfølgelig til
økningen. De største enkeltårsakene er økning i Molde idrettspark og sjøfronten,
samt nye investeringer i Brunvollkvartalet og tunell idrettsparken.

Dersom Molde kommune skal unngå å få økte finansutgifter i driftsbudsjettet i
denne økonomiplanperioden, må de store, nye investeringene utsettes til etter
2020. Dette er ikke vurdert som ønskelig eller mulig.

Når det gjelder de mange små investeringsprosjektene, er disse i utgangspunkt
begrunnet med at de er nødvendig for å ivareta tjenesteproduksjonen. Her er det
snakk om å oppfylle krav og regler gitt i lov og forskrift og inngåtte avtaler, samt
nødvendige tiltak for å ivareta en forsvarlig drift, herunder erstatte utslitte
anleggsmidler. Noen av investeringer vil medføre reduserte driftsutgifter som vil
finansiere økte finansutgifter. Dette betyr at en reduksjon i disse investeringene i
utgangspunktet vil medføre at Molde kommune enten ikke greier å fylle alle krav
og avtaler eller at reduksjonene ikke vil gi noen reell økonomisk effekt på
driftsbudsjettet.

Videre tilsier erfaring at det er vanskelig å fange opp alle investeringsbehov
utover i økonomiplanperioden for disse små, men nødvendige investeringene.
Det vil som regel dukke opp nye behov inn mot budsjettåret som ikke var kjent to
til tre år tidligere. Det kan derfor være rimelig å anta at investeringsbudsjettet for
årene 2018–2020 vil bli større enn det som ligger inne i denne økonomiplanen.

Det har vært en streng vurdering av hvilke investeringsprosjekter som har blitt
vurdert som absolutt nødvendig i perioden. I vedlegget er det en tabell som viser
hvilke investeringsprosjekt som ikke har blitt prioritert. Dette med bakgrunn i
kommunes økonomiske situasjon og at prosjektene ikke er vurdert som
nødvendig med hensyn til et forsvarlig tjenestetilbud.

Investeringsbudsjettets bevilgninger
Kommunen skal budsjettere med de faktiske utgiftene investeringsprosjektene
regner med å få for det enkelte år. Det er kun beløp ført opp i budsjettåret som er
å anse som en bevilgning fra kommunestyret. Ubrukte midler fra tidligere år og
beløp ført opp i de siste tre årene av økonomiplanen, er ikke en bevilgning.
Administrasjonen har kun lov til å benytte de beløp som er bevilget i budsjettåret.
Det innebærer at eventuelle ubrukte lånemidler ved årsskiftet på enkeltprosjekt
må inndras. Dersom disse pengene skal benyttes i 2017, må de bevilges på nytt
av kommunestyret for budsjettåret.

Momskompensasjon

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/vedlegg/oversikt-lan-som-belaster-drift-1-2-1.html


Momskompensasjonen fra investeringer skal fra 2014 i sin helhet inntektsføres i
investeringsregnskapet. Tidligere ble hele eller deler av denne
momskompensasjonen inntektsført i driftsregnskapet. Som følge av at all
momskompensasjon fra investeringsprosjekt skal inntektsføres i
investeringsregnskapet, har kommuneloven blitt endret. Kommunene kan ikke ta
opp lån som inkluderer momskompensasjonen. Det betyr at
momskompensasjonen må gå til å finansiere deler av investeringene.

De beløp som er ført opp for de enkelte investeringsprosjekt i kommende tabeller,
er kommunestyrets bevilgning for budsjettåret. Dette er da den totale ramme til
rådighet for administrasjon. Deler av denne bevilgningen vil bli finansiert gjennom
momskompensasjonen. Dette kommer klart frem i samletabellene over
investeringer for morselskapet og de kommunale foretakene.

Kommunale foretak
Kommunale foretak skal ta opp lån til sine investeringer i morselskapet som her
vil fungere som bank. Morselskapet som utlåner, bærer i utgangspunktet risiko
ved svingninger i rentenivået. Unntaket er Molde Havnevesen KF som selv
foretar låneopptak. De er ikke inkludert i tallene her.

Driftsutgifter nye investeringer
Det er i det vesentlige ikke foreslått endringer i driftsutgifter som følge av nye
investeringer. Driftskonsekvenser som følger utover rente- og avdragsutgifter,
skal dekkes av enheten selv. I enkelte tilfeller dekker også enheten selv rente- og
avdragsutgiftene ved investeringen. Nye rente- og avdragsutgifter kommer i all
hovedsak som økte driftsutgifter og må dekkes av økning i kommunens totale
driftsinntekter eller reduksjon i totale driftsutgifter.

Igangsetting av investeringsprosjekt, bestilling
Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede igangsatte
prosjekt, skal ikke skje før nødvendige avklaringer og utredninger er foretatt og
nødvendige politiske vedtak er fattet. Igangsetting skal så skje på bakgrunn av
skriftlig bestilling fra rådmannen ved kommunalsjef for plan og utvikling. Dette
gjelder også for kommunens foretak.



INVESTERINGER I MOLDE KOMMUNE

Den første tabellen viser de samlede investeringer for Molde kommune som selskap 1 og
hvordan disse skal finansieres. De enkelte investeringsprosjekt, med tilhørende
bevilgning, er vist i den andre tabellen.

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune
Hele 1 000

2017 2018 2019 2020

Investeringer

Totale investeringer 235 472 238 697 152 025 126 125

Finansiering

Bruk av lån 75 312 70 104 23 740 19 231

Bruk av lån – finanisert av andre 56 000 55 000 20 000 20 000

Bruk av lån – Husbanken startlån 75 000 75 000 75 000 75 000

Momskompensasjon 20 114 21 219 11 105 5 885

Bruk av ubundet investeringsfond 800 800 800 1 000

Inntekter fra salg av anleggsmidler 1 280 2 300 200 100

Tilskudd investering 6 966 14 274 21 180 4 909

Sum finansiering 235 472 238 697 152 025 126 125

Balansering 0 0 0 0

Hele 1 000
Investeringer i avdelinger og enheter

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Plan- og
utviklingsavdelingen 112 250 127 125 51 150 20 6

Brann – flytting av
øvingsanlegg 1039 1 000 1 000

Brann – utvikling området
brannstasjon og
havneterminal

1040 3 375 500 2 875

Brunvollkvartalet 1041 19 000 10 000 8 000

Diverse erverv og tiltak 4004 1 000 1 000 400 4

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/plan--og-utviklingsavdelingen.html#investeringer


Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Infrastruktur Bolsøya 1037 1 000 1 000

Opparbeidelse av tomtefelt
boliger 4001 55 000 55 000 20 000 20 0

Opparbeidelse tomtefelt
næring 4003 1 000 1 000

Sentrumstiltak 4005 250 250 250 2

Sjøfronten 1122 67 200 125 000 42 500 50 000 20 500

Tunnel idrettsparken NY 20 000 10 000 10 000

Personal- og
organisasjonsavdelingen 20 017 14 832 15 125 15 4

IKT-investeringer Molde
kommune 1036 5 000 4 000 4 000 4 0

ROR-IKT –
fellesinvesteringer 9260 14 817 10 832 11 125 11 4

Skranke og sikkerhet
servicetorget 1400 200 200

Helsetjenesten 500 500

Nye elbiler 3193 1 000 500 500

Pleie og omsorg 3 755

Digitale trygghetsalarmer 1038 2 160 1 080

Glomstua omsorgssenter
– kjøkken 3055 1 465 800

Kirkebakken
omsorgssenter –
oppgradering vaskeri

3703 625 625

Råkhaugen
omsorgssenter – inventar 3702 150 150

Skåla omsorgssenter – ny
dagsenterbuss 3704 1 100 1 100

Brann- og
redningstjensten 800 4 5

Bygningsmessig
vedlikehold 4133 600 600

Ny brannbil NY 4 500 4 5

Utskiftning treningsutstyr 4134 200 200

Byggesak og geodata 3 500

Scanning av
byggesaksarkiv 4330 3 500 3 500

Molde bydrift 17 050 20 440 9 950 9 5

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/stabsavdelingene-2/personal--og-organisasjonsavdelingen.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/helsetjenesten.html#investeringer-1-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/teknisk-1/byggesak-og-geodata.html#investeringer


(1) Egenkaptialtilskudd KLP

Kommunens sykepleiere har fortsatt sin pensjonsordning i KLP. Det er en årviss sak at
KLP kaller inn egenkapitaltilskudd fra eierne. Dette tilskuddet på 0,8 mill. kroner kan ikke
lånefinansieres og dekkes ved bruk av kommunens ubundne investeringsfond.

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Biler og maskiner 4016 2 000 2 500 2 500 2 0

Biler og maskiner – park 8000 1 100 1 190 500 9

Kommunale veger 4011 6 500 4 500 4 500 4 5

Parkering – lysarmatur
parkeringshuset 4855 1 250 600

Parkering – ny bil 8001 300 300

Parkering – nye
brannporter
parkeringshuset

8002 100 100

Parkering – reasfaltering
parkeringshuset 8003 1 200 300 300 300 3

Replanting av trær i
Storgata 8004 200 200

Riving av det gamle
menighetshuset Røbekk NY 300 300

Trafikksikring 4012 750 350 350 3

Trafikksikring – Eikrem 8005 7 800 1 000 6 800

Trafikksikring –
Moldelivegen 4770 2 000 700 1 300

Veg- og gatelys 4013 3 500 3 500 1 500 1 5

Kulturtjenesten 1 500

Infotavler og skilting
turområder 5558 200 200

Maskinelt utstyr – idrett 5522 1 000

Turstier i moldemarka 5556 300

Kulturskolen 300

Elvarebil 5351 300 300

Fellesområdet 75 800 75 800 75 800 76 0

Egenkaptialtilskudd KLP
(1) 1951 800 800 800 1 0

Startlån – Husbanken (2) 1900 75 000 75 000 75 000 75 0

Sum investeringer 235 472 238 697 152 025 126 1

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturtjenesten-1.html#investeringer
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturskolen-1.html#investeringer


(2) Startlån - Husbanken

Kommunen tar opp startlån i Husbanken for igjen å låne pengene ut til egne innbyggere.
Fra 2011 har det vært en årlig økning, og dette videreføres i økonomiplanperioden. Dette
for å kunne hjelpe flest mulig til å bo i egen, eid bolig. Startlånet er Husbankens kanskje
viktigste virkemiddel i det boligsosiale arbeidet, og kommunen er oppfordret av
Husbanken til å øke bruken av dette virkemiddelet. Dette er også i tråd med vedtatt
boligsosial handlingsplan. Dette skal i utgangspunktet ikke gi kommunen noen utgifter til
renter og avdrag. For å kunne la flest mulig ta del i ordningen, er videreutlån endret fra
serielån med to årlige betalinger, til annuitetslån med månedlige betalingsintervall.



INVESTERINGER I MOLDE EIENDOM KF

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde Eiendom KF
Hele 1 000

2017 2018 2019 2020

Investeringer

Totale investeringer 339 605 303 559 27 100 27 500

Finansiering

Bruk av lån 141 285 76 122 5 680 6 000

Bruk av lån – forskuttering blir dekt av
andre 1 640 40 000

Bruk av lån – utleieboliger 103 400 46 490 20 000 20 000

Inntekter fra salg av anleggsmidler 20 000

Momskompensasjon 47 174 40 197 1 420 1 500

Tilskudd investering 46 106 80 750

Sum finansiering 339 605 303 559 27 100 27 500

Balansering 0 0 0 0

Hele 1 000
Investeringer i avdelinger og enheter

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Skole 30 900 37 820

Bergmo ungdomsskole –
ny parkeringsløsning 2087 500 500

Kvam skole – låssystem –
adgangskontroll NY 420 420

Langmyra – ny taktekking
og reprasjon fasader 2089 1 000 1 000

Langmyra skole – av- og
påstigningsplass vest for
fotballbane

2088 1 000 1 000

Sellanrå skole – fase 3 2070 73 000 28 000 35 900

Skjevik barne- og
ungdomsskole – tekniske

NY 1 500 1 500

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/ny-side-33.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf


Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202
anlegg for gymsal og
garderober

Vågsetra skole 2065 128 000 400

Molde
voksenopplæringssenter 500

Prosjektering bygg 2090 500 500

Barnehage 5 600 47 300 1 100 9

Fremtidig og strategisk
barnehagedekning 2776 50 000 4 000 46 000

Kommunale barnehager –
rehabilitering/tilpasninger 2763 500 800 600 4

Kommunale barnehager –
uteområder 2757 500 500 500 5

Kvam barnehage –
utskifting av
ventilasjonsaggregat

2778 500 500

Kvam barnehage –
utskifting
brannalarmanlegg

2779 100 100

Pleie og omsorg 9 255 700

Bergmo omsorgssenter –
endring av
kjøkkenløsning, fjerne
toalett

NY 200 200

Bergmo omsorgssenter –
ombygging
hjemmetjenesten

3056 2 000 2 000

Bergmo omsorgssenter –
utskifting
brannalarmanlegg

3057 875 875

Bergmo omsorgssenter –
utskifting nød- og ledelys 3058 250 250

Enøk Bergmo
omsorgssenter –
ventilasjon automatikk

3049 1 200 1 200

Kleive omsorgssenter – ny
ventilasjon kjøkken og
dagsenter

3059 750 750

Kleive omsorgssenter –
utbedring pasientvarsling 3060 250 250

Råkhaugen
omsorgssenter –

3061 400 400

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/skole/molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter-1.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/barnehage-1/barnehageomr%C3%A5det.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf


Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202
garasje/carport minbusser

Råkhaugen
omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg

3054 3 000 3 000

Råkhaugen
omsorgssenter –
tilbakestilling til
institusjonsdrift

3055 200 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
lysarmaturer

NY 500 500

Skåla omsorgssenter –
ventilasjon 3053 350 330

Tiltak
funksjonshemmede 1 500 6

Brannsikringsstiltak
Røbekk 3883 1 000 1 500 500

Enensenteret 3881 400 400

Ny automatikk og nytt
ventilasjonsaggregat og
luftinntak Røbekk

NY 600 6

Oppgradering elektrisk
utstyr Røbekk 3062 600 600

Kulturtjenesten 122 300 80 739

Kulturhuset –
oppgradering av tekniske
anlegg og bygning

NY 1 200 1 200

Området Molde idrettspark 5537 187 100 184 300 61 500 79 539

Træffhuset – arbeid etter
brannrapport 5546 800 800

Kulturskolen 7 000

Ny kulturskole 5106 125 000 400

Rådstua og fengselet –
fasaderehabilitering og
oppgradering

5545 6 600 6 600

Andre bygg 11 050 6 000 6 000 6 0

Bjørset aktivitetshus – rive 4225 1 500 1 500

Enøk – kommunale bygg 4250 1 000 1 000 1 000 1 0

Groven skole – riving 4234 150 700 550

Investeringsmidler akutte 1010 5 000 5 000 5 000 5 0

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/helse-og-omsorg-1/tiltakfunksjonshemmede.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf-1
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturtjenesten-1.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kultur-1/kulturskolen-1.html#investeringer-i-molde-eiendom-kf
https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/ny-side-11.html#investering


Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til vedtaket
115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner.

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202
behov

Nytt krisesenter 5519 67 000 3 000

Utleieboliger 151 500 131 000 20 000 20 0

Anskaffelse og renovering
av kommunale boliger 8219 20 000 20 000 20 000 20 0

Fabrikkvegen 4, 6 og 8 8248 93 000 47 000 46 000

Hotel Nobel 8250 74 000 49 500

Reknes Terrasse 8264 100 000 35 000 65 000

Sum investeringer 339 605 303 559 27 100 27 5

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/ny-side-11.html#investering


INVESTERINGER I MOLDEBADET KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Investeringer

Oppgradering server 5525 330 330

Sum investeringer 330

Finansiering

Bruk av lån 264

Momskompensasjon 66

Sum finansiering 330

Balansering 0



INVESTERINGER I MOLDE VANN OG AVLØP KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Investeringer

Avløp 4008 19 230 20 000 19 500 18 500

Vannforsyning 4007 26 130 20 000 19 500 19 000

Sum
investeringer 45 360 40 000 39 000 37 500

Finansiering

Bruk av lån 45 360 40 000 39 000 37 500

Sum finansiering 45 360 40 000 39 000 37 500

Balansering 0 0 0 0

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/molde-vann-og-avl%C3%B8p-kf.html#investering-1-1


INVESTERINGER I KIRKELIG FELLESRÅD

Totale investeringer i kirkelig fellesråd og finansiering av
disse i morselskap

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Investeringer

Gravplasser – mur
og gjerder NY 640 640

Kirkegårdsutvidelser 5609 14 400 18 700 8 000 4 000

Veg og
parkeringsplass nytt
menighetshus
Røbekk

5022 1 000 1 000

Totale
investeringer 9 000 4 000 640

Finansiering

Bruk av lån
(finansiering i
morselskapet)

9 000 4 000 640

Tilskudd investering

Momskompensasjon

Sum finansiering 9 000 4 000 640

Balansering 0 0 0 0

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/kirkelig-fellesr%C3%A5d.html#investering-1


RAMMEOVERSIKT STABSAVDELINGER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Rådmannen 6 432 9 754 10 554 10 554 10 554

Plan- og utviklingsavdelingen 20 285 27 036 26 982 26 878 26 774

Driftsavdelingen 7 974 8 635 8 635 8 935 8 815

Personal- og
organisasjonsavdelingen 52 781 57 823 57 773 58 623 57 773

Økonomiavdelingen 16 929 17 925 17 925 17 925 17 925

104 401 121 173 121 869 122 915 121 841



RAMMEOVERSIKT STABSAVDELINGER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Rådmannen 6 432 9 754 10 554 10 554 10 554

Plan- og utviklingsavdelingen 20 285 27 036 26 982 26 878 26 774

Driftsavdelingen 7 974 8 635 8 635 8 935 8 815

Personal- og
organisasjonsavdelingen 52 781 57 823 57 773 58 623 57 773

Økonomiavdelingen 16 929 17 925 17 925 17 925 17 925

104 401 121 173 121 869 122 915 121 841



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

RÅDMANNEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 6 370 6 432 9 754 10 554 10 554

Driftsinntekter -549

Driftsutgifter 6 919 6 432 9 754 10 554 10 554

Lønns- og prisvekst 62 33

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 11 7

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 51 30

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 8

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-7

Endring overhead -5

Andre rammeendringer 3 289 800

Dekning av Nordisk
vennskapsbysamling 2016 -200

Ny advokatstilling fra 1. mai 2016 1 500

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 130

Byjubileum 2017 200 -200

Husleiebuffer kommunale kontorer 1 000 1 000

Overført husleietrekk personal- og
organisasjonsavdelingen – Storgata
33

659



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ny driftsramme 6 432 9 754 10 554 10 554 10 554

Rådmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer og
har rollen som den sentrale premissleverandør til politikerne. Samtidig har
rådmannen ansvaret for at politiske vedtak blir iverksatt. Rådmannsfunksjonen
utøves i Molde kommunes organisasjon gjennom rådmannsteamet, som består
av rådmannen og de to kommunalsjefene.

Fagområdene kommunikasjon og kommuneadvokat er direkte underlagt
rådmannen og utgjør et samlet budsjettområde.

Kommunikasjon
I Molde kommune er intern og ekstern kommunikasjon et lederansvar.
Kommunikasjonssjef og webredaktør bistår administrativ og politisk ledelse i
kommunikasjonsfaglige spørsmål ut fra prinsippet om mest mulig åpenhet.
Publikum skal oppleve at de har reell dialog med kommunen, at det er lett å
engasjere seg og gi innspill. I nært samarbeid med øvrige stabsavdelinger
ivaretas drift og utvikling av en rekke digitale publikumskanaler: kommunens
nettsider, intranettet, planportal, sosiale medier med mere.

Kommuneadvokat
Kommuneadvokaten er prosessfullmektig for kommunen i alle saker for retten
og fylkesnemnda. Videre er kommuneadvokaten juridisk rådgiver for folkevalgte
organ, rådmannen og kommunens øvrige enheter. Det ytes også tjenester til
nabokommuner i henhold til inngåtte avtaler.

Forklaring og konsekvens av endring



Fremtidige utfordringer

Molde by skal markere 275-årsjubileum i 2017 og det er satt av 0,2 mill. kroner
til jubileet.

Kapasiteten hos kommuneadvokatene har over tid vært for lav til å dekke det
samlede behovet for juridisk kompetanse i kommunen. Ny stilling ble opprettet i
august 2016 for å dekke behovet for juridisk kompetanse i kommunen. Det er
lagt inn helårsvirkning for stillingen fra 2017.

Storgata 31 er tenkt renovert og dette kan føre til økt husleie for Molde
kommune. Per nå har bygget ledig kapasitet etter at Molde Vann og Avløp KF
og Molde bydrift flyttet til Plutovegen. Hvem som eventuelt skal inn i Storgata 31
er ikke avklart, men det kan føre til redusert husleie andre plasser. Uansett er
det satt av en buffer til husleie hos rådmannen for å kunne håndtere økt
husleie. Videre er det overført ramme fra personal- og organisasjonsavdelingen
knyttet til harmonisering av husleie i kommunale bygg.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

PLAN- OG UTVIKLINGSAVDELINGEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 18 910 20 285 27 036 26 982 26 878

Driftsinntekter -6 522

Driftsutgifter 25 432 20 285 27 036 26 982 26 878

Lønns- og prisvekst 445 116

Lønnskompensasjon 2015, Econa 67

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 69 39

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 264 150

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 89

Etterbetaling kompensasjon 2015 45 -45

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-116

Endring overhead -1

Andre rammeendringer 930 6 635 -54 -104 -104

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 100

Styrking med 100 pst. stilling
beredskapsmedarbeider 350 350

Rundkjøring Kringstad 5 720 -104 -104 -104

Kommuneplanarbeid, prosjektering,
bypakke, kommunedelplan 400



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
kommunereformen 450 -450

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
prosjekt samordning psykisk
helse/rus

300 -300

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I – leie
lokaler sivilforsvaret 180 450

Statsbudsjett 2017 – boligsosialt
kompetansetilskudd 24

Statsbudsjett 2017 – tilskudd til
boligsosialt arbeid 41

Ny driftsramme 20 285 27 036 26 982 26 878 26 774

Plan- og utviklingsavdelingen skal ivareta kommunens helhetlige planlegging,
samt legge strategier for utviklingen av kommunens tjenester og
tjenesteapparat. I tillegg har avdelingen flere særskilte oppgaver som
beredskapsarbeid og grunnerverv. Avdelingen har fem seksjoner.

Utviklingsseksjon
Seksjonen har overordnet administrativt ansvar for analyse av
samfunnsutviklingen, strategi- og kommuneplanarbeid og rådgivning, kvalitets-
og beredskapsarbeid, boligsosial programarbeid, samt samordning av plan- og
utviklingsarbeid knyttet til tjenesteproduksjonen. Seksjonen ivaretar
bestillerfunksjonen, deltar i utviklingen av kommunens kvalitets- og
styringssystem og utarbeider forslag til investeringsbudsjett. Seksjonen
inkluderer ei prosjektstilling knyttet til et prosjekt om bedre samhandling innen
rus og psykisk helsevern.

Seksjon for arealplan og landbruk
Seksjonen har ansvaret for at plan- og bygningsloven blir fulgt i all
arealplanlegging i kommunen, samt utarbeidingen av kommuneplanens
arealdel og kommunens egne prioriterte reguleringsplaner. Seksjonen skal
veilede private tiltakshavere ved utarbeidelse av private planer. Videre har
seksjonen forvaltnings- og rådgivningsoppgaver innen jordbruk, skogbruk,



naturforvaltning, viltstell og innlandsfiske. Seksjonen har også ansvaret for
kommunens skoger. Seksjonen inngår i avdelingens strategiske arbeid innenfor
forvaltning av natur- og arealressurser og byutvikling.

Fagseksjonen skole
Fagområdet følges opp i samsvar med nasjonale føringer og lokale
prioriteringer. Seksjonen skal være en aktiv medspiller for kvalitetsutvikling i
grunnskolen og i samhandling med Molde voksenopplæringssenter. Videre har
seksjonen ansvar for oppfølging og koordinering av overordnet planlegging,
ressursdisponering og rapportering på området.

Fagseksjonen har økonomiansvar for og fatter vedtak for fosterhjemsplasserte
barn og elever ved Molde friskole som har spesialpedagogiske behov, samt
Molde kommunes elever ved Tøndergård skole og ressurssenter.

Seksjonen har også personal- og økonomiansvar for Cap Clara, en alternativ
opplæringsarena for elever på ungdomstrinnet.

Fagseksjon barnehage
Fagseksjonen skal gi veiledning og påse at samtlige kommunale og ikke-
kommunale barnehager drives i samsvar med gjeldende regelverk. Seksjonen
har blant annet ansvar for godkjenning, tilsyn, veiledning, samordnet opptak,
planlegging og videreutvikling av kvalitet og kapasitet i barnehagetilbudet i tråd
med lovverk, sentrale og lokale føringer.

Seksjonen ivaretar kommunens rolle som eier blant annet med bestillerfunksjon
for de kommunale barnehagene og koordinerer oppgaver og ressursfordeling
innenfor fagområdet.

Fagseksjonen har økonomiansvar for og fatter vedtak om ressurser til
spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne og tiltak for
minoritetsspråklige barn. Dette gjelder barn både i kommunale og private
barnehager. Seksjonen har også fag-, personal- og økonomiansvar for
spesialpedagoger for førskolebarn.

Fagseksjonen pleie og omsorg
Fagseksjonen har ansvar for planlegging, kvalitetssikring og tilsyn med alle
enheter innen pleie og omsorg. Utarbeidelse av bestilling på rammenivå,
koordinering av oppgaver, og utvikling av fagområdet i tråd med sentrale
føringer og retningslinjer er også seksjonens oppgaver.



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Fagseksjonen skal arbeide med overordnet planarbeid, ha en faglig
støttefunksjon ut mot enhetene og drifte fagsystemene.

Forklaring og konsekvens av endring

Avdelingen har ansvaret for beredskapsarbeidet i kommunen. Dette er et viktig
arbeid som det hittil har vært vanskelig å utføre tilfredsstillende. Kommunestyret
vedtok i 2015 å opprette stilling som beredskapsleder for å styrke arbeidet.
Avdelingen har mange store oppgaver og det har vært vanskelig å prioritere
stillingen uten at det skulle gå utover andre viktige oppgaver. Som en følge av
dette er budsjettet styrket med full stilling som beredskapsmedarbeider fra 1. juli
2017. Dette gjør at kommunen kan få prioritert og organisert
beredskapsarbeidet på en god måte.

Sivilforsvaret har inngått avtale om leie av nye lokaler i 2016. Helårsvirkning for
økte leieutgifter er lagt inn i budsjettet for 2017.

Avdelingen har i flere år fått direkte tilskudd til det boligsosiale arbeidet fra
Husbanken. Fra og med 2017 er finansieringen endret slik at tilskuddet blir gitt
via rammene til kommunene. Avdelingen har som en følge av dette fått økt
ramme med 65 000 kroner.

Avdelingen arbeider med en rekke planoppgaver. Mange av planene er i en
tidlig fase der det er usikkert om planene blir en realitet. Tidligere har utgifter til
dette planarbeidet blitt finansiert over investeringsbudsjettet. Dette er uheldig
for planarbeid som ikke blir videreført til prosjekt som skal realiseres.
Avdelingen har fått styrket ramme med 0,4 mill. kroner til å dekke tidlige utgifter
til planlegging.

I 2016 starter arbeidet med å realisere utbyggingsområdet Meekelva-
Djupdalen. Som et ledd i utbyggingen har Statens vegvesen forutsatt at det blir
etablert rundkjøring i Kvamkrysset. Rundkjøringen må finansieres over
driftsbudsjettet siden kommunen ikke eier grunnen. Det er usikkert hvordan
utgiftene til rundkjøringen vil påvirke driftsbudsjettet det enkelte år. I budsjettet
for 2017 er det lagt til grunn at utgiftene kan fordeles over fem år. Rammen til
avdelingen er styrket med 5,7 mill. kroner i 2017 som en følge av bygging av
rundkjøringen.



Fremtidige utfordringer

I perioden frem mot 2020 vil etablering av nye Molde kommune være den
største oppgaven. Midsund og Nesset kommuner har vedtatt om å gå sammen
med Molde kommune om å etablere nye Molde kommune fra 2020.
Fylkesmannen har tilrådd at Aukra kommune og største delen av Gjemnes
kommune også blir en del av den nye kommunen fra 2020. Etableringen av den
nye kommunen vil medføre mye arbeid for avdelingen.

Avdelingen har ansvaret for kommunens strategiske planlegging. Planleggingen
skal gi kommunen mulighet til å gjennomføre tiltak i rett tid for å møte
fremtidens utfordringer.

Kommunestyret vedtok kommunal planstrategi 2017–2020 i møte 10. november
2016. Planstrategien er ikke en enkel plan, men en oversikt over strategiske
planer som skal utarbeides i planperioden for at kommunen skal sikre
innbyggerne gode og fremtidsretta tjenester. Planstrategien inneholder 22 ulike
planer både innen arealbruk, klima og tjenesteutvikling. Det er lagt vekt på å
utvikle godt koordinerte planer. Planstrategien er ambisiøs og det er nødvendig
med streng prioritering av ressursene i avdelingen dersom kommunen skal
lykkes med å utarbeide alle planene.

Strategisk planarbeid er langsiktig og det er viktig å involvere Midsund og
Nesset kommuner allerede nå i dette arbeidet.

Det er mange store utfordringer. Nasjonal Transportplan 2018–2029 (NTP) blir
vedtatt i Stortinget i juni 2017. Det er mange store og viktige
samferdselsutfordringer i fylket og det er knyttet stor spenning til hvilke prosjekt
som kommer med i den nye transportplanen. En sammenhengende, ny E39
gjennom Molde kommune er viktig for utvikling av kommunen. Betydelig satsing
på kollektivtilbud og utbygging av gang- og sykkelveger må inkluderes i ny NTP
2018–2029 dersom målet om redusert bilbruk skal lykkes. Avdelingen har
omfattende planleggingsoppgaver innen samferdsel, spesielt gjelder dette for
ny E39 gjennom kommunen. Kommunen trenger derfor økt kompetanse på
samferdsel i egen organisasjon for å håndtere oppgavene fremover. Dersom ny
E39 helt eller delvis inngår i ny NTP må avdelingen styrkes med ett årsverk for
å ivareta kommunens oppgaver på en god måte. Årlig utgift for stillingen er
stipulert til 0,9 mill. kroner.

Arbeidet med kommunedelplan for Hjelset med reguleringsplan for det nye,
felles sykehuset på Hjelset må prioriteres. Målsettingen er byggestart for



sykehuset i 2018. Kommunen har en klar ambisjon om å være i forkant med
alle vedtak og tilrettelegginger slik at byggestart, når finansieringen er klar, kan
skje etter planen. Kommunedelplanen er planlagt vedtatt i 2016 og
reguleringsplanen i 2017.

Av andre store oppgaver vil arbeidet med en helhetlig helse- og omsorgsplan
være svært viktig for at kommunen kan møte utfordringen med økt antall eldre.
Økningen vil først og fremst gjelde fra 2024. Det er viktig at kommunen
fortsetter arbeidet med å styrke tjenester i hjemmet som hjemmesykepleie,
hverdagsrehabilitering og digitale løsninger. Videre er arbeidet med å bygge
bokollektiv for eldre og dermed sikre en god omsorgstrapp nødvendig for å
sikre gode og effektive tjenester.

Det er ellers en rekke utfordringer som utarbeiding av flere tjenesteplaner,
oppfølging av boligsosialt programarbeid og videre planer for klima og
trafikksikkerhet som må prioriteres. Det er viktig at alle utfordringer løses
gjennom god involvering i planprosessene av aktuelle aktører og koordinering
mellom prosessene. Det stilles store krav til å utnytte kompetansen og
kapasiteten i avdelingen på en best mulig måte for å løse utfordringene.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2

Brann – flytting
av øvingsanlegg 1039 1 000 1 000

Brann – utvikling
området
brannstasjon og
havneterminal

1040 3 375 500 2 875

Brunvollkvartalet 1041 19 000 10 000 8 000

Diverse erverv
og tiltak 4004 1 000 1 000 400

Infrastruktur
Bolsøya 1037 1 000 1 000

Opparbeidelse
av tomtefelt
boliger

4001 55 000 55 000 20 000 2



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2

Opparbeidelse
tomtefelt næring 4003 1 000 1 000

Sentrumstiltak 4005 250 250 250

Sjøfronten 1122 67 200 125 000 42 500 50 000 20 500

Tunnel
idrettsparken NY 20 000 10 000 10 000

Sum
investeringer 235 472 238 697 152 025 12

Flytting av øvingsanlegg i Årødalen
I forbindelse med omlegging av veg og kryss i Årødalen, må øvingsanlegget
til brann- og redningstjenesten flyttes. Anlegget skal plasseres øst for
hovedvegen og elva. Nytt øvingsanlegg etableres i forbindelse med nytt
deponi for overskuddsmasser. Flytting av anlegget må skje våren 2017.
Statens vegvesen kompenserer for nytt anlegg, og erverver areal til
omlegging av kryss/veg.

Det bevilges 1,0 mill. kroner til formålet.

Utvikling av sjøområdet ved brannstasjonen/havneterminalen
I forbindelse med ønske om fremtidig utvidelse av kaianlegget ved
havneterminalen og behovet for plass og sjøtilgang/havn for brannvesenet,
starter en nå planlegging og tilrettelegging for et fremtidig større utfylt område
som kan dekke nødvendig arealbehov for kommunens funksjoner i området.
Det bevilges 0,5 mill. kroner til planlegging i 2017 og 2,9 mill. kroner til
gjennomføring i 2018.

Brunvollkvartalet
Det vises til vedtak i PS 65/16 i kommunestyrets møte 23. juni 2016. Under
forutsetning av fremlagte finansieringsplan med deltakelse fra grunneierne og
tilskudd fra Møre og Romsdal fylkeskommune, ble byutviklingsprosjektet
elvemoloen–Brunvollkvartalet vedtatt. Det innebærer en bevilgning på 10,0
mill. kroner i 2017 og 8,0 mill. kroner i 2018.

Diverse erverv og tiltak



I tråd med tidligere år foreslås det midler til diverse tiltak som ikke tas inn i
økonomiplan og budsjett andre steder. Midlene går til å dekke tiltak og
mindre grunnkjøp som kommer opp i løpet av budsjettåret og som det ikke er
mulig å forutse når budsjettet utarbeides. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017
og 2018, og deretter 0,4 mill. kroner hvert år i planperioden.

Infrastruktur Bolsøya
Behovet for ny infrastruktur på Bolsøya er stort. Detter gjelde opprusting av
kommunevegnettet, gang- og sykkelveger og vannforsyning. For
vannforsyningen gjelder dette vann til Bolsøya og distribusjon på Bolsøya.
Det ble avsatt 1,0 mill. kroner i 2016 til planlegging og prosjektering. Dette
arbeidet er av kapasitetsmessige hensyn ennå ikke igangsatt, og beløpet
bevilges dermed på nytt for 2017.

Grunnerverv og opparbeidelse av tomtefelt boliger
Første utbyggingsområde i Årølia er ferdig opparbeidet, og tomtene er solgt.
Reguleringsplanen for Kringstad er godkjent og alle klager og innsigelser er
ferdigbehandlet, og ytterligere grunnundersøkelser er gjennomført. Nå starter
prosjektering og opparbeiding av infrastruktur, samt erverv av de arealer
grunneierne ønsker å selge til kommunen. I denne sammenheng må
tilstrekkelige midler avsettes. Arbeidet med grunnerverv og prosjektering av
ytterligere tomtefelt østover i Årølia–Røbekklia–Elgsåslia–Strande er ferdige,
og reguleringsarbeidet for Elgsåslia er sluttført. Prosjekteringsarbeidet av
Nesbøfeltet på Kleive er ferdig, og opparbeidelse av infrastruktur vil bli
igangsatt i 2017. For å bygge ut infrastrukturen i de tre nevnte områdene,
budsjetteres det med 55,0 mill. kroner årlig i 2017 og 2018, deretter med 20,0
mill. kroner årlig i perioden for å imøtekomme behovet for tilgjengelige
boligtomter.

Opparbeidelse av tomtefelt til næring
Kommunen har tilgjengelige tomter som næringsareal i Årødalen. På
Skjevikåsen og på Skåla trengs ytterligere reguleringsarbeid før videre
utbygging kan igangsettes. Kommunen ser derfor ingen grunn til å avsette
nye midler i perioden til ervervelse av nye tomtefelt til næring før behovet er
der. Det er imidlertid nødvendig med midler til opparbeidelse av infrastruktur
på Åsane (Skåla) og på Skjevikåsen for å gjøre disse salgsklare. Det er
bevilget 1,0 mill. kroner i 2016. Da arbeidet ikke er igangsatt bevilges
midlene på nytt i 2017.

Sentrumstiltak



Reguleringsplan for Molde sentrum ble godkjent i september 2009. Videre er
planen for sjøfronten nå i hovedsak klargjort som eget investeringsprosjekt.
Midler til mindre tiltak og endelig klargjøring behøves årlig, og det bevilges
knappe 0,3 mill. kroner årlig i perioden.

Sjøfronten – trinn 1
I samsvar med vedtatt reguleringsplan er det utarbeidet prosjektgrunnlag for
første trinn av Molde sjøfront. Dette gjelder i denne omgang området for ny
sjøfront avgrenset til den sentrale delen av Molde sentrum. Det er hyret inn
prosjektledelse og rådgivere, og det er utarbeidet forprosjekt og foretatt
grunnundersøkelser i 2015.

Gjennomføringen av sjøfronten betinger deltakelse fra grunneierne i området
og Molde og Romsdal Havn IKS/Molde Havnevesen KF. Samtaler om dette
er godt i gang, og endelige avtaler er forhåpentlig på plass i løpet av 2016.
Prosjektet har vært ute på anbud der en mottok tre anbud. Siden alle
anbudene var ufullstendige ble samtlige avvist. Ny konkurranse med litt
endret løsning vil bli annonsert i desember 2016. Totalkostnaden som er lagt
inn i investeringsbudsjettet, er usikker. Prosjektet vil bli presentert i egen sak
til kommunestyret i mars 2017 før stadfesting av prosjektets endelige
økonomiske rammer, herunder kommunens nettoandel.

Tunnel sentrum–Molde idrettspark
I forbindelse med renovering og utbygging av Molde idrettspark har
spørsmålet om tilstrekkelig areal til parkering blitt aktualisert. Det er i dag
begrenset med parkeringsareal i området, og ved større arrangement er det
mye uønsket parkering i gatene i området. Dette er problematisk både for de
som bor i området og for trafikkavviklingen. I denne sammenheng kom ideen
om en tunnel fra Molde parkeringshus til Molde idrettspark. Kommunen har
fått planleggingsmidler gjennom «Byen som regional motor», og dette har
resultert i en skisse som viser at det er mulig å anlegge en gangtunnel fra
baksiden av rådhuset og opp til Molde idrettspark. Ved bruk av rulle-fortau på
siste oppstigningen, vil tunnelen kunne bli universelt utformet. Det blir i så fall
en tunnel på cirka 240 meters lengde. Ved å bruke parkeringstunnelen som
parkering for Molde idrettspark på ettermiddag, kveld og helg, vil dette også
kunne generere økte parkeringsinntekter. Foreløpige anslag tilsier en
kostnad på cirka 20,0 mill. kroner. Det blir søkt om ekstern delfinansiering
gjennom «Byen som regional motor. Det er lagt inn 10,0 mill. kroner både i
2018 og 2019.





Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

DRIFTSAVDELINGEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 7 318 7 974 8 635 8 635 8 935

Driftsinntekter -133

Driftsutgifter 7 451 7 974 8 635 8 635 8 935

Lønns- og prisvekst 131 66

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 84 52

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 47 27

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 1

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-14

Andre rammeendringer 525 595 300

Styrking med 100 pst. stilling
saksbehandler KTK 600

Styrking med SLT-koordinator
(Samordning av Lokale
kriminalitetsforebyggende Tiltak)

400 300

Sekretariatsfunksjon for
oppreisingsordning for tidligere
barnevernsbarn

120 -120

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
etablering asylmottak 525 -525



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ny driftsramme 7 974 8 635 8 635 8 935 8 815

Kommunalsjef drift
Kommunalsjef drift skal ha oversikt over og følge opp den kommunale driften på
overordnet nivå og i et helhetsperspektiv. Det vil si sørge for at driften skjer
innenfor de gitte rammene og at enhetsledere leder og drifter i henhold til
innholdet i inngått lederavtale.

Kommunalsjef drift sørger for at enhetene utarbeider tiltaksplaner i henhold til
budsjett og ser til at tiltak blir gjennomført.

Kommunalsjef drift representerer rådmannen i drifts- og forvaltningsutvalget.

Kontor for tildeling og koordinering
Kontorets oppgaver er å utføre fullstendig saksbehandling av søknader på
helse- og omsorgstjenester som krever enkeltvedtak i henhold til helse- og
omsorgstjenesteloven. Kontoret skal også fungere som koordinerende enhet for
habilitering og rehabilitering. Oppgaver som fakturering for tildelte tjenester og
vederlagsberegning ligger også til kontoret. Det er også kontaktpunkt opp mot
Helseforetaket vedrørende håndtering av melding om utskrivningsklare
pasienter.

Forklaring og konsekvens av endring

SLT-koordinator (Samordning av Lokale kriminalforebyggende Tiltak) blir
underlagt kommunalsjef drift. Rådgiveren skal koordinere og følge opp at tiltak
gjennomføres i henhold til ny barne- og ungdomsplan 2016–2026, i samarbeid
med aktuelle tjenesteområder. Det forutsettes i budsjettet at halve stillingen
finansieres av statlige tilskuddsmidler.



Fremtidige utfordringer

Møre og Romsdal fylkeskommune utfører sekretariatsfunksjonen for
oppreisningsordning for tidligere barnevernsbarn på vegne av flere kommuner i
Møre og Romsdal. Budsjettet er styrket med drøye 0,1 mill. kroner for å ivareta
denne funksjonen. Ordningen er midlertidig og er trekt ut igjen i 2020.

Avdelingen må følge opp enhetene med mål om å oppnå økonomisk
balanse og god nok kvalitet i tjenesteproduksjonen.
Driften av kontor for tildeling og koordinering må effektiviseres slik at
saksbehandlingstiden og antall restanser reduseres.
Avdelingen må klare å tilrettelegge for bedre og mer koordinerte tjenester til
barn og unge gjennom SLT-koordinatorens arbeid.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

PERSONAL- OG ORGANISASJONSAVDELINGEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 52 698 52 781 57 823 57 773 58 623

Driftsinntekter -5 541

Driftsutgifter 58 239 52 781 57 823 57 773 58 623

Lønns- og prisvekst 291 482

Lønnsøkning ordfører, varaordfører og
folkevalgte 122

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 159 91

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 206 122

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 634

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
endring overhead -74

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-51

Endring overhead -436

Andre rammeendringer -208 1 532 -850 850 -850

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 720

50 pst. stilling overføres til byggesak
og geodata -208 -46

Redusert husleie dokumentsenteret -192

Kommune- og fylkestingsvalg samt
stortingsvalg 850 -850 850 -850



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for personal- og
organisasjonsavdelingen med 0,2 mill. kroner. Dette for å styrke arbeidet
med å forhindre salg av alkoholholdige varer til mindreårige gjennom økt og
endret kontrollfunksjon.

Personal- og organisasjonsavdelingen består av seksjonene personalutvikling og
HMS, organisasjonsutvikling og digitalisering, førstelinjetjenesten, politisk
sekretariat og dokument- og arkivtjenesten. Personal- og
organisasjonsavdelingen ivaretar Molde kommunes bestillerfunksjon til, og
budsjettansvar for, ROR-IKT. Til avdelingens budsjett ligger også kommunens
felles investeringsmidler innen IKT. I tillegg har avdelingen ansvar for kontor- og
parkeringsforvaltning i og ved rådhusene.

Avdelingen understøtter kommunens samfunnsansvar og ivaretar overordnet
arbeidsgiveransvar. Dette gjøres gjennom en aktiv og utviklingsrettet personal-
og organisasjonspolitikk.

Seksjon for personalutvikling og HMS
Fagfeltet omfatter oppgaver innen:

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

K-sak 120/16 – økt kontroll av
skjenke- og salgsbevilling for å hindre
salg til mindreårige

200

IKT 3 028 800

Forskyvning av IKT-satsing til 2017 1 000

Generell styrking IKT 1 695

Reduserte husleieinntekter Storgata
33 -467

Anskaffelser av PC-er – overført fra
investering 800 800

Ny driftsramme 52 781 57 823 57 773 58 623 57 773



arbeidsgiverstrategi, lønnsstrategi og lønnsforhandlinger
lederoppfølging og lederutvikling
oppstartsamling for nyansatte og kurs innen medarbeiderutvikling
strategi for å rekruttere, beholde og videreutvikle dyktige medarbeidere
omplassering av medarbeidere eller avvikling av arbeidsforhold etter
gjeldende avtaleverk
overordnet ansvar for HMS, inkludert IA, AMU og BHT og vernetjenesten
samarbeidet mellom partene i arbeidslivet
overordnet strategisk kompetanseplan og strategisk kompetansearbeid i hele
organisasjonen
redusere sykefravær til maks 6 pst.
felles opplæringskontor for lærlinger med Kristiansund kommune

Seksjonene skal sikre at organisasjonen arbeider innenfor de lover, forskrifter,
rundskriv, styringsdokumenter og retningslinjer som til enhver tid er gjeldende for
arbeidsgiverpolitikken.

Utgiftene til hovedtillitsvalgte, hovedverneombudet, lærlingene og en andel av de
kommunale fellesutgiftene er også på budsjettet til seksjonen. Store deler av
leder- og personalutviklingen er finansiert av OU-midler.

Seksjon for organisasjonsutvikling og digitalisering
Seksjonen jobber for å nå Molde kommunes overordnede mål om å ha en
effektiv og veldrevet organisasjon, og bistår alle tjenesteområder og nivå med
oppgaver innen følgende områder:

innovasjon, organisasjonsutvikling og kulturbygging – herunder Lean,
digitalisering og velferdsteknologi
lederstøtte, prosjektstøtte og oppfølging
ulike former for opplæring og tilrettelegging for utvikling – herunder
systemansvar for e-læring
strategisk og analytisk arbeid

Seksjon for dokument- og arkivtjenesten

Fagfeltet omfatter oppgaver innen:

vedlikehold av arkivplan og systemadministrasjon
opplæring, veiledning og support for ledere og saksbehandlere i sak-
arkivsystem
oppfølging og kvalitetssikring av den digitale kommunikasjonen
fordeling av innkommende post, både digital og papir, til saker og
saksbehandlere



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

oppfølging mot systemleverandør og arbeid med nytt/oppgradert sak- og
arkivsystem
kontakt mot IKAMR (Interkommunalt arkiv i Møre og Romsdal)
bistå avdelingene ved avlevering av eldre arkivmateriale
ansvar og vedlikehold av kommunens hovedarkiv

Seksjonen skal sikre at:

forvaltningen kan dokumentere vedtakene sine og arbeidet sitt for all ettertid
publikum får tilgjengelighet til viktig informasjon om forvaltningens planer og
aktiviteter
publikum kan dokumentere egne rettigheter om eiendom og trygge personlige
rettigheter og rettsvern
forvaltningens historie kan skrives i fremtida

Seksjon politisk sekretariat
forberedelser og gjennomføring av stortings- og sametingsvalg, kommune- og
fylkestingsvalg
tilrettelegging, gjennomføring og etterarbeid av møter i folkevalgte organ
rett service til de folkevalgte samt opplæring/brukerstøtte for politikere
bistå ordfører og varaordfører
service til media og publikum om møter, vedtak og politisk system
oppfølging av folkeavstemninger og innbyggerinitiativ
saksbehandlere for politiske saker
sekretariat for politirådet
tilskudd til ROR, kontrollutvalgssekretariatet og revisjon
tilskudd til en rekke eksterne mottakere innen næringsliv, idrettsliv og kulturliv

Seksjon førstelinjetjenesten
Daglig drift og utvikling av førstelinjen, resepsjon, sentralbord.
Saksbehandling og administrative oppgaver knyttet til skjenke- og
serveringsbevillinger.

Forklaring og konsekvens av endring

Flere ansatte på avdelingen har endret oppgaveinnhold. Dette er en vridning i
samsvar med Molde kommune sin satsing på digital utvikling og
velferdsteknologi. Innenfor seksjon personalutvikling og HMS jobbes det nå mer
forebyggende enn tidligere. Det medfører færre personalsaker på sikt, til fordel
for hele organisasjonen. Forebyggende oppfølging og kontakt med enheter gjør
at denne seksjonen har økt kapasitetsbehov. Avdelingen totalt sett har



Fremtidige utfordringer

omdisponert midler og optimalisert drift, slik at ny rådgiver kan ansettes uten
tilførsel av friske midler.

IKT-satsningen i Molde kommune blir i 2017 styrket på flere måter. For det første
blir 1,0 mill. kroner tilbakeført etter at satsingen ble forskjøvet i 2016. Videre er
rammen styrket med knappe 1,7 mill. kroner, tilsvarende kommunens økte
tilskudd til ROR-IKT i 2017.

I budsjett og økonomiplan 2016-2019 ligger en investeringsramme til IKT i Molde
kommune på 6,0 mill. kroner årlig. Utviklingen innenfor området tilsier at det er en
vridning fra investering til drift. Driftsbudsjettet er derfor økt med 0,8 mill. kroner i
2017 og 2018, mot en tilsvarende reduksjon i investeringsbudsjettet.

I 2017 er det stortingsvalg og budsjettet er styrket med knappe 0,9 mill. kroner for
å gjennomføre valget.

Personal- og organisasjonsavdelingen er pådriver i hele organisasjonens
utviklingsarbeid, innen leder- og medarbeiderutvikling, strategisk
kompetanseplanlegging, Lean og digitalisering. ROR-IKT er en særlig prioritet for
avdelingen i 2017. Et solid ROR-IKT vil, i samhandling med personal- og
organisasjonsavdelingen, gi Molde kommune den digitale utvikling og
velferdsteknologi som er nødvendig i alle ledd i organisasjonen, samt bidra til
uthenting av gevinst av satsingen.

Personal- og organisasjonsavdelingen jobber kontinuerlig med
oppgaveprioritering internt, for å sikre at organisasjonen får mest mulig nytte av
avdelingens aktiviteter.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

IKT-investeringer 1036 5 000 4 000 4 000 4 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020
Molde kommune

ROR-IKT –
fellesinvesteringer 9260 14 817 10 832 11 125 11 425

Skranke og
sikkerhet
servicetorget

1400 200 200

Sum
investeringer 20 017 14 832 15 125 15 425

Vedtatt IKT-strategiplan og kommunens digitaliseringsprosjekt er lagt til grunn
ved utarbeidelsen av investeringsbudsjettet for kommende periode. En
helhetlig og samlet strategi for IKT og digitalisering vil også kunne gi positive
økonomiske effekter. Samtidig som en samlet oversikt og plan vil bedre
sikkerhet og stabilitet i kommunens nettverk og utstyrspark. Investeringen
innenfor IKT og digitalisering er fordelt mellom egen kommune og ROR-IKT-
samarbeidet. Molde kommunes andel av investeringene i ROR-IKT, må
bevilges i kommunens budsjett.

IKT-investeringer i Molde kommune
Dette er investeringer som ikke inngår i ROR-IKT. Kommunene i samarbeidet
må selv sørge for noe investering på IKT-siden. I Molde kommune vil dette
være nært knyttet opp til satsingsområdene digitalisering og Lean. Det blir
viktig å ha utstyr, systemer og integrasjoner av systemer som bidrar til å
effektivisere og kvalitetssikre arbeidsoppgaver og prosesser.

Videre har kommunene også selv ansvar for infrastruktur i kommunale bygg
som trådløse nett og linjer. I enkelte kommunale bygg er det fremdeles
mangelfullt trådløst nett. Det er derfor fremdeles behov for å investere i slikt
utstyr der dette hemmer effektiv arbeidsutførelse. Det blir en prioritert oppgave
å få på plass trådløst nett i 2017.

Til slutt skal denne summen også kunne dekke investeringsbehov innenfor
velferdsteknologi og digitale kundetjenester.

I budsjett og økonomiplan 2016-2019 ligger en investeringsramme til IKT i
Molde kommune på 6,0 mill. kroner årlig. Utviklingen innenfor området tilsier at
det er en vridning fra investering til drift. Investeringsbudsjettet er derfor



redusert med 1,0 mill. kroner i 2017 og ytterligere 1,0 mill. kroner i 2018, mot
en tilsvarende økning i driftsbudsjettet.

Det bevilges 5,0 mill. kroner i 2017, og deretter 4,0 kroner årlig i perioden.

ROR-IKT, fellesinvesteringer
Molde kommune som vertskommune må budsjettere med brutto
investeringsbeløpet for ROR-IKT. Molde kommunes andel er 46,3 pst, dette
lånefinansieres. Den resterende andelen blir dekt av de andre
deltakerkommunene gjennom tilskudd.

I 2016 hadde ROR-IKT en investeringsramme på 10,3 mill. kroner. Det antas
at bare 6 mill. kroner vil bli brukt i 2016, og de resterende 4,3 mill. kroner
overføres til 2017 slik at investeringsramme blir 14,8 mill. kroner i 2017. Dette
er nødvendig for å kunne få raskere fremdrift på nytt saks og arkivsystem og å
samle alle de ulike kommunenes serverer i et felles datasenter.

Investeringsbeløp utover i perioden er årlig økt tilsvarende kommunal deflator.

Sikringstiltak i rådhusets foaje
Skrankeløsningen i foajeen må endres for å ivareta arbeidssituasjonen og
sikkerheten til de ansatte.

Det bevilges 0,2 mill. kroner i 2017.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

ØKONOMIAVDELINGEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 14 018 16 929 17 925 17 925 17 925

Driftsinntekter -12 099

Driftsutgifter 26 117 16 929 17 925 17 925 17 925

Lønns- og prisvekst -43 373

Lønnskompensasjon 2015, Econa 93

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 244 141

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 165 101

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 138

Etterbetaling kompensasjon 2015 59 -59

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
endring overhead -604

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-170

Endring overhead 222

Andre rammeendringer 2 954 623

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 600

Overgang til digital årsrapport og
budsjett -130

Koordineringsfunksjon innkjøp 153



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
reversering trekk
skatteoppkreverfunksjon

2 954

Ny driftsramme 16 929 17 925 17 925 17 925 17 925

Kommunen har vedtatt at den skal ha en samlet økonomifunksjon plassert i
økonomiavdelingen. Dette stiller store krav til avdelingens samlede kompetanse
og arbeidskapasitet. Avdelingen er inndelt i fem seksjoner.

Seksjon budsjett, økonomi og controll
Seksjonen står for den delen av kommunens budsjettarbeid som utføres i
økonomiavdelingen, budsjettoppfølging overfor avdelinger og enheter,
avviksrapportering og fagstøtte til avdelinger og enheter, samt analyser og
utredninger. I tillegg utarbeides blant annet årsrapporten her. Det økonomiske
controlleransvaret er tillagt økonomiavdelingen og utføres av denne seksjonen.
Seksjonen bistår også de kommunale foretakene innen økonomiområdet.

Seksjon regnskap og finans
Seksjonen har ansvar for regnskapsføring for Molde kommune, Vestnes
kommune, Molde Eiendom KF, Molde Vann og Avløp KF, Moldebadet KF,
Tøndergård skole og kirkelig fellesråd. I tillegg føres regnskap for Romsdal
Parkering AS og ROR med flere. Videre har seksjonen ansvaret for forvaltning
av kommunens fondsmidler, innfordring, innlån, utbetalinger og ajourhold av
kontoplan, drift av økonomisystemet og koordinering av KOSTRA-
rapporteringen til staten med mer.

Seksjon skatt
Seksjonen utfører de oppgavene på skatteområdet som staten har delegert til
kommunen og har tilhold i Skattens Hus. Videre sørger seksjonen for at skatter
og avgifter blir innbetalt og avregnet i rett tid, og den utfører regnskapskontroller
hos kommunens arbeidsgivere samtidig som den forbereder saker for
behandling i skatteutvalget. Seksjonen utfører også alle oppgaver innenfor
skatteområdet på vegne av kommunene Vestnes, Aukra, Midsund og Nesset.
Seksjonen leverer videre tjenester innenfor området regnskapskontroll til Fræna



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Fremtidige utfordringer

kommune. Seksjonen er aktiv deltaker i ulike prosjektgrupper og
prosjektarbeider både i egen region og på landsplan.

Seksjon innkjøp
Seksjonen består av seks årsverk og utgjør en felles innkjøpsfunksjon for
kommunene Molde, Midsund, Nesset, Rauma og Aukra. Seksjonen har
ansvaret for felles innkjøpsavtaler, rammeavtaler og kvalitetssikring av innkjøp i
henhold til regelverket om offentlige anskaffelser.

Seksjon lønn
Seksjonen har ansvaret for utbetaling av lønn til ansatte i Molde kommune samt
en rekke selskaper og foretak som kommunen fører regnskap for. Seksjonen er
sentral i digitaliseringsarbeidet som grenser inn mot personalavdelingen.

Forklaring og konsekvens av endring

Tilbakeføringen av rammetrekket som ble gjennomført både i 2015 og i 2016 vil
til en viss grad normalisere de økonomiske vilkårene for avdelingen. Samtidig
er avdelingen betydelig utvidet ved å ha blitt tilført to nye seksjoner i en tid hvor
rammene har vært begrensede med ansettelses- og innkjøpsstopp. Mye av det
tilbakeførte rammetrekket vil gå med til også å styrke disse seksjonene.
Gevinsten ved effektivisering og digitalisering av utarbeidelsen av kommunens
årsrapport hentes ut ved at avdelingens ramme reduseres.

Avdelingens utfordringer vil, som tidligere år, være å opprettholde et solid
fagmiljø innen alle de fem seksjonene, både gjennom nyrekruttering og
gjennom vedlikehold av eksisterende kompetanse. Avdelingen vurderer
kontinuerlig effektiviseringsmuligheter som kan tas ut i økt produksjon og salg
av tjenester. Innføring av EHF-faktura (elektronisk handelsformat) har vært
prioritert i 2016 og avdelingen må fortsette arbeidet med å innføre nye digitale
løsninger på sitt fagområde i årene som kommer. Det vil bli særdeles viktig å
levere gode resultater for innkjøpsseksjonen hvor kommunen er vertskommune
for tjenesten. Ikke minst gjelder dette implementering av e-handelsløsningen.
Endringer i kommunestruktur gjennom den pågående kommunereformen, vil gi



utfordringer for avdelingen som helhet. Dette er et arbeid som forventes å starte
allerede neste år.



RAMMEOVERSIKT SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Fellesområdet skole 7 538 14 231 14 823 14 823 14 823

Kvam skole 15 212 14 907 14 876 14 876 14 876

Sellanrå skole 25 410 25 976 25 976 25 976 25 976

Langmyra skole 32 619 33 386 33 386 33 386 33 386

Nordbyen skole 21 475 20 995 20 995 20 995 20 995

Kviltorp skole 32 713 33 407 33 407 33 407 33 407

Kleive oppvekstsenter 10 837 10 536 10 536 10 536 10 536

Bolsøya skole 6 623 6 592 6 592 6 592 6 592

Vågsetra barne- og ungdomsskole 20 861 21 627 21 627 21 627 21 627

Sekken oppvekstsenter 4 858 4 860 4 860 4 860 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 30 925 31 511 31 511 31 511 31 511

Bergmo ungdomsskole 22 603 21 524 21 524 21 524 21 524

Skjevik barne- og ungdomsskole 18 522 18 801 18 801 18 801 18 801

Sum skolene inkludert
fellesområdet 250 196 258 353 258 914 258 914 258 914

Molde voksenopplæringssenter 8 799 9 527 8 787 8 787 8 787

258 995 267 880 267 701 267 701 267 701



RAMMEOVERSIKT SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Fellesområdet skole 7 538 14 231 14 823 14 823 14 823

Kvam skole 15 212 14 907 14 876 14 876 14 876

Sellanrå skole 25 410 25 976 25 976 25 976 25 976

Langmyra skole 32 619 33 386 33 386 33 386 33 386

Nordbyen skole 21 475 20 995 20 995 20 995 20 995

Kviltorp skole 32 713 33 407 33 407 33 407 33 407

Kleive oppvekstsenter 10 837 10 536 10 536 10 536 10 536

Bolsøya skole 6 623 6 592 6 592 6 592 6 592

Vågsetra barne- og ungdomsskole 20 861 21 627 21 627 21 627 21 627

Sekken oppvekstsenter 4 858 4 860 4 860 4 860 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 30 925 31 511 31 511 31 511 31 511

Bergmo ungdomsskole 22 603 21 524 21 524 21 524 21 524

Skjevik barne- og ungdomsskole 18 522 18 801 18 801 18 801 18 801

Sum skolene inkludert
fellesområdet 250 196 258 353 258 914 258 914 258 914

Molde voksenopplæringssenter 8 799 9 527 8 787 8 787 8 787

258 995 267 880 267 701 267 701 267 701



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

SKOLEOMRÅDET

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020 (samlet for skolene
inkludert fellesområdet)

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 246 085 250 196 258 353 258 914 258 914

Driftsinntekter -44 732

Driftsutgifter 290 817 250 196 258 353 258 914 258 914

Lønns- og prisvekst 3 801 2 209

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 3 655 2 129

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 146 85

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 806

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-811

Andre rammeendringer 310 5 948 561

Styrking læremidler/IKT 2 500

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
videreutdanning lærere 250 350

Barnehage – spesialpedagogisk
hjelp vår 2016 10 -10

Barnehage – funksjonshemmede
barn vår 2016 7 -7

Barnehage – tildeling
funksjonshemmede barn høst 2016 16 -16



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Barnehage – tildeling
spesialpedagogisk hjelp høst 2016 27 -27

Statsbudsjett 2017 – styrking tidlig
innsats i grunnskolen 736

Statsbudsjett 2017 – korrigering nye
elever i statlige og private skoler -639 561

Statsbudsjett 2017 – ny
naturfagtime, helårseffekt 561

K-sak 120/16 – oppfølging
«Kvalitetsmelding for grunnskolen i
Molde»

2 500

Ny driftsramme 250 196 258 353 258 914 258 914 258 914

Skoleområdet

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for skole med
2,5 mill. kroner, som blant annet skal gå til tiltak vedtatt i sak 106/16
«Kvalitetsmelding for grunnskolen i Molde».

Skoleområdet i Molde kommune består av

7 barneskoler
2 ungdomsskoler
3 kombinerte barne- og ungdomsskoler
Molde voksenopplæringssenter

Grunnskole
I grunnskolen i Molde 2016 er det om lag 236 pedagogårsverk. I tillegg er 18,2
årsverk definert til administrative og pedagogiske lederoppgaver.

Fagseksjon
Fagområdet følges opp i samsvar med nasjonale føringer og lokale prioriteringer.
Seksjonen skal være en aktiv medspiller for kvalitetsutvikling i grunnskolen og i



Sentrale måltall

samhandling med Molde voksenopplæringssenter. Seksjonen har et særlig
ansvar for oppfølging og videreutvikling av læringsarbeidet ved skolene. Videre
kommer rapportering og koordinering av overordnet planlegging og
ressursdisponering på området.

Seksjonen har også personal- og økonomiansvar for Cap Clara, en alternativ
opplæringsarena for elever på ungdomstrinnet.

Leksehjelp
Tilbudet om leksehjelp for 2.–7. trinn ble iverksatt fra august 2010. Per 1. oktober
2016 deltar 546 elever i ordningen, hovedsakelig fra 2., 3. og 4. trinn.

Innføringstilbud minoritetsspråklige elever
Siden skoleåret 2009/2010 har elever som er nyankomne til Norge, fått tilbud om
språkopplæring i egen innføringsklasse. Det første tilbudet ble etablert ved
Sellanrå skole for 5.–7. trinn. Tilbudet ble etter hvert utvidet til å omfatte 3.–7.
trinn. Fra 1. august 2012 ble det opprettet innføringstilbud for ungdomstrinnet,
lagt til Bekkevoll ungdomsskole.

Gjennom vedtak i kommunestyret 13. november 2014, ble
innføringsklassetilbudet utvidet. Elever ved 1. og 2. trinn er ble også i
målgruppen, og medførte at samlet elevtall i innføringsklassene økte. Våren 2016
var 70 elever i innføringstilbudet 1.–10. trinn.

Skolefritidsordning
Skolefritidsordningen (SFO) skal gi elever i grunnskolen muligheter for positive
aktiviteter på skolen i og utenom ordinær skoletid. Skolefritidsordningen er åpen
for alle elever fra 1.–4. trinn. Det skal legges til rette for funksjonshemmede
elever fra 1.–7. trinn. Totalt er 880 elever med i ordningen høsten 2016.

Antall barn og årsverk per 1. oktober 2016

Grunnskole SFO

Elever per trinn Årsverk antall
barn1.–4. 5.–7. 8.–10. totalt lærer assistent

Kvam skole 77 71 148 11,8 2,5 61



Grunnskole SFO

Elever per trinn Årsverk antall
barn1.–4. 5.–7. 8.–10. totalt lærer assistent

Sellanrå skole 183 148 331 23,7 4,1 138

Langmyra skole 271 200 471 33,8 5,7 186

Nordbyen skole 153 117 270 18,0 2,6 110

Kviltorp skole 278 184 462 31,1 6,7 205

Kleive oppvekstsenter 40 24 64 5,0 1,0 28

Bolsøya skole 35 35 70 6,4 1,2 28

Vågsetra barne- og
ungdomsskole 108 72 97 277 20,3 2,2 62

Sekken
oppvekstsenter 8 10 6 24 3,8 4

Bekkevoll
ungdomsskole 438 438 38,2 3,7

Bergmo ungdomsskole 279 279 25,5 2,4

Skjevik barne og
ungdomsskole 75 53 77 205 18,6 3,1 63

Totalt 1 228 914 897 3 039 236,1 35,2 885

I tillegg har kommunen 20 elever ved Tøndergård skole.
Fra 2015 inneholder GSI ikke lenger opplysninger om antall assistenter i SFO.

Nøkkeltall KOSTRA

Molde Kommune-
gruppe 13

Landet
uten
Oslo2013 2014 2015

Andel elever i grunnskolen som
får spesialundervisning 9,2 9,0 8,9 7,4 7,9

Andel innbyggere 6–9 år i
kommunal SFO 68 70,1 72,2 62,5 58,5

Andel elever i kommunal SFO
med 100 pst. plass 55 56,3 52,7 60 54,4

Gjennomsnittlig gruppestørrelse,
1.–4. årstrinn 14,6 14,7 13,9 14,2 13,2

Gjennomsnittlig gruppestørrelse,
5.–7. årstrinn 13,4 13,8 14,9 14,2 13,0

Gjennomsnittlig gruppestørrelse,
8.–10. årstrinn 17,5 16,1 15,4 15,1 14,1



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Antall elever per lærer

Molde Kommune-
gruppe 13

Landet
uten
Oslo2013 2014 2015

Andel elever med direkte
overgang fra grunnskole til
videregående opplæring

98,8 99,4 98 98 98,1

Basis og spesialundervisningsressurs

Skoleåret 2016/2017 har Molde kommune et elevtall på 3 039 elever, en økning
på 12 elever fra forrige skoleår. Skolene har totalt 138 klasser, samme antall som
skoleåret 2015/2016. I tillegg kommer 20 elever ved Tøndergård skole og
ressurssenter og 15 fosterhjemsplasserte elever i andre kommuner. Samlet har
Molde kommune økonomisk ansvar for 3 074 grunnskoleelever. I tillegg kommer
økonomisk ansvar for spesialundervisning og skoleskyss ved Molde friskole.

Antall elever ved Molde friskole har økt med 7 elever fra skoleåret 2014/2015 til
skoleåret 2015/2016. I statsbudsjettet 2017 medfører dette trekk i kommunens
rammetilskudd, og skoleområdets rammer blir redusert med 0,6 mill. kroner som
følge av dette.

Kartlegging av behov for spesialundervisning våren 2016 viste et tilnærmet like
stort behov som de siste årene. Det mest utfordrende for oppfølging av elever
med ulike spesielle utfordringer, er avviket mellom skissert behov for
assistentressurs og tildelt ramme. Høsten 2016 har 249 elever vedtak om
spesialundervisning, samme omfang som forrige skoleår.

Lærertettheten i ordinær undervisning (G2) er nå på samme nivå som
kommunegruppe 13. Det er også positivt at timetallet til spesialundervisning av
samlet timetall er redusert fra 20,0 pst. i 2013 til 17,7 pst. i 2015.

Gruppestørrelse (G2) 1.–10. trinn



Lærertetthet i ordinær undervisning (G2) er antall elevtimer delt på antall undervisningstimer der alle
spesialpedagogiske- og norsk 2 timer er tatt ut.

Flere tiltak er gjennomført for å redusere utgiftene, samtidig som nye tiltak og
utvikling av tilbud er iverksatt. Dette utfordrer kvaliteten på opplæringstilbudet ved
skolene.

Skoleområdet skal følge opp flere nasjonale og lokale prioriteringer i
grunnopplæringen i kommende periode. Det mest omfattende utviklingsarbeidet
som er under gjennomføring, er praksisutvikling i samsvar med prinsipp og
føringer i vedtatt kommunedelplan, «Plass for alle».

Skolene registrer likevel at det er mange elever med store og sammensatte
vansker. Som en konsekvens av dette har skoleområdet omfattende tiltak ved
noen skoler og et økende elevtall ved Tøndergård skole og ressurssenter. Noen
skoler har store utfordringer inn mot læringsmiljøet, her er det ofte snakk om
psykiske vansker. Dette er en utvikling som har blitt forsterket de senere årene.
Fra skoleåret 2016/2017 har elevtallet på Tøndergård skole økt med to elever.
Det gir en økt utgift på 0,8 mill. kroner for skoleområdet.

Videre er ungdomstrinnet inne i et viktig nasjonalt utviklingsarbeid,
«Ungdomstrinn i utvikling». Utdanningsdirektoratet og Høgskolen i Volda har det
faglige ansvaret for oppfølgingen.

Molde kommune er også inne i et toårig nasjonalt prosjekt sammen med 37
andre kommuner, «lærerspesialistordningen». Målsetting for prosjektet er
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utvikling av alternative karriereveier for dyktige lærere og skal bidra til faglig og
organisatorisk styrking av skolen.

Skoleområdet er også engasjert i samarbeidsprosjekt med Møre og Romsdal
fylkeskommune og Nasjonalt senter for flerkulturell opplæring.

Elevresultater på ulike områder kan indikere at kvaliteten i opplæringstilbudet ved
skolene er utfordret. Nasjonale prøver i lesing på 5. trinn viser en positiv utvikling
fra skoleåret 2014/2015 til 2015/2016 med flere elever på mestringsnivå 3, som
er det høyeste nivået. Samtidig er det en negativ utvikling ved at flere elever er
på det laveste mestringsnivået. Samlet ligger Molde kommune noe under
nasjonalt nivå for 2015. Når det gjelder regning og engelsk er det også svakere
resultater.

Også for 8. og 9. trinn har antall elever på de to laveste nivåene økt i 2015. Men i
regning er flere elever på de to høyste mestringsnivåene.

Når det gjelder karakternivå holdt opp mot de kommunale målene, vises det seg
at elevene greier seg bra i engelsk. For matematikkfaget er situasjonen dårligere
enn forrige år. Resultatene for skoleåret 2016/2017 vil kunne si om dette er
starten på en negativ trend. Norskfaget har en positiv utvikling og viser klar
fremgang. Videre forbedring er likevel nødvendig for å nærme seg den
kommunale målsettingen.

Nye kompetansekrav for undervisning i basisfag
Stortinget vedtok 15. juni 2015 endring av opplæringsloven § 10.2 med virkning
fra 1. august samme år. For å undervise i fagene norsk, samisk, norsk tegnspråk,
engelsk og matematikk på barnetrinnet, må læreren ha 30 studiepoeng som er
relevante for det aktuelle fag. På ungdomstrinnet er tilsvarende krav 60
studiepoeng. Kravet kommer i tillegg til tilsettingskravene. Det er skoleeier som
har ansvaret for at kompetansekravene er oppfylt.

For inneværende skoleår har kommunen 12 deltakere i
videreutdanningsprogrammet. Kommunen må trolig videreføre tiltaket på samme
nivå i en periode på 10 år for nå kompetansekravet, noe som beløper seg til cirka
1,3 mill. kroner per år. Økningen i antall deltakere ble hensyntatt i budsjettrevisjon
1 i 2016, og videreført i økonomiplanperioden med årlig sum på 0,6 mill. kroner.

Behov for styrking læremidler/IKT
IKT er en av de grunnleggende ferdighetene som inngår i alle fag. Det er et stort
behov for å skifte ut og oppdatere antall PC-er. Samtidig er det et økende behov



for nettbrett i undervisningssammenheng. Strategiplanen – IKT for Moldeskolen
setter klare mål for PC-tetthet i grunnskolen. Dette utløser et betydelig
finansieringsbehov, cirka 3 mill. kroner per år. Det er fortsatt utfordringer knyttet til
infrastruktur ved flere av skolene. Dette gjelder standard utrustning som
projektorer og interaktive tavler, som nå må fornyes ved flere skoler. De to siste
årene har skoleområdet, gjennom digitaliseringsgruppen i kommunen, fått 1 mill.
kroner per år til innkjøp av IKT-utstyr i skolene.

Læreplanene i flere sentrale fag, som matematikk, engelsk og norsk, har blitt
revidert de senere årene. Dette er gjennomgående fag hvor det er spesielt viktig
å ha oppdaterte læremidler tilgjengelig. Stramme driftsrammer vanskeliggjør
nødvendige innkjøp av læremidler for å kunne nå en standard som samsvarer
med vedtatte mål for området. En oppgradering av læremidlene til nødvendig
standard anslås til 5 mill. kroner per år i en treårsperiode.

I budsjett 2017 er meldt behov for læremidler/IKT styrket med 2,5 mill. kroner, og
videreført i økonomiplanperioden.

Office 365 og FEIDE er planlagt innført i 2017. Visma flyt regnes nå som operativ.
I løpet av skoleåret 2016/2017 vil eksisterende systemer bli gjennomgått. Bruken
av disse, samt funksjoner og behov, må ligge til grunn for veien videre.
Eksempelvis vil VOKAL, Fronter og Moava vurderes.

Styrking tidlig innsats i grunnskolen
I statsbudsjettet for 2017 er det er det gitt øremerkede midler til tidlig innsats med
vekt på leseopplæring og tallforståelse. For Molde kommune utgjør dette drøye
0,8 mill. kroner. Dette er midler som kommer i tillegg til øremerket tilskudd for økt
lærertetthet i 1.–4. trinn. Dette tilskuddet videreføres på samme nivå som i 2016,
knappe 3 mill. kroner.

Styrkingen forventes å bidra til praksisutvikling og gjennom det, forbedring av
elevresultatene.

«Tett på realfag»
Ny realfagstrategi «Tett på realfag» ble lansert av regjeringen i august 2015.
Ekstra naturfagstime på 5.–7. trinn er en del av denne strategien. Den ekstra
timen i naturfag ble iverksatt fra 1. august 2016, og i statsbudsjett for 2017 er det
gitt helårseffekt med knappe 0,6 mill. kroner. I Molde kommune er timen lagt til 5.
trinn.



Fremtidige utfordringer

Hovedmålet med den nye strategien er at flere barn og unge skal mestre
matematikk og naturfag. Våren 2015 gikk 25 pst. av elevene i landet ut av
ungdomsskolen med karakterene 1 eller 2 i standpunkt i matematikk. I
forbindelse med resultatoppfølgingen det rettes spesielt fokus på leseopplæring
og regning, herunder naturfag.

Finansiering av innføringsklassene og grunnleggende norsk i
ordinær undervisning

Per 1. oktober 2016 er det 148 elever i grunnskolen som har enkeltvedtak om
grunnleggende norsk, som er en liten nedgang fra forrige år. Skolene registrerer
likevel et økt behov for oppfølging av denne elevgruppen. Dette er elever med
minoritetsspråklig bakgrunn, og som etter fullført innføringstilbud skal inn i
ordinære klasser. Inneværende skoleår er det lagt ut 65,5 time per uke til
grunnleggende norsk i ordinære klasser. Rammen burde økes opp mot nivået
som var for noen år tilbake, cirka 150 uketimer. En slik økning vil utgjøre 2,2 mill.
kroner på årsbasis.

Spesialundervisning i grunnskole
Kommunen har de siste årene hatt store utfordringer med oppfølging av
spesialundervisning. Høsten 2013 hadde 9,3 pst av kommunens elever vedtak
om spesialundervisning. I 2014 og 2015 var tallene henholdsvis 8,6 pst og 8,1
pst. Elever fra andre kommuner ved Tøndergård skole og ressurssenter er ikke
tatt med i tallene. Foreløpige GSI tall for 2016 viser at antall elever med
enkeltvedtak har stabilisert seg på rundt 8 pst. Målet er videreutvikling av
pedagogisk praksis, med kvalitativt bedre opplæring for elevene som resultat.

Skolesvømming, ny modell for hele kommunen
Høsten 2014 ble det iverksatt en ny kommunal modell med periodeundervisning
høst og vår for 4. og 7. trinn. Revidert læreplan i kroppsøving, med økte krav til
måloppnåelse, er iverksatt fra høsten 2015. Fra og med skoleåret 2016/2017
innføres en obligatorisk ferdighetsprøve for 1.–4. trinn. Det er for tidlig å si om
dette vil føre til ny struktur for kommunens svømmeopplæring. Skoleområdets
avsatte ramme på knappe 0,5 mill. kroner åpner ikke for en utviding av tilbudet.
Nye krav i læreplanen blir utfordrende å arbeide mot.

Skolevurdering



Skolevurdering skal sikre samsvar mellom læreplanens mål og skolens praksis,
og være ledd i skolens læringsprosess og bidra til videreutvikling av
læringsmiljøet i skolen. I dag er dette krevende, da flere av rektorene har krav om
undervisning i sitt årsverk. Mer målrettet og aktiv pedagogisk ledelse ved den
enkelte skole, gjennom bedre rammevilkår (tid til ledelse), vil være et viktig tiltak
for bedre måloppnåelse. Alle skoler skal vektlegge skolevurdering, der
skolevandring (observasjon av praksis) er sentralt. God pedagogisk praksis skal
deles og innarbeides i skolens kultur. En økning av basisressurs til
administrasjon med 20 pst. for alle skoler, vil medføre en økning på 2,4 årsverk.
Det tilsvarer økte utgifter på cirka 1,5 mill. kroner.

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Kvam skole –
låssystem –
adgangskontroll

NY 420 420

Sellanrå skole –
fase 3 2070 73 000 28 000 35 900

Langmyra – ny
taktekking og
reperasjon fasader

2089 1 000 1 000

Langmyra skole –
av- og
påstigningsplass
vest for fotballbane

2088 1 000 1 000

Vågsetra skole 2065 128 000 400

Bergmo
ungdomsskole – ny
parkeringsløsning

2087 500 500

Skjevik barne- og
ungdomsskole –
tekniske anlegg for
gymsal og
garderober

NY 1 500 1 500

Sum investeringer 30 900 37 820



Kvam skole – låssystem og adgangskontroll

Skolens låssystem er manuelt basert på nøkler, og er fra skolens byggeår.
Problemer med nøkler på avveie og manglende deler til låsekasser gjør at
systemet må skiftes ut. Det blir en løsning med moderne adgangskontroll. Det
avsettes 0,4 mill. kroner i 2018.

Sellanrå skole – fase 3
Renoveringen av skolebygningene har vært gjennom to tidligere faser.
Gjenstående arbeid gjelder klasserommene tilhørende i vestfløya og østfløya.
Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved arkitektkontoret BBW. I 2014
var det foretatt en tilstandsvurdering og livssyklusberegning av eksisterende
fløyer. På dette grunnlaget ble det fattet vedtak i kommunestyret i juni 2015 om
rivning av eksisterende fløyer til klasserom og bygging av én ny fløy mot vest
med to etasjer. Anbudsprosess er gjennomført og oppstart av byggearbeidene
skjer høsten 2016. Totalkostnaden for nytt skolebygg er beregnet til 73,0 mill.
kroner. Prosjektet fullfinansieres med bevilgninger i 2017 og 2018.

Langmyra skole – ny taktekking og rep fasader
Deler av tak og fasader som ikke har vært rehabilitert, må oppgraderes før
skader oppstår. Det bevilges 1,0 mill. kroner. i 2017.

Langmyra skole – av- og påstigningsplass vest for fotballbane
Parkeringssituasjonen for av- og påstigning av elever er ikke godt nok ivaretatt,
og det er til tider kaotisk og trafikkfarlige situasjonen ved bringing og henting av
elever. For å bedre situasjonen vil en opparbeide en ny plass vest for
fotballbanen. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017.

Vågsetra barne- og ungdomsskole – avsetting av midler for
garantiperioden
For å ha noe midler til rådighet for nødvendige tilpasninger i garantiperioden
videreføres 0,4 mill. kroner fra 2016 til 2017. Midlene er allerede avsatt i
prosjektrammen, men må bevilges på nytt for 2017.

Bergmo ungdomsskole – ny parkeringsløsning
Parkeringssituasjonen ved skolen er uoversiktlig og trafikkfarlig, og må
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.



Skjevik barne- og ungdomsskole – oppgradering av tekniske
anlegg for gymsal og garderober
De tekniske anleggene i gymsalen og garderobene ble ikke oppgradert da
resten av skolebygningene ble rehabilitert. Det avsettes 1,5 mill. kroner i 2018.



FELLESOMRÅDET SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 8 787 7 538 14 231 14 823 14 823

Driftsinntekter -24 162

Driftsutgifter 32 949 7 538 14 231 14 823 14 823

Lønns- og prisvekst 32 146

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 32 19

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 650

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-523

Andre rammeendringer 250 6 008 561

Styrking læremidler/IKT 2 500

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
videreutdanning lærere 250 350

Statsbudsjett 2017 – styrking tidlig
innsats i grunnskolen 736

Statsbudsjett 2017 – korrigering nye
elever i statlige og private skoler -639 561

Statsbudsjett 2017 – ny naturfagtime,
helårseffekt 561

K-sak 120/16 – oppfølging
«Kvalitetsmelding for grunnskolen i
Molde»

2 500

Internt på fagområdet -1 531 539 31

Tildeling ekstra ressurser SFO
2016/2017 til Kviltorp skole, Langmyra
skole og Vågsetra barne- og
ungdomsskole

-143 -201



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Tildeling ekstra ressurser høst 2016 til
Langmyra skole -90 90

Ekstraressurser assistent vår 2016 –
Nordbyen skole -56 56

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -280 -337

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 – ekstra utfordringer -895 864 31

Omfordeling skole – ekstraressurser
høst 2016 til Kvam skole -67 67

Utgående 7 538 14 231 14 823 14 823 14 823

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for skole med
2,5 mill. kroner, som blant annet skal gå til tiltak vedtatt i sak 106/16
«Kvalitetsmelding for grunnskolen i Molde».



KVAM SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 15 171 15 212 14 907 14 876 14 876

Driftsinntekter -772

Driftsutgifter 15 943 15 212 14 907 14 876 14 876

Lønns- og prisvekst 224 134

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 212 125

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 12 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 14

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-13

Internt på fagområdet -183 -439 -31

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -272 -381

Omfordeling skole – ekstraressurser
høst 2016 67 -67

Omfordeling skole – økt ramme
skoleåret 2016/2017 pedagog –
minoritetsspråklige elever

22 9 -31

Ny driftsramme 15 212 14 907 14 876 14 876 14 876



SELLANRÅ SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 24 742 25 410 25 976 25 976 25 976

Driftsinntekter -3 416

Driftsutgifter 28 158 25 410 25 976 25 976 25 976

Lønns- og prisvekst 405 198

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 391 226

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 9

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 16

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-53

Internt på fagområdet 263 368

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 263 368

Ny driftsramme 25 410 25 976 25 976 25 976 25 976



LANGMYRA SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 31 567 32 619 33 386 33 386 33 386

Driftsinntekter -3 498

Driftsutgifter 35 065 32 619 33 386 33 386 33 386

Lønns- og prisvekst 552 282

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 538 314

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 9

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 18

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-59

Internt på fagområdet 500 485

Tildeling ekstra ressurser SFO
2016/2017 fra fellesområdet 29 41

Tildeling ekstra ressurser høst 2016
fra fellesområdet 90 -90

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 381 534

Ny driftsramme 32 619 33 386 33 386 33 386 33 386



NORDBYEN SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 21 237 21 475 20 995 20 995 20 995

Driftsinntekter -1 135

Driftsutgifter 22 372 21 475 20 995 20 995 20 995

Lønns- og prisvekst 300 184

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 288 168

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 12 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 12

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-4

Internt på fagområdet -62 -664

Ekstraressurser assistent vår 2016 –
fra fellesområde skole 56 -56

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -279 -447

Omfordeling skole – økt ramme høst
2016 assistent 161 -161

Ny driftsramme 21 475 20 995 20 995 20 995 20 995



KVILTORP SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 31 760 32 713 33 407 33 407 33 407

Driftsinntekter -1 793

Driftsutgifter 33 553 32 713 33 407 33 407 33 407

Lønns- og prisvekst 490 285

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 484 282

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 6 3

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 20

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-20

Internt på fagområdet 463 409

Tildeling ekstra ressurser SFO
2016/2017 fra fellesområdet 69 97

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 294 412

Omfordeling skole – økt ramme høst
2016 assistent 100 -100

Ny driftsramme 32 713 33 407 33 407 33 407 33 407



KLEIVE OPPVEKSTSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 10 817 10 837 10 536 10 536 10 536

Driftsinntekter -1 704

Driftsutgifter 12 521 10 837 10 536 10 536 10 536

Lønns- og prisvekst 206 103

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 196 115

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 10 4

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 8

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-24

Andre rammeendringer 60 -60

Barnehage – spesialpedagogisk hjelp
vår 2016 10 -10

Barnehage – funksjonshemmede
barn vår 2016 7 -7

Barnehage – tildeling
funksjonshemmede barn høst 2016 16 -16

Barnehage – tildeling
spesialpedagogisk hjelp høst 2016 27 -27

Internt på fagområdet -246 -344

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -246 -344

Ny driftsramme 10 837 10 536 10 536 10 536 10 536



BOLSØYA SKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 6 405 6 623 6 592 6 592 6 592

Driftsinntekter -95

Driftsutgifter 6 500 6 623 6 592 6 592 6 592

Lønns- og prisvekst 85 52

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 78 43

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 7 3

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 6

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

0

Internt på fagområdet 133 -83

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 21 29

Omfordeling skole – økt ramme høst
2016 – 40 pst. lærerstilling ekstra
utfordringer

112 -112

Ny driftsramme 6 623 6 592 6 592 6 592 6 592



VÅGSETRA BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 20 162 20 861 21 627 21 627 21 627

Driftsinntekter -193

Driftsutgifter 20 355 20 861 21 627 21 627 21 627

Lønns- og prisvekst 270 166

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 264 154

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 6 3

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 12

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-3

Internt på fagområdet 429 600

Tildeling ekstra ressurser SFO
2016/2017 fra fellesområdet 45 63

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 384 537

Ny driftsramme 20 861 21 627 21 627 21 627 21 627



SEKKEN OPPVEKSTSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 4 821 4 858 4 860 4 860 4 860

Driftsinntekter -174

Driftsutgifter 4 995 4 858 4 860 4 860 4 860

Lønns- og prisvekst 65 41

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 46 27

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 19 12

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 5

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-3

Internt på fagområdet -28 -39

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -28 -39

Ny driftsramme 4 858 4 860 4 860 4 860 4 860



BEKKEVOLL UNGDOMSSKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 30 155 30 925 31 511 31 511 31 511

Driftsinntekter -4 981

Driftsutgifter 35 136 30 925 31 511 31 511 31 511

Lønns- og prisvekst 523 240

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 505 292

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 18 10

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 16

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-78

Internt på fagområdet 247 346

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 247 346

Ny driftsramme 30 925 31 511 31 511 31 511 31 511



BERGMO UNGDOMSSKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 22 316 22 603 21 524 21 524 21 524

Driftsinntekter -2 309

Driftsutgifter 24 625 22 603 21 524 21 524 21 524

Lønns- og prisvekst 326 175

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 312 183

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 13

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-29

Internt på fagområdet -39 -1 254

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 -539 -754

Omfordeling skole – økt ramme høst
2016 –ekstra utfordringer 500 -500

Ny driftsramme 22 603 21 524 21 524 21 524 21 524



SKJEVIK BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 18 145 18 522 18 801 18 801 18 801

Driftsinntekter -500

Driftsutgifter 18 645 18 522 18 801 18 801 18 801

Lønns- og prisvekst 323 203

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 309 181

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 16

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-2

Internt på fagområdet 54 76

Omfordeling skole – skoleåret
2016/2017 54 76

Ny driftsramme 18 522 18 801 18 801 18 801 18 801



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

MOLDE VOKSENOPPLÆRINGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 8 544 8 799 9 527 8 787 8 787

Driftsinntekter -28 292

Driftsutgifter 36 836 8 799 9 527 8 787 8 787

Lønns- og prisvekst 105 138

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 96 56

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 9 5

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 103

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-26

Andre rammeendringer 150 590 -740

Tilskudd norskopplæring 740 -740

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
etablering asylmottak 150 -150

Ny driftsramme 8 799 9 527 8 787 8 787 8 787



Molde voksenopplæringssenter gir grunnleggende opplæring til voksne etter
opplæringsloven og introduksjonsloven. Dette innebærer grunnskoleopplæring,
spesialundervisning på grunnskolens område og norskopplæring med
samfunnskunnskap for voksne innvandrere. Det er inngått egen
samarbeidsavtale med Aukra kommune om opplæring på disse områdene.
Senteret selger også tjenester til andre kommuner, i tillegg til internt og eksternt
salg på områder der senteret har kompetanse. Senteret er en regional aktør og
bidrar til utvikling av målrettet opplæring og kvalifisering av voksne i regionen.
Molde voksenopplæringssenter har hatt en jevn økning i elevtall og har per i
dag cirka 460 elever.

Grunnskoleopplæring og spesialundervisning for voksne
Voksne med mangelfull grunnskoleopplæring har etter søknad rett til slik
opplæring, jf. opplæringsloven. Det blir gitt eksamensrettet opplæring i norsk,
matematikk, engelsk, naturfag og samfunnsfag. Det er de fagene som må til for
å få vitnemål og rett til inntak i videregående opplæring. Også
grunnskoleopplæring som ikke er eksamensrettet og opplæring i
grunnleggende ferdigheter innen lesing, skriving, muntlige ferdigheter,
regneferdigheter og digitale ferdigheter gis av senteret. Slik opplæring er svært
viktig for at voksne med svake ferdigheter eller lite skolegang, skal få større
muligheter til å lykkes i videre skolegang eller arbeid. Det er en kritisk
suksessfaktor for å hindre frafall fra videregående skole og for å gjøre
inngangen til arbeidslivet lettere, men også for å mestre den jobben den enkelte
har. Myndighetene har økt satsingen på slik opplæring de siste årene.

Spesialundervisning på grunnskolens område kan gis til voksne som ikke får
eller kan få tilstrekkelig utbytte av den ordinære grunnskoleopplæringen.
Opplæring kan gis for å opprettholde de grunnleggende ferdigheter som
trenges for å kunne fungere i samfunns- og dagligliv. Dette inkluderer
kommunikasjonsferdigheter, sosiale ferdigheter og mestring av dagliglivets
gjøremål (ADL). Slik opplæring gis også når grunnleggende
kommunikasjonsferdigheter er redusert etter sjukdom, skade eller ulykke.
Sakkyndig vurdering fra pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) er en
forutsetning for å få vedtak om spesialundervisning.

Toårig introduksjonsprogram
Gjennom Molde kommunes avtale med IMDi om bosetting av flyktninger, er
kommunen forpliktet til å gi et toårig introduksjonsprogram med opplæring og
kvalifisering.

Molde voksenopplæringssenter har avtale med flyktningtjenesten i kommunen
om gjennomføring av det toårige introduksjonsprogrammet for flyktninger, jf.



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

introduksjonsloven. Dette er heldags- og helårsopplæring og kvalifisering av
flyktninger som er bosatt i kommunen. Programmet innbefatter også
språktrening på ulike arbeidsplasser, såkalt språkpraksis

Individuelt tilpasset og målrettet opplæring, inkludert grunnskoleopplæring, er
helt avgjørende for å gi den enkelte de riktige kvalifikasjonene, slik at rask
overgang til videre utdanning eller arbeid lykkes.

Norsk med samfunnskunnskap for voksne innvandrere
Molde voksenopplæring skal gi norskopplæring til alle voksne innvandrere som
er bosatt i kommunen. Personer med rett og plikt til gratis opplæring skal ha
tilbud om opplæring innen tidsfristen som er satt i lov og forskrift. I tillegg selger
Molde voksenopplæringssenter norskkurs til privatpersoner og bedrifter. Kurs
tilbys både på dag-, ettermiddag- og kveldstid.

Forklaring og konsekvens av endring

De tre siste årene har bosettingen av flyktninger økt i Molde kommune. IMDi
anmoder kommunen om bosetting av 85 personer i 2017. Dette kan bety at den
sterke veksten av deltakere i introduksjonsprogrammet de siste årene vil avta,
og at elevtallet vil være mer stabilt de neste par årene.

Senterets norskavdeling har hatt en situasjon med store og til dels overfylte
klasser, med personer med svært ulike læreforutsetninger. Dette som et resultat
av både økt bosetting og perioder med tilsettingsstopp. Fra skoleåret
2016/2017 er det tilsatt flere lærere, noe som vil avhjelpe situasjonen fremover.
Dagens lokaler er sprengt, og i 2017 må senteret leie lokaler andre steder i
byen for å ivareta opplæring til alle med rett og plikt.

I løpet av det siste året har kommunen sett tegn på at måloppnåelsen etter
avsluttet introduksjonsprogram er på veg nedover. Senteret vil jobbe målrettet
med å snu denne tendensen for å hindre lavere deltakelse i utdanning og
arbeidsliv og dermed dårligere levekår både økonomisk og sosialt for denne
gruppen.

Molde voksenopplæringssenter har et omfattende samarbeid med private og
offentlige bedrifter angående norskopplæring til innvandrere uten rett til gratis
opplæring. Fra 2016 ble det mulig å søke tilskudd til språkopplæringskurs ved



Fremtidige utfordringer

arbeidsplassen, noe som har medført en endring i tilbudet. Målgruppen for
norskkurs er den samme som tidligere, men nå foregår mye mer av
opplæringen ute på arbeidsplassene. Dette arbeidet fortsetter i 2017.

Ressurser til ledelse og administrasjon ved senteret har ikke økt i takt med økt
bosetting av flyktninger og økning i antall ansatte. Det systematiske arbeidet
som gjøres med å utvikle kvaliteten i kvalifiseringsarbeidet, må videreføres og
styrkes. Dette betyr at mer tid til pedagogisk ledelse og administrasjon vil bli
prioritert i 2017.

Molde voksenopplæringssenter har stadig spørsmål og søknader om
spesialundervisning på svært ulike områder. For 2017 vil denne opplæringen
være på omtrent samme nivå som tidligere år.

Grunnskole
Molde voksenopplæringssenter gir et toårig komprimert grunnskoletilbud for
unge voksne innvandrere som trenger å kvalifisere seg til videre utdanning og
arbeid. Spesielt trengs en satsing mot unge voksne flyktninger, slik at de kan
konkurrere i utdanning og arbeidsliv på linje med andre norske ungdommer.
Endringer i opplæringsloven i juni 2016 åpner for at kommunen i samarbeid
med fylkeskommunen kan gi ungdom med fullført grunnskole mer
grunnskoleopplæring, om de trenger det for å kunne gjennomføre videregående
opplæring. Dette kan organiseres i såkalte kombinasjonsklasser, lokalisert i
videregående skole. Et eksempel er Larvik voksenopplæring og Thor Heyerdahl
videregående skole som har hatt et slikt samarbeid i flere år med svært gode
resultater. Molde voksenopplæringssenter mener at et slikt opplæringstilbud er
svært viktig å få på plass i Molde kommune, for å kunne hindre frafall fra
videregående opplæring og hindre utenforskap og uheldig sosial utvikling. Dette
krever målrettet kompetansebygging i årene fremover, men anses nødvendig
for at kommunen skal lykkes med bosetting og integrering av flyktninger.

Spesialundervisning
Molde voksenopplæringssenter har alternativ og supplerende kommunikasjon
(ASK) som et av sine satsningsområder, og gis til personer som på grunn av
sykdom eller skade har rett til slik opplæring. Dette er en viktig del av
rehabiliterende opplæring og bør inngå som en del av kommunens plan innen
rehabilitering. Senteret jobber for å etablere samarbeidsstrukturer innad i egen
kommune og i regionen for at dette tilbudet skal bli mer kjent og tilgjengelig.



Norskopplæring og introduksjonsprogram
Stortingsmeldingene «Fra utenforskap til ny sjanse» og «Fra mottak til
arbeidsliv- en effektiv integreringspolitikk», varsler til dels store omlegginger
både i grunnskoleopplæring for voksne og i kvalifisering av innvandrere og
flyktninger. Krav om beståtte, avsluttende digitale prøver i norsk og
samfunnskunnskap, for å få permanent opphold og statsborgerskap, øker
presset på senteret om at IKT-opplæring må prioriteres høyere.

Lokaler og skolebygg
Molde voksenopplæringssenter har hatt en markant økning av både elever og
ansatte siden senteret tok i bruk lokalene i Romsdalsgata. Lokalene ansees i
dag for å være for små og dårlig tilpasset til undervisning. Inneklima, ventilasjon
og lydforhold er ikke tilfredsstillende og ikke i samsvar med hva som forventes
av et moderne skolebygg. Senteret må nå leie tilleggslokaler utenfor
Romsdalsgata for å kunne gi lovpålagt opplæring. Dette er en situasjon som
senteret anser gir stor slitasje på personalet, er fordyrende for kommunen og gir
et dårligere læringsmiljø for elevene. Med de store utgifter enheten har til leie
av lokaler, må det vurderes om kommunen er best tjent med å bygge nytt.

Økonomi
Molde voksenopplæringssenters drift er påvirket av svingninger i
innvandringstall både lokalt og nasjonalt. For senteret medfører dette at
langsiktig planlegging er krevende, da en stor andel av driftsrammen består av
statstilskudd knyttet til opplæring i norsk og samfunnskunnskap. Satsing på
målrettet og god kvalifisering av innvandrere, og riktig spesialpedagogisk
opplæring til personer med slike behov, vil redusere bruk av andre kommunale
tjenester og kunne gi økonomisk gevinst til kommunen.

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Prosjektering bygg
Molde
voksenopplæringssenter

2090 500 500



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Sum investeringer 500

Molde voksenopplæringssenter – planleggingsmidler nye
lokaler

Molde voksenopplæringssenter leier i dag lokaler i Romsdalskvartalet. Etter
at aktiviteten har vokst betydelig de siste årene, har skolen vokst ut av
dagens lokaler, både med tanke på arealknapphet og øvrige fasiliteter.
Leieavtalen går ut i 2018. Det må startes planlegging for å gi skolen nye
lokaler. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.



RAMMEOVERSIKT BARNEHAGE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Fellesområde barnehage 122 624 128 004 128 004 129 004 129 004

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager 12 800 13 067 13 067 13 067 13 067

Hatlelia barnehage 8 740 8 632 8 632 8 632 8 632

Kvam og St. Sunniva
barnehager 12 166 11 453 11 453 11 453 11 453

Hjelset barnehage 9 727 9 699 9 699 9 699 9 699

Barnas Hus 9 979 8 470 8 470 8 470 8 470

Langmyra og Banehaugen
barnehager 6 080 6 483 6 483 6 483 6 483

Lillekollen barnehage 11 448 11 561 11 561 11 561 11 561

193 564 197 369 197 369 198 369 198 369
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Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

BARNEHAGEOMRÅDET

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020 (samlet for
barnehagene inkludert fellesområdet)

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 186 947 193 564 197 369 197 369 198 369

Driftsinntekter -28 058

Driftsutgifter 215 005 193 564 197 369 197 369 198 369

Lønns- og prisvekst 1 508 733

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 1 411 821

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 97 55

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 267

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-410

Andre rammeendringer 59 3 456

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 1 550

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 til Kleive oppvekstsenter -16 16

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 til Kleive oppvekstsenter -27 27

Styrking grunnbemanning små barn 1 000

Avvikle åpen barnehage -207

Spesialpedagogisk hjelp vår 2016 –
Kleive oppvekstsenter -10 10



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for barnehager
med 0,9 mill. kroner, som blant annet skal gå til styrking av kompetansen i
barnehagene.

Kommunen har ansvar for å sikre et kvalitativt godt barnehagetilbud til alle barn
med rett til barnehageplass. Kommunen skal sikre finansieringen av all
kommunal og privat barnehagedrift, i tråd med lov og forskrift. Kommunen skal gi
veiledning og påse at lovverket i kommunale og private barnehager følges
gjennom sin rolle som barnehagemyndighet. Kommunen er både barnehageeier
og lokal barnehagemyndighet.

Molde har et mangfoldig barnehagetilbud:

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Funksjonshemmede barn vår 2016 –
Kleive oppvekstsenter -7 7

Statsbudsjett 2017 – gratis kjernetid i
barnehage for treåringer,
helårseffekt

143

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
utvidet gratis kjernetid 119

Statsbudsjett 2017 – økte
kommunale barnehageutgifter som
følge av botidskrav for kontantstøtte

10

K-sak 120/16 – styrking av
kompetansen i barnehagene 900

Tilskudd private barnehager 5 050 -384 1 000

Styrking grunnbemanning små barn 1 000

Endring tilskudd private barnehager
2017 -384

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt tilskudd private barnehager 5 050

Ny driftsramme 193 564 197 369 197 369 198 369 198 369



Kommunen er eier og driver av 12 barnehager. De kommunale barnehagene
er organisert i 7 større barnehageenheter og 2 oppvekstsenter.
Det er 15 private barnehager i kommunen. Det er 10 ulike private aktører som
eier og driver de private barnehagene.

Samtlige eiere er viktige samarbeidsparter for kommunen, og samlet gis det
barnehagetilbud til 1 410 barn per september 2016. I tillegg gis det tilbud i åpen
barnehage i Mordalstua barnehage (privat). Kommunen har en dekningsgrad i
aldersgruppen 1–5 år på 94,4 pst. (KOSTRA).

Generelle nøkkeltall KOSTRA
Molde Kostragruppe

13

Landet
uten
Oslo2013 2014 2015

Andel barn 1–5 år med
barnehageplass 95,4 94,6 94,4 91,5 91,0

Andel barn 0–5 år med
barnehageplass 80,4 80,2 78,9 78,1 77,4

Andel barn 0 år med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 0 år

1,4 3,5 2,9 4,9 4,1

Andel barn 1–2 år med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 1–2 år

86,2 84,2 85,0 82,3 81,4

Andel barn 3–5 år med
barnehageplass i forhold til
innbyggere 3–5 år

101,3 100,8 100,7 97,2 97,0

Strategisk plan for barnehageområdet «Fremtidens barnehage i Molde.
Barnehageplan 2016–2026» ble vedtatt i Molde kommunestyre i november 2016.
Planen inneholder informasjon om dagens barnehagetilbud og rådmannen gir i
innstilling til vedtak anbefalinger for kommunens strategiske føringer for
barnehagetilbudet fremover. Kapasitet, lokalisering, eierstrategi og kvalitet er
sentrale stikkord for innholdet i planen.

Kommunen som barnehagemyndighet
På barnehageområdet har kommunen to sentrale roller. Den ene som
barnehageeier, den andre som barnehagemyndighet. Rollen som
barnehagemyndighet ivaretas i fagseksjon barnehage i plan- og
utviklingsavdelingen. Myndighetens oppgaver omfatter all barnehagevirksomhet i
kommunen, både den kommunale og den private. Viktige oppgaver er å påse at
lov og regelverk i barnehagesektoren følges, sikre helhetlig utvikling, kvalitet og



kapasitet i tråd med sentrale og lokale føringer. Herunder føre tilsyn, godkjenne
barnehager og gi veiledning.

Kommunen som eier
Rollen som barnehageeier for kommunale barnehager ivaretas primært gjennom
driftslinjen. Barnehageeier skal drive virksomheten i samsvar med gjeldende lov
og regelverk herunder fastsette barnehagens vedtekter. Barnehagen skal være
en pedagogisk virksomhet. Eier skal, i samarbeid og forståelse med hjemmet,
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme læring og danning som
grunnlag for allsidig utvikling. Eier skal sikre barn og foreldre et tilbud i tråd med
barnehagelov og rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. Enhetsleder i
de kommunale barnehagene har fag-, personal- og økonomiansvar for sin enhet.

Kvalitet i barnehagene
Barnehagene skal gi et kvalitativt godt pedagogisk barnehagetilbud i tråd med
barn og foreldres behov, sentrale lover, forskrifter og retningslinjer, nyere
forskning og kommunens strategier.

Store endringer i sektoren har ført til behov for endringer i lovverket.
Stortingsmelding 19 (2015-2016) «Tid for lek og læring. Bedre innhold i
barnehagen» har lagt føringer for ny rammeplan som nå er på høring. Ny
rammeplan skal iverksettes høsten 2017. Rammeplan for barnehagens innhold
og oppgaver er en forskrift til barnehageloven og et sentralt dokument i
kvalitetsarbeidet. Innholdet i den nye rammeplanen vil være svært viktig for
barnehagesektoren og vil ha stor betydning for hvordan kvaliteten i sektoren skal
sikres. Kunnskapsdepartementets strategi «Kompetanse for framtidens
barnehage. Strategi for kompetanse og rekruttering 2014-2020» er et annet
sentralt dokument. Innholdet i den sentrale kompetansestrategien implementeres
i Molde kommunes strategiske kompetanseplan.

Det er svært godt faglig samarbeid i barnehagesektoren i Molde. Alle eiere,
styrere og barnehageansatte arbeider aktivt for å kunne gi barnehagebarn et
kvalitativt godt barnehagetilbud innenfor gitte økonomiske rammer. Gjennom
mange år har sektoren i fellesskap gjennomført flere store prosjekter for å styrke
kompetanse og kvalitet. Det siste prosjektet «Vennskap på ramme alvor –
kvalitetsutvikling i Moldebarnehagene» ble avsluttet med stor markering i februar
2016. Sektoren er nå i full gang med å forankre videre kvalitetssamarbeid.
Hovedtema for den nye satsingen vil være høring og implementering av ny
rammeplan i moldebarnehagene.

Barn med særskilte behov



Barnehagen skal fremme likeverd og likestilling for alle barn. Noen barn har
behov for tettere oppfølging enn andre. Det arbeides kontinuerlig med å sikre
barn med særskilte behov et godt tilbud. Det er iverksatt tverrfaglig samarbeid
mellom spesialpedagogene og aktuelle samarbeidsparter som pedagogisk
psykologisk tjeneste (PPT), fysioterapeuter, ergoterapeuter, helsesøstre,
barnevern og andre. Det er sterkt fokus på faglig kvalitet både i kommunen og i
et samarbeid mellom spesialpedagoger i Møre og Romsdal.

Stortinget vedtok i juni 2016 en rekke vesentlige endringer i barnehageloven som
gjelder barn med særskilte behov. Endringene fastsetter blant annet flytting av
eksisterende rettigheter fra opplæringsloven til barnehageloven, nye rettigheter
for barn og foreldre, PPTs rolle i arbeidet med kompetanse- og
organisasjonsutvikling i barnehagene, bestemmelser om sakkyndig vurdering, og
vedtak.

Etter invitasjon fra Fylkesmannen deltar Molde kommune ved PPT, to barnehager
og fagseksjon barnehage i et pilotprosjekt med StatPed. Målet for prosjektet er
blant annet å prøve ut nye systemrettede tiltak i barnehager og styrke
koordinering og samordning av tiltak som følge av endringer i barnehageloven.

Bemanning og utdanning i barnehagene
Barnehageloven setter rammer for hvilken bemanning barnehagene skal ha.
Barnehagene skal ha forsvarlig pedagogisk bemanning og administrativ ledelse.
For styrer og pedagogisk leder er det fastsatt utdanningskrav som
barnehagelærer. For pedagogbemanningen er det fastsatt normtall for hvor
mange barn en pedagog kan ha ansvar for. Det skal være minimum være én
pedagogisk leder per 14–18 barn over 3 år og én pedagogisk leder per 7–9 barn
under 3 år. For barnehagens øvrige personale må bemanningen være
tilstrekkelig til at personalet kan drive en pedagogisk virksomhet. Det er ikke
fastsatt utdannings- eller erfaringskrav for øvrig bemanning i lovverket.
Hovedtyngden av øvrige ansatte er assistenter eller barne- og
ungdomsarbeidere.

I følge Utdanningsdirektoratets statistikkbase (Barnehagefakta.no) har
barnehagene i Molde lavere bemanning med flere barn per voksen enn det
nasjonale gjennomsnittet (Molde 6,4 barn per voksen, landet 6,0). Molde
kommunen ligger også under nasjonalt gjennomsnitt for barnehagelærere (Molde
39 pst., landet 41 pst.). For å komme på nasjonalt nivå må derfor kommunen
både øke antall voksne og øke antall barnehagelærere.

Kapasitet



Den senere tids satsing på barnehageutbygging i Molde har gitt gode resultat.
Siden 2013 har det vært flere store prosjekt med utvidelser, renovering eller
nybygg. Her kan nevnes nye Hjelset barnehage (kommunal), Mobarn
Cecilienfryd, Mobarn Øverland, Krohnstad Montessori barnehage (privat) og nye
Barnas Hus (kommunal). Den gamle sykepleierskolen har blitt brukt som
midlertidige lokaler.

Rett til barnehageplass ble utvidet fra og med høsten 2016 og omfatter nå alle
barn som fyller ett år innen utgangen av oktober. For hovedopptaket i Molde
2016/2017 utgjorde endringen at retten ble utvidet for 33 barn født i september
og oktober. I august/september 2016 var det ingen barn på venteliste, men nye
søknader kommer fortløpende og det forventes at det blir noe venteliste for barn
uten rett til plass utover vinteren.

Det er svært viktig for barn, foreldre, privat og offentlig næring at ventelistene
holdes så lave som mulig. Ideelt sett burde det vært økonomisk rom for å sette
av økonomisk buffer slik at kapasiteten kan økes eller reduseres etter behov.

Finansiering
Kommunen finansierer i hovedsak all barnehagedrift, både den kommunale og
den private.

Finansiering av private barnehager
Som kjent har finansieringsreformen på barnehageområdet vært svært
uforutsigbar, krevende og kompleks for alle aktører. Ny forskrift ble iverksatt 1.
januar 2016:

«Kommunen skal gi driftstilskudd til alle private ordinære barnehager. Tilskuddet
beregnes ut fra gjennomsnittlig ordinære driftsutgifter i tilsvarende kommunale
barnehager fratrukket administrasjonsutgifter, pensjonsutgifter og
arbeidsgiveravgift på pensjonsutgifter. Grunnlaget for beregningen er
kommuneregnskapet fra to år før tilskuddsåret. Videre gis det kapitaltilskudd til
private barnehager per heltidsplass ut fra barnehagebyggets byggeår.»

For 2017 er tilskuddssatsen 191 746 kroner per heltidsplass for barn 0–2 år, og
92 013 kroner per heltidsplass for barn 3–6 år.

Telling av barn i private barnehager per september tyder på en liten nedgang i
antall barn i de private barnehagene i kommunen, samtidig har flere barn enn
tidligere fått plass i barnehager utenfor kommunen. Særlig gjelder dette
nyoppstartede Krohnstad Montessori Eventyrlige Skaret i Fræna kommune.
Kommuner som gir barnehageplass til barn som er folkeregistrert i en annen



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

kommune, har rett til refusjon for barnehageplassen fra kommunen der barnet er
folkeregistrert.

Med det som er kjent fra telling per september, gir dette samlet en reduksjon i
utbetaling av tilskudd på knapt 0,4 mill. kroner i 2017. Det er barnetallet per
desember som er grunnlaget for utbetaling av tilskudd til private barnehager.
Dersom det er vesentlige endringer fra forutsetningene i budsjettet, vil
rådmannen komme tilbake til dette i budsjettrevisjon for 2017.

Foreldrebetaling
Foreldrebetalingen i kommunale og private barnehager er regulert i egen forskrift
og med en fastsatt maksimalpris. I statsbudsjettet for 2017 foreslår regjeringen å
videreføre maksimalprisen for foreldrebetaling i barnehager på samme reelle nivå
som høsten 2016 (2 730 kroner per måned fra 1. januar 2017). Regjeringen vil
videreføre det nasjonale minstekravet til redusert foreldrebetaling for familier som
ble innført 1. mai 2015. Regjeringen foreslår også å videreføre ordningen med
gratis kjernetid for alle tre-, fire- og femåringer fra familier med lav inntekt.

Barnehageområdet har fått tilbakeført rammetrekk 2016 på 1,6 mill. kroner. Etter
år med svært stramme rammer, innkjøps-, ansettelsesstopp og regulering har det
stor betydning. Det bidrar til at situasjonen gradvis kan normaliseres både for
bemanning og andre driftsutgifter. Ikke minst at Molde kommune kan arbeide
videre for å komme på nasjonalt nivå for bemanningstetthet og utdanningsnivå.

Åpen barnehage på Kvam
Åpen barnehage er et leketilbud for barn i samvær med foreldre eller annen
omsorgsperson. I åpen barnehage kan barn uten ordinær barnehageplass møte
andre barn og voksne for aktiviteter, lek og opplevelser. Kvam barnehage har i
mange år gitt tilbud i åpen barnehage 6 timer per uke, fordelt på to dager. Med
stadig bedre barnehagedekning viser det seg at behovet for åpen barnehage er
svært marginalt. Kun 2–3 barn benytter seg av ordningen på Kvam. Tilbudet
avvikles fra og med 1. januar 2017. Rammen til barnehageområdet reduseres
med 0,2 mill. kroner som følge av at dette tilbudet legges ned.

Styrket grunnbemanning små barn
Barnehageloven ble endret i juni 2016, slik at retten til barnehageplass ble
utvidet. Retten omfatter nå alle barn som fyller ett år innen utgangen av oktober
det året det søkes om barnehageplass. Det innebærer at barna kan være 9–10
måneder når de starter i barnehage. For hovedopptaket 2016/2017 utgjorde dette



Fremtidige utfordringer

33 barn i Molde. Det er svært viktig at så små barn får tilbud i små grupper, med
tilstrekkelig og godt kvalifisert personale. I budsjettrammen for
barnehageområdet legges det til grunn at grunnbemanningen styrkes med 1,0
mill. kroner for de aller yngste barna.

Behovet for barnehagekapasitet påvirkes av den til enhver tid gjeldende
utdannings-, barne- og familiepolitikk. SSBs fremskriving av folketall er et sentralt
verktøy i planleggingen av kapasitet. Sammen med kommunens egne
erfaringstall, ventelister på barnehageplass, arealplanlegging, utbygging av nye
boligfelt med mere gir det grunnlaget for hvordan kommunen forventer at
fremtiden vil bli. I følge SSBs prognose for befolkningsvekst forventes det en total
vekst på cirka 300 barn i aldersgruppen 1–5 år frem til 2026. Den største
økningen kommer i 2018 med en økning på 85 barn fra 2016. Det må derfor
forventes at det vil bli økte utgifter både til drift og investering på
barnehageområdet fremover. Det vises til «Fremtidens barnehage i Molde.
Barnehageplan 2016-2026».

Kommunen har etter lovverket ansvar for å sikre kvalitet, rett til plass og
levedyktig økonomisk ramme både for kommunale og private barnehager.

Fremtidige utfordringer i barnehagesektoren i Molde er belyst i «Fremtidens
barnehage i Molde. Barnehageplan 2016-2026». Planen ble behandlet i Molde
kommunestyre i november 2016. Kommunestyrets vedtak legger føringer for
strategier og tiltak i barnehagesektoren fremover. Utfordringene vil være å
finansiere og sikre tiltak i tråd med planen.

Følgende strategier er lagt til grunn i rådmannens innstilling til vedtak:

Fremtidens barnehage – kapasitet
Molde kommune vil

arbeide for full behovsdekning av barnehagekapasitet
utnytte fleksibiliteten i eksisterende drift maksimalt
kanalisere vekst i sentrum til barnehager som har arealmulighet til utvidelse
harmonisere utvidelse med nødvendig oppgradering av bygningsmasse
gradvis fase ut barnehager som ikke anses drivverdige på sikt
utnytte midlertidig godkjente lokaler for å dekke behovet i overgangsperioder

Fremtidens barnehage – lokalisering
Molde kommune vil



at det legges til rette for barnehager i alle deler av kommunen,
nærmiljøbarnehage skal være et førende prinsipp
sikre god strategisk lokalisering ved utbygging av kapasitet
vurdere videre arealbehov i fremtidige arealplaner

Fremtidens barnehage – eierstrategi
Molde kommune vil

eie og drive barnehager av særlig strategisk betydning
eie og drive minst 50 pst. av barnehagevolumet
videreføre mangfold og variasjon i eierstruktur

Fremtidens barnehage - kvalitet
Molde kommune vil

arbeide for at det skal være minst 50 pst. barnehagelærere i
grunnbemanningen i de
kommunale barnehagene
arbeide for å redusere antall barn per voksen
legge til rette for at ansatte får økt kompetanse i tråd med nasjonal og lokal
kompetansestrategi
sikre at barnehagene gir tilbud om småbarns-grupper til de yngste barna
at nye barnehager har kapasitet til minimum 70 og til vanlig opp til cirka 120
barn
arbeide for nært samarbeid med hjemmene
styrke tverrfaglig samarbeid

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Fremtidig og strategisk
barnehagedekning 2776 50 000 4 000 46 000

Kommunale barnehager
–
rehabilitering/tilpasninger

2763 500 800 600 4

Kommunale barnehager
– uteområder 2757 500 500 500 5



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Kvam barnehage –
utskifting av
ventilasjonsaggregat

2778 500 500

Kvam barnehage –
utskifting
brannalarmanlegg

2779 100 100

Sum investeringer 5 600 47 300 1 100 9

Fremtidig barnehagedekning – strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en svært viktig faktor for en kommune i vekst og
utvikling. Det er en uttalt politisk vilje om at kommunen skal vokse og nye
innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde har en svært stor
arbeidsplassdekning på 125,2 pst. og en innpendling med cirka 5 600 personer
daglig som har sitt arbeid og virke i kommunen. For å kunne tiltrekke oss
kompetente personer til kunnskapsbaserte arbeidsplasser i vårt nærområde,
vil full barnehagedekning være et svært viktig og effektivt element for økt
bosetting og folketallsøkning i Molde kommune.

Strategisk plan for utvikling av det framtidige barnehagetilbudet i kommunen
ble behandlet i kommunestyret i november 2016 (k-sak 107/16: Fremtidens
barnehage i Molde – Barnehageplan 2016-2026).

I planen legges det klare føringer på at veksten i barnehagetilbudet må skje i
sentrumsområdet, og at en da i første omgang vil satse på renovering/nybygg
og utvidelse ved Hatlelia og Lillekollen barnehager.

Hatlelia barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Hatlelia barnehage er nedslitte og lite egnet til barnehagedrift
etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært arbeidet med planer om
renovering, tilpasninger og eventuelt nybygg ved barnehagen.

Det er foretatt en tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene for å
gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved barnehagen.
Det videre løpet vil bli lagt ved gjennomføring av strategisk plan for utvikling av
barnehagetilbudet.



Det avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering i 2017 og 46,0 mill.
kroner i 2018 til renovering eller nybygg. Kommende års barnetallsutvikling vil
kunne justere fremdriften noe, dersom behovet til barnehageplasser krever
det.

Lillekollen barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært arbeidet
med planer om renovering og nybygg ved barnehagen. Behovene ved
barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bli vurdert i saken om
strategisk utvikling av barnehageområdet. Det foretas en tilstandsvurdering
med livssyklusberegning av byggene ved barnehagen for å gi best mulig
grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved barnehagen.

Kommunale barnehager – tilpasninger
Hvert år dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som krever
fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan være grunnet barn med særskilte
behov eller andre krav som dukker opp. Ut fra at en stadig økende andel av
barnehagebyggene er nye, trappes beløpet til dette formålet ned i
økonomiplanperioden. Halve beløpet er i 2017 flyttet til prosjektet nytt
ventilasjonsaggregat på Kvam barnehage.

Kommunale barnehager – uteområder
Slitasje på lekeapparat og behov for tilpasninger i uteområdene ved
barnehagene krever hvert år midler til utskifting og oppgraderinger. Det
bevilges 0,5 mill. kroner årlig i perioden.

Kvam barnehage – utskifting av ventilasjonsaggregat
Ventilasjonsaggregat ved barnehagen er utslitt og må skiftes ut. Det bevilges
0,5 mill. kroner i 2017.

Kvam barnehage – utskifting av brannalarmanlegg
Brannalarmanlegget ved barnehagen er utdatert og må skiftes ut. Det bevilges
0,1 mill. kroner i 2017.



FELLESOMRÅDET BARNEHAGE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 121 794 122 624 128 004 128 004 129 004

Driftsinntekter -5 300

Driftsutgifter 127 094 122 624 128 004 128 004 129 004

Lønns- og prisvekst 107 264

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 107 62

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 213

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-11

Andre rammeendringer 59 3 663

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 1 550

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 til Kleive oppvekstsenter -16 16

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 til Kleive oppvekstsenter -27 27

Styrking grunnbemanning små barn 1 000

Spesialpedagogisk hjelp vår 2016 –
Kleive oppvekstsenter -10 10

Funksjonshemmede barn vår 2016 –
Kleive oppvekstsenter -7 7

Statsbudsjett 2017 – gratis kjernetid i
barnehage for treåringer,
helårseffekt

143

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
utvidet gratis kjernetid 119



Kommunestyret vedtok i sak 120/16 i møte 15. desember en styrking av
rammen for barnehager med 0,9 mill. kroner, som blant annet skal gå til
styrking av kompetansen i barnehagene.

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Statsbudsjett 2017 – økte
kommunale barnehageutgifter som
følge av botidskrav for kontantstøtte

10

K-sak 120/16 – styrking av
kompetansen i barnehagene 900

Internt på fagområdet -4 386 1 837

Omfordeling barnehage 2017 -2 549

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 -1 276 1 276

Tildeling funksjonshemmede barn
vår 2016 -1 611 1 611

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 -854 854

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 -645 645

Tilskudd private barnehager 5 050 -384 1 000

Styrking grunnbemanning små barn 1 000

Endring tilskudd private barnehager
2017 -384

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt tilskudd private barnehager 5 050

Ny driftsramme 122 624 128 004 128 004 129 004 129 004



HAUGLEGDA OG ØVRE BERGMO BARNEHAGER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 11 670 12 800 13 067 13 067 13 067

Driftsinntekter -4 484

Driftsutgifter 16 154 12 800 13 067 13 067 13 067

Lønns- og prisvekst 289 100

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 275 163

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 8

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-79

Internt på fagområdet 841 167

Omfordeling barnehage 2017 1 008

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 193 -193

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 360 -360

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 204 -204

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 84 -84

Ny driftsramme 12 800 13 067 13 067 13 067 13 067



HATLELIA BARNEHAGE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 8 294 8 740 8 632 8 632 8 632

Driftsinntekter -2 535

Driftsutgifter 10 829 8 740 8 632 8 632 8 632

Lønns- og prisvekst 168 59

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 158 93

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 10 7

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 6

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-47

Internt på fagområdet 278 -167

Omfordeling barnehage 2017 111

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 109 -109

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 169 -169

Ny driftsramme 8 740 8 632 8 632 8 632 8 632



KVAM OG ST. SUNNIVA BARNEHAGER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 11 398 12 166 11 453 11 453 11 453

Driftsinntekter -3 977

Driftsutgifter 15 375 12 166 11 453 11 453 11 453

Lønns- og prisvekst 210 62

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 196 112

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 13

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-71

Andre rammeendringer -207

Avvikle åpen barnehage -207

Internt på fagområdet 558 -568

Omfordeling barnehage 2017 -10

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 101 -101

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 190 -190

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 189 -189

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 78 -78

Ny driftsramme 12 166 11 453 11 453 11 453 11 453



HJELSET BARNEHAGE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 9 088 9 727 9 699 9 699 9 699

Driftsinntekter -3 082

Driftsutgifter 12 170 9 727 9 699 9 699 9 699

Lønns- og prisvekst 165 48

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 151 88

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 6

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-54

Internt på fagområdet 474 -76

Omfordeling barnehage 2017 398

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 153 -153

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 280 -280

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 41 -41

Ny driftsramme 9 727 9 699 9 699 9 699 9 699



BARNAS HUS

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 8 755 9 979 8 470 8 470 8 470

Driftsinntekter -2 695

Driftsutgifter 11 450 9 979 8 470 8 470 8 470

Lønns- og prisvekst 174 60

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 160 93

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 6

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-47

Internt på fagområdet 1 050 -1 569

Omfordeling barnehage 2017 -519

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 457 -457

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 171 -171

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 131 -131

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 291 -291

Ny driftsramme 9 979 8 470 8 470 8 470 8 470



LANGMYRA OG BANEHAUGEN BARNEHAGER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 5 622 6 080 6 483 6 483 6 483

Driftsinntekter -1 937

Driftsutgifter 7 559 6 080 6 483 6 483 6 483

Lønns- og prisvekst 102 27

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 88 50

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 6

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 7

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-36

Internt på fagområdet 356 376

Omfordeling barnehage 2017 732

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 55 -55

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 147 -147

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 115 -115

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 39 -39

Ny driftsramme 6 080 6 483 6 483 6 483 6 483



LILLEKOLLEN BARNEHAGE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 10 326 11 448 11 561 11 561 11 561

Driftsinntekter -4 048

Driftsutgifter 14 374 11 448 11 561 11 561 11 561

Lønns- og prisvekst 293 113

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 276 160

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 17 10

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 8

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-65

Internt på fagområdet 829 0

Omfordeling barnehage 2017 829

Tildeling spesialpedagogisk hjelp vår
2016 208 -208

Tildeling funksjonshemmede barn vår
2016 294 -294

Tildeling funksjonshemmede barn
høst 2016 174 -174

Tildeling spesialpedagogisk hjelp
høst 2016 153 -153

Ny driftsramme 11 448 11 561 11 561 11 561 11 561



RAMMEOVERSIKT FAMILIE- OG SOSIALTJENESTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Barneverntjenesten 32 542 32 966 32 966 32 966 32 966

Sosialtjenesten NAV Molde 31 227 33 152 33 502 33 852 33 852

Flyktningtjenesten 73 333 91 528 91 528 91 528 91 528

Ressurstjenesten 9 864 11 999 11 999 11 999 11 999

146 966 169 645 169 995 170 345 170 345



RAMMEOVERSIKT FAMILIE- OG SOSIALTJENESTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Barneverntjenesten 32 542 32 966 32 966 32 966 32 966

Sosialtjenesten NAV Molde 31 227 33 152 33 502 33 852 33 852

Flyktningtjenesten 73 333 91 528 91 528 91 528 91 528

Ressurstjenesten 9 864 11 999 11 999 11 999 11 999

146 966 169 645 169 995 170 345 170 345



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

BARNEVERNTJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 32 019 32 542 32 966 32 966 32 966

Driftsinntekter -48 042

Driftsutgifter 80 061 32 542 32 966 32 966 32 966

Lønns- og prisvekst 373 346

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 182 106

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 8 6

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 125

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-74

Kompensasjon økte KS-satser fra 1.
juli 2016 183 183

Andre rammeendringer 150 78

Barnevernsvakt fra 1. april 2016 –
interkommunalt samarbeid 228

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
etablering asylmottak 150 -150

Ny driftsramme 32 542 32 966 32 966 32 966 32 966



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Barneverntjenesten i Molde kommune er en interkommunal barneverntjeneste
som ivaretar oppgaver innen barnevern for Molde, Midsund, Aukra og Eide
kommuner. Molde kommune er samarbeidets vertskommune. Det foreligger
også en rammeavtale for samarbeid i barneverntjenestene i de øvrige ROR-
kommunene. Målet for samarbeid innen barnevern er å sikre en robust
barneverntjeneste med høy kvalitet. Enhetens oppgave er å yte hjelp til barn,
ungdom og deres familier, samt å gi råd og veiledning til samarbeidspartnere.

Målet for tjenesten er at brukerne skal få rett hjelp til rett tid og å bistå
brukergruppen gjennom tverrfaglig samarbeid og utvikling.

Tjenesten skal sikre at barn og unge, som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, får nødvendig hjelp og omsorg til rett tid. Videre skal
tjenesten bidra til at barn og unge får trygge oppvekstsvilkår. Barnevernet gir
råd og veiledning til foreldre, unge og samarbeidspartnere. Barneverntjenesten
har et spesielt ansvar for å forhindre at barn får varige problemer ved å avdekke
situasjoner som etter barnevernloven gir grunnlag for tiltak.

Tabellen nedenfor viser at barneverntjenesten hadde en betydelig økning i
antall bekymringsmeldinger i 2015. Status per oktober 2016 indikerer at antallet
vil holde seg på samme nivå i 2016. Netto antall barn med hjelpetiltak holder
seg stabilt og barn med tiltak utenfor hjemmet har hatt en netto nedgang siden
2015.

Nøkkeltall barnevernstiltak Molde kommune

2014 2015
per
okt.
2016

I fosterhjem 42 48 42

I institusjon 2 3 3

I andre botiltak (eksempel; bofelleskap for enslige
mindreårige) 14 19 15

Sum plasseringsvedtak fra barnevernet (0-8 år),
alle paragrafer 58 70 60



2014 2015
per
okt.
2016

Bekymringsmeldinger til barnevernet 175 222 186

Barn med hjelpetiltak i hjemmet 135 138 138

Ettervern (ulike hjelpetiltak etter fylte 18 år) 22 29 25

Plasseringer utenfor hjemmet
Netto antall plasseringer har en nedgang. Antallet varierer i løpet av året.
Utgiftene til det enkelte plasserte barn er redusert. Innstramninger på
fosterhjemsgodtgjøringen i 2015 har bidratt til å holde utgiftene nede. Det har i
2016 vært nye plasseringer, men noen er gått ut og noen omgjort til
ettervernstiltak (over 18 år). Nye plasseringer har større utgifter, dette kommer
av etableringstilskudd og behov for frikjøp av fosterhjem i oppstartsfase.

Antallet barn på barneverninstitusjon varier i løpet av året. De aller fleste
institusjonsplasseringer er av kort varighet. Dette er i hovedsak
hasteplasseringer av ungdom med eller uten samtykke. I 2016 har antallet
ligget lavt. Kommunens egenandel ved plassering i institusjon er svært høy
(66 900 kroner per måned) og har derfor stor betydning for utgiftene til
barnevernstiltak. Barneverntjenesten jobber målrettet for å hindre
institusjonsplasseringer gjennom blant annet nærmiljøtiltaket U9K. Det
estimeres en moderat økning i antallet netto plasseringer utenfor hjemmet og
derav også økning i utgiftene for 2017.

Hjelpetiltak
Enheten har i 2015 og 2016 hatt et stort fokus på reduksjon i rene
kompenserende tiltak. Terskelen er satt høyt for å innvilge kompenserende
tiltak. Høy terskel videreføres i 2017 parallelt med et større fokus på
endringstiltak. Høy terskel kan medføre en økning i antallet barnevernssaker
som meldes på nytt.

Enheten har to familieveilederstillinger som for 2016 har drevet endringstiltak.
Dette har redusert behovet for innkjøp av ekstern veiledningskapasitet og
styrker endringsarbeidet i barnevernet. For 2016 har det vært vakanse i den
ene av disse stillingene. Det ansettes ny familieveileder høsten 2016 som skal
bidra til en økning i antallet barn som mottar målrettede endringstiltak, og
redusere behovet for kjøp av tjenester. Familieveiledning skal sammen med
andre tiltak forbygge omsorgsplasseringer.



Enslige mindreårige flyktninger
Barneverntjenesten fatter plasseringsvedtak for enslige mindreårige flyktninger.
Utgiftene knyttet til enslige mindreårige belastes ikke barneverntjenestens
budsjett, men enheten har imidlertid et betydelig merarbeid knyttet også til
denne gruppen. En eventuell økning i mottak av enslige mindreårige vil derfor
få konsekvenser for barneverntjenesten sin saksbehandlingskapasitet.

Administrasjonsutgifter
Også i 2016 har enheten gått med vakanser og sykemeldinger i personalet.
Dette har bidratt til at budsjettet holdes, men det går ut over evnen til å
gjennomføres enhetens oppgaver innenfor gitte frister. Det rapporteres derfor
om fristbrudd på undersøkelsessaker samt mangler i tiltaksevaluering også for
2016. Til tross for dispensasjon fra tilsettingsstopp har ikke enheten lyktes med
å tilsette nok personale med fagkompetanse i faste stillinger og vikariater. Nye
ansettelser blir gjennomført høsten 2016, en forventer at enheten for 2017 skal
være fullbemannet.

Enheten mottar øremerket statlig tilskudd for stillinger i barneverntjenesten.
Samlet økes tilskuddet for det interkommunale samarbeidet fra 4 til 4,8 stillinger
med virkning fra andre halvår 2016. Endring av fordelingsnøkkelen for inntekter
og utgifter i det interkommunale barnevernet, har medført at Molde kommune
får en større andel av det samlede tilskuddet enn tidligere år. Tilskuddet
bortfaller/reduseres dersom kommunen ikke har en reell styrking av
bemanningen i barneverntjenesten. Enheten benytter økningen i øremerket
tilskudd til en styrking av ledelsen i barneverntjenesten. Høsten 2016 er det
ansatt barnevernleder som skal bistå enhetsleder i ledelsen av tjenesten med
det faglige ansvaret for enheten. Dette styrker enhetens kapasitet til å drive
med utviklingsarbeid på organisering og personal, samtidig som faglig forsvarlig
ledelse skal sikres.

I 2016 måtte tjenesten for en periode leie inn ekstra ressurser til utredning av
barnevernssaker. Enheten mottok i 2016 tilskudd fra fylkesmann til midlertidig
styrking. Det kan også for 2017 bli nødvendig med ekstra innleie ved sykdom
og vakanser.

Barnevernvakt
Fra april 2016 ble det innført barnevernvaktordning for de fire
samarbeidskommunene. Vaktordningen var etterlengtet og erfaringene etter
seks måneders drift er positive. Ordningen gjør at en kommer tidligere inn i
krisesituasjoner for barn og unge. Ordningen videreføres for 2017 og enheten
er klar for å tilby tjenesten til flere kommuner i regionen. Det er beregnet at en



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Fremtidige utfordringer

utvidelse til flere kommuner ikke skal gi økte utgifter til samarbeidskommune i
den interkommunale barneverntjenesten.

Akuttplasseringer
Enheten har jobbet for å redusere antallet akuttplasseringer til et minimum.
Akuttplasseringer etter barnevernloven er i enkelte situasjoner helt nødvendig
for å sikre barn i akutt krise. Disse plasseringene svært kostnadskrevende med
institusjonsopphold eller plassering i beredskapshjem. I tillegg kommer store
utgifter til saksbehandling og rettsbehandling. En reduksjon i antallet
akuttplasseringer for 2016 har hatt stor, positiv innvirkningen på tjenestens
evne til å levere et regnskap i balanse. Barnevernvaktordningen, samt målrettet
bruk av familieråd i krisesituasjoner, skal bidra til at antallet akuttplasseringer
kommer på et minimumsnivå.

Forklaring og konsekvens av endring

Utenom kompensasjon for lønns- og prisvekst er barneverntjenesten sin ramme
foreslått videreført fra 2016. I tillegg er det lagt inn helårsvirkning for etablering
av interkommunal barnevernsvakt, samt uttrekk på grunn av nedlegging av
asylmottaket Molde mottakssenter.

Den kommunale barnverntjenesten er under et stadig press når det gjelder å
følge opp sitt samfunnsmandat. Et utvalg presenterte i september innstilling til
ny barnevernlov. I tillegg ser staten på endringer i ansvarsfordelingen mellom
statlig og kommunalt barnevern, der forsøkskommuner er i gang med ny
ansvarsfordeling. Barnevernet har også et stort fokus rettet mot seg fra nasjonal
og internasjonal media. Vår barneverntjeneste må rustes for å møte
utfordringene og det økende presset på tjenester og barnevernets legitimitet i



samfunnet. Det må satses på personalet i barneverntjenesten gjennom god
rekrutering, kompetanseheving og arbeidsmiljø for at dyktige fagfolk skal stå i
den viktige jobben.

Kompetanseutvikling for arbeid med treffsikre tiltak blir videre viktig for at barn
og unge skal få rett hjelp til rett tid. I tillegg må enheten ha et økt fokus på
samarbeid og veiledning til andre offentlige instanser som skal forbygge behov
for tiltak fra barneverntjenesten. Satsningsområdene for 2017 under dette er
utvikling av familieveilederfunksjonen, økt samhandling i henhold til barne- og
ungdomsplanen for Molde kommune, samt satsing på bruk av
familierådsmodellen.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

SOSIALTJENESTEN NAV MOLDE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 31 214 31 227 33 152 33 502 33 852

Driftsinntekter -24 804

Driftsutgifter 56 018 31 227 33 152 33 502 33 852

Lønns- og prisvekst 263 531

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 263 154

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 405

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-28

Andre rammeendringer -250 1 394 350 350

Økt sosialhjelp utbetaling på grunn
av økt husleie Molde Eiendom KF
(25 pst. over 3 år)

350 350 350

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
tilskudd KIA overføring til
flyktningtjenesten

-250

Statsbudsjett 2017 – IKT-
modernisering i Husbanken (SIKT) 56

Statsbudsjett 2017 – aktivitetsplikt for
sosialhjelpsmottakere under 30 år 248

Økt driftstilskudd krisesenteret økt
husleie nytt bygg fra høsten2016 259



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ytterligere driftsøkning nytt
krisesenter 481

Ny driftsramme 31 227 33 152 33 502 33 852 33 852

NAV Molde ble etablert som egen enhet i 2009 og utfører både statlige og
kommunale oppgaver. Statlige ansatte følger opp brukerne også når det gjelder
det sosialfaglige og enheten følger anbefalingen om at bruker så langt det er
mulig kun skal ha én kontaktperson i NAV. Enheten består av cirka 55 ansatte
der 21,7 årsverk har kommunal tilsetting og de resterende er statlig ansatt.

Både tjenester etter sosialtjenesteloven og arbeids- og
velferdsforvaltningsloven (NAV-loven) ligger til enheten. Husbankens
tilskuddsordninger som bostøtte og startlån inngår også i tjenestetilbudet.

NAV Molde yter tjenester til flyktningtjenesten etter sosialtjenesteloven som
vedtak og samtaler ved behov om bistand.

Sosialtjenesten
Arbeid og aktivitet er hovedsatsingsområdet i NAV. Det å gi mennesker
muligheter til å være i inntektsgivende arbeid og kunne forsørge seg selv og sin
familie, er med på å bekjempe sosiale forskjeller og er helsefremmende.
Enheten har etablert et eget ungdomsteam, dette for å være i stand til å møte
de utfordringene som frafall fra skole og arbeid gir. Tanken er å møte
utfordringene tidlig. Dette vil hindre langt større utfordringer på et senere
tidspunkt. Kvalifiseringsprogrammet (KVP) er et viktig virkemiddel, samt
etablering av gode samarbeidsarenaer mellom kommune og næringsliv. Det
nye kravet til kommunene om bruk av vilkår om aktivitet ved stønad til
livsopphold er både spennende og utfordrende.

Standard for arbeidsrettet brukeroppfølging benyttes og dette verktøyet blir
stadig videreutviklet og forbedret. Videre jobber enheten godt inn mot lokalt
næringsliv. Opplæring i veiledningsplattformen fortsetter og målsettingen er å
øke kvaliteten på oppfølgingen av brukerne. Det å satse på
veiledningskompetanse er viktig ettersom brukergruppen er krevende. God



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

veiledningskompetanse gir også økt mulighet for å avklare bruker langt
tidligere. Videre deltar ledelsen i et eget opplæringsprogram.

Samarbeidsprosjektet Molde IPS sammen med helseforetaket er i sluttfasen,
men signaler tilsier at prosjektet blir videreført i en eller annen form. Deltakerne
i prosjektet gis mulighet for å komme i ordinær jobb, parallelt med behandling.
Resultatene har vært meget gode og enheten har opparbeidet en kompetanse
som bør nyttiggjøres videre.

På personellsiden er det fremdeles en utfordring at kommunalt ansatte søker
seg over til statlige stillinger. Enheten rapporterer et høyt sykefravær og det er
satt inn tiltak for å redusere sykefraværet.

Enheten jobber ut fra tanken om kontinuerlig forbedring av sine tjenester. Økte
utgifter på noen områder, gir enheten utfordringer med å ivareta samlet
tjenestetilbud. Gjennom økt veiledningskompetanse, markedskompetanse og
opplæring via Fylkesmannen i Møre og Romsdal, er målet fortsatt å gi gode
tjenester til brukerne.

Forklaring og konsekvens av endring

Kravet til aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere under 30 år er velkomment.
Enheten vil gå i dialog med andre enheter i kommunen for å få dette mest mulig
arbeidsrettet.

Foreslått rammeøkning i årene 2017–2019, på grunn av en varslet
husleieøkning utover ordinær prisvekst hos Molde Eiendom KF, gjør at enheten
forventer å unngå et merforbruk på denne utgiftsposten. Enheten dekker
husleien for brukere som ikke selv er i stand til å betale.

Videre er det lagt inn en rammeøkning til digitalisering av oppgaver fra
Husbanken innen startlån og bostøtte. Dette gjelder overgang til elektronisk
saksbehandling.

Enhetens ramme er også økt på grunn av økt driftstilskudd til Krisesenteret for
Molde og omegn IKS. Effekten av innflytting i nytt bygg i 2016 er lagt inn med
helårseffekt i 2017. Videre er rammen økt ytterligere for å dekke Molde
kommunes andel av driftsutgifter i det nye bygget. Endelig driftstilskudd



Fremtidige utfordringer

fremkommer først når bygget er tatt i bruk og budsjettet for Krisesenteret er
vedtatt. Dersom Krisesenterets budsjett øker utover økte utgifter til nytt bygg, er
ikke rammeøkningen på enhetens ramme tilstrekkelig.

Sosialtjenesteloven gir klare føringer på hva brukerne har krav på av ytelser.
Det knyttes derfor usikkerhet til om rammen er tilstrekkelig, spesielt gjelder
dette økonomiske utfordringer knyttet til flyktninger som etter endt
introduksjonsperiode ikke kommer i lønnet arbeid.

Ansatte har lagt ned et godt stykke arbeid for å redusere merforbruket, både inn
mot langtidsmottakere av sosialhjelp og mot ungdom som har søkt om
økonomisk bistand fra NAV. Spesielt har tiltak rettet mot ungdom gitt positive
resultat, både i antall og beløpsstørrelse. Det å få en langtidsmottaker av
sosialhjelp over i en prosess for avklaring mot riktig ytelse, er meget
arbeidskrevende.

Den største utfordringen for enheten er flyktninger som ikke kommer i lønnet
arbeid etter endt introduksjonsperiode. Enheten registrerer en markant økning i
utbetaling av sosialhjelp til flyktninger fra 2014 og frem til i dag. Flyktninger med
manglende norskkunnskaper trenger annen opplæring for å kunne komme seg
inn i arbeidslivet. Her trengs det nytenking om hvordan tilføre denne gruppen
nødvendige kunnskaper for å komme i arbeid.

Gruppen unge som strever med å komme seg videre etter endt skolegang er
økende. Enheten har gode erfaringer med tiltaket Jobbstart, men trenger flere
tiltak for å møte denne gruppen samt ressurser til oppfølging. Aktivitetskravet
ved stønad til livsopphold vil utfordre kommunen med tanke på oppgaver som
kan løses.

Boliger er fortsatt en utfordring. Enheten har behov for forsterkede boliger for
krevende brukere, samt tilgang på mindre og rimeligere boalternativer.

Å ivareta sikkerheten for ansatte og brukere i enhetens lokaler er utfordrende.
Enheten har kommet et stykke på vei, men har fortsatt mangler.

Rapporten om fattigdom og levekår i Norge fra 2015 viser at en økning i
ledigheten og en økning i innvandrerbefolkningen, vil føre til økt fattigdom for



unge voksne og innvandrerfamilier de nærmeste årene. Disse utfordringene ser
dessverre også ut til å gjelde Molde kommune.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

FLYKTNINGTJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 67 287 73 333 91 528 91 528 91 528

Driftsinntekter -46 681

Driftsutgifter 113 968 73 333 91 528 91 528 91 528

Lønns- og prisvekst 1 800

Lønns- og prisvekst finansiert av økt
integreringstilskudd 1 800

Andre rammeendringer 6 046 16 395

Økt integreringstilskudd 5 796

Rammeøkning økt bosetning og økte
kostnader hos flyktningtjenesten og
andre enheter/foretak finansiert av
økt integreringstilskudd

1 225

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 600

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
tilskudd KIA overføring fra
sosialtjenesten

250

Endring tilskuddsordning enslige
mindreårige 12 570

Styrking av kvalifisering i regi av
Molde voksenopplæringssenter 2 000

Ny driftsramme 73 333 91 528 91 528 91 528 91 528



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Flyktningtjenesten er delt inn i tre avdelinger: bosetting, kvalifisering og
integrering og avdeling for enslige mindreårige. Ansatte har hatt utfordrende
arbeidsforhold ettersom det opprinnelig kun var 8 kontorer som skulle fordeles
på 18 ansatte. Dette bedret seg i 2016 ved at enheten fikk ta i bruk ytterligere 4
kontorer, samt fikk opprettet 3 små samtalerom.

Det er per ultimo oktober bosatt 92 flyktninger i 2016. I tillegg er det registrert
17 personer til kommunen gjennom familiegjenforening.

Arbeidet med å flytte flyktninger fra kommunale boliger til private boliger har
fortsatt med full styrke i 2016. Det er fortsatt stor tilgang på private leieboliger.
Flyktningtjenesten har fokus på å gi veiledning om startlån, og flere flyktninger
har kjøpt egen bolig.

Molde kommune har cirka 210 deltakere i introduksjonsprogrammet.
Introduksjonsprogrammet er helårlig fulltidsprogram som gjennomføres i
samarbeid med Molde voksenopplæringssenter. Mange av deltakerne i
introduksjonsprogrammet har liten utdanning fra hjemlandet. Det er derfor viktig
å ha fokus på områder som grunnleggende ferdigheter og forsterket
arbeidslivsstart.

Fulltidsprogram oppnås ved at flyktningtjenesten har noe undervisning per uke,
samt undervisning i sommerferien, juleferien og påskeferien. I høst- og
vinterferien får deltakerne tilbud om samfunnsfag på eget morsmål. Tilbudet om
grunnskoleopplæring, som inngår i introduksjonsprogrammet videreføres. I
2016 kjøres grunnskole som et komprimert eksamensrettet toårig løp, eller som
forberedende grunnskoleløp på tre år eller mer. Tilbud om grunnskoleopplæring
som en del av introduksjonsprogrammet er en suksessfaktor når det gjelder å
komme inn på videre utdanning. Svært mange av deltakerne i
introduksjonsprogrammet velger å gå videre på utdanning ved avsluttet
program. Flyktningtjenesten samarbeider godt med Molde
voksenopplæringssenter og de videregående skolene i området.
Flyktningtjenesten hadde for 2015 en måloppnåelse på cirka 70 pst. (det
foreligger ikke eksakte tall fra SSB eller IMDI for 2015).

Rammen til flyktningtjenesten omfatter i tillegg til bosetting av voksne også
tjenester til enslige, mindreårige flytninger, samt refusjoner til andre enheter i



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Fremtidige utfordringer

kommunen. Spesielt refunderes det vesentlige utgifter til sosialtjenesten NAV,
Molde voksenopplæringssenter, skoleområdet, helsetjenesten og
barneverntjenesten.

Forklaring og konsekvens av endring

Rammen til flyktningtjenesten er beregnet ut fra en bosetting av 85 personer i
2017, dette er inklusiv 7 nye enslige mindreårige. I tillegg forventes det
bosetting av 20 personer gjennom familiegjenforening i 2017. Rammen for
2017 er også beregnet ut fra forventet antall bosettinger i 2016. Det er fortsatt
usikkerhet rundt bosettingstallene for 2016 per oktober 2016.

Finansieringsmodellen for enslige mindreårige flyktninger er vesentlig endret. I
forslaget til statsbudsjett for 2017 foreslås det et fast tilskudd utfra alder på den
mindreårige. Ny tilskuddsordning er spesielt utfordrende for drift av
døgnbemannede bofellesskap der de yngste mindreårige er bosatt. Enheten
arbeider kontinuerlig for å optimalisere driften av bofellesskapene.
Rammeøkning på 12,6 mill. kroner erstatter dagens refusjonsordning fra Bufetat
som er foreslått avviklet fra 2017. Omleggingen av finansieringsordningen vil gi
reduserte inntekter til enheten.

Rammen er i tillegg foreslått økt med 1,2 mill. kroner samt tilbakeført
rammetrekk fra 2016 med 0,6 mill. kroner. I tillegg er det lagt inn en økning på
2,0 mill. kroner til styrking av introduksjonsordningen. Endringene er finansiert
med økt integreringstilskudd og rådmannen vil i tiden frem til nytt budsjettår
avklare fordeling og prioritering mellom berørte enheter.

Den største utfordringen er å få tilstrekkelige personalressurser til å håndtere
Molde kommunes vedtak om bosetting av flyktninger, samt tilstrekkelige
ressurser til andre enheter som blir berørt av bosettingen. Vellykket integrering
på lang sikt er avhengig av tidlig og god språkopplæring, samt kvalifisering for
arbeidslivet eller videre utdannelse.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

RESSURSTJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 9 681 9 864 11 999 11 999 11 999

Driftsinntekter -6 452

Driftsutgifter 16 133 9 864 11 999 11 999 11 999

Lønns- og prisvekst 183 26

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 169 99

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 46

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-127

Andre rammeendringer 2 109

Kjøp av biler finansiert av reduserte
driftskostnader -86

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 200

Statsbudsjett 2016 –
opptrappingsplan på rusfeltet
oppstart juli/august 2016

754

Statsbudsjett 2017 –
opptrappingsplan på rusfeltet 1 241



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ny driftsramme 9 864 11 999 11 999 11 999 11 999

Ressurstjenesten består av ulike tiltak som tilbyr tjenester til personer med
utfordringer i arbeidslivet, personer med rusmiddelproblemer og/eller psykiske
lidelser eller atferdsproblematikk. Ressurstjenesten er samarbeidspartner med
mange instanser og samarbeider om ulike tjenester.

Arbeidstiltakene
Ressurstjenestens arbeids- og aktivitetstiltak har som formål å gi arbeidssøkere
i aldersgruppen 16–67 år med bistandsbehov og med psykososiale utfordringer,
arbeidspraksis, aktiviteter og tilrettelagt oppfølging i form av avklaring og
kartlegging. Det legges til rette for at deltakerne kan prøve ut og videreutvikle
sine ressurser ut fra en målsetting om å stå i jobb, videreføring til ordinær jobb,
utdanning eller annet egnet tiltak eller behandlingstilbud.

Ressurstjenesten tilbyr arbeidspraksis innenfor ulike felt, som eksempel
kjøkken og kantine (rådhuskantina), brukthandel (Make brukthandel),
monteringsoppdrag for Astero og Glamox, produksjon av gaveartikler i glass og
keramikk (MAKE produksjon), samt prosjektbaserte oppdrag internt i
kommunens enheter.

Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)
Er et godkjent arbeidsmarkedstiltak med ti plasser. NAV tildeler alle plassene i
tiltaket. Deltakere får anledning til å prøve ut ulike arbeidsformer, og får i tett
samarbeid med kvalifisert veiledningspersonell kartlagt og videreutviklet sin
sosiale og formelle kompetanse og slik styrke sine muligheter for å komme i
arbeid eller utdanning.

JobbStart
Er et tilbud til ungdom og unge voksne stønadsmottakere i alderen 16–30 år
som av ulike årsaker har vært ute av skole eller arbeidslivet i en kortere eller
lengre periode og som trenger bistand til å komme seg videre. JobbStart gir
deltakerne nye muligheter i arbeidslivet gjennom karriereveiledning og
arbeidspraksis med tilrettelegging og oppfølging internt i kommunens ulike



enheter. Målsettingen er formidling til ordinær jobb, skole eller annet egnet
tiltak, til sammen tolv plasser. NAV tildeler alle plassene i tiltaket.

Make produksjon
Er et lavterskel, arbeids- og aktivitetstilbud for personer med psykiske lidelser.
Tiltaket har inntil 20 deltidsplasser. Formålet er å gi personer som står utenfor
det ordinære arbeidslivet tilrettelagt arbeidstrening og aktivitet. Tilbudet driver
delproduksjon for ulike aktører og har egen glass- og keramikkproduksjon.

PRIM
Praktisk rehabilitering i Molde (PRIM) er et arbeids- og aktivitetstiltak for
personer med rusmiddelproblem. Tiltaket har inntil fem deltakerplasser. Å bli
integrert i samfunnet etter et langt liv som rusmiddelavhengig er en lang og ofte
en vanskelig prosess. PRIM er et tiltak for å nærme seg arbeidslivet med små
skritt og å være det første skrittet mot å gjøre endringer i livet. PRIM tilbyr reelle
og samfunnsnyttige arbeidsoppgaver på en skjermet arbeidsplass.

Tiltakene for rusavhengige
Det er en godt utbygd tiltakskjede for rusavhengige i Molde kommune. Enheten
har oppfølging av cirka 200 personer med rusproblemer. Tiltakene er forankret i
ruspolitisk handlingsplan 2012-2016 og ruspolitisk handlingsplan 2016-2020.
Ressurstjenesten tilbyr ulike tjenester til personer med rusproblem i
aldersgruppen 16 år og oppover. I 2013 mottok Molde kommune rusprisen for
godt rusfaglig arbeid.

Mottak- og oppfølgingssenter
Senteret tilbyr oppfølging av personer med rusmiddelproblem og gir råd og
veiledning til pårørende og andre offentlige instanser. Senteret er åpent alle
hverdager, det er da også mulig å komme uten timeavtale til åpen rådgiving.
Ruskonsulenter bemanner mottak- og oppfølgingssenteret.

Ruskonsulentene gir helhetlig oppfølging til den enkelte rusavhengige, som
innebærer bistand for å begrense rusbruk. Dette innebærer blant annet hjelp til
å få behandling, egnet bolig, ordnet økonomi, meningsfulle aktiviteter og å
beholde ordinært arbeid.

Ruskonsulentene kartlegger og henviser til ulike behandlingstilbud som
poliklinisk behandling, døgnbehandling og LAR-behandling. I tillegg er det
oppfølging og koordinering av behandlingen for LAR-pasientene i kommunen.
Ruskonsulentene arbeider med motivasjonsarbeid, kartlegging og



tilbakefallsforebygging i tett samarbeid med bruker, øvrige tiltak i
ressurstjenesten, NAV, fastlege og spesialisthelsetjenesten.

Rusmiddeltesting
Avlegges ved overvåkede urinprøver. Er et tilbud til personer som har et tilbud
tilknyttet ressurstjenesten eller etter bestilling og avtale fra
spesialisthelsetjenesten (LAR- pasienter), NAV, fylkesbarnevernet,
barneverntjenesten og kriminalomsorgen.

Jentegruppa
Er et tilbakefallsforebyggende tiltak til kvinner og jenter som er i
rusrehabilitering. Det er gruppemøte hver tredje uke på kveldstid, med ulike
aktiviteter som samtale- og temagruppe, turer, matlaging, teater og kino.

Rusfritt værested RIM
Er et tilbud for LAR-pasienter og for personer som har gjennomført
rusbehandling eller er blitt rusfri på egen hånd. Værestedet har åpent alle
ukedager. Det tilbys råd, veiledning, oppfølging knyttet til nettverk, arbeid og
fritid med mer. Det er mulighet for brukerstyrt åpningstid.

Halvveishus
Halvveishuset er et boligtilbud med tilbakefallsforebygging som målsetting. I
hovedsak et tilbud til personer over 23 år som har vært i rusbehandling, fengsel
eller på annen måte har vist rusfrihet over tid, og som er i en sårbar livsfase,
men motivert for rusfrihet. Halvveishuset er en overgangsbolig med tanke på å
etablere et liv uten rus og kriminalitet og består av fem toroms leiligheter.
Halvveishuset er samlokalisert med kommunens rusfrie værested, og beboerne
får oppfølging av personalet ved værestedet.

Nærbehandlingen
Nærbehandlingen er en dagbehandling for personer med alkohol- eller
rusmiddelavhengighet. Behandlingen strekker seg over cirka 20 uker, med
påfølgende ettervern over ett år. Behandlingen er basert på
Minnesotamodellen. Behandlingen ledes av to terapeuter. Tilbudet gis til
innbyggere i Molde kommune, men andre kommuner har mulighet til å kjøpe
behandlingsplass til sine innbyggere.

Helsetiltak
Helsestasjon INDIGO er et lavterskel helsetiltak. Målgruppen er de mest
belastede rusmiddelavhengige personene som ikke klarer å nyttiggjøre seg
ordinære tjenestetilbud i kommunen. INDIGO har åpent tre dager i uken og har



fokus på kost, ernæring og skadereduksjon. Tiltaket tilbyr oppfølging,
sprøytebytte, sårstell, samtaler, hepatittvaksine, vitaminer, måltider,
næringsdrikk og koordinering av helsetjenester.

Ambulant oppfølgning voksen
Tiltaket følger opp voksne personer med rusmiddelproblemer og/eller psykiske
problemer. Oppfølgingen er individuelt tilrettelagt og kan inneholde støtte- og
motivasjonssamtaler, praktisk bistand, boveiledning og pårørendearbeid.
Tiltaket administrerer utdeling av LAR-medikament hjemme hos pasientene.

Ambulant oppfølging ungdom
Tiltaket følger opp ungdom mellom 16–25 år. Det er et oppsøkende,
forebyggende tiltak og har en todelt oppgave:

Hindre eskaleringen mot en tung rusmiddelavhengighet gjennom tett
samarbeid med deltaker, NAV, skole, arbeidsplass og politi.
Følge opp ungdom som har utviklet en avhengighet og sørge for rask
innleggelse i institusjon og å ta imot utskrivningsklare pasienter fra
rusinstitusjoner.

Ungdomskontrakt
Tiltaket er et samarbeid mellom ressurstjenesten, barneverntjenesten og
politiet. Målgruppen er ungdom mellom 12–20 år, som har begått straffbare
handlinger. I stedet for tradisjonelle reaksjoner som straff og bøter, vil
reaksjonen være påtaleunnlatelse med vilkår. Innholdet og vilkårene i en
kontrakt er individuelt tilpasset til kravet om aktivitet, skole og oppfølging, men
inneholder alle et krav om rustesting.

Housing First
Tiltaket er finansiert med statlige tilskuddsmidler. Housing First bygger på
prinsippene om valgfrihet og brukermedvirkning knyttet til type bolig og
oppfølging. Tiltaket krever tett samarbeid med Molde Eiendom KF, kontoret for
tildeling og koordinering og sosialtjenesten NAV Molde. Det er ikke noe krav om
rusfrihet.

EXIT
Tiltaket skal, i samarbeid med NAV, bidra til at ungdommer mellom 18–30 år
som har økt risiko for å utvikle (alvorlige) rusmiddelproblemer, får et koordinert,
helthetlig og individuelt tilpasset tilbud om oppfølging i eget nærmiljø. EXIT
ønsker å bidra til økt sosial inkludering og livsmestring hos den enkelte
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ungdom. En erfaringskonsulent, det vil si en person som har egenerfaring med
rus, er ansatt i tiltaket.

Cannabisavvenning
Er et avvenningskurs til ungdommer og unge voksne som har en
cannabisavhengighet. Forløpet strekker seg over 15 samtaler og er individuell
tilrettelagt. Tiltaket følger fasene som cannabisrøykeren gjennomgår når
han/hun slutter, og gir råd, veiledning og støtte gjennom psykiske og sosialt
vanskelige perioder.

Interkommunalt samarbeid innen rustiltak
Ressurstjenesten har invitert noen nabokommuner til interkommunalt
samarbeid om noen rustiltak. Dette er basert på en partnerskapsmodell hvor
samarbeidskommunene tildeler plasser i de ulike tiltakene som
ressurstjenesten tilbyr.

Forklaring og konsekvens av endring

Ressurstjenesten får en netto rammeøkning på 2,1 mill. kroner inkludert det
tilbakeførte generelle rammetrekket som ble gjennomført i 2016. Regjeringens
satsing på rusfeltet i 2017 gir en samlet styrking med helårsvirkning på 1,2 mill.
kroner, i tillegg til satsingen i 2016 som delvis ble utsatt til 2017.

I 2015 vedtok Stortinget opptrappingsplanen for rusfeltet for perioden 2016–
2020. Med planen vil det følge med 2,4 mrd. kroner i tilskudd i perioden.
Kommunenes andel vil bli fordelt gjennom en økning i kommunens
rammetilskudd.

I 2016 mottok enheten øremerket statstilskudd til kommunalt rusarbeid på 2,9
mill. kroner som ble tildelt ut ifra søknad. Det er Fylkesmannen som tildeler
midlene og det er varslet at Molde kommune ikke vil motta et like stort tilskudd i
2017 som i 2016 da kommunen har mottatt tilskudd til enkelte stillinger over
flere år. Det er forventet at kommunen, etter en periode, finansierer disse
stillingene selv. Det betyr at rammeøkningen gjennom opptrappingsplanen trolig
må gå til å dekke bortfall av øremerkede tilskudd for Molde kommune i 2017.



Fremtidige utfordringer

Enheten har registrert en økning blant unge som ruser seg mye, spesielt jenter
fra 16 år og over. Denne ungdomsgruppen er mer ressurskrevende enn eldre
rusmiddelavhengige fordi de krever en annen metodikk og innfallsvinkel.
Utfordringen fremover blir å fange tidligere opp de som tilsynelatende fungerer
godt, for å forebygge utvikling av alvorlig ruslidelse. Ressurstjenesten vil i 2017
etablere et eget ungdomsteam internt i rustjenesten for blant annet å møte
denne utfordringen. Det er mål om å etablere et tettere samarbeid med byens
ungdoms- og videregående skoler.

Nytten av rusbehandling er best der det gis påfølgende oppfølging i form av
polikliniske konsultasjoner og oppfølging i kommunal regi. Ved brudd i den
planlagte behandlingen er det funnet 16 ganger så høy risiko for å dø av
overdose. Effektive behandlingsinnsatser svekkes dersom det kommunale
tjenestetilbudet ikke er godt nok. Ressurstjenesten vil i 2017 bygge opp et nytt
og forbedret ettervernstilbud for personer som har gjennomført rusbehandling.

Mange av kommunens rusmiddelavhengige har et forholdsvis langt liv bak seg
med stort rusinntak som tærer på helsetilstanden både fysisk og psykisk.
Enheten ser en «eldrebølge» blant rusmiddelavhengige selv om de kun er i
begynnelsen av 50-årene. Flere av disse har de siste årene utviklet alvorlige
somatiske og psykiatriske tilleggslidelser, såkalte trippelpasienter. Eldre
rusmiddelavhengige har behov for andre tjenester enn tidligere for å mestre
livet og krever en større helhetlig kommunal innsats, blant annet har flere behov
for sykehjemsplass.

Egnet bolig er nødvendig for god livskvalitet og mestring av eget liv. En stabil
boligsituasjon er basis for alt endringsarbeid og har stor betydning for effekten
av andre tjenester som ytes. Det å ha en egen bolig bidrar til betydelig
egenmotivasjon til å ta fatt på andre utfordringer og skape sitt eget liv. En stabil
bosituasjon kan i mange tilfeller føre til bedring i helse og stabilisering eller
eliminering av rusmiddelbruken. Mange av kommunens rusmiddelavhengige
bor ikke i en egnet bolig. På grunn av lav boevne og på grunn av sin
livssituasjon har de behov for tilpassete boliger som for eksempel
småhus/hardbrukshus.

Aktivitetsplikt for mottakere av sosialhjelp er vedtatt innført fra 1. januar 2017.
Mange av enhetens brukere er i målgruppen for vilkår om aktivitetsplikt og det
er naturlig at enheten i samarbeid med sosialtjenesten NAV Molde utvikler
egnede aktivitetstilbud til sosialhjelpsmottakere. Formålet med vilkår om



aktivitet, er å styrke den enkeltes muligheter til å komme i arbeid og å bli
selvforsørget. Kommuner som har praksis med å stille slike vilkår, viser til gode
resultater, og da særlig for unge sosialhjelpsmottakere.

Det ble i 2016 gjennomført endringer i arbeidsmarkedstiltakene og dette berørte
enhetens APS-tiltak (Arbeidspraksis i skjermet virksomhet). Et nytt tiltak, AFT
(arbeidsforberedende trening) erstattet dagens APS-tiltak fra oktober 2016.
Enheten må i løpet av 2017 imøtekomme de nye kravene til AFT for fortsatt å få
være godkjent som leverandør.

Ressurstjenesten har gjennom driften av JobbStart påbegynt et arbeid med å få
opprettet faste praksisplasser hos kommunens forskjellige enheter. Å få etablert
disse praksisplassene er avgjørende for hvor godt tiltaket lykkes med å få
sosialhjelpsmottakere over i aktivitet og arbeid. Det er fortsatt behov for flere
praksisplasser og arbeidet vil fortsette også i 2017.



RAMMEOVERSIKT HELSE OG OMSORG

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Helsetjenesten 90 695 95 647 95 591 95 335 95 335

Fellesområde pleie og
omsorg -25 371 -22 266 -12 266 -12 266 -12 266

Glomstua omsorgssenter 102 735 104 408 104 408 104 408 104 408

Kirkebakken omsorgssenter 51 795 42 976 42 976 42 976 42 976

Råkhaugen omsorgssenter 46 583 53 317 53 317 53 317 53 317

Bergmo omsorgssenter 63 828 63 164 63 164 63 164 63 164

Kleive og Skåla
omsorgssenter 60 702 61 132 61 132 61 132 61 132

Tiltak funksjonshemmede 161 043 165 992 165 992 165 992 165 992

552 010 564 370 574 314 574 058 574 058
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Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

HELSETJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 87 211 90 695 95 647 95 591 95 335

Driftsinntekter -35 883

Driftsutgifter 123 094 90 695 95 647 95 591 95 335

Lønns- og prisvekst 1 484 944

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 876 520

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 166 103

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 341

Basistilskudd leger – økt sats 1. juli
2016 – 26547 innbyggere 199 199

Basistilskudd leger – økt antal
innbyggere fra 26 547 til 26 715 74

Driftsstilskudd fysioterapeuter – økt
sats fra 1. juli 2016 169 169

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-388

Andre rammeendringer 2 000 4 008 -56 -256

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 700

Oppstart hverdagsrehabilitering 2016
(finansiert av økte betalingssatser)
overført fra pleie og omsorg

1 400 1 000



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Legetjenester

I Molde er det 26 fastleger og to turnusleger som arbeider ut fra syv legekontor.
Kommunen driver fire av disse: Kvam, Skåla, Kleive og Kirkebakken legekontor.
Alle legene er tilpliktet tilsynslegearbeid innen institusjoner, skoler,
helsestasjoner, psykisk helse, rus, flyktningehelse med mer, med til sammen
rundt fire årsverk fordelt på vel 40 deltidsstillinger. Behovet for fastleger er
økende og det arbeides med å etablere én ny fastlege i 2016/2017.

Molde er vertskommune for Molde interkommunale legevakt der Eide, Fræna,
Nesset og Molde kommuner deltar. Fremover må det forventes en utvidelse av
tjenesten som følge av endrede forskriftskrav.

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kommunalt oppstarttilskudd ny
fastlege 200 -200

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
etablering asylmottak 600 -600

Psykisk helse – institusjonsopphold i
annen kommune 1 500

Kapitalkostnader nye elbiler -56 -56

Statsbudsjett 2015 – korrigering
helsestasjon og skolehelstetjenesten 382

Statsbudsjett 2016 – styrking av
helsestasjon og skolehelsetjeneste
oppstart 1. juli 2016

500

Statsbudsjett 2017 – avvikling av
diagnoselisten for fysioterapi -877

Statsbudsjett 2017 – styrking av
helsestasjon og skolehelsetjenesten 288

Statsbudsjett 2017 – opptrappingsplan
for habilitering og rehabilitering 481

Statsbudsjett 2017 – øyeblikkelig hjelp
rus og psykiatri 434

Ny driftsramme 90 695 95 647 95 591 95 335 95 335



Molde er også vertskommune for samarbeid om kommunale akutte døgnplasser
(KAD) der det er etablert fem sengeplasser i Kirkebakken helsehus. Her deltar
Aukra, Eide, Nesset og Molde kommuner. I 2017 skal tilbudet utvides til å omfatte
brukergrupper med rusproblem og psykiske helseutfordringer.

Enheten deltar også i et interkommunalt samarbeid omkring legevaktsentral med
alle ROR-kommunene. Det vil trolig komme en avklaring i 2017 på hvordan disse
tjenestene skal organiseres og utvikles fremover, når kommunereformarbeidet
kommer et steg videre.

Fysioterapitjenester, ergoterapi og rehabiliteringsteam
Det er 14,5 årsverk privat fysioterapi med kommunal driftsavtale knyttet til syv
fysikalske institutt. Kommunen reduserte med ett årsverk i 2015. I tillegg er det
flere fysioterapeuter uten driftsavtale i kommunen. Fysioterapeuter uten avtale
har ikke trygderefusjon for sine tjenester og mottar ikke kommunal støtte. Det er
stor etterspørsel etter denne tjenesten, da mange har spesialistkompetanse som
ikke er tilgjengelig i nabokommuner.

Innen kommunal fysioterapi er det 2,7 årsverk knyttet til barn og personer med
psykisk utviklingshemming lokalisert ved Enensenteret. Antall henvendelser er
økende. Mange har behov for habilitering i et livsløpsperspektiv. Det er rundt syv
årsverk knyttet til voksne og eldre ved korttidsopphold på Kirkebakken og
ambulerende i distriktene. I 2017 legges den statlige finansieringsordningen om
slik at alle pasienter skal betale egenandeler for fysioterapi. Tidligere hadde
mange pasienter med kroniske lidelser eller oppfølging etter kirurgi,
betalingsfritak. De statlige rammene er redusert som følge av dette og enheten
får et merarbeid med å etablere betalingsordninger.

Ergoterapi har som hovedarbeidsområde å tilrettelegge for mestring av eget liv, i
hjem, skole og på arbeidsplass. Etter innføring av samhandlingsreformen har
antall henvendelser og behov for ergoterapitjenester vært sterkt økende, dette
spesielt i forbindelse med tidligere utskriving fra sykehus og tilrettelegging av
bosituasjon med nødvendige hjelpemidler. Det finnes et bredt spekter med
hjelpemidler som gjør hverdagen lettere å mestre. Å ha kapasitet og kompetanse
til formidling av dette til brukere, er viktig for å nå målet i helse- og
omsorgsplanen. Det er 1,4 årsverk knyttet til barn og 1,7 årsverk til voksne og
eldre. Det er lang ventetid på denne tjenesten.

Somatisk rehabiliteringsteam arbeider gjennom tverrfaglig og målretta tiltak i
samarbeid med ulike aktører innenfor og utenfor institusjon. Dette for å øke
graden av mestring og selvstendighet. Det er til sammen tre årsverk i teamet.



I november 2016 vil enheten starte opp hverdagsrehabilitering med et team på
fire ansatte. Hensikten er å holde brukerne mest mulig selvhjulpne og i stand til å
bo lengst mulig i eget hjem.

Frisklivssentral og lærings- og mestringstilbud arbeider med helsefremmende og
forebyggende tjenester og har startet opp nytt tilbud for mennesker med kroniske
og langvarige helseutfordringer. Til nå har enheten lykkes med å hente inn
statlige tilskudd til dette tilbudet.

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Virksomheten inneholder svangerskapsomsorg, helsestasjonsvirksomhet for spe-
og småbarn, skolehelsetjeneste for barne-, ungdoms- og videregående skoler,
helsestasjon for ungdom og helsetjeneste for flyktninger. Virksomheten har
ansvar for å følge opp gravide og barn og unges fysiske, psykiske og sosiale
utvikling fra de er født til de er 20 år gamle. Helsestasjons- og
skolehelsetjenesten er et lavterskeltilbud som møter alle barn og familier. Det er
et stort ansvar med et stort potensiale for å jobbe helsefremmende og
forebyggende.

I 2015 ble skolehelsetjenesten som følge av statlig satsing styrket med 1,2
årsverk helsesøster og 0,5 årsverk jordmor. I 2016 fortsatte styrkingen med ett
årsverk helsesøster og 0,2 årsverk fysioterapi rettet mot skolehelsetjenesten. Det
vil også bli en moderat økning i 2017. Det ytes jordmortjenester også til Aukra
kommune.

Folkehelse og forebyggende arbeid
Miljørettet helsevern omfatter faktorer i miljøet som direkte eller indirekte kan ha
innvirkning på folks helse i vid forstand. Arbeidet inkluderer godkjenning og tilsyn
med blant annet skoler, barnehager og svømmebasseng. I tillegg ivaretakelse av
ulike helsemessige hensyn i utslippssaker og plan- og byggesaker med tanke på
miljø, omgivelseshygiene og tilgjengelighet.

Vaksinasjonskontoret står for vaksinering og rådgiving av utenlandsreisende og
smitteoppsporing.

Psykisk helsearbeid
I 2015 ble psykiske helsetjenester overført fra pleie- og omsorgsområdet og
samlet i helsetjenesten som en del av et organisasjonsprosjekt. Virksomheten ble
utvidet fra cirka 9 til cirka 32 årsverk og inneholder nå rehabilitering og
individuelle tjenester, dagtilbud (Rosestua), to bofellesskap (Glomstua og
Tollero), miljøarbeid, veiledning og kommunepsykolog. Det pågår nå et
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administrativt arbeid som skal avklare hvor denne tjenesten skal ligge
organisatorisk.

Kommunepsykologen er nært knyttet til prosjektet «Psykisk helse og rus», men
deltar også i folkehelsearbeid, veiledning og helsestasjon for ungdom.
Virksomhetsledelsen deles mellom psykolog og rådgiver.

Det er ROR-samarbeid på fagfeltet, samarbeid med Helseforetaket og
Høgskolen i Molde. Tjenesten administrerer pilotprosjektet «Rask psykisk
helsehjelp» som går ut 2016 og gir tilbud om behandling av lettere angst og
depresjon. I fortsettelsen av pilotprosjektet har dette fagmiljøet fått prosjektmidler
til å utvide aldersgrenser samt interkommunal virksomhet. Dette skal
gjennomføres i 2016. Foreløpig er det ikke eksterne midler etter 2016.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)
Virksomheten driver forebyggende arbeid gjennom råd og veiledning til foreldre,
barnehager og skoler og utreder behov for spesialpedagogisk hjelp på
førskoleområdet og spesialundervisning i skolen. Virksomheten har
samarbeidsavtaler om salg av tjenester til Aukra og Midsund kommuner og Møre
og Romsdal fylkeskommune.

Logopedtjenestene ble i 2015 overført med halv stilling fra Molde
voksenopplæringssenter og halv stilling fra barnehageområdet. To årsverk
logoped er nå samlet i PPT.

Forklaring og konsekvens av endring

Helsetjenesten får tilbakeført et generelt trekk på 0,7 mill. kroner fra 2016.
Trekket ble i 2016 innfridd ved å omperiodisere en refusjon til riktig regnskapsår
og får dermed ingen konsekvenser for driften i 2017.

Asylmottaket legges ned fra årsskiftet og 0,6 mill. kroner til dette formålet
videreføres ikke i rammen.

Rammen styrkes med 0,8 mill. kroner gjennom statlig føring og satsing på
helsestasjon og skolehelsetjenesten. Av dette er 0,5 mill. kroner knyttet til
forsinket oppstart av føringen fra 2016 og 0,3 mill. kroner er knyttet til ny føring
for 2017. I tillegg er det lagt inn 0,4 mill. kroner i styrking knyttet til forliket i



Fremtidige utfordringer

statsbudsjett for 2015 som økte føringen til formålet, denne delen av styrkingen
er tidligere ikke lagt i rammen til helsetjenesten.

Det ligger også inne en styrking på 0,2 mill. kroner til etablering av ny
fastlegehjemmel.

Rammen økes med 1,0 mill. kroner som helårsvirkning for opprettelse av
hverdagsrehabilitering.

Rammen økes også med 1,5 mill. kroner for kjøp av eksterne tjenester til
enkeltbruker. Utgiften er beregnet til totalt 5,0 mill. kroner for 2017 hvor den
kommunale egenandelen er på 2,0 mill. kroner.

Fysioterapitjenesten reduseres med 0,9 mill. kroner som følge av innføring av
egenandeler i tjenesten. Det er tvilsomt om dette fullt ut kan kompenseres
gjennom økt egenbetaling fra tjenestemottakerne.

Opptrappingsplanen for habilitering og rehabilitering tilfører 0,5 mill. kroner og vil
bli benyttet til økning av årsverk innen tjenesten.

Øyeblikkelig hjelp døgntilbudet (KAD) styrkes med 0,4 mill. kroner for å innlemme
rus og psykisk helse blant brukergruppene.

Det er i tillegg lagt inn rammereduksjoner i 2018 og 2019 på grunn av
kapitalkostnader til kjøp av egne biler årene 2017 og 2018. Investeringen vil gi
reduserte utgifter til bilgodtgjørelse og til leie av transportmidler.

Usikkert og eventuelt varierende bosetting av antall flyktninger vil påvirke
enhetens kompetanse, fleksibilitet og muligheter innen området migrasjonshelse.

Nye tilbud innen forebygging, behandling og rehabilitering bør bygges opp og
kompetansen heves på etablerte områder. Det er en klar økning i utskrivingen av
pasienter til opptrening og rehabilitering. Samtidig reduserer helseforetaket antall
rehabiliteringssenger som øker presset på det kommunale fysioterapitilbud
ytterligere. Dette fører til økt ventetid på tjenesten og økt liggetid på sykehuset og
i kommunens institusjoner. Det vil også gå ut over drift og videreutvikling av
Frisklivssentralen, redusere forebyggende tiltak og stoppe videreutvikling av
lærings- og mestringstilbud. Etablering av hverdagsrehabilitering i kommunen er



et tiltak for å bøte på dette, men ikke tilstrekkelig for å stå imot de utfordringer og
det økende antall eldre brukere som kommer fremover.

Etter samling av alle korttidsplassene på Kirkebakken omsorgssenter har
behovet for tilsynslege økt med et halvt årsverk. Finansiering av dette må skje på
bekostning av andre tjenester i enheten.

Overføringen av ansvaret for psykisk helse og videreutvikling av tjenesten er
utfordrende. Det er et økende behov for disse tjenestene og prosjektet både
synliggjør dette og prøver ut nye arbeidsformer. Finansieringen videre er
utfordrende. I dag gis tilbudet stort sett kun i ordinær arbeidstid, mens behovet
for tjenester er gjennom hele døgnet. Videre er det viktig å sikre tidlig innsats ved
psykisk helsesvikt og dermed er det behov for å videreføre behandlingstilbudet
«Rask psykisk helsehjelp» etter prosjektslutt 2016. Dette vil kreve én ny
psykologstilling. Foreløpig er det ikke signal om videre statlig satsing.

PPT har jobbet mye med å styrke skolene på systemnivå og sammen med
fagseksjon skole er det utarbeidet en plan for tilpasset opplæring i Molde
kommune (Plass for alle). Lav bemanning og generasjonsskifte i tjenesten gir
utfordringer med å rekruttere nye ansatte som er med på å ivareta og sikre den
gode kompetansen. En stor utfordring er antall henviste saker innen psykiske og
psykososiale vansker. Antall stillinger i PPT er redusert samtidig med økning av
oppgavene og det er store utfordringer knyttet til arbeidet med å få ned
spesialundervisningen i kommunen.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Nye elbiler 3193 1 000 500 500

Sum
investeringer 500 500

Kjøp av elbiler



Det planlegges innkjøp av to nye elbiler til bruk for ansatte i tjenesten. Dette
tiltaket fører til reduserte driftsutgifter, og som igjen finansierer investeringen
gjennom trekk i enhetens driftsramme. Det bevilges 0,5 mill. kroner i både
2017 og 2018.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

PLEIE- OG OMSORGSOMRÅDET

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 298 425 300 272 302 731 312 731 312 731

Driftsinntekter -50 106

Driftsutgifter 348 531 300 272 300 331 310 331 310 331

Lønns- og prisvekst 4 151 2 205

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 4 077 2 468

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 74 42

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 586

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-891

Andre rammeendringer -2 304 3 554 10 000

Oppstart hverdagsrehabilitering
2016 (finansiert av økte
betalingssatser) overført til
helsetjenesten

-1 400

Overføring prosjekt hjelp i hjemmet
(37160) til tiltak funksjonshemmede -1 489

Uthenting av gevinst
hverdagsrehabilitering -1 000

Refusjon ressurskrevende tjeneste
institusjon (37161) 2 375

Styrking av hjemmeboende (37159) 1 500



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kompensasjon for opphør tilskudd
ressurskrevende brukere over 67 år
(37161)

2 250

Senger/teknisk utstyr pleie og
omsorg 160

Etablering av døgnbemannet
bofellesskap Nobel 11 000

Opphør tilskudd ressurskrevende
tjenester over 67 år (37161, 37165,
37140)

-2 756

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt refusjon ressurskrevende
tjenester

340

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
redusert tilskudd ressurskrevende
tjenester

-2 130

K-sak 120/16 – styrking primært til
hjemmetjenesten 2 400

Tilbakeføring av rammeøkning
2016 -3 300

Tilbakeført reduksjon i generell
rammestyrking 2016 800

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 fellesområdet pleie og omsorg 200

Tilbakført generell rammestyrking
2016 institusjonsdrift Kirkebakken
omsorgssenter

-4 000

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 institusjonsdrift Råkhaugen
omsorgsssenter

500

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 institusjonsdrift Bergmo
omsorgssenter

800

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 institusjonsdrift Røbekk
omsorgssenter

200

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 institusjonsdrift Kleive og Skåla
omsorgssenter

600



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for pleie- og
omsorgsområdet med 2,4 mill. kroner, som primært skal gå til styrking av
hjemmetjenesten.

Pleie- og omsorgsområdet har ansvar for å yte tjenester i henhold til helse- og
omsorgstjenesteloven, pasient- og brukerrettighetsloven og helsepersonelloven i
kommunen.

Implementering av deler av helse- og omsorgsplanen har medført store
omstillingsprosesser for pleie- og omsorgstjenesten de siste årene.
Institusjonsdriften er differensiert ved at Glomstua, Bergmo, Kleive og Skåla er
rene langtidssykehjem. Kirkebakken har status som sykehjem med korttids- og
rehabiliteringsplasser, mens kommunens skjermede plasser for personer med
demenssykdom er samlet ved Råkhaugen omsorgssenter.

Hjemmetjenesten i sentrumsdistriktene har baser ved Bergmo og Glomstua
omsorgssenter, mens Kleive og Skåla omsorgssenter har egne baser.
Kommunen drifter to døgnbemannede bofelleskap med til sammen 30 boenheter.

Pleie- og omsorgsområdet deltar i utprøving, innføring og implementering av
digitaliserings- og velferdsteknologiske løsninger. Elektronisk meldingsutveksling
mellom kommunen, Helseforetaket og legekontorene og utfasing av analoge
trygghetsalarmer som erstattes av digitale, pågår nå. Det planlegges nye
prosjekter, blant annet automatiserte multidosedosetter til hjemmeboende.

Pleie og omsorgstjenestene ytes fra fem omsorgssenter som er beskrevet
nedenfor.

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Tilbakeført styrking hjemmetjenesten
Skåla -400

Tilbakeført styrking (37159)
hjemmetjeneste 2016 -2 000

Ny driftsramme 300 272 302 731 312 731 312 731 312 731



Glomstua omsorgssenter
Sykehjem
Etter spesialisering av sykehjemmene driftes kun langtidsplasser ved
sykehjemmet. Fire plasser er tilbud til yngre med alvorlig nevrologisk lidelse og
som har behov for heldøgns omsorg. Som følge av gjennomføring av helse- og
omsorgsplanen samt sak 103/16 i formannskapet vedrørende etablering av
beredskapsplasser, ble antall institusjonsplasser endret fra 54 til 48 i 2016.

Kjøkken
Kjøkkenet på Glomstua produserer mat til beboere ved institusjonene Glomstua
og Råkhaugen, samt til hjemmeboende og dagsenter.

Hjemmetjenester
Glomstua har kommunens største hjemmetjenestedistrikt. I tillegg til
hjemmesykepleie og praktisk bistand, driftes døgnbemannet bofelleskap med 22
boenheter ved Godfred Lies plass. Tjenester i hjemmet videreføres i 2017 uten
vesentlige endinger.

Nattpatrulje
I forbindelse med strukturendring i hjemmetjenesten er nattpatruljen samlet ved
Glomstua omsorgssenter under felles ledelse. Del av ressursen er knyttet til
bofelleskapet på Godfred Lies plass 1, og betjener hele huset med
tilstedeværelse på natt. Tiltaket er i tråd med helse- og omsorgsplanen og skal
bidra til å gi en trygg og god nattjeneste til hjemmeboende.

Dagavdeling
Det er dagtilbud til 20 brukere per dag, 5 dager i uka.

Ressurskrevende tiltak i hjemmet
Omsorgsdistriktet leverer døgntjeneste til ressurskrevende tiltak. Tjenesten ble
styrket i 2016 med 2,0 mill. kroner ettersom tiltaket manglet finansiering.
Styrkingen videreføres i økonomiplanperioden etter forslag om ny bevilgning fra
2017.

Kirkebakken omsorgssenter
Sykehjem
Kirkebakken omsorgssenter drifter døgnplasser for tidsavgrenset opphold. Fra
2017 justeres antall plasser fra 56 til 48 basert på behov og erfaringstall de siste
årene, samt sak 103/16 i formannskapet vedrørende etablering av
beredskapsplasser.



Vaskeri
Vasker tøy for Kirkebakken sykehjem, legekontor, legevakt, akutt døgnpost, samt
bofelleskapet på Godfred Lies plass.

Hjelpemiddelforvaltning
Kommunens hjelpemiddelforvaltning er lokalisert i Råkhaugen omsorgssenter,
men ligger administrativt til Kirkebakken omsorgssenter.

Råkhaugen omsorgssenter
Sykehjem
Råkhaugen omsorgssenter er kommunens kompetansesenter for personer med
demens. Det driftes 40 døgnplasser i skjermede enheter inklusiv forsterkede
plasser. I 2017 øker antall plasser fra 40 til 48 ved at tilbud om korttids-,
avlastnings- og utredningsplasser overføres fra Kirkebakken omsorgssenter.

Vaskeri
Vasker tøy for Råkhaugen, Glomstua og Bergmo omsorgssenter, samt
bofelleskapet i Råkhaugen.

Dagavdeling
Råkhaugen drifter kommunens dagsenter for personer med demens som er et
felles tilbud for hele kommunen. Tilbudet er åpent på dag og kveld på hverdager
samt dagtid på lørdager. Grunnet store avstander og individuelle behov, er det
opprettet desentraliserte plasser for personer med demens på dagsentrene ved
Kleive og Skåla omsorgssenter.

I 2016 har kommunen mottatt tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet som har
bidratt til å øke dagaktivitetstilbudet for personer med demens. Målet med
tilskuddsordningen er å stimulere til drift av eksisterende, og til etablering av nye
tilrettelagte dagaktivitetsplasser til hjemmeboende personer med demens i
kommunene. Det er i 2016 opprettet nye plasser fordelt på Råkhaugen, Kleive og
Skåla. I tillegg er det inngått avtale med Romsdalsmuseet om aktivitets tilbud der.

Behovet for dag- og avlastningstilbud til denne brukergruppen er stort, og det
planlegges derfor å legge til rette for ytterligere opptrapping av tilbudet i 2017 ved
å søke ytterligere tilskudd. Ordningen er signalisert videreført i planperioden for
demensplan 2020.

Bofelleskap



Råkhaugen bofelleskap har åtte døgnbemannede boenheter som tildeles yngre
personer med demens.

Bergmo omsorgssenter
Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell driftes det 47 langtidsplasser og alle rom er enerom.

Kjøkken
Kjøkkenet på Bergmo produserer mat til beboere ved Bergmo og Kirkebakken
omsorgssenter, samt til hjemmeboende og dagsenter.

Hjemmetjenester
Ressurskrevende tjeneste opphørte i 2016 og resterende ressurs omfordeles til
Glomstua og Skåla etter reduksjon av statlig tilskudd. Øvrige tjenester i hjemmet
videreføres i 2017 uten endringer.

Dagavdeling
Det driftes 20 plasser per dag, 5 dager i uka.

Kleive- og Skåla omsorgssenter
Kleive og Skåla omsorgssenter har felles enhetsleder, oversykepleier og
merkantil ressurs. Fra 2016 ble enhetene slått sammen til ett resultatområde
både økonomisk og administrativt.

Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell har Kleive 24 langtidsplasser og Skåla 17. Alle rom er
enerom.

Kjøkken
Kjøkkenet på Kleive produserer mat til beboere ved Kleive og Skåla
omsorgssenter, samt til hjemmeboende og dagsenter.

Vaskeri
Både Kleive og Skåla har vaskeri i tilknytning til institusjonsdriften. Disse vasker
personaltøy samt flat-tøy og privattøy til beboere ved sykehjemmene.

Hjemmetjenesten
Tjenester i hjemmet videreføres uten vesentlige endringer i 2017.



Ressurskrevende tiltak i hjemmet
Omsorgsenheten utfører døgntjeneste til ressurskrevende tjenestemottaker.

Dagavdeling
Både Kleive og Skåla har i tillegg til dagtilbud for eldre, også desentralisert
tilrettelagt tilbud for personer med demenssykdom.

Nøkkeltall KOSTRA - pleie og omsorg, konsern

Molde Kommune-
gruppe 13

Landet
uten
Oslo2013 2014 2015

Institusjoner – andel av netto
driftsutgifter til pleie og
omsorg

50,7 50,3 48,5 43,3 44,4

Tjenester til hjemmeboende –
andel av netto driftsutgifter til
pleie og omsorg

44,7 44,9 46,8 51,0 50,3

Aktivisering, støttetjenester –
andel av netto driftsutgifter til
pleie og omsorg

4,6 4,7 4,7 5,7 5,3

Netto driftsutgifter per
innbygger i kroner, pleie og
omsorg

17 213 18 777 17 783 14 942 16 198

Netto driftsutgifter, pleie og
omsorg per innbygger 80 år
og over

355 848 388 975 375 489 362 835 371 181

Netto driftsutgifter, pleie og
omsorg per innbygger 67 år
og over

116 793 124 856 114 519 104 458 109 342

Plasser i institusjon i pst. av
innbyggere 80 år over 20,9 19,4 18,8 16,6 18,1

Andel plasser i institusjon og
heldøgnsbemannet bolig i pst.
av befolkningen 80+

25,0 21,0 21,0 27,0 29,0

Andel plasser avsatt til
tidsbegrenset opphold 21,4 24,0 25,1 19,3 19,1

Andel plasser i skjermet enhet
for personer med demens 13 17 17 27 26

Andel plasser avsatt til
rehabilitering/habilitering 3,1 3,2 3,3 6,9 7,9



Molde Kommune-
gruppe 13

Landet
uten
Oslo2013 2014 2015

Korrigerte brutto driftsutgifter,
institusjon, per kommunal
plass

1 020 407 1 178 602 1 134 496 1 089 124 1 050 987

Sentrale måltall

2013 2014 2015

Kommunenivå

Antall 80 år og over 1 266 1 230 1 275

Brukere – bare praktisk bistand (daglige
gjøremål) 106 68 66

Brukere – bare helsetjenester i hjemmet
(hjemmesykepleie) 409 466 484

Brukere – både helsetjenester i hjemmet og
praktisk bistand 309 278 264

Gjennomsnittlig tildelte timer praktisk bistand
per uke 13 16 17

Gjennomsnittlig tildelte timer helsetjenester i
hjemmet per uke 4,8 4,5 4,3

Brukere av trygghetsalarm 513 475 441

Utlånte hjelpemidler fra kommunens lager 2 407 2 387 2 278

Utlån av hjelpemidler fra hjelpemiddelsentralen
Ålesund 3 612 3 460 4 139

Innlevering av hjelpemidler til
hjelpemiddelsentralen i Ålesund 2 630 1 814 2 920

Pleie- og omsorgsområdet

Mottakere av omsorgslønn 32 32 29

Gjennomsnittlig tildelte timer omsorgslønn per
uke per mottaker 4,4 4,8 4,4

Matombringing antall utleverte porsjoner 46 399 42 966 45 990

Matombringing antall mottakere 296 260 246

Dagplasser for personer med
demenssykdom/antall brukere 15/56 15/50 15/49

Mottakere av ressurskrevende tjenester under
67 år 16 12 12



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Forklaring og konsekvens av endring

Samlet ramme til pleie- og omsorgsområdet er foreslått videreført uten betydelige
endringer fra 2016 til 2017. Det gjennomføres imidlertid omfordelinger mellom
resultatområdene innenfor samlet ramme.

Tjenester i hjemmet
Hjemmetjenesten fikk i 2016 en midlertidig styrking med 2,4 mill. kroner som ikke
er videreført i 2017. Den største andelen av styrkingen ble benyttet til å finansiere
opp en ressurskrevende tjeneste ved Glomstua, mens en mindre del gikk til å
styrke bemanning på kveld og helg ved Skåla for å håndtere vedtaksmengden.
Tjenestebehovet ved Glomstua og Skåla videreføres også i 2017 og det foreslås
derfor en styrking på 1,5 mill. kroner til hjemmetjenesten. I tillegg omfordeles
ressurs fra avviklet tjeneste ved Bergmo omsorgssenter til hjemmetjenesten ved
Glomstua og Skåla i 2017. Samlet bidrar endringene til at styrking av
hjemmetjenesten også videreføres i 2017.

Kommunestyret vedtok for budsjett 2016 styrking hjemmesykepleie med 2,0 mill.
kroner. Satsingen ble finansiert ved reduksjon av budsjett for utskrivningsklare
pasienter. Dette tiltaket er foreslått videreført i økonomiplanperioden.

2013 2014 2015

Mottakere av ressurskrevende tjenester over
67 år 4 5 5

Antall trygdeboliger / andre boliger med
utpekingsrett 66/11 66/16 66/16

Antall trygde-/omsorgsboliger med
utpekingsrett 261 244 236

Antall omsorgsboliger med heldøgns
bemanning 4 26 34

Antall sykehjem 7 7 6

Antall sykehjemsplasser 246 246 246

Enerom i pst. 87,7 89,8 88,5

Mottatte søknader fast plass i sykehjem 154 132 155

Vedtak faste plasser i sykehjem 118 119 127

Antall avslag sykehjemsplass 36 31 32



Utvikling antall sykehjemsplasser

År Antall plasser

31. desember 2013 246

31. desember 2014 246

31. desember 2015 246

31. desember 2016 (1) 232

31. desember 2017 232

(1) Antall sykehjemsplasser ble fra
februar 2016 redusert fra 246 til 230.
I juni ble det vedtatt i formannskapet
å opprette to beredskapsplasser for å
øke kapasiteten for å ta imot
utskrivningsklare pasienter fra
sykehuset. Antall plasser ble dermed
økt til 232 fra juli 2016 og dette
antallet foreslås videreført i 2017. Økt
kapasitet er finansiert ved intern
omfordeling av rammer mellom
institusjonene.

Bemanningsnorm per
sykehjemsplass for turnuspersonell

Rammer for sykehjemsdriften
fastsettes utfra fordelingsmodell med
definert bemanningsnorm for de ulike

I K-sak 60/15 ble det vedtatt å etablere hverdagsrehabilitering som tjenestetilbud
i hjemmebasert omsorg. Det er i 2016 etablert eget team, finansiert av økte
betalingssatser for helse- og omsorgstjenester. Rammen for
hverdagsrehabilitering er foreslått overført til helsetjenesten som skal drifte
tjenesten.

Fra 2017 vil det være klart for drift i bokollektiv i Øvre veg. Det er det lagt til rette
for fem boenheter som leies ut til personer med vedtak om helse- og
omsorgstjenester. Utgiftene vil være avhengig av omfanget på vedtakene, og det
legges opp til tjenestene organiseres og ytes innenfor eksisterende rammer.

Det er fra 2017 foreslått en bevilgning på 0,2 mill. kroner til senger og teknisk
utstyr innen pleie- og omsorgsområdet. Dette er har tidligere år vært bevilget som
investeringsmidler, men foreslås nå endret til driftsmidler.

Tjenester i institusjon
I gjeldende økonomiplan er det for 2017 lagt inn tilbakeføring av generelle
rammetrekk og rammeøkninger fra 2016. For institusjonsdriften utgjør dette
samlet en rammereduksjon på 0,9 mill. kroner for 2017. Rammereduksjonen
foreslås dekt ved å øke budsjett for oppholdsbetaling med tilsvarende beløp
ettersom denne budsjettposten har hatt en merinntekt i 2016.

I 2017 vil kommunen få betydelig reduksjon i statlig tilskudd for ressurskrevende
tjenester ettersom det ikke gis refusjon for tjenestemottakere over 67 år. Samlet
utgjør dette anslagsvis 2,8 mill. kroner i tapte inntekter. Rådmannen foreslår å
kompensere for deler av inntektstapet med en bevilgning på 2,3 mill. kroner.



dag/kveld

Gjeldende
bemanningsnorm

F
bema

Ordinær
langtidsplass 0,68

Korttidsplass 0,68

Rehabilitering
(1) 0,81

Forsterket
nevrologi 0,68

Skjermet
demens 0,75

Forsterket
skjermet
demens

1,00

(1) Rehabilitering inkluderer ressurs til
fysio- og ergoterapeut. Denne
kompetansen er i Molde kommune lagt til
helsetjenesten og inngår dermed ikke som
en del av grunnbemanning knyttet til
rehabiliteringsavdeling institusjon.

kategorier institusjonsplasser.
Modellen ble første gang utarbeidet
og lagt til grunn for budsjettåret 2016.
Erfaring så langt viser at det er behov
for justeringer mellom institusjonene
og omfordelingsbeløp fra
fordelingsmodellen er innarbeidet i
rammetabellene for 2017.

Fordeling av type sykehjemsplass per institusjon for 2017

Glomstua Kirkebakken Råkhaugen Bergmo Kleive Skåla

Ordinær
sykehjemsplasss 44 16 47 24 17

Korttidsplass 28 8

Rehabillitering 4

Forsterket
nevrologi 4

Skjermet demens 36

Forsterket skjermet
demens 4

Sum antall
sykehjemsplasser 48 48 48 47 24 17

Glomstua omsorgssenter
Institusjonen fikk fra juli 2016 økt sin kapasitet med to plasser og drifter 48
langtidsplasser. Av disse er 4 plasser definert for yngre beboere med alvorlig



nevrologiske lidelser. Gjeldende finansieringsmodell har ikke fanget opp denne
pasientgruppen og deres behov for ressurser godt nok. Dette korrigeres ved at
det fra 2017 defineres en egen norm for disse plassene. Finansiering av økt
bemanningsnorm finner sin løsning ved omdefinering av plasser ved Kirkebakken
omsorgssenter.

Kirkebakken omsorgssenter
Institusjonen drifter kommunens døgnplasser for korttids-, avlastnings og
rehabiliteringsopphold. Antall plasser reduseres med 8, fra 56 til 48 fra mars
2017.

Pasienter med demenssykdom har fått sitt tilbud om korttids-, utrednings- og
avlastningsopphold ved Kirkebakken. Institusjonens fysiske utforming med stor
andel dobbeltrom, samt hyppig utskifting av pasienter i avdelingene, er ikke
gunstig for denne gruppen pasienter. Det planlegges derfor å flytte 8 plasser til
Råkhaugen omsorgssenter og ta i bruk 8 av 16 ledige plasser i underetasjen fra
mars 2017. Tiltaket gjennomføres innenfor samlet ramme, da bemanningsnorm
for demens- og korttidsplasser er tilnærmet lik.

Kommunens definerte korttidsplasser har over flere år vært belagt av pasienter
med vedtak om langtidsplass. Som en konsekvens av dette omdefineres 16
korttidsplasser til langtidsplasser. Det legges til rette for å samle beboerne med
langtidsvedtak i en avdeling tilrettelagt med enerom på Kirkebakken.
Bemanningsnorm for korttidsplasser er definert høyere enn for en ordinær
langtidsplass og bemanningen ved Kirkebakken korrigeres. Differansen knyttet til
omdefinering av 16 korttidsplasser til langtidsplasser omfordeles til forsterkede
plasser for yngre beboere med nevrologiske lidelser ved Glomstua, samt til
finansiering av 2 beredskapsplasser.

Erfaringstall viser at det er overkapasitet på definerte plasser for rehabilitering.
Det er relativt få søknader til rehabilitering i kommunal institusjon. For 2017
gjøres det derfor en omdisponering av plasser slik at av totalt 8 plasser definert
som rehabiliteringsplasser, omdefineres 4 til ordinære korttidsplasser.
Differansen i bemanningsnorm omfordeles til forsterkede plasser for yngre
beboere med nevrologiske lidelser ved Glomstua, samt til finansiering av 2
beredskapsplasser.

Råkhaugen omsorgssenter
Sykehjemmet får fra mars 2017 økt sin kapasitet ved at det overflyttes 8 plasser
for korttids-, avlastnings - og utredningsopphold fra Kirkebakken. Tilbudet blir
etablert i underetasjen som fra årsskiftet får ledig kapasitet tilsvarende 16
institusjonsplasser som følge av at krisesenteret flytter inn i nye lokaler. Tiltaket



Fremtidige utfordringer

er i tråd med helse- og omsorgsplanen og målet om å samle et helhetlig
omsorgstilbud for personer med demenssykdom i Råkhaugen.

Fordelingsmodell for sykehjemsdriften viser at det vil koste 6,9 mill. kroner å
opprette ytterligere 8 plasser på Råkhaugen.

Bergmo omsorgssenter
Det forslås en videreføring av 47 ordinære sykehjemsplasser for 2017.

Kleive og Skåla omsorgssenter
Det foreslås en videreføring av 24 ordinære sykehjemsplasser ved Kleive og 17
ordinære sykehjemsplasser ved Skåla for 2017.

I store trekk vil kommunens utfordringer i et litt lengre perspektiv være knyttet til
veksten i antall eldre over 80 år, rekruttering av ansatte og evnen til å utvikle
bærekraftige tjenester som sikrer kommunens innbyggere gode, trygge og
tilrettelagte tjenester. I 2017–2018 skal det utarbeides ny helhetlig helse- og
omsorgsplan som må ta opp i seg denne utfordringen. Her vil tema som
forebygging og mestring, velferdsteknologi, tilgjengelighet, samarbeid og
kompetanse måtte konkretiseres i større grad enn dagens plan gjør.

Rapport om fremtidig behov for utvikling og utbygging av døgnbaserte
omsorgstjenester i kommunen viser at det de fire nærmeste årene vil være en
svak, men jevn demografisk utvikling innenfor aldersgruppen 80 år og eldre. De
påfølgende årene frem mot 2030 viser betydelig vekst. Området har fortsatt et
betydelig press på sine tjenester. Det vil derfor være behov for styrking for å
møte denne veksten.

Som følge av den demografiske utviklingen vil antall personer med
demenssykdom også øke. Nasjonal demensplan 2020 har definert noen
strategiske grep som går på selvbestemmelse, involvering og deltagelse,
forebygging, diagnostisering, aktivitet og gode pasientforløp med systematisk
oppfølging og tilpasset tjenestetilbud. Dette er signaler og føringer som
kommunen må følge opp i eget planverk. Det vil derfor være nødvendig i
forbindelse med utarbeidelse av ny helhetlig helse- og omsorgsplan å lage egen
demensplan.



Det er under planlegging ombygging og tilrettelegging for etablering av 43 nye
boenheter i bofelleskap med døgnbemanning i Amtmanns Kroghs gate 5 (Hotell
Nobel) og Fabrikkvegen 8. I tidligere Hotell Nobel planlegges det satt i drift 25
boenheter fra 2018 og driftsutgiftene er beregnet til om lag 11 mill. kroner.
Utgiften er i hovedsak knyttet til bemanning. Det legges opp til bemanningsnorm
på 0,52 per boenhet. Dette er tilsvarende det som i dag er ved bofelleskapet
Godfred Lies plass 1. Øvrige driftsutgifter dekkes ved vedtatte
egenbetalingssatser for plass i døgnbemannet bofelleskap.

Fabrikkvegen 4, 6 og 8 planlegges renovert til boenheter med ulikt formål
innenfor kommunens boligsosiale plan. I nr. 8 er det ferdig skisseprosjekt med 18
boenheter tilrettelagt for bofelleskap med døgnbemanning. Fremdriftsplan går
parallelt med Nobel bofelleskap, der ferdigstillelse og drift planlegges fra 2018.

Driften av bofelleskap i Fabrikkvegen fra 2018 sees i sammenheng med dagens
driftssituasjon ved bofelleskapene i Godfred Lies plass 1. Bygget viser seg
tungvint og ineffektivt for den type driftskonsept, med beboere som har til dels
omfattende omsorgsbehov. Bygget har ikke tilrettelagt heis for dagens bruk, noe
som er utfordrende ved forflytning av beboere ut og inn i bygningen. Det
signaliseres fra Molde Eiendom KF behov for renovering, herunder fullstendig
fasaderehabilitering. I tillegg foreligger en brannteknisk analyse av bygget der det
fremkommer behov for oppgradering av blant annet branntekniske installasjoner
for å oppnå godkjenning for brukergruppen. Omfanget er av en slik art at det vil
være mest hensiktsmessig å flytte ut beboere i en renoveringsperiode.

Ved å flytte dagens drift ved Godfred Lies plass 1 til Fabrikkvegen vil en oppnå
en driftsmessig større effektivitet og økt bokvalitet for beboerne. Denne løsningen
vil ikke utløse behov for nye driftsmidler i økonomiplanperioden. Godfred Lies
plass 1 vil etter eventuell renovering, fortsatt kunne benyttes som bofelleskap,
men for en brukergruppe som er mer fysisk funksjonsfrisk og mindre
pleietrengende enn de som bor der i dag.

Arbeidet med å kunne tilby gode velferdsteknologiske løsninger, som bidrar til å
gi tjenestemottakere økt trygghet og selvstendighet, må fortsette. Den
teknologiske utviklingen skjer raskt, og kommunen må utarbeide strategi for
hvordan møte denne og samtidig være i stand til å endre sin tjenestedesign slik
at gevinster kan hentes ut.

Kommunen vil være vertskommune for nye SNR (sykehuset Nordmøre og
Romsdal). Konseptrapporten for hva det nye sykehuset skal inneholde viser en
retning som gir reduksjon i døgnbehandlingsplasser og økt dag- og poliklinisk
behandling. Det vil de neste årene være særdeles viktig å jobbe med strategi og



tiltak for å møte denne utfordringen som ligger i at mer pasientbehandling
forventes utført i kommunen.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Digitale
trygghetsalarmer 1038 2 160 1 080

Glomstua
omsorgssenter –
kjøkken

3055 1 465 800

Kirkebakken
omsorgssenter –
oppgradering
vaskeri

3703 625 625

Råkhaugen
omsorgssenter –
inventar

3702 150 150

Skåla
omsorgssenter –
ny dagsenterbuss

3704 1 100 1 100

Sum
investeringer 3 755

Digitale trygghetsalarmer
I forbindelse med avviklingen av det analoge telefonnettet i 2017 må
kommunens trygghetsalarmer (ca. 500 stk.) erstattes med nye digitale
trygghetsalarmer. I henhold til innhentede priser for nye alarmer bevilges det
1,1 mill. kroner til formålet i 2017.

Glomstua omsorgssenter – kjøkken
En del av utstyret ved hovedkjøkkenet på Glomstua omsorgssenter er utslitt og
må skiftes. Dette gjelder kombidampere og transportvogner som ikke ble



skiftet ut ved renoveringen av kjøkkenet i 2010. Likeså må matbilen skiftes ut.
Det bevilges 0,8 mill. kroner i 2017.

Kirkebakken – oppgradering vaskeri
Maskiner og utstyr ved vaskeriet på Kirkebakken omsorgssenter er nedslitt og
det er behov for utskifting. Det bevilges 0,6 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – inventar og utstyr
I forbindelse med utflytting av krisesenteret og tilbakestilling av lokalitetene til
sjukeheimsdrift, er det behov for supplering av inventar og utstyr. Det bevilges
knappe 0,2 mill. i 2017.

Skåla omsorgssenter – ny dagsenterbuss
Minibussen som frakter brukere til- og fra dagsenteret er utslitt, og har dårlig
fremkommelighet på vinterstid. Ny minibuss med 4-hjulstrekk må anskaffes.
Det bevilges 1,1 mill. kroner i 2017.

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Bergmo
omsorgssenter –
endring av
kjøkkenløsning, fjerne
toalett

NY 200

Bergmo
omsorgssenter –
ombygging
hjemmetjenesten

3056 2 000

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting
brannalarmanlegg

3057 875



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting nød- og
ledelys

3058 250

Enøk Bergmo
omsorgssenter –
ventilasjon automatikk

3049 1 200 1 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
garasje/carport
minibusser

3061 400

Råkhaugen
omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg

3054 3 000

Råkhaugen
omsorgssenter –
tilbakestilling til
institusjonsdrift

3055 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
lysarmaturer

NY 500 500

Kleive omsorgssenter
– ny ventilasjon
kjøkken og dagsenter

3059 750

Kleive omsorgssenter
– utbedring
pasientvarsling

3060 250

Skåla omsorgssenter –
ventilasjon 3053 350 330

Sum investeringer 9 255 700

Bergmo omsorgssenter – endring av kjøkkenløsning i
beboeravdeling

Kjøkkenløsningen i beboeravdelingen i første etasje er upraktisk og trang. Ved
utvidelse med et tilliggende toalettrom inn i kjøkkenet, vil kjøkkenet bli
funksjonelt. Det avsettes 0,2 mill. kroner i 2018.



Bergmo omsorgssenter – ombygging og utvidelse av lokalene til
hjemmetjenesten
Arbeidsforholdene til hjemmetjenesten er svært vanskelige, grunnet lite areal
og lite tilpassede lokaler. Arbeidstilsynet har påpekt forholdene, og det er
ønskelig å få utbedret forholdene snarest mulig. Ved å bygge om og ta i bruk
ledige lokaler etter rehabiliteringsteamet, vil forholdene kunne bedres
vesentlig. Det bevilges 2,0 mill. kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av brannalarmanlegg
Brannvarslingsanlegget ved institusjonen er utdatert og er vanskelig å holde i
drift, blant annet grunnet vansker med å skaffe deler. Anlegget må skiftes for å
ivareta sikkerheten ved institusjonen. Opptil 55 pst. av beløpet kan bli
finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe 0,9 mill. kroner i
2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av nød- og ledelys
Nød- og ledelysanlegget er utdatert og mye ute av drift. For å ivareta
sikkerheten ved institusjonen må anlegget skiftes ut. Opptil 55 pst. av beløpet
kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe 0,3 mill.
kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – enøk – utbedring av ventilasjon og
installering av automatikk
En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk vil gi
bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Av kapasitetsmessige
hensyn er arbeidet ikke utført i år. Det bevilges 1,2 mill. kroner til formålet i
2017. Det forventes at investeringen vil være selvfinansierende gjennom
redusert strømforbruk.

Råkhaugen omsorgssenter – garasje/carport minibusser
Institusjonen har to minibusser til henting og bringing av brukere til
dagaktivitetene. På vinterstid bruker personalet uforholdsvis mye ressurser på
snømåking og klargjøring av bussene. Bygging av garasje/carport er
nødvendig for å lette situasjonen. Det bevilges 0,4 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – nytt sykesignalanlegg
Sykesignalanlegget ved institusjonen har vært ustabilt og mangelfullt siden
institusjonen var bygget. Det er brukt svært mye ressurser for å holde anlegget
i gang. For å ivareta beboernes sikkerhet må anlegget skiftes. Opptil 55 pst. av



beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges 3,0 mill.
kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – tilbakestilling til omsorgssenter etter
krisesenterdrift
I forbindelse med at Krisesenteret flyttet til Råkhaugen ved bygging av nytt
krisesenter, ble det gjort en del ombygging og tilpasninger i de deler av bygget
som krisesenteret har brukt. For å tilfredsstille behovene til ny sjukehjemsdrift
må disse tilpasningene og endringene tilbakestilles. Det bevilges 0,2 mill.
kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – utskifting av lysarmaturer
En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet å fungere. Disse
produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes reservedeler. Det
avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering av ny type armaturer i 2018.

Kleive omsorgssenter – ny ventilasjon kjøkken og dagsenter
Ventilasjonsanleggene for dagsenteret og kjøkkenet er utslitt og fungerer
dårlig. For å få forsvarlige arbeidsforhold må nytt ventilasjonssystem
installeres. Det bevilges 0,75 mill. kroner i 2017.

Kleive omsorgssenter – utbedring pasientvarsling
For å være fulldekkende og sikkert, må pasientvarslingsanlegget utbedres.
Opptil 55 pst. av beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det
bevilges 0,25 mill. kroner i 2017.

Skåla omsorgssenter – utbedring av ventilasjonssystem
En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk vil gi
bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Arbeidet er av
kapasitetsmessige hensyn utsatt. Midlene bevilges på nytt i 2017.



FELLESOMRÅDET PLEIE OG OMSORG

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 -21 226 -25 371 -22 266 -12 266 -12 266

Driftsinntekter -33 135

Driftsutgifter 11 909 -25 371 -22 266 -12 266 -12 266

Lønns- og prisvekst -545

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 237

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-782

Andre rammeendringer -1 400 1 660 10 000

Tilbakeført reduksjon i generell
rammestyrking 2016 800

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016
fellesområdet pleie og omsorg 200

Tilbakført generell rammestyrking
2016 institusjonsdrift Kirkebakken
omsorgssenter

-4 000

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016
institusjonsdrift Råkhaugen
omsorgsssenter

500

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016
institusjonsdrift Bergmo
omsorgssenter

800

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016
institusjonsdrift Røbekk
omsorgssenter

200

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016
institusjonsdrift Kleive og Skåla
omsorgssenter

600



Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for pleie- og
omsorgsområdet med 2,4 mill. kroner, som primært skal gå til styrking av
hjemmetjenesten.

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Oppstart hverdagsrehabilitering 2016
(finansiert av økte betalingssatser)
overført til helsetjenesten

-1 400

Uthenting av gevinst
hverdagsrehabilitering -1 000

Senger/teknisk utstyr pleie og omsorg 160

Etablering av døgnbemannet
bofellesskap Nobel 11 000

K-sak 120/16 – styrking primært til
hjemmetjenesten 2 400

Internt på fagområdet -2 745 1 990

K-sak 109/15 merinntekter til
hverdagsrehabilitering fra
omsorgsentre

1 245

Omfordeling merinntekt
oppholdsbetaling institusjonsdrift -1 600 1 600

Aktivitetstilbud hjemmeboende med
demens til Råkhaugen omsorgssenter -390 390

Omfordeling av midler til styrking av
hjemmetjenesten – reduksjon i
utskrivningsklare pasienter

-2 000

Ny driftsramme -25 371 -22 266 -12 266 -12 266 -12 266



GLOMSTUA OMSORGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 98 810 102 735 104 408 104 408 104 408

Driftsinntekter -5 316

Driftsutgifter 104 126 102 735 104 408 104 408 104 408

Lønns- og prisvekst 1 309 855

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 1 295 780

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 14 10

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 115

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-50

Andre rammeendringer 1 226 -1 006

Tilbakeført styrking (37159)
hjemmetjeneste 2016 -2 000

Overføring prosjekt hjelp i hjemmet
(37160) til tiltak funksjonshemmede -1 489

Refusjon ressurskrevende tjeneste
institusjon (37161) 2 375

Styrking av hjemmeboende (37159) 1 500

Kompensasjon for opphør tilskudd
ressurskrevende brukere over 67 år
(37161)

2 250

Opphør tilskudd ressurskrevende
tjenester over 67 år (37161, 37165,
37140)

-2 756

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt refusjon ressurskrevende
tjenester

340



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Internt på fagområdet 1 390 1 824

Omfordeling ramme institusjonsdrift
2017 1 863

Tjenester hjemmeboende (37159,
37140) fra Bergmo omsorgssenter
(37456)

761

K-sak 109/15 merinntekter til
hverdagsrehabilitering til
fellesområdet pleie og omsorg

-682

Styrking av hjemmetjenesten fra
fellesområdet pleie og omsorg
(utskrivningsklare pasienter)

1 272

Merinntekt oppholdsbetaling til
ressurskrevende tiltak fra
fellesområdet pleie og omsorg

800 -800

Ny driftsramme 102 735 104 408 104 408 104 408 104 408



KIRKEBAKKEN OMSORGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 51 101 51 795 42 976 42 976 42 976

Driftsinntekter -1 290

Driftsutgifter 52 391 51 795 42 976 42 976 42 976

Lønns- og prisvekst 694 461

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 679 420

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 15 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 34

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-1

Internt på fagområdet -9 280

Omfordeling ramme institusjonsdrift
2017 -9 280

Ny driftsramme 51 795 42 976 42 976 42 976 42 976



RÅKHAUGEN OMSORGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 44 769 46 583 53 317 53 317 53 317

Driftsinntekter -2 445

Driftsutgifter 47 214 46 583 53 317 53 317 53 317

Lønns- og prisvekst 679 403

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 658 395

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 21 12

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 16

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-20

Internt på fagområdet 1 135 6 331

Statstilskudd aktivitetstilbud
hjemmeboende med demens fra
fellesområdet

390 -390

Omfordeling ramme institusjonsdrift
2017 7 521

K-sak 109/15 merinntekter til
hverdagsrehabilitering til
fellesområdet pleie og omsorg

-55

Merinntekt oppholdsbetaling til
ressurskrevende tiltak fra
fellesområdet pleie og omsorg

800 -800

Ny driftsramme 46 583 53 317 53 317 53 317 53 317



BERGMO OMSORGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 65 130 63 828 63 164 63 164 63 164

Driftsinntekter -4 734

Driftsutgifter 69 864 63 828 63 164 63 164 63 164

Lønns- og prisvekst 787 589

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 775 472

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 12 4

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 134

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-21

Andre rammeendringer -2 130

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
redusert tilskudd ressurskrevende
tjenester

-2 130

Internt på fagområdet 41 -1 253

Tjenester hjemmeboende (37456) til
Glomstua og Skåla omsorgssentre -1 161

Omfordeling ramme institusjonsdrift
2017 -92

K-sak 109/15 merinntekter til
hverdagsrehabilitering til
fellesområdet pleie og omsorg

-275

Styrking av hjemmetjenesten fra
fellesområdet pleie og omsorg
(utskrivningsklare pasienter)

316



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ny driftsramme 63 828 63 164 63 164 63 164 63 164



KLEIVE OG SKÅLA OMSORGSSENTER

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 59 841 60 702 61 132 61 132 61 132

Driftsinntekter -3 186

Driftsutgifter 63 027 60 702 61 132 61 132 61 132

Lønns- og prisvekst 682 442

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 670 401

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 12 8

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 50

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-17

Andre rammeendringer -400

Tilbakeført styrking hjemmetjenesten
Skåla -400

Internt på fagområdet 179 388

Tjenester hjemmeboende fra Bergmo
omsorgssenter (37456) 400

Omfordeling ramme institusjonsdrift
2017 -12

K-sak 109/15 merinntekter til
hverdagsrehabilitering til
fellesområdet pleie og omsorg

-233

Styrking av hjemmetjenesten fra
fellesområdet pleie og omsorg
(utskrivningsklare pasienter)

412

Ny driftsramme 60 702 61 132 61 132 61 132 61 132





Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

TILTAK FUNKSJONSHEMMEDE

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 153 036 161 043 165 992 165 992 165 992

Driftsinntekter -7 806

Driftsutgifter 160 842 161 043 165 992 165 992 165 992

Lønns- og prisvekst 2 010 1 426

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 1 856 1 124

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 15 8

Prisjustering med 1,4 pst. på
utvalgte utgiftsposter 335

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-41

Priskompensasjon Uloba 2016 –
fra 2017 blir dette kompensert i
prisjusteringen av utvalgte
driftsposter

139

Andre rammeendringer 5 997 3 523

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 1 000

Overføring hjelp i hjemmet fra
(37169) Glomstua omsorgssenter 1 489

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt tilskudd ressurskrevende
tjenester

1 090



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

K-sak 63/16 – budsjettrevisjon I –
økt tilskudd ressurskrevende
tjenester, nye tjenestemottakere

3 418 2 523

Ny driftsramme 161 043 165 992 165 992 165 992 165 992

Botjenesten
Yter omsorg, opplæring og praktisk bistand til barn og voksne med
utviklingshemming. Det gis også bistand til aktiviteter og helse- og fritidstilbud,
alt etter brukerens individuelle behov.

Totalt 78 voksne personer mottar tjenester i eget hjem, blant annet i 6
samlokaliserte boenheter. I tillegg ytes det tjenester i barnebolig for 2 barn.

Botjenesten er enhetens største tjeneste og har, inklusive barneboligen, 276
ansatte fordelt på 159,3 årsverk.

Enen dagsenter
Tilbudet er variert med hovedvekt på tilrettelagte arbeidsoppgaver eller annen
form for aktivitet. Tilbudet gis til 55 voksne personer med utviklingshemming.
Dagsenteret driver bakeri, kantine, montasjeavdeling og arbeids- og
serviceavdeling. Dagsenteret har 13 ansatte fordelt på 10,5 årsverk.
Etterspørselen etter plass ved dagsenteret er fortsatt stor og dagsenteret
benytter all sin kapasitet.

Avlastningstjenesten
Avlastningstjenesten gir tilbud i form av opphold i avlastningsbolig for kortere
eller lengre tidsrom. Tilbudet er for utviklingshemmede som fortsatt bor i
foreldrehjemmet og skal primært være avlastning for pårørende med særlig
tyngende omsorgsbyrde. De seks døgnplassene fordeles på 23 brukere.
Avlastningstjenesten har også tilbud på ettermiddag og kveld til barn som har
blitt for stor til å benytte ordinær SFO. Avlastningstjenesten har 31 ansatte
fordelt på 17,9 årsverk.



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Det har lenge vært planlagt bygging av ny avlastningsbolig på marka ved
Enensenteret. Prosjektet er av ulike grunner endret. Avlastningstjenesten er
foreløpig i midlertidige lokaler på Røbekk og dette fungerer godt. Det er stor
pågang av søknader.

Andre tiltak
Tjenester som omsorgslønn, støttekontakt, privat avlastning og brukerstyrt
personlig assistent (BPA). Det ytes tjenester til 175 brukere i tillegg til ulike
personer uten diagnosen utviklingshemming. Det er seks ansatte fordelt på 2,2
årsverk.

Administrasjon
To årsverk, inklusive enhetsleder, utgjør enhetens administrasjon.

Forklaring og konsekvens av endring

Rammen videreføres i vesentlig grad og det generelle rammetrekk tilsvarende
1,0 mill. kroner fra 2016 er tilbakeført. Det er hovedsakelig gjennom reduksjon i
bemanning at enheten kan redusere sine driftsutgifter. De siste fire årene har
det vært gjennomført flere store endringer i driften for å redusere antall årsverk.
Dette er et kontinuerlig arbeid.

Driftssituasjonen er presset og enheten har etterslep i oppgaver. Konsekvensen
av ytterligere nedbemanning vil øke arbeidspresset og kan medføre redusert
tjenesteproduksjon og kvalitet for brukerne.

Enheten fikk i 2016 ansvaret for botjenester til 12 nye brukere. Deler av
utgiftene knyttet til disse, ble kompensert i budsjettrevisjon 2016, via økt statlig
tilskudd til ressurskrevende tjenester. Forøvrig er oppgavene forsøkt løst innen
enhetens ramme, men dette byr på store utfordringer.

Ulike gjennomganger og interne prosjektrapporter viser at driften i enheten i
relativt stor grad avviker fra vedtakstimer og utgifter sammenlignet med
kommunegruppe 13 i KOSTRA og andre nærliggende kommuner. Enheten
arbeider nå med ulike tiltak for å optimalisere driften ytterligere og gradvis
nærme seg nivået i kommunegruppen. Enheten vil fremover fokusere på
følgende fem tiltak:



Fremtidige utfordringer

ekstern gjennomgang / faglig vurdering av ulike vedtak
kompetansevurdering
strukturelle endringer i botjenesten
gjennomgang av dagsenteraktiviteten
gjennomgang av kommunens rapportering av ressurskrevende tjenester

Den største utfordringen er de økonomiske rammene i en tjeneste der det aller
meste er lovpålagt. Basert på erfaring vil presset på de ulike tjenestene som
enheten leverer opprettholdes. Til tross for dette, er det ikke funnet rom for nye
etableringer i gjeldene økonomiplanperiode.

Også i 2017 er enheten kjent med at det blir en vekst på ytterligere 10
ungdommer med behov for botjenester. Dette medfører en betydelig økning i
enhetens utgifter.

Å harmonisere antall støttekontaktvedtak mot reell ramme, samt vri tilbudet
over til mer gruppeaktivitet er fortsatt utfordrende. Delvis fordi mange av
brukerne har et betydelig individuelt behov, men også grunnet begrenset
kapasitet til strategisk planlegging på dette området.

Til tross for at mye godt nærværsarbeid pågår, har enheten fortsatt et høyt
sykefravær. Dette utfordrer enheten i hverdagen og forringer kvalitet og
kontinuitet i tjenesten. Videre arbeid på dette området blir et satsingsområde i
2017. Det vil også bli økt fokus på velferdsteknologi, Lean og strategisk
kompetanseutvikling.

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Brannsikringsstiltak
Røbekk 3883 1 000 1 500 500

Enensenteret 3881 400 400



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Ny automatikk og
nytt
ventilasjonsaggregat
og luftinntak Røbekk

NY 600 600

Oppgradering
elektrisk utstyr
Røbekk

3062 600 600

Sum investeringer 1 500 600

Brannsikringstiltak – avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

I påvente av nye permanente lokaliteter, er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Røbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens økonomiske
situasjon er det ingen bevilgning til nybygg for avlastningstjenesten nå. For at
avlastningstjenesten fortsatt skal kunne ha sin drift i bygget, må bygningen
oppgraderes brannteknisk. Branntilsyn og brannteknisk vurdering har
avdekket vesentlige avvik som må lukkes snarest, og det bevilges i denne
sammenheng 0,5 mill. kroner i 2017.

Enensenteret – renovering/nybygg
De siste årene har det blitt gjennomført noen mindre oppgraderinger av
ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. I 2014 er
det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette viser så
betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil bli et alternativ.
Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2017. Dette er en videreføring av
ubrukte midler fra 2016. Videre forløp utover økonomiplanperioden må
avklares i 2017.

Røbekk – oppgradering ventilasjonsanlegg
Dersom avlastningstjenesten skal være i lokalene på Røbekk i lengre tid, må
ventilasjonssystemet og automatikken oppgraderes. Det avsettes 0,6 mill.
kroner i 2020.

Røbekk – oppgradering elektrisk anlegg



For at avlastningstjenesten i tiltak funksjonshemmede skal kunne bruke
lokalen på Røbekk, må deler av det elektriske anlegget oppgraderes. Det
bevilges 0,6 mill. kroner i 2017.



RAMMEOVERSIKT TEKNISK

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Brann- og redningstjenesten 20 547 21 379 21 379 21 379 21 379

Byggesak og geodata 609 1 425 1 425 1 113 1 113

Molde bydrift 8 240 13 241 13 073 12 886 12 886

29 396 36 045 35 877 35 378 35 378



RAMMEOVERSIKT TEKNISK

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Brann- og redningstjenesten 20 547 21 379 21 379 21 379 21 379

Byggesak og geodata 609 1 425 1 425 1 113 1 113

Molde bydrift 8 240 13 241 13 073 12 886 12 886

29 396 36 045 35 877 35 378 35 378



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

BRANN- OG REDNINGSTJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 20 160 20 547 21 379 21 379 21 379

Driftsinntekter -18 280

Driftsutgifter 38 440 20 547 21 379 21 379 21 379

Lønns- og prisvekst 387 72

Lønnskompensasjon 2015, overord.
vakt 15

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 260 155

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 103 63

Etterbetaling kompensasjon 2015 9 -9

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 107

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-236

Endring overhead -8

Andre rammeendringer 760

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 100

Nytt nødnett 500

Diverse brannutstyr 160



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Ny driftsramme 20 547 21 379 21 379 21 379 21 379

Enhetens oppgaver og arbeidsområder er i hovedsak definert i brann- og
eksplosjonsvernloven.

Brannvesenets generelle oppgaver
Gjennomføre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for
brann, og forebygging av brann.
Gjennomføre tilsyn og ulykkesforebyggende oppgaver i forbindelse med
håndtering av farlig stoff og ved transport av farlig gods.
Være innsatsstyrke ved brann og andre akutte ulykker der det er bestemt
med grunnlag i kommunens risiko- og sårbarhetsanalyse.
Etter anmodning, yte innsats ved brann og ulykker i sjøområder.
Utføre feiing og tilsyn med fyringsanlegg.
Beredskapsavdelingen

Ansvarsområde: Molde, Aukras fastlandsdel og deler av Fræna kommune. I
tillegg har avdelingen fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner.
Avdelingen utfører oppgaver i forbindelse med brann, trafikk- og arbeidsulykker
og uhell på sjø. Molde kommune er også vertskommune for RIUA (Romsdal
Interkommunale utvalg mot akutt forurensning). Brannvesenet i Molde
administrerer denne ordningen sammen med et valgt styre. Avdelingen
innbefatter også alarmsentralen som har Molde kommune som ansvarsområde,
samt stor satsing på eksterne kurs med egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling
Ansvarsområde: Aukra, Eide, Midsund, Molde og Nesset kommuner, samt deler
av Fræna kommune. Hovedoppgaven er tilsyn i særskilte brannobjekt og
informasjonsarbeid. Avdelingen innbefatter også feiervesenet som har ansvar
for Aukra, Midsund, Nesset og Molde kommuner med omtrent 13 150 piper.

Videre utfører brannvesenet følgende tilleggsoppgaver
Restverdiredningstjeneste (RVR) etter branner, vannskader og andre ulykker
for alle kommunene i Romsdal og Nordmøre etter inngått avtale med



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

forsikringsselskapene.
Oppfølging av samarbeidsavtaler med Eide, Midsund, Aukra, Nesset og
Fræna kommuner.
Alarmsentral for Molde kommune med følgende tjenester

overvåking av parkeringshuset
mottak og formidling av trygghetsalarmer, brann- og tekniske alarmer og
boligalarmanlegg
heldøgns sentralbordtjeneste for enheten
lokal operasjonssentral ved brann, ulykker og lignende

Diverse salgs- og servicetjenester.
Kurs og øvelser både ekstern og internt, blant annet kurs i regi av Norges
brannskole.
Ansvaret for drift og vedlikehold av egne bygninger, uteområder, biler,
pumper og annet materiell.
Kontroll og service på en del av Sivilforsvarets beredskapsmateriell.

Forklaring og konsekvens av endring

De fleste av brannvesenets tjenester og oppgaver er i dag enten lovpålagte
eller etablert som følge av funn gjort i risiko- og sårbarhetsanalyser. Videre er
det også flere inntektsbringende tjenester. Med bakgrunn i dette vil enheten
ikke kunne gjøre store endringer i tjenester og oppgaver.

Det er gjennomført flere tiltak i enheten for å minimere utgiftene, samt å øke
inntektene. Dette er fokusområder som enheten fortsatt må ha for å greie å
holde tildelt ramme. Noen av tiltakene som for eksempel redusert renhold må
videreføres også i 2017.

En av utfordringene og mulige konsekvenser ved å drive mye med
inntektsbringende arbeid, er at tid og muligheter for øvelser og trening for
beredskapspersonellet reduseres.

I 2016 har brannvesenet måttet finne inndekning på 0,6 mill. kroner til dekning
av abonnementsutgiftene til det nye nødnettet. Dette har vært løst ved å holde
stillinger vakant. Dette er forskriftfestede stillinger som er på plass igjen, og som
vil gi full lønnsutgift i 2017. Tilleggsbevilgningen til brann- og redning på 0,6 mill.
kroner vil derfor i sin helhet gå til dekning av abonnementsutgiftene til det nye
nødnettet.



Fremtidige utfordringer

Kjøp av diverse brannutstyr er flyttet fra investeringsbudsjettet til
driftsbudsjettet, dette er midler som brukes til løpende utskifting av utslitt utstyr.

Med bakgrunn i de siste års regnskapstall vil fortsatt en av brannvesenets store
utfordringer være å holde fokus på de økonomiske rammene. Samfunnet og
innbyggerne forventer at brannvesenet er rett utstyrt, og har riktig kompetanse,
og er godt øvd til å kunne håndtere de aller fleste branner- og ulykker.

Med fortsatt press på de økonomiske rammene så kommer dessverre tid til
øvelser og trening i en interessekonflikt med de kommersielle tjenestene. På
sikt må derfor brannvesenet bli tilgodesett med de ressurser som trengs til
øvelser og treninger som skal gjøre enheten god på å håndtere branner og
ulykker. I kommende økonomiplanperiode vil det også være helt nødvendig å
starte med vedlikeholdstrening av utrykningskjøring. Det er krav om at slik
vedlikeholdstrening og øvelseskjøring med godkjent instruktør gjennomføres
minimum hvert femte år. Det er nå 7–8 år siden sist dette ble gjennomført i
Molde brannvesen.

Med reviderte forskrifter har også mulighetene til (og utfordringene med)
forebyggende avdeling endret seg det siste året. Nye forskrifter gir muligheter til
å bruke ressursene bedre og mer målrettet enn tidligere. Men for å kunne gjøre
dette kreves et grundig forarbeid og kompetanse for å legge de riktige planene,
og avdekke de lokale risikoene i tillegg til de allerede kjente nasjonale
risikoene. Dette er spennende arbeid som enheten tror kunne blitt enda bedre
dersom flere kommuner sto sammen, og det ble etablert en større
brannvernregion.

Feiervesenet begynte i 2016 med feiing/tilsyn av fritidsboliger. Dette er også et
spennende arbeid. Det er liten tvil om at det i mange av fritidsboligene absolutt
er behov for både feiing og tilsyn av fyringsanlegget. Arbeidet byr allikevel på
flere utfordringer både med hensyn til tilgjengelighet og å få til avtaler med
huseierne som kanskje bor langt unna. Det er vanskelig å vite hvor
ressurskrevende dette arbeidet blir, og ikke minst å bestemme hvor stort
behovet for feiing er. Dette er blant annet avhengig av om det fyres riktig, og
hvor ofte og mye det fyres.



Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Bygningsmessig
vedlikehold 4133 600 600

Ny brannbil NY 4 500 4 500

Utskiftning
treningsutstyr 4134 200 200

Sum
investeringer 800 4 500

Bygningsmessige tilpasninger og oppgradering
Det er behov for å legge nytt tak over verkstedet og garasjehallen, videre må
også brannalarmanlegget på brannstasjonen skiftes ut. Det bevilges 0,6 mill.
kroner i 2017.

Ny brannbil
Brannbilen ved Kleive brannstasjon er 30 år, nedslitt og utdatert. Det
planlegges flytting av nyere, eksisterende brannbil til Kleive, og innkjøp av ny
brannbil til hovedstasjonen i 2020. Det avsettes 4,5 mill. kroner i 2020.

Utskifting av treningsutstyr
Krav til mannskapenes fysiske form og helsetilstand krever profesjonelt
treningsutstyr ved stasjonen. Dagens tredemøller er utslitt, og må erstattes.
Det bevilges 0,2 mill. kroner til tre tredemøller i 2017.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

BYGGESAK OG GEODATA

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 244 609 1 425 1 425 1 113

Driftsinntekter -11 398

Driftsutgifter 11 642 609 1 425 1 425 1 113

Lønns- og prisvekst 157 -130

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 40 23

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 117 65

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 23

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-241

Andre rammeendringer 208 946 -312

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 800

Flyfotografering kartverket 100

50 pst. stilling overføres fra personal-
og organisasjonsavdelingen
(dokumentsenteret)

208 46

Kapitalkostnader scanning av
byggesaksarkiv -312

Ny driftsramme 609 1 425 1 425 1 113 1 113



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Byggesak
byggesaksbehandling og eiendomsdeling etter plan- og bygningsloven
tilsyn og oppfølging av ulovlige tiltak etter plan- og bygningsloven
byggesaksarkiv og ajourhold av matrikkelen, B-delen
kontaktkommune for nettverk for byggesaksbehandling, Romsdalsregionen

Byggesak behandler årlig rundt 700 søknader (byggesøknader og
delingssøknader) etter delegert fullmakt, herunder også
dispensasjonssøknader, korrigerte søknader og klager. Utover dette følges
ulovlige tiltak opp, tilsyn gjennomføres og en betydelig mengde saker utredes
også for avgjørelse i plan- og utviklingsutvalget. Aktiviteten i markedet har stor
betydning for virksomhetens økonomiske resultater.

Geodata
opprette nye eiendommer
oppmålingsforretninger etter matrikkelloven
registrering, retting og ajourføring av matrikkelen
behandling av saker etter lov om eierseksjoner
behandling av saker om offisielle adressering etter matrikkelloven
forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens kartdata i henhold til
geovekstavtalen
«Romsdalskart samarbeid om programvaretjenester»
salg av eiendomsinformasjon (meglerpakker)
eiendomsopplysninger

Geodata gjennomfører rundt 100 kart- og oppmålingsforretninger i løpet av året.
I tillegg kommer saksbehandling knyttet til seksjonering og adressering. Det
selges et betydelig antall meglerpakker gjennom året. Geodata selger også
tjenester til andre kommunale avdelinger, enheter og foretak. Også for geodata
er aktiviteten i markedet av stor betydning for virksomhetens økonomiske
resultater.

Eiendomsskatt
forberedelse av saker til nemndsbehandling
administrasjon av takstmann
ajourføring av register



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Fremtidige utfordringer

service overfor publikum

Forklaring og konsekvens av endring

Enheten får tilbakeført 0,8 mill. kroner som var et generelt rammetrekk i 2016.
Det planlegges å benytte rammeøkningen til å styrke bemanningen slik at
enheten står bedre rustet til de oppgave den skal løse, og redusere
sårbarheten ved sykdom og turnover. Videre blir utgifter til flyfotografering
overført til årlig driftsramme fra investeringsbudsjettet.

Å rekruttere og beholde ingeniørkompetanse er avgjørende for å kunne levere
gode tjenester til rett tid. Tilgangen på kvalifiserte søkere er bedre enn på
lenge, men det er fortsatt en utfordring å balansere ønsket om god og
tilstrekkelig kompetanse med god økonomistyring.Tjenesteproduksjonen ved
enheten har vært og er sårbar for lengre fravær ved sykdom og eventuelle
oppsigelser.

Digitalisering og valg av teknologi er avgjørende for å kunne yte gode tjenester.
Enheten regner med å komme i gang med digitalisering av byggesaksarkivet i
2017. Dette er et omfattende prosjekt som vil kreve tid og ressurser, men også
gi bedre og mer effektive tjenester.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Scanning av
byggesaksarkiv 4330 3 500 3 500



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Sum
investeringer 3 500

Scanning/digitalisering av byggesaksarkiv
Dette tiltaket har vært planlagt gjennomført i mange år. Det er nå innhentet
prisoverslag, og det er ønskelig å gjennomføre dette nå. Enheten vil
effektivisere driften, og det legges opp til at investeringen finansieres
gjennom et rammetrekk hos enheten. Det bevilges 3,5 mill. kroner i 2017.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

MOLDE BYDRIFT

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 8 042 8 240 13 241 13 073 12 886

Driftsinntekter -35 151

Driftsutgifter 43 193 8 240 13 241 13 073 12 886

Lønns- og prisvekst 198 288

Lønnskompensasjon park overføres
fra kulturtjenesten 89

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 163 98

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 35 24

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 494

Spesiell prisvekst – innleid vinterdrift
veg 219

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-713

Endring overhead 77

Andre rammeendringer 4 713 -168 -187

Investering i veg- og gatelys
finansiert av reduserte driftsutgifter -92 -107 -107

Tilbakeført generelt rammetrekk
2016 1 000

Overføring av park fra kulturtjenesten 3 565



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kapitalkostnader gressklipper
finansiert av økt salg -61

Roseplanen 160 -80

Opprustning av lekeplasser –
utskiftning av lekeplassutstyr 80

Ny driftsramme 8 240 13 241 13 073 12 886 12 886

De viktigste oppgavene til Molde bydrift er å forvalte, drifte og vedlikeholde
byrommene i Molde kommune, herunder veg, friområder og parkeringsplasser.
Enheten har også eget verksted, som er sentral i driftssikkerheten til enheten.
Molde bydrift består av fire virksomheter: veg- og trafikk, park, parkering og
verksted.

Veg- og trafikk
Veg- og trafikk har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold av det kommunale
vegnettet og veglysanlegget, og skal ivareta trafikksikkerheten i Molde
kommune. I alt har virksomheten ansvar for cirka 221 km veg, derav 24 km med
gang- og sykkelveg. I tillegg har Molde bydrift en avtale med fylkeskommunen
om drift og vedlikehold av 24 km fylkesveg og 26 km gatelysanlegg langs riks-
og fylkesveger.

Forvaltningsoppgaver i tilknytning til vegnettet er generell saksbehandling,
saksbehandling i forbindelse med gravesøknader, utarbeidelse av skilt-planer,
gjennomføring og oppfølging av mindre trafikksikkerhetstiltak på vegnettet,
saksbehandling i tilknytning til byggesaker, samt saksbehandling av avkjørsler
og lignende med hjemmel i vegloven. Av drifts- og vedlikeholdsoppgaver kan
nevnes snøbrøyting, vegmerking, skilting, avfallshåndtering, slukrensking og
feiing/spyling av vegnettet.

Park
Park har ansvar for forvaltning, skjøtsel, drift og vedlikehold av Molde
kommunes friområder. I tillegg har Molde bydrift en avtale med kirkevergen om
stell av kommunens 10 gravsteder, på totalt 100 dekar.



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Virksomheten har en sentral rolle i å ivareta byens omdømme som «Rosenes
by», til glede for både innbyggere og tilreisende. Virksomheten drifter og
vedlikeholder 150 dekar friområder og 11 lekeplasser, herunder Retiro
friluftsområde, Alexandraparken, Reknesparken og Kringstadbukta. I tillegg
leverer virksomheten tjenester til blant annet Molde Eiendom KF (skoler og
barnehager), Statens vegvesen, Romsdal parkering og Molde Vann og Avløp
KF.

Parkering
Parkering har ansvar for håndheving av all avgiftsbelagt parkering på offentlig
veg, herunder parkeringsplasser, gateparkering og Molde parkeringshus.
Parkeringshåndheving blir utført etter parkeringsbestemmelsene i
vegtrafikkloven og i gjeldende forskrifter. Virksomheten forvalter utleie av
diverse gategrunn og plassene for torgsalg. Klager behandles og
parkeringstillatelser for forflytningshemmede tildeles, etter gjeldende regelverk.

Molde kommune har en avtale med Romsdal Parkering AS på administrasjon
og håndheving av skiltreguleringer på privat grunn.

Verkstedet
Verkstedet utfører reparasjoner og vedlikehold av kommunens biler, maskiner
og utstyr. Verkstedet har således en viktig rolle i ivaretagelse av
driftssikkerheten til enheten. I tillegg utfører verkstedet diverse vedlikehold og
reparasjoner på kjøretøy og materiell for andre kommunale enheter, samt
«tyngre» opprettings- og sveisearbeider. Verkstedet har beredskap for
enhetens egen vinterdrift av vegnettet. Virksomheten bistår ellers med
fagkompetanse ved innkjøp av biler og maskiner både for egen drift og for
andre kommunale enheter og foretak etter behov.

Forklaring og konsekvens av endring

Ingen av virksomhetene har store endring i oppgaver eller tjenester når det
gjelder skjøtsel, drift og vedlikehold det kommende året.

Molde bydrift har vært i en omorganiseringprosess, der parkvirksomheten ble
en del av Molde bydrift fra 1. oktober 2016. Det er derfor behov for å jobbe med
organisasjonsutvikling. Enheten må danne hensiktsmessig struktur for å sikre
god samhandling og læring, jobbe med oppgaveforståelse, rolleavklaring og



Fremtidige utfordringer

kulturbygging. Utarbeidelse av strategisk kompetanseplan og HMS-arbeid vil
også være prioriterte oppgaver i enheten. For å sikre god oversikt er det
ønskelig å bygge opp et anleggsregister for både veg- og trafikkvirksomheten,
parkvirksomheten og parkeringsvirksomheten. Dette vil igjen kunne bidra til en
mer effektiv drift og god oversikt over investeringsbehov.

Særlig ledelsen og de merkantile i Molde bydrift vil være i en krevende situasjon
mens arbeidet med organisasjonsutvikling pågår. Dette kan gå på bekostning
av andre merkantile oppgaver. Enheten ser imidlertid på dette som en viktig og
prioritert oppgave, for å bygge en mest mulig effektiv organisasjon med god
faglig kompetanse.

Opprustning av lekeplasser, parker og grøntanlegg og roseplanen er flyttet over
fra investeringsbudsjettet til driftsbudsjettet, da dette er midler som brukes til
løpende utskifting og vedlikehold.

Byutviklingen i Molde vil påvirke enheten. Stadig utbygging i Molde vil medføre
økt driftsansvar for enheten. Molde bydrift regner med at omfanget av drift og
vedlikehold av både kommunale veger, friområder og parkeringsarealer vil øke i
tiden som kommer. Både veg- og trafikkvirksomheten og parkvirksomheten er i
dag svært sårbare på kapasitet når det gjelder bemanning. En stor økning i
driftsoppgaver synes derfor svært vanskelig å håndtere, uten å styrke
bemanningen. Per i dag har enheten 1,5 stilling vakant. Utnyttelse av
maskinparken er heller ikke optimal på grunn av minimal bemanning.

Sentrumsutvikling kan medføre reduserte inntekter for enheten på sikt, gjennom
redusert trafikk i sentrum og ikke minst mulig reduksjon i parkeringsarealer. Ny
nasjonal forskrift vedrørende parkering trer i kraft fra årsskifte. Blant endringene
er det lagt inn krav om antall parkeringsplasser tilrettelagt for el- og hybridbiler.
Dette medfører at kommunen må fatte nytt vedtak om parkering for el- og
hybridbiler i 2017.

Molde bydrift drifter og vedlikeholder fylkeveger etter refusjon for Statens
vegvesen. Fra og med september 2018 vil denne tjenesten
konkurranseutsettes, og refusjonsbeløpet på 2,1 mill. kroner vil kunne falle bort.
En konkurranseutsetting vil trolig medføre økt krav til kvalitet på vinterdriften på
fylkesvegene. Det vil igjen kunne medføre merarbeid for Molde bydrift på
sekundærvegnettet. Enheten vil kunne redusere innleie av vinterdrift noe, men
trolig ikke like mye som enheten i dag får i refusjon.



I Molde bydrift utføres 2/3 av vinterdriften av innleide mannskaper. Enheten har
de senere år sett at det er færre private tilbydere av tjenester for vinterdrift, og
at det har vært en betydelig økning i prisene.

Klimaendringer vil gi enheten utfordringer fremover. Mer ekstremvær vil kreve at
enheten har mer fokus på risiko og sårbarhetsanalyser. Dette vil igjen kreve at
enheten øker fokus på å forebygge uønskede hendelser. Enheten vil også trolig
få flere oppgaver i forbindelse med opprydding etter ekstremvær.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Biler og maskiner 4016 2 000 2 500 2 500 2 000

Biler og maskiner
– park 8000 1 100 1 190 500 900

Kommunale
veger 4011 6 500 4 500 4 500 4 500

Parkering –
lysarmatur
parkeringshuset

4855 1 250 600

Parkering – ny bil 8001 300 300

Parkering – nye
brannporter
parkeringshuset

8002 100 100

Parkering –
reasfaltering
parkeringshuset

8003 1 200 300 300 300 300

Replanting av
trær i Storgata 8004 200 200

Riving av det
gamle
menighetshuset
Røbekk

NY 300 300

Trafikksikring 4012 750 350 350 350

Trafikksikring – 8005 7 800 1 000 6 800



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020
Eikrem

Trafikksikring –
Moldelivegen 4770 2 000 700 1 300

Veg- og gatelys 4013 3 500 3 500 1 500 1 500

Sum
investeringer 17 050 20 440 9 950 9 550

Veg og trafikk – utskifting av biler og maskiner
Enhetens kjøretøy er i stor grad gamle og utslitte. Det er store, årlige
vedlikeholdsutgifter og kjøretøyene er ute av drift flere perioder gjennom året.
Det er nå gjennomført en samlet kartlegging av bil- og maskinparken til bruk i
veg og trafikk og park og idrett. Det legges nå opp til en samordnet plan for
nødvendig utskifting av kommunale nyttekjøretøy. I dette ligger også sambruk
av kjøretøy i den grad det er mulig. For veg og trafikk krever dette en
bevilgning på 2,0 mill. kroner i 2017, 2,5 mill. kroner årlig i 2018 og 2019, og
2,0 mill. kroner i 2020.

Park – utskifting av biler og maskiner
Kartleggingen av bil- og maskinparken viser også at park har behov for nytt
utstyr. For å kunne utføre nødvendig skjøtsel av uteområder ved
formålsbyggene, parker, grøntanlegg og kirkegårder, er det nødvendig med
nyttekjøretøy som fungerer til formålet. Enhetens kjøretøy består i stor grad
av eldre og slitte biler og maskiner. Det er nødvendig å starte utskifting av de
eldste og mest slitte bilene og maskinene. Det bevilges 1,4 mill. kroner i
2017, 1,3 mill. kroner i 2018, 0,7 mill. kroner i 2019 og 0,9 mill. kroner i 2020.

Kommunale veger
Molde kommune har fortsatt store utfordringer innenfor kommuneveger.
Dette gjelder utbygging av gangveger og fortau og utbedringer av
trafikkfarlige punkt. Prioriteringer gjøres i samsvar med «Handlingsplan for
trafikksikkerhet» og andre vegplaner. Det er også behov for asfaltering av
grusveger og reasfaltering på kommuneveinettet. Det bevilges 6,5 mill.
kroner i 2017, og deretter 4,5 mill. kroner årlig i økonomiplanperioden.

Parkering – lysarmatur Molde parkeringshus



Lysarmaturene i Molde parkeringshus er gamle og slitte, og det brukes årlig
store summer til vedlikehold av disse. Ved utskifting til nye LED-armaturer vil
dette forlenge armaturenes levetid og driftsutgiftene vil reduseres. Tiltaket
finansieres av enheten selv og det bevilges 0,6 mill. kroner i 2017.

Parkering – ny bil
Parkering har i dag leasingavtale på en Toyota fra 2012. Enheten ønsker å
avslutte denne avtalen og gå til innkjøp av ny bil. Tiltaket finansieres av
enheten selv og det bevilges 0,3 mill. kroner i 2017.

Parkering – nye brannporter til Molde parkeringshus
Brannportene i parkeringshuset oppfyller ikke dagens sikkerhetskrav, og
portene må derfor skiftes. Tiltaket finansieres av enheten selv og det bevilges
0,1 mill. kroner i 2017.

Parkering – reasfaltering i Molde parkeringshus
Asfaltdekket i Molde parkeringshus er nedslitt, og det er behov for
reasfaltering. Tiltaket finansieres av enheten selv og det bevilges 0,3 mill.
kroner årlig i perioden.

Replanting av trær i Storgata
Trærne i Storgata er sykdomsbefengt og mange har blitt fjernet. Det er
ønskelig med replanting av nye trær. Dette krever planlegging og
prosjektering, da dette vil bli et større prosjekt. Det avsettes 0,2 mill. kroner i
2017.

Riving av gamle Røbekk menighetshus
Det gamle menighetshuset på Røbekk ligger like ved riksvegen og har ikke
vært i bruk på flere tiår. Bygget er forfallent og utgjør en risiko og bør rives.
Det avsettes 0,3 mill. kroner i 2019.

Trafikksikring
Det er stadig behov for å gjennomføre mindre trafikksikringstiltak som
etablering av fartshumper. I tillegg kommer nye tiltak også i tilknytning til
arbeid på de kommunale VA-nettet. Det kan også være bygging av fortau slik
som i deler av Nøisomhedsvegen, der Statens vegvesen har gitt tilsagn om
tilskudd. For å gjennomføre nødvendige tiltak bevilges 0,75 mill. kroner i
2017, og deretter 0,35 mill. årlig i perioden. Midlene vil bli brukt til tiltak i
samsvar med «Handlingsplan for trafikksikkerhet».



Trafikksikring Moldelivegen
Arbeidet med bygging av fortau i Moldelivegen del 1 er utført. Grunnet behov
for rehabilitering av VA-anlegg i området ble videre arbeidet utsatt. Molde
Vann og avløp KF vil i 2017 starte arbeidet med utskifting av VA-anlegg i
området. Det er derfor viktig at en samtidig gjennomfører nødvendige
trafikksikringstiltak i området Moldelivegen/Damvegen. Det bevilges 0,7 mill.
kroner i 2017 og 1,3 mill. kroner i 2018.

Trafikksikring Eikrem
I forbindelse med utbyggingen på Eikrem (Tiriltunga borettslag) ble det
inngått egen utbyggingsavtale som også inneholdt trafikksikringstiltak. Det
som haster mest er nødvendige busslommer, deretter gang- og sykkelveg.
Det er avtalt en 50/50 deling mellom kommunen og utbygger. Det forutsettes
også søknad om 50/50 midler fra Statens vegvesen. For å komme i posisjon
til slikt tilskudd må tiltaket være lagt inn i kommunens budsjett og
økonomiplan. Søknadsfrist for slikt tilskudd er 1. september hvert år. Det
bevilges 1,0 mill. kroner i 2017 og 6,8 mill. kroner i 2018

Veg- og gatelys
Dette prosjektet består av to ulike tiltak. For det første har eksisterende HQL-
lamper gått ut av produksjon og er ikke lenger til salgs, av miljømessige
hensyn. Kommunen må skifte ut eksisterende lamper med nye LED-lamper.
Disse har et vesentlig lavere strømforbruk og en mer miljøvennlig produksjon.
Utskifting enkeltvis vil være lite lønnsomt, og det legges derfor opp til en
planmessig og effektiv utskifting. Denne delen av prosjektet utgjør 2,0 mill.
kroner i både 2017 og 2018. Strømbesparelse og lengre levetid vil gi
reduserte driftsutgifter for enheten, og dette finansierer nesten hele
investeringer knyttet til utskifting av HQL-lamper.

Videre er det behov for utskifting av den eldste delen av eksisterende
veglysnett. Dette gjelder tremastanlegg og luftspenn. Dette arbeides
samkjøres med prosjekter i regi av Molde Vann og Avløp KF for å reduserer
utgiftene. Fremdriften er avhengig av hvilke prosjekt som blir utført av
foretaket, men det bevilges årlig 1,5 mill. kroner.

Det bevilges samlet 3,5 mill. kroner årlig de to første årene i perioden, og 1,5
mill. kroner årlig i 2019 og 2020.



RAMMEOVERSIKT KULTUR

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kulturtjenesten 34 893 34 958 34 648 33 348 33 348

Kulturskolen 9 480 9 096 9 063 9 063 9 063

44 373 44 054 43 711 42 411 42 411
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Hele 1 000
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Revidert
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Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kulturtjenesten 34 893 34 958 34 648 33 348 33 348
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Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

KULTURTJENESTEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 34 670 34 893 34 958 34 648 33 348

Driftsinntekter -10 795

Driftsutgifter 45 465 34 893 34 958 34 648 33 348

Lønns- og prisvekst 223 255

Lønnskompensasjon park overføres til
Molde bydrift -89

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 185 108

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 38 25

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 203

Statsbudsjett 2017 – økning tilskudd
Romsdalsmuseet (2,5 pst.) 29

Statsbudsjett 2017 – økning tilskudd
Teateret Vårt jf. statens tilskudd 70

Statsbudsjett 2017 – økning tilskudd
Moldejazz 0

Spesiell prisvekst – økning tilskudd
andre tros– og livssynssamfunn 111

Egenfinansiering av lønnsoppgjør 2017
– 2,2 pst. finansieres med økning i egne
inntekter

-202

Andre rammeendringer -190 -310 -1 300

Endring av periodisering 500 -500



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en styrking av rammen for
kulturtjenesten med 1,0 mill. kroner, som skal øke støtten til frivillige lag og
foreninger.

Kulturtjenestens viktigste oppgave er å tilrettelegge for at Molde kommune skal
ha et levende og pulserende kulturliv som gir rom for fellesskap, utfoldelse,
deltakelse og opplevelse for alle. Visjonen er at Molde skal være en åpen, aktiv
og inkluderende kulturkommune. Kulturtjenesten består av tre avdelinger:
allmenn kultur, Molde bibliotek, samt idrett og friluftsliv.

Allmenn kultur
Kulturtjenesten fordeler tilskudd til frivillige lag og foreninger, til profesjonelle
kulturinstitusjoner tilhørende i kommunen og til trossamfunnene utenfor Den
norske kirke. Tiltak i kulturplan og frivilligplan følges opp i samarbeid med interne
og eksterne samarbeidspartnere.

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Økte inntekter Molde idrettspark -1 600

Økte utgifter Molde idrettspark 300

Vertskap ungdomsutveksling 50 -50

Overføring av park til Molde bydrift -3 565

Idrettsanlegg på kommunal grunn 300

Opprustning utstyr, haller,
baner/friidrettstadion 160

Turstier moldemarka 80

Maskinelt utstyr – idrett 160

Statsbudsjett 2017 – tilskudd til
frivilligsentraler 365

Opphør av vakanse 100 pst. stilling
kultursjef 1 000

K-sak 120/16 – øke støtten til frivillige
lag og foreninger 1 000

Ny driftsramme 34 893 34 958 34 648 33 348 33 348



Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Kulturtjenesten har driftsansvar for virksomhetene Molde frivilligsentral,
Tomrommet fritidsklubb, Ungdomsplassen (UP) og eldres kultursenter. Hjelset
servicesenter driftes gjennom en partnerskapsavtale. Kulturtjenesten er også
koordinator for Molde ungdomsråd, følger opp fribyforfatter-ordningen og driver
utleie av rådhussalene, kulturhuset og Bjørset aktivitetshus.

Molde bibliotek
Molde bibliotek har årlig et utlån på cirka 100 000 bøker og andre medium.
Samlet besøkstall er på cirka 110 000. Utlåns- og besøkstallene har gått noe ned
siden forrige år, dette skyldes først og fremst redusert etterspørsel etter film og
musikk. Det legges også opp til en omfattende formidling via digitale kanaler.
Biblioteket tilbyr dataopplæring, har ukentlige barnetimer og stor bredde i
kveldsarrangementer. Disse er gratis, og arrangeres i samarbeid med de andre
institusjonene på Plassen, samt andre aktører. Besøk av skoleklasser,
litteraturformidling, språkkafé og høytlesning ved institusjonene er også sentrale
tilbud fra Molde bibliotek. Frivillige utgjør en viktig ressurs i forbindelse med
høytlesningen for eldre.

Idrett og friluftsliv
Idrett og friluftsliv har forvaltningsansvaret for kommunens sikra og usikra
friluftsområder. Avdelingen er også et viktig kontaktpunkt for frivillige lag og
organisasjoner, og ivaretar rådgivning og saksbehandling i forbindelse med
spillemiddelsøknader. Rigging og praktisk tilrettelegging av møte- og
forsamlingslokaler utføres i samarbeid med allmenn kultur.

Forklaring og konsekvens av endring

Stillingen som kultursjef har vært vakant siden mai 2015. Kulturtjenestens
rammer er nå styrket for å kunne ansette kultursjef i full stilling. Rammen for 2017
innebærer at en hel stilling ved Molde bibliotek fortsatt må holdes vakant.
Allmenn kultur avhjelper i denne situasjonen, men til tross for dette så er svært
marginal drift av biblioteket en konsekvens. Til tross for en skjerpet biblioteklov,
med blant annet større krav til utadrettet virksomhet, så drives Molde bibliotek
med færre ansatte enn før innflytting i Plassen.

Enhetens ramme er også styrket med 50 000 kroner for at Molde kommune skal
kunne ta på seg vertskapet for den nordiske ungdomsutvekslingen mellom
vennskapsbyene Borås, Vejle og Mikkeli i 2017.



Fremtidige utfordringer

Støtten til Teateret Vårt og Romsdalsmuseet følger av endringer i statsbudsjettet
og de avtaler som Molde kommune er bundet av. Når det gjelder Moldejazz, er
det i år Kulturrådet som fordeler de statlige midlene til de tidligere
knutepunktfestivalene. Kulturrådet har signalisert at de, med gjeldene rammer for
2017, ikke vil kunne prisjustere støtten til de virksomhetene som tidligere var
knutepunktfestivaler. For å opprettholde avtalt fordeling mellom stat, fylke og
kommune legges det derfor ikke opp til prisjustering av Molde kommune sin
støtte til Moldejazz for 2017.

Økningen på drøye 0,1 mill. kroner i tilskuddet til andre trossamfunn skyldes at
antall medlemmer i andre trossamfunn enn den norske kirke har økt med 260
personer siden i fjor. Til sammen er 2 393 innbyggere i Molde registrert som
medlemmer i andre trossamfunn.

Fra 1. oktober 2016 opphørte park og idrett som en virksomhet i kulturtjenesten.
Park ble overført til Molde bydrift, mens idrett ble igjen i kulturtjenesten.
Avdelingen ble omdøpt til «idrett og friluftsliv». Til sammen ble 7,7 årsverk og en
netto ramme på 3,7 mill. kroner overført til Molde bydrift.

Stortinget har vedtatt at ansvaret for tilskuddet til frivilligsentraler skal overføres til
kommunene. Med et lokalt ansvar skal det legges til rette for en videreutvikling av
frivilligsentralene i tråd med lokale prioriteringer. Tilskuddet til frivilligsentralene
fordeles særskilt innenfor kommunens rammetilskudd i en overgangsperiode på
fire år. Molde kommunes tildeles knappe 0,4 mill. kroner i 2017, og
kulturtjenesten godskrives tilsvarende beløp. Det legges opp til en gjennomgang
av oppgaver og organisering av Molde frivilligsentral i 2017.

Flere investeringsprosjekt i kulturtjenesten, som idrettsanlegg på kommunal
grunn og maskinelt utstyr idrett, opprusting av utstyr/haller/baner, samt turstier i
moldemarka, vil over to år bli overført til driftsbudsjettet.

En rekke tiltak i frivilligplan og kulturplan forutsetter rammeøkning. Å sikre stabile
tilskuddsrammer for frivillig sektor, som minimum ligger på 2013-nivå og justert
for lønns- og prisstigning, er ett av eksemplene. Innenfor rammene i
økonomiplanen 2017-2020 vil det være svært utfordrende å realisere slike tiltak.

Å tilpasse tjenestene slik at de både er fremtidsrettet og riktig dimensjonert ut fra
etterspørsel og gjeldende rammer står svært sentralt i tiden fremover. Dette
gjelder spesielt tilbudene til ungdom og eldre. Både ungdomsplassen (UP) og
eldres kultursenter har forholdsvis lave besøkstall og utfordringer med å



rekruttere nye brukere. Dialog med brukerne, god samhandling internt og fokus
på tjenesteutvikling står svært sentralt i tiden fremover.

Vakansen ved Molde bibliotek gjør at sentrale oppgaver må nedprioriteres ved
biblioteket. Flere arrangement kunne vært holdt, og flere prosjektmidler kunne
vært hentet inn. Hvorvidt de samlede personalressursene i kulturtjenesten er
fordelt på en optimal måte, må avklares videre.

Det forventes reduserte leieinntekter som følge av ombygging og renovering av
Istadhallen og Idrettens Hus. Det gjelder fra høsten 2016 og frem til Molde
idrettspark er ferdigstilt. Rammen til kulturtjenesten er ikke kompensert for dette
inntektstapet.

I økonomiplanperioden er det også lagt til grunn betydelige økninger i
leieinntektene for Molde idrettspark. En inntektsøkning på 1,6 mill. kroner vil
innebære økte leiepriser for lag og organisasjoner. Det tillegger kulturtjenesten
en betydelig utfordring å ivareta god dialog med brukerne og utvikle et prisregime
som er akseptabelt for alle parter.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Infotavler og
skilting turområder 5558 200 200

Maskinelt utstyr –
idrett 5522 1 000

Turstier i
moldemarka 5556 300

Sum
investeringer 1 500

Infotavler og skilting turområder
Bruk av turområdene i våre nærområder skaper aktivitet og folkehelse. Det er
viktig å opprettholde en viss grad av informasjon om de aktuelle turområdene.



Det er innført ny standard med metallskilt og gamle treskilt er planlagt skiftet
ut. Det er søkt om midler til utskifting og kommunens egenandel er 0,1 mill.
kroner. Det bevilges derfor 0,2 mill. kroner i 2017 til formålet hvor halvparten vil
bli finansiert av tilskudd.

Maskinelt utstyr – idrett
I forbindelse med splitting av park og idrett har det vært en deling av maskinelt
utstyr, samt areal som skal driftes. Idrett skal drifte moldemarka og Julneset, i
tillegg til alle idrettsanleggene. Det er i denne sammenheng behov for en
mellomstor traktor med rett marktrykk for å dekke behovet for vedlikehold på
idrettsanleggene og det stadig økende turvegnettet, traséer og stier i
moldemarka. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017.

Turstier i moldemarka
For å forhindre større renoveringsarbeid på turveinettet i moldemarka, som er
opparbeidet sammen med frivillige organisasjoner, er det viktig med
utbedringer. I 2017 vil turstien opp til Tusenårsvarden bli opprustet og utbedret.
Det bevilges 0,3 mill. kroner i 2017 til dette. Videre i økonomiplanen legges det
kun opp til årlig vedlikehold, og rammen flyttes derfor over i driftsbudsjettet.

Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Kulturhuset –
oppgradering av
tekniske anlegg
og bygning

NY 1 200 1 200

Området Molde
idrettspark 5537 187 100 184 300 61 500 79 539

Træffhuset –
arbeid etter
brannrapport

5546 800 800

Sum 62 300 80 739



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020
investeringer

Molde idrettspark – utvikling, renovering og nybygg

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner.

Sak om utvikling i området Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april 2010 og
svømmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har så langt vært en grundig
prosess der også idrettens lag, foreninger og råd har vært med i prosessen.

Molde kommunestyre behandlet sak PS 50/15 Molde idrettspark – godkjenning
av utviklingsplan som grunnlag for det videre arbeid, i sitt møte 18. juni 2015.
Prosjektet består av fire prioriterte tiltak: Reknesbanen, Istadhallen, Idrettens
Hus og uteområde for egenorganisert aktivitet.

I budsjett for 2016 og økonomiplan for 2016–2019 ble det fattet vedtak om å
redusere brutto investeringsramme til prosjektet med 60,0 mill. kroner fordelt
med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner både i 2017 og 2018.

Det er lagt frem egne saker for både Reknesbana og Istadhallen, og begge
disse delprosjektene ble vedtatt gjennomført i tråd med opprinnelig
utviklingsplan. Reduksjonen i brutto investeringsramme må derfor tas på
Idrettens Hus.

Det er inngått avtale med Møre og Romsdal fylkeskommune om at
fylkeskommunen skal ha kroppsøvingsarealer for elevene ved Molde
videregående skole og Romsdal videregående skole i nye Molde idrettspark,
primært i Idrettens Hus. Fylkeskommunen har definert sitt behov for nødvendig
trenings- og aktivitetsareal på dagtid til dette formålet, og det er forutsatt at
Molde kommune disponerer det samme arealet på ettermiddag- og kveldstid,
samt i helgene. Møre og Romsdal fylkeskommune vil medfinansiere prosjektet
i henhold til deres bruk av arealene, etter samme modell som for den nye
kulturskolen i Molde og andre idrettsbygg i fylket.



I tillegg til rombehovet som fylkeskommunen har definert, var Molde idrettspark
planlagt med arealer for turn, atlet-idretter (taekwondo, bryting, boksing, judo
med mer), spinning/styrkerom, og annet. I avtalen med Møre og Romsdal
fylkeskommune er det forutsatt at skoleelevene skal ha tilgang til deler av dette
arealet på dagtid, etter nærmere avtale.

I tillegg til økonomisk bidrag fra Møre og Romsdal fylkeskommune, vil
prosjektet få tilskudd og refusjon gjennom etablerte statlige ordninger som
spillemidler og kompensasjon av merverdiavgift.

Valgt arkitekt og rådgivende ingeniører for planarbeidet har frem til sommeren
2016 arbeidet med skisser for rehabilitering og påbygging av Idrettens Hus.
Dette i håp om å komme frem til løsninger som kan forenes med redusert
investeringsramme vedtatt i budsjett for 2016. Dette viser seg imidlertid å være
svært vanskelig. Arealeffektiviteten i eksisterende bygning er dårlig, og for å få
tilstrekkelig areal til valgte aktiviteter, og for å kunne opprettholde forpliktelsene
til fylkeskommunen, må nybygde arealer bli tilstrekkelig større. Dette vil også
føre til uforholdsmessig høye driftsutgifter. På denne bakgrunn har det den
siste tiden vært arbeidet med skisser der eksisterende bygning rives og det
bygges et nytt bygg. Da blir det et mer rasjonelt bygg som er cirka 2 500
kvadratmeter mindre enn ved renovering og påbygg. Dette vil utgjøre vesentlig
mindre driftsutgifter årlig, selv om investeringene til rivning og nybygg blir
vesentlig høyere.

Arkitekt og rådgivende ingeniører jobber også med å beskrive hvilke areal som
kan renoveres og bygges innenfor redusert ramme i tråd med budsjettvedtak
for 2016. Det vil bli lagt frem egen sak om Idrettens Hus i desember 2016, der
rådmannens vurderinger og innstilling vedrørende fremtidig løsning vil bli
belyst på en mer detaljert måte.

For å ta høyde for valg av løsningen med rivning av eksisterende bygg og
bygging av et nytt Idrettens Hus, er det lagt inn en økt netto investeringsramme
i investeringsbudsjettet på 57,2 mill. kroner i forhold til budsjettvedtak for 2016.
Dette øker Molde kommunes netto lånegjeld med 35,0 mill. kroner.

Kulturhuset – oppgradering av tekniske anlegg og bygning
Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og må oppgraderes.
Likeså må noen oppgraderinger skje med bygningskroppen. For å kunne starte
arbeidet med de mest nødvendige oppgraderingene avsettes 1,2 mill. kroner i
2018.



Træffhuset – oppgradering etter brannsyn og branntekniske
pålegg
Etter utført branntilsyn og tilhørende brannteknisk rapport må det
gjennomføres en del branntekniske utbedringer i Træffhuset for å kunne
ivareta sikkerheten til aktivitetene i bygget. Det bevilges 0,8 mill. kroner i 2017.



Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–
2020

KULTURSKOLEN

Hele 1 000
Ramme for budsjett 2017 og økonomiplan 2017–2020

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 9 217 9 480 9 096 9 063 9 063

Driftsinntekter -14 034

Driftsutgifter 23 251 9 480 9 096 9 063 9 063

Lønns- og prisvekst 263 82

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 255 149

Lønnsoppgjør kap. 3 og 5 – 2016 8 5

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 56

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2017 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-128

Andre rammeendringer -466 -33

Tilbakeført generelt rammetrekk 2016 200

Husleie, renhold og
vaktmestertjenester Gjestestova -1 426

Forvaltning, drift og vedlikehold nye
kulturskolen – anslått av Molde
Eiendom KF til 400 kroner per kvm
inkl. renhold

760

Kapitalkostnader ny elvarebil -33

Ny driftsramme 9 480 9 096 9 063 9 063 9 063



Tjenester og oppgaver som skal utføres innenfor
rammene 2017–2020

Endringer av tjenester og oppgaver i rammene

Molde kulturskoles visjon er: «Kulturskole for alle».

Molde kulturskole skal være et ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i
kommunen og regionen, gjennom opplæring, opplevelse og formidling innen
fagområdene dans, kunst, musikk og teater.

Kulturskolen er en lovfestet kommunal oppgave, forankret i opplæringsloven.
For Molde kulturskole er nasjonal rammeplan, lokal læreplan og læreplan for
programfag musikk, dans og drama styringsverktøy for innholdet og
organisering.

Kulturskolens oppgaver:

Tilbyr undervisning til cirka 1 200 elevplasser innen dans, kunst, musikk og
teater. Kulturskolens tilbud skal omfatte breddetilbud, kjernetilbud og
fordypningstilbud.
Gir undervisning innen alle utøvende programfag ved Molde videregående
skole (MDD – musikk, dans og drama).
Tilbyr instruktør- og dirigenttjenester til det frivillige musikkliv.
Koordinerer og produserer for den lokale kultursekken i samarbeid med
andre profesjonelle kulturaktører og grunnskolene.
Samarbeider med barnehagene om «musikk i barnehagedagen».
Er samarbeidspart for grunnskolene for kompetansemål i estetiske fag og for
kulturaktivitet i SFO.
Bidrar med utøvende musikertjenester.
Produserer konserter, utstillinger, teater- og danseforestillinger.

Forklaring og konsekvens av endring

Kulturskolens ramme er fra 2017 redusert med 1,4 mill. kroner, tilsvarende
enhetens utgifter til husleie, renhold og vaktmestertjenester ved Gjestestova.



Fremtidige utfordringer

Molde Eiendom KF skal stå for forvaltning, drift og vedlikehold av det nye
kulturskolebygget. Foretaket skal fakturere kulturskolen for sine tjenester, og
enhetens ramme er derfor styrket med 0,8 mill. kroner. Møre og Romsdal
fylkeskommune skal dekke sin andel av driftsutgiftene knyttet til undervisningen
ved Molde videregående skole. Arbeidet med ny samarbeidsavtale er i
sluttfasen. Ramme til renhold, forvaltning, drift og vedlikehold er fremdeles
usikker, og eventuelle endringer utover det som er lagt inn i rammen må løses
når det er kjent.

Enhetens ramme er styrket med 0,2 mill. kroner ved at det generelle
rammetrekket i 2016 blir tilbakeført.

Nytt kulturskolebygg
Nytt kulturskolebygg, med gode funksjoner og universell utforming, har gitt
enheten svært gode muligheter til å skape en mangfoldig og inkluderende
arena for opplæring innen kunst- og kulturfagene. Samhandling mellom Molde
kulturskole og Møre og Romsdal fylkeskommune er den bærende faktoren som
gjør dette mulig.

Videreutvikle samarbeidet med Molde videregående skole
Kvalitet i undervisningen og godt læringsmiljø er det vesentlige for rekruttering
og for å hindre frafall av elever i det videregående løpet. Plattformen for
samhandlingen er samarbeidsavtalen mellom Molde kommune og Møre og
Romsdal fylkeskommune. Nye aktuelle samarbeidsområder kan være «kunst
og design» og «nasjonal jazzlinje».

Kvalitet og sammenheng – de estetiske fagene i hele
opplæringsløpet
De to perspektivene «kunst- og kulturfagenes egenverdi» og «kulturfagenes
instrumentelle verdi for et godt oppvekstmiljø» er begge viktige innganger til
utfordringen å gi alle barn og unge mulighet for deltagelse i utøvende kulturfag.
Skal målene i kommunalt planverk (barne- og ungdomsplanen, rammeplan for
barnehagene, læreplan for grunnskolene, kulturplan, frivilligplan og
kulturskolens rammeplan/læreplan) svares ut, må det arbeides tverrfaglig og
systematisk med kvalitet og sammenheng for de estetiske fag og kulturaktivitet i
hele opplæringsløpet fra barnehage til videregående skole. Kulturskolens rolle
er å drive frivillig opplæring og å være et ressurs- og kompetansesenter for



skole, barnehage og frivillig kulturliv. Enheten vil ta nytt initiativ til og bidra i
dette tverrfaglige arbeidet.

Utvikle tilbud til flere målgrupper
«Kulturskole for alle» fordrer også at alle som ønsker det skal ha mulighet til å
utfolde seg innen kunstfagene: dans, kunst, musikk og teater. I dag har enheten
ikke godt nok tilpassede tilbud til barn og unge med utviklingshemminger eller til
asylsøkere/innvandrere. Enheten har startet planleggingsarbeid for å utvikle
tilbud, og forventer å sette trykk på dette arbeidet.

Enheten vil utvikle tilbudene ved utviklingstilskudd fra ulike støtteordninger, i
kombinasjon med prioritering innenfor ramme.

Samordne og utvikle kulturskoletilbudet i ny, større kommune
Enheten ser frem til å bidra inn i utfordringene og mulighetene som ligger i
etablering av en større kommune.

Investeringer

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Elvarebil 5351 300

Sum
investeringer 300

Ny elvarebil
I forbindelse med lærernes oppdrag som dirigenter og annen virksomhet
rundt omkring på skolene i kommunen, ønsker kulturskolen å anskaffe en
varebil med elmotor. Tiltaket egenfinansieres ved reduksjon i bruk av
kjøregodtgjørelse.



Investeringer i Molde Eiendom KF

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Ny kulturskole 5106 125 000 400

Rådstua og
fengselet –
fasaderehabilitering
og oppgradering

5545 6 600 6 600

Sum investeringer 7 000

Molde kulturskole – avsetting i garantitiden

Nybygget står ferdig og ble tatt i bruk i oktober 2016. For å ha tilgjengelige
midler i garantitiden avsettes 0,4 mill. kroner i 2017. Midlene avsettes fra
bevilget totalramme og er dermed kun en videreføring.

Molde kulturskole – Rådstua og fengselsbygget –
fasaderehabilitering og oppgradering
Fasaderehabilitering av Rådstua og fengselsbygget, samt oppgradering av
andre etasje i Rådstua har ikke vært med i totalrammen for bygging av ny
kulturskole. For å berge allerede utført rehabilitering innendørs i
fengselsbygget, har det vært nødvendig å starte fasaderehabilitering av
bygget. Dette grunnet tidligere fasadebehandling som ga innvendige
fuktproblemer.

For å kunne ferdigstille byggene er det innhentet priser, og arbeidet kan
utføres snarest mulig i 2017. Totalkostnad er beregnet til 6,6 mill. kroner der



fasaderehabilitering av fengselsbygget utgjør cirka 3 mill. kroner. Arbeidet blir
utført i samråd med Riksantikvarens anbefalinger og veiledning.



Drift

MOLDE EIENDOM KF

Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak.

Molde Eiendom KF har i underkant av 60 medarbeidere, fordelt på fem
virksomhetsområder. Foretaket har forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdsansvaret
for kommunens eiendommer og bygg innen administrasjon/kontor, barnehage,
skole og helse- og omsorgssenter. I tillegg har foretaket ansvar for kommunens
kultur og idrettsbygg samt alle kommunens utleieboliger. Kommunens
renholdsvirksomhet, er et eget virksomhetsområde i foretaket.

Molde Eiendom KF har ansvaret for majoriteten av kommunens byggeprosjekt,
og gjennomfører også eiendomsprosjekt på oppdrag fra Molde Kommunale
Pensjonskasse. I 2016 har foretaket arbeidet med et 40-talls små og store
byggeprosjekter.

Foretaket forvalter ved inngangen til 2017 cirka 120 000 kvm formålsbygg med
tilhørende uteareal, samt mer enn 30 000 kvm boligareal til utleieformål, fordelt
på omlag 600 boligenheter. Samlet forsikringsverdi på eiendomsmassen er
nærmere 4 mrd. kroner.

Hele 1 000
Samhandling

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 58 255 57 843 59 979 59 530 60 440

Lønns- og prisvekst 226 1 710 0 0 0

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2016 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-445



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 928

Endring overheadkostnader til
morselskapet (1) 19

Lønnsoppgjør kap. 5 – 2016 84 52

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 142 78

Spesiell prisvekst forsikring 37

Spesiell prisvekst strøm 2015/2016 1 041

Andre rammeendringer -638 426 -449 910 -40

Overskudd 2015 -166 166

K-sak 109/15 redusert overføring
forsikring -832

Tilbakeføring av generelt rammetrekk 300

K-sak 109/15 bortfall av husleie
sykepleierskolen 250 350

K-sak 109/15 økte utgifter – redusert
momskompensasjon 150

Husleieøkning med 25 pst. over 3 år
– finansiering av konsekvenser for
egen organisasjon (sosialtjenesten)

-350 -350 -350

Økte utgifter Molde idrettspark 1 300

Reduserte strømutgifter – enøk
Bergmo omsorgssenter – ventilasjon
automatikk

-59

Tilskudd knyttet til Glomstua
bofellesskap og Tollero
omsorgsboliger (rentekompensasjon
Husbanken) (2)

-40 -40 -40 -40 -40

Ny driftsramme 57 843 59 979 59 530 60 440 60 400

1) Kjøp av tjenester som regnskap, lønn, IKT etc fra morselskapet er justert med 2,2 pst.
og beløper seg til 863 000 kroner.
2) Tilskudd knyttet til Glomstua bofellesskap og Tollero omsorgsboliger
(rentekompensasjon Husbanken) reduseres årlig. I 2017 beløper kompensasjonen seg
til 420 000 kroner.

Kommentarer til samhandling



Molde Eiendom KF eier, forvalter, driver og utvikler kommunenes formålsbygg
med tilhørende tomter, og har også ansvaret for innleide formålsbygg. Foretaket
fremskaffer lokaler og tjenester i henhold til bestillinger fra plan- og
utviklingsavdelingen i Molde kommune. Mens foretaket har driftsansvaret for
kommunale skolebygninger, barnehager og kontorbygg, og har i tillegg
vedlikeholdsansvaret for omsorgssentrene. Bare i omsorgssentrene er det over
1 500 rom som krever jevnlig tilsyn: dører og låser skal holdes vedlike, vegger
skal males, lamper skal lyse, vinduer skal være tette, gulv skal holdes rene osv.
Ingen har nøyaktig tall på hvor mange rom og celler det er i alle kommunens
bygninger, men et grovt anslag tilsier nærmere 10 000 rom.

Foretaket er også gitt ansvar for andre hel- eller deleide kommunale
eiendommer som for eksempel den nye kulturskolen, Plassen, Gotfred Lies
plass 1 og 4, samt Krisesenteret. Bygninger som eies av Molde kommunale
Pensjonskasse er også en del av foretakets bygningstekniske og driftsmessige
oppfølgingsansvar. Foretaket har fokus på å styrke samhandlingen med
enhetene og tjenesteområdene som bruker bygningene, samt med en lang
rekke gode samarbeidspartnere i administrasjonen.

Molde Eiendom KF er kommunens redskap til å gjennomføre politisk vedtatte
boligsosiale tiltak, slik at kommunen oppfyller sin plikt til å skaffe boliger til
prioriterte grupper av vanskeligstilte boligsøkere. Foretaket leier derfor ut
boliger til ressurssvake, eldre, psykisk utviklingshemmede, flyktninger, ungdom i
etableringsfasen og andre prioriterte vanskeligstilte. Boligutleien skjer i henhold
til vedtatte tildelingsprosedyrer og avtalt rollefordeling mellom Molde kommune
og foretaket. Foretaket har et tett og nært samarbeid med en rekke av
tjenesteområdene, blant annet flyktningtjenesten, ressurstjenesten,
sosialtjenesten NAV Molde, psykiatri, brannvesenet samt politiet. Ved
anskaffelse av nye boliger, søker foretaket om tilskudd, og oppnår gjerne
mellom 15 og 45 pst. tilskudd ved nyanskaffelser. Det er samtidig et mål å selge
boliger som ikke lenger tjener sin nytte, og boligsalg er noe foretaket i økende
grad arbeider med.

I løpet av de siste årene er hovedfokus i økende grad blitt satt på effektiv drift
og vellykket gjennomføring av nye byggeprosjekt. I tillegg til fokus på å forbedre
samhandlingen med de øvrige delene av Molde kommune, arbeider foretaket
målrettet med profesjonalisering av virksomheten. Foretaket benytter digitale
verktøy for sentralisert driftsstyring/energistyring, forvaltning, drift og
vedlikehold.

Molde kommune blir i økende grad stilt til ansvar overfor forskriftskrav og avvik
som følge av lovpålagte tilsyn og årskontroller tilknyttet bygningsmassen:



Branntilsyn – økte investeringer kreves, blant annet i form av investeringer i
nødvarslingsanlegg, alarmsystemer, slukkeanlegg og ombygginger i henhold
til branncellekrav, utskifting av dører, elektriske døråpnere, montering av
brannstiger/trapper og sprinkling/overrislingsanlegg.
Mattilsyn – kjøkken kreves byttet, ombygget eller stengt.
Eltilsyn – avvik blir avdekket ved nær sagt alle tilsyn, og i økende grad blir
resultatet behov for kostbare oppgraderinger.
Helsetilsyn – krav til luftkvalitet og varme medfører krav om reparasjoner og
utbedringer i ventilasjons- og varmeanlegg. Måling av fukt og mugg kan
også gi grunnlag for tiltak.
Arbeidstilsynet kan pålegge utbedringer som medfører at det må investeres i
kostbare ombygginger.
Legionellakontroll – foretaket har svært mange vasker og dusjer og
varmtvannskilder som skal kontrolleres flere ganger årlig. Prøvetaking er
kostbart.
Radonmålinger – pålagt via forskrift. Utbedringer kan være svært
kostnadskrevende.
Lekeplasskontroll (gjerder, fall-sikkerhet, klemfare etc.) og andre
risikoanalyser medfører krav om tiltaksplaner og belastning av drifts- og
investeringsbudsjettene.
Spesielle sertifikater kreves for å utføre ulike typer arbeid, som for eksempel
trefelling/beskjæring, gjennomføring av kontroller, bruk av spesialutstyr, lift-
sertifikat, tilhenger-sertifikat etc.
Heiskontroll.

Molde Eiendom KF ønsker å ivareta kommunens rolle som byggeier og
byggherre opp mot de ulike eiendommene kommunen har, slik at det skapes
helhetlige, funksjonelle og kostnadseffektive bygg. Som følge av knappe
rammer og stadig nye oppgaver, vil handlingsrommet i 2017 være begrenset.

Investering

Skole

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 20

Kvam skole –
låssystem –
adgangskontroll

NY 420 420



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 20

Sellanrå skole –
fase 3 2070 73 000 28 000 35 900

Langmyra – ny
taktekking og
reperasjon
fasader

2089 1 000 1 000

Langmyra skole –
av- og
påstigningsplass
vest for
fotballbane

2088 1 000 1 000

Vågsetra skole 2065 128 000 400

Bergmo
ungdomsskole –
ny
parkeringsløsning

2087 500 500

Skjevik barne- og
ungdomsskole –
tekniske anlegg
for gymsal og
garderober

NY 1 500 1 500

Sum
investeringer 30 900 37 820

Kvam skole – låssystem og adgangskontroll

Skolens låssystem er manuelt basert på nøkler, og er fra skolens byggeår.
Problemer med nøkler på avveie og manglende deler til låsekasser gjør at
systemet må skiftes ut. Det blir en løsning med moderne adgangskontroll.
Det avsettes 0,4 mill. kroner i 2018.

Sellanrå skole – fase 3
Renoveringen av skolebygningene har vært gjennom to tidligere faser.
Gjenstående arbeid gjelder klasserommene tilhørende i vestfløya og
østfløya. Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved arkitektkontoret
BBW. I 2014 var det foretatt en tilstandsvurdering og livssyklusberegning
av eksisterende fløyer. På dette grunnlaget ble det fattet vedtak i
kommunestyret i juni 2015 om rivning av eksisterende fløyer til klasserom



Molde voksenopplæringssenter

og bygging av én ny fløy mot vest med to etasjer. Anbudsprosess er
gjennomført og oppstart av byggearbeidene skjer høsten 2016.
Totalkostnaden for nytt skolebygg er beregnet til 73,0 mill. kroner.
Prosjektet fullfinansieres med bevilgninger i 2017 og 2018.

Langmyra skole – ny taktekking og rep fasader
Deler av tak og fasader som ikke har vært rehabilitert, må oppgraderes før
skader oppstår. Det bevilges 1,0 mill. kroner. i 2017.

Langmyra skole – av- og påstigningsplass vest for fotballbane
Parkeringssituasjonen for av- og påstigning av elever er ikke godt nok
ivaretatt, og det er til tider kaotisk og trafikkfarlige situasjonen ved bringing
og henting av elever. For å bedre situasjonen vil en opparbeide en ny plass
vest for fotballbanen. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017.

Vågsetra barne- og ungdomsskole – avsetting av midler for
garantiperioden
For å ha noe midler til rådighet for nødvendige tilpasninger i
garantiperioden videreføres 0,4 mill. kroner fra 2016 til 2017. Midlene er
allerede avsatt i prosjektrammen, men må bevilges på nytt for 2017.

Bergmo ungdomsskole – ny parkeringsløsning
Parkeringssituasjonen ved skolen er uoversiktlig og trafikkfarlig, og må
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Skjevik barne- og ungdomsskole – oppgradering av tekniske
anlegg for gymsal og garderober
De tekniske anleggene i gymsalen og garderobene ble ikke oppgradert da
resten av skolebygningene ble rehabilitert. Det avsettes 1,5 mill. kroner i
2018.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomi

gjeldende ny 2018 2019



Barnehage

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomi

gjeldende ny 2018 2019

Prosjektering bygg
Molde
voksenopplæringssenter

2090 500 500

Sum investeringer 500

Molde voksenopplæringssenter – planleggingsmidler nye
lokaler

Molde voksenopplæringssenter leier i dag lokaler i Romsdalskvartalet.
Etter at aktiviteten har vokst betydelig de siste årene, har skolen vokst ut
av dagens lokaler, både med tanke på arealknapphet og øvrige fasiliteter.
Leieavtalen går ut i 2018. Det må startes planlegging for å gi skolen nye
lokaler. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonom

gjeldende ny 2018 201

Fremtidig og strategisk
barnehagedekning 2776 50 000 4 000 46 000

Kommunale barnehager
–
rehabilitering/tilpasninger

2763 500 800 60

Kommunale barnehager
– uteområder 2757 500 500 50

Kvam barnehage –
utskifting av
ventilasjonsaggregat

2778 500 500

Kvam barnehage –
utskifting
brannalarmanlegg

2779 100 100



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonom

gjeldende ny 2018 201

Sum investeringer 5 600 47 300 1 10

Fremtidig barnehagedekning – strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en svært viktig faktor for en kommune i vekst og
utvikling. Det er en uttalt politisk vilje om at kommunen skal vokse og nye
innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde har en svært stor
arbeidsplassdekning på 125,2 pst. og en innpendling med cirka 5 600
personer daglig som har sitt arbeid og virke i kommunen. For å kunne
tiltrekke oss kompetente personer til kunnskapsbaserte arbeidsplasser i
vårt nærområde, vil full barnehagedekning være et svært viktig og effektivt
element for økt bosetting og folketallsøkning i Molde kommune.

Strategisk plan for utvikling av det framtidige barnehagetilbudet i
kommunen ble behandlet i kommunestyret i november 2016 (k-sak 107/16:
Fremtidens barnehage i Molde – Barnehageplan 2016-2026).

I planen legges det klare føringer på at veksten i barnehagetilbudet må
skje i sentrumsområdet, og at en da i første omgang vil satse på
renovering/nybygg og utvidelse ved Hatlelia og Lillekollen barnehager.

Hatlelia barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Hatlelia barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært
arbeidet med planer om renovering, tilpasninger og eventuelt nybygg ved
barnehagen.

Det er foretatt en tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene
for å gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved
barnehagen. Det videre løpet vil bli lagt ved gjennomføring av strategisk
plan for utvikling av barnehagetilbudet.

Det avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering i 2017 og 46,0
mill. kroner i 2018 til renovering eller nybygg. Kommende års



Pleie og omsorg

barnetallsutvikling vil kunne justere fremdriften noe, dersom behovet til
barnehageplasser krever det.

Lillekollen barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært
arbeidet med planer om renovering og nybygg ved barnehagen. Behovene
ved barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bli vurdert i saken
om strategisk utvikling av barnehageområdet. Det foretas en
tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene ved barnehagen
for å gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved
barnehagen.

Kommunale barnehager – tilpasninger
Hvert år dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som krever
fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan være grunnet barn med
særskilte behov eller andre krav som dukker opp. Ut fra at en stadig
økende andel av barnehagebyggene er nye, trappes beløpet til dette
formålet ned i økonomiplanperioden. Halve beløpet er i 2017 flyttet til
prosjektet nytt ventilasjonsaggregat på Kvam barnehage.

Kommunale barnehager – uteområder
Slitasje på lekeapparat og behov for tilpasninger i uteområdene ved
barnehagene krever hvert år midler til utskifting og oppgraderinger. Det
bevilges 0,5 mill. kroner årlig i perioden.

Kvam barnehage – utskifting av ventilasjonsaggregat
Ventilasjonsaggregat ved barnehagen er utslitt og må skiftes ut. Det
bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Kvam barnehage – utskifting av brannalarmanlegg
Brannalarmanlegget ved barnehagen er utdatert og må skiftes ut. Det
bevilges 0,1 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Bergmo
omsorgssenter –
endring av
kjøkkenløsning, fjerne
toalett

NY 200

Bergmo
omsorgssenter –
ombygging
hjemmetjenesten

3056 2 000

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting
brannalarmanlegg

3057 875

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting nød- og
ledelys

3058 250

Enøk Bergmo
omsorgssenter –
ventilasjon automatikk

3049 1 200 1 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
garasje/carport
minibusser

3061 400

Råkhaugen
omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg

3054 3 000

Råkhaugen
omsorgssenter –
tilbakestilling til
institusjonsdrift

3055 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
lysarmaturer

NY 500 500

Kleive omsorgssenter
– ny ventilasjon
kjøkken og dagsenter

3059 750

Kleive omsorgssenter
– utbedring
pasientvarsling

3060 250



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Skåla omsorgssenter
– ventilasjon 3053 350 330

Sum investeringer 9 255 700

Bergmo omsorgssenter – endring av kjøkkenløsning i
beboeravdeling

Kjøkkenløsningen i beboeravdelingen i første etasje er upraktisk og trang.
Ved utvidelse med et tilliggende toalettrom inn i kjøkkenet, vil kjøkkenet bli
funksjonelt. Det avsettes 0,2 mill. kroner i 2018.

Bergmo omsorgssenter – ombygging og utvidelse av lokalene
til hjemmetjenesten
Arbeidsforholdene til hjemmetjenesten er svært vanskelige, grunnet lite
areal og lite tilpassede lokaler. Arbeidstilsynet har påpekt forholdene, og
det er ønskelig å få utbedret forholdene snarest mulig. Ved å bygge om og
ta i bruk ledige lokaler etter rehabiliteringsteamet, vil forholdene kunne
bedres vesentlig. Det bevilges 2,0 mill. kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av brannalarmanlegg
Brannvarslingsanlegget ved institusjonen er utdatert og er vanskelig å
holde i drift, blant annet grunnet vansker med å skaffe deler. Anlegget må
skiftes for å ivareta sikkerheten ved institusjonen. Opptil 55 pst. av beløpet
kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe 0,9 mill.
kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av nød- og ledelys
Nød- og ledelysanlegget er utdatert og mye ute av drift. For å ivareta
sikkerheten ved institusjonen må anlegget skiftes ut. Opptil 55 pst. av
beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe
0,3 mill. kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – enøk – utbedring av ventilasjon og
installering av automatikk



En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk
vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Av
kapasitetsmessige hensyn er arbeidet ikke utført i år. Det bevilges 1,2 mill.
kroner til formålet i 2017. Det forventes at investeringen vil være
selvfinansierende gjennom redusert strømforbruk.

Råkhaugen omsorgssenter – garasje/carport minibusser
Institusjonen har to minibusser til henting og bringing av brukere til
dagaktivitetene. På vinterstid bruker personalet uforholdsvis mye ressurser
på snømåking og klargjøring av bussene. Bygging av garasje/carport er
nødvendig for å lette situasjonen. Det bevilges 0,4 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – nytt sykesignalanlegg
Sykesignalanlegget ved institusjonen har vært ustabilt og mangelfullt siden
institusjonen var bygget. Det er brukt svært mye ressurser for å holde
anlegget i gang. For å ivareta beboernes sikkerhet må anlegget skiftes.
Opptil 55 pst. av beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det
bevilges 3,0 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – tilbakestilling til omsorgssenter
etter krisesenterdrift
I forbindelse med at Krisesenteret flyttet til Råkhaugen ved bygging av nytt
krisesenter, ble det gjort en del ombygging og tilpasninger i de deler av
bygget som krisesenteret har brukt. For å tilfredsstille behovene til ny
sjukehjemsdrift må disse tilpasningene og endringene tilbakestilles. Det
bevilges 0,2 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – utskifting av lysarmaturer
En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet å fungere. Disse
produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes reservedeler. Det
avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering av ny type armaturer i
2018.

Kleive omsorgssenter – ny ventilasjon kjøkken og dagsenter
Ventilasjonsanleggene for dagsenteret og kjøkkenet er utslitt og fungerer
dårlig. For å få forsvarlige arbeidsforhold må nytt ventilasjonssystem
installeres. Det bevilges 0,75 mill. kroner i 2017.

Kleive omsorgssenter – utbedring pasientvarsling



Tiltak funksjonshemmede

For å være fulldekkende og sikkert, må pasientvarslingsanlegget utbedres.
Opptil 55 pst. av beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det
bevilges 0,25 mill. kroner i 2017.

Skåla omsorgssenter – utbedring av ventilasjonssystem
En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk
vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Arbeidet er av
kapasitetsmessige hensyn utsatt. Midlene bevilges på nytt i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Brannsikringsstiltak
Røbekk 3883 1 000 1 500 500

Enensenteret 3881 400 400

Ny automatikk og
nytt
ventilasjonsaggregat
og luftinntak Røbekk

NY 600

Oppgradering
elektrisk utstyr
Røbekk

3062 600 600

Sum investeringer 1 500

Brannsikringstiltak – avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

I påvente av nye permanente lokaliteter, er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Røbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens økonomiske
situasjon er det ingen bevilgning til nybygg for avlastningstjenesten nå. For
at avlastningstjenesten fortsatt skal kunne ha sin drift i bygget, må
bygningen oppgraderes brannteknisk. Branntilsyn og brannteknisk



Kulturtjenesten

vurdering har avdekket vesentlige avvik som må lukkes snarest, og det
bevilges i denne sammenheng 0,5 mill. kroner i 2017.

Enensenteret – renovering/nybygg
De siste årene har det blitt gjennomført noen mindre oppgraderinger av
ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. I 2014 er
det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette viser så
betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil bli et
alternativ. Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2017. Dette er en
videreføring av ubrukte midler fra 2016. Videre forløp utover
økonomiplanperioden må avklares i 2017.

Røbekk – oppgradering ventilasjonsanlegg
Dersom avlastningstjenesten skal være i lokalene på Røbekk i lengre tid,
må ventilasjonssystemet og automatikken oppgraderes. Det avsettes 0,6
mill. kroner i 2020.

Røbekk – oppgradering elektrisk anlegg
For at avlastningstjenesten i tiltak funksjonshemmede skal kunne bruke
lokalen på Røbekk, må deler av det elektriske anlegget oppgraderes. Det
bevilges 0,6 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Kulturhuset –
oppgradering
av tekniske
anlegg og
bygning

NY 1 200 1 200

Området
Molde
idrettspark

5537 187 100 184 300 61 500 79 539

Træffhuset –
arbeid etter
brannrapport

5546 800 800



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Sum
investeringer 62 300 80 739

Molde idrettspark – utvikling, renovering og nybygg

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for
Molde Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i
henhold til vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner.

Sak om utvikling i området Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april
2010 og svømmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har så langt vært en
grundig prosess der også idrettens lag, foreninger og råd har vært med i
prosessen.

Molde kommunestyre behandlet sak PS 50/15 Molde idrettspark –
godkjenning av utviklingsplan som grunnlag for det videre arbeid, i sitt
møte 18. juni 2015. Prosjektet består av fire prioriterte tiltak: Reknesbanen,
Istadhallen, Idrettens Hus og uteområde for egenorganisert aktivitet.

I budsjett for 2016 og økonomiplan for 2016–2019 ble det fattet vedtak om
å redusere brutto investeringsramme til prosjektet med 60,0 mill. kroner
fordelt med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner både i 2017 og
2018.

Det er lagt frem egne saker for både Reknesbana og Istadhallen, og begge
disse delprosjektene ble vedtatt gjennomført i tråd med opprinnelig
utviklingsplan. Reduksjonen i brutto investeringsramme må derfor tas på
Idrettens Hus.

Det er inngått avtale med Møre og Romsdal fylkeskommune om at
fylkeskommunen skal ha kroppsøvingsarealer for elevene ved Molde
videregående skole og Romsdal videregående skole i nye Molde
idrettspark, primært i Idrettens Hus. Fylkeskommunen har definert sitt
behov for nødvendig trenings- og aktivitetsareal på dagtid til dette formålet,
og det er forutsatt at Molde kommune disponerer det samme arealet på



ettermiddag- og kveldstid, samt i helgene. Møre og Romsdal
fylkeskommune vil medfinansiere prosjektet i henhold til deres bruk av
arealene, etter samme modell som for den nye kulturskolen i Molde og
andre idrettsbygg i fylket.

I tillegg til rombehovet som fylkeskommunen har definert, var Molde
idrettspark planlagt med arealer for turn, atlet-idretter (taekwondo, bryting,
boksing, judo med mer), spinning/styrkerom, og annet. I avtalen med Møre
og Romsdal fylkeskommune er det forutsatt at skoleelevene skal ha tilgang
til deler av dette arealet på dagtid, etter nærmere avtale.

I tillegg til økonomisk bidrag fra Møre og Romsdal fylkeskommune, vil
prosjektet få tilskudd og refusjon gjennom etablerte statlige ordninger som
spillemidler og kompensasjon av merverdiavgift.

Valgt arkitekt og rådgivende ingeniører for planarbeidet har frem til
sommeren 2016 arbeidet med skisser for rehabilitering og påbygging av
Idrettens Hus. Dette i håp om å komme frem til løsninger som kan forenes
med redusert investeringsramme vedtatt i budsjett for 2016. Dette viser
seg imidlertid å være svært vanskelig. Arealeffektiviteten i eksisterende
bygning er dårlig, og for å få tilstrekkelig areal til valgte aktiviteter, og for å
kunne opprettholde forpliktelsene til fylkeskommunen, må nybygde arealer
bli tilstrekkelig større. Dette vil også føre til uforholdsmessig høye
driftsutgifter. På denne bakgrunn har det den siste tiden vært arbeidet med
skisser der eksisterende bygning rives og det bygges et nytt bygg. Da blir
det et mer rasjonelt bygg som er cirka 2 500 kvadratmeter mindre enn ved
renovering og påbygg. Dette vil utgjøre vesentlig mindre driftsutgifter årlig,
selv om investeringene til rivning og nybygg blir vesentlig høyere.

Arkitekt og rådgivende ingeniører jobber også med å beskrive hvilke areal
som kan renoveres og bygges innenfor redusert ramme i tråd med
budsjettvedtak for 2016. Det vil bli lagt frem egen sak om Idrettens Hus i
desember 2016, der rådmannens vurderinger og innstilling vedrørende
fremtidig løsning vil bli belyst på en mer detaljert måte.

For å ta høyde for valg av løsningen med rivning av eksisterende bygg og
bygging av et nytt Idrettens Hus, er det lagt inn en økt netto
investeringsramme i investeringsbudsjettet på 57,2 mill. kroner i forhold til
budsjettvedtak for 2016. Dette øker Molde kommunes netto lånegjeld med
35,0 mill. kroner.

Kulturhuset – oppgradering av tekniske anlegg og bygning



Kulturskolen

Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og må
oppgraderes. Likeså må noen oppgraderinger skje med bygningskroppen.
For å kunne starte arbeidet med de mest nødvendige oppgraderingene
avsettes 1,2 mill. kroner i 2018.

Træffhuset – oppgradering etter brannsyn og branntekniske
pålegg
Etter utført branntilsyn og tilhørende brannteknisk rapport må det
gjennomføres en del branntekniske utbedringer i Træffhuset for å kunne
ivareta sikkerheten til aktivitetene i bygget. Det bevilges 0,8 mill. kroner i
2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipla

gjeldende ny 2018 2019 2

Ny kulturskole 5106 125 000 400

Rådstua og
fengselet –
fasaderehabilitering
og oppgradering

5545 6 600 6 600

Sum investeringer 7 000

Molde kulturskole – avsetting i garantitiden

Nybygget står ferdig og ble tatt i bruk i oktober 2016. For å ha tilgjengelige
midler i garantitiden avsettes 0,4 mill. kroner i 2017. Midlene avsettes fra
bevilget totalramme og er dermed kun en videreføring.

Molde kulturskole – Rådstua og fengselsbygget –
fasaderehabilitering og oppgradering
Fasaderehabilitering av Rådstua og fengselsbygget, samt oppgradering av
andre etasje i Rådstua har ikke vært med i totalrammen for bygging av ny



kulturskole. For å berge allerede utført rehabilitering innendørs i
fengselsbygget, har det vært nødvendig å starte fasaderehabilitering av
bygget. Dette grunnet tidligere fasadebehandling som ga innvendige
fuktproblemer.

For å kunne ferdigstille byggene er det innhentet priser, og arbeidet kan
utføres snarest mulig i 2017. Totalkostnad er beregnet til 6,6 mill. kroner
der fasaderehabilitering av fengselsbygget utgjør cirka 3 mill. kroner.
Arbeidet blir utført i samråd med Riksantikvarens anbefalinger og
veiledning.

Andre bygg
Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Bjørset
aktivitetshus – rive
mest mulig

4225 1 500 1 500

Enøk –
kommunale bygg 4250 1 000 1 000 1 000 1 000

Groven skole –
riving 4234 150 700 550

Investeringsmidler
akutte behov 1010 5 000 5 000 5 000 5 000

Nytt krisesenter 5519 67 000 3 000

Sum
investeringer 11 050 6 000 6 000 6 000

Bjørset aktivitetshus – riving

Bygningene ved gamle Kvam skole står til nedfalls, og deler er i en slik
forfatning at den er en fare for omgivelsene. Byggene må rives så snart som
mulig. Styret i Molde Eiendom KF har fattet vedtak om avhending av
leieforhold knyttet til bygningene. Det bevilges 1,5 mill. kroner i 2017.



Enøk – kommunale bygg
De siste årene har Molde Eiendom KF kartlagt og arbeidet med å energi-
effektivisere kommunale formålsbygg med tanke på å få besparelser i
kommende driftsbudsjett. Det bevilges 1,0 mill. kroner hvert år fra 2017 og ut
perioden.

Groven skole – riving
Bygningen ved gamle Groven skole står til nedfalls, og er i en slik forfatning
at den er en fare for omgivelsene. Bygget må rives så snart som mulig. Det
bevilges knappe 0,6 mill. kroner i 2017.

Investeringsmidler til akutte behov
Med en stor portefølje av formålsbygg og utleieboliger vil det i løpet av året
alltid dukke opp behov som må takles der og da, for å unngå driftsstans eller
andre uforutsette hendelser. Erfaringer fra de siste årene tilsier at det må
bevilges 5,0 mill. kroner årlig i perioden.

Nytt krisesenter
I forbindelse med byggingen av nytt krisesenter er det oppstått forhold som
har forårsaket betydelige forsinkelser. Ansvarsforholdene til forsinkelsene er
ennå ikke avklart, men for kunne å ferdigstille bygget og ha midler til
garantiperiode og avklaring av årsakene til merkostnadene, bevilges 3,0 mill.
kroner for 2017. Dette er en videreføring av bevilgede midler for 2016.

Utleieboliger
Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Anskaffelse
og renovering
av
kommunale
boliger

8219 20 000 20 000 20 000 20 000

Fabrikkvegen
4, 6 og 8 8248 93 000 47 000 46 000

Hotel Nobel 8250 74 000 49 500

Reknes 8264 100 000 35 000 65 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020
Terrasse

Sum
investeringer 151 500 131 000 20 000 20 000

Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde Eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefølje på cirka
600 boenheter. På grunn av endrede behov vil det hvert år være behov for å
anskaffe nye boliger. Dette må skje i henhold til vedtatt boligsosial
handlingsplan og føringer lagt i det boligsosiale programarbeidet som
kommunen gjennomfører i samarbeid med Husbanken og ni andre
kommuner i Midt-Norge. Dette arbeidet har som hovedmålsetting å
fremskaffe og opprettholde boliger til de mest vanskeligstilte innbyggerne i
kommunen. I dette arbeidet må en også foreta en gjennomgang for å
kartlegge beboerne i kommunale boliger med tanke på å få til rotasjon i den
kommunale boligmassen. Til dette spesielt, men også generelt, må
Husbankens virkemidler i form av startlån, tilskudd og bostøtte brukes
målrettet og strukturert.

I anskaffelsen av nye og mer egnede boliger, må også tilgjengelige
virkemidler brukes. Her må en også skape mulighet for at kommunen får en
fullverdig omsorgstrapp, der bofellesskap og bokollektiv med heldøgns
omsorg må prioriteres. I tråd med kommunens boligsosiale programarbeid
skal det i perioden anskaffes en god del nye boliger. Det arbeides med flere
mulige prosjekter som kan realiseres i nær fremtid. Hotel Nobel og
Fabrikkvegen 4,6 og 8 utvikles og bygges i egen regi som kommunale
omsorgsboliger og kommunale utleieboliger. Prosjektene vil ha byggestart
2017. Det ligger også store forventninger til at kommunen skal kunne finne
gode samarbeidsformer med aktørene i markedet for kunne nå sine
målsettinger. Det arbeides særskilt med dette. Det må også vurderes hvilke
boliger i den kommunale boligporteføljen som kan selges, enten til de som
bor der i dag eller på det åpne markedet, slik at vedtatte handlingsplaner om
rotasjon i den kommunale boligmassen etterfølges. Utover særskilte
bevilgninger til Hotel Nobel, Reknes terrasse og Fabrikkvegen 4,6 og 8,
bevilges det 20,0 mill. kroner årlig i perioden. Videre forløp fremover vil
avklares i det løpende boligsosiale programarbeidet, og bli mer detaljert
tallfestet i kommende periode.



Fabrikkvegen 4, 6 og 8 – nye boliger
Som kjent kjøpte Molde Eiendom KF de gamle studentboligene i
Fabrikkvegen sommeren 2013. Molde kommune fikk tildelt kompetansemidler
til en konseptutredning av mulig bruk og ombygging av bygningene.

Konseptutredningen er utført i samråd med alle kommunale enheter som
arbeider i det boligsosiale feltet. Det er videre utarbeidet et skisseprosjekt
som nå blir lagt til grunn for det videre arbeidet. Skisseprosjektet viser
mulighet for cirka 50 boenheter, der alle er universelt utformet, og er i
størrelsesorden fra cirka 24 til 70 kvadratmeter. Det vil bli en blanding av
omsorgsboliger i bofellesskap, kommunale utleieboliger og ordinære boliger.
Prosjektet vil kunne være selvfinansierende ved hjelp av lån og tilskudd til
omsorgsboliger og kommunale utleieboliger, samt husleiebetaling fra
beboerne. Det bevilges midler til realisering i 2017 og 2018.

Nobel omsorgsboliger
Molde kommune kjøpte Hotel Nobel sist vinter. Etter dette har en arbeidet
med utviklingen av bygningen til bofellesskap med heldøgns pleie- og
omsorg. Skisseprosjekt er utarbeidet og viser 25 boenheter i bofellesskap.
Det er også gitt rom for fellesarealer og areal til betjening. Prosjektet
presenteres for Husbanken i oktober 2016, og vil kunne være
selvfinansierende ved hjelp av tilskudd og lån til omsorgsboliger samt
husleiebetaling fra beboerne. Det bevilges midler til realisering av prosjektet i
2017.

Reknes Terrasse
Det vises til kommunestyrets vedtak i PS 52/16 om kjøp av tre eiendommer i
Bjørnstjerne Bjørnsons veg. Dette med hensikt om å fremskaffe
sentrumsnære boliger til bruk i kommunens boligsosiale arbeid. Arbeidet med
utforming av kontrakter med grunneierne er nå i sluttfasen. Det er viktig å
komme i gang med planlegging og gjennomføring av tiltaket. De legges inn
midler til kjøp og planlegging/prosjektering i 2017, og videre midler til
gjennomføring. Det vil bli lagt frem egen sak for endelig godkjenning av
prosjektet når detaljprosjektering er utført og endelige kostnader er fastlagt.



Drift

MOLDE EIENDOM KF

Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak.

Molde Eiendom KF har i underkant av 60 medarbeidere, fordelt på fem
virksomhetsområder. Foretaket har forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdsansvaret
for kommunens eiendommer og bygg innen administrasjon/kontor, barnehage,
skole og helse- og omsorgssenter. I tillegg har foretaket ansvar for kommunens
kultur og idrettsbygg samt alle kommunens utleieboliger. Kommunens
renholdsvirksomhet, er et eget virksomhetsområde i foretaket.

Molde Eiendom KF har ansvaret for majoriteten av kommunens byggeprosjekt,
og gjennomfører også eiendomsprosjekt på oppdrag fra Molde Kommunale
Pensjonskasse. I 2016 har foretaket arbeidet med et 40-talls små og store
byggeprosjekter.

Foretaket forvalter ved inngangen til 2017 cirka 120 000 kvm formålsbygg med
tilhørende uteareal, samt mer enn 30 000 kvm boligareal til utleieformål, fordelt
på omlag 600 boligenheter. Samlet forsikringsverdi på eiendomsmassen er
nærmere 4 mrd. kroner.

Hele 1 000
Samhandling

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 58 255 57 843 59 979 59 530 60 440

Lønns- og prisvekst 226 1 710 0 0 0

Egenfinansiering av lønnsoppgjør
2016 – 2,2 pst. finansieres med
økning i egne inntekter

-445



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 928

Endring overheadkostnader til
morselskapet (1) 19

Lønnsoppgjør kap. 5 – 2016 84 52

Lønnsoppgjør kap. 4 – 2016 142 78

Spesiell prisvekst forsikring 37

Spesiell prisvekst strøm 2015/2016 1 041

Andre rammeendringer -638 426 -449 910 -40

Overskudd 2015 -166 166

K-sak 109/15 redusert overføring
forsikring -832

Tilbakeføring av generelt rammetrekk 300

K-sak 109/15 bortfall av husleie
sykepleierskolen 250 350

K-sak 109/15 økte utgifter – redusert
momskompensasjon 150

Husleieøkning med 25 pst. over 3 år
– finansiering av konsekvenser for
egen organisasjon (sosialtjenesten)

-350 -350 -350

Økte utgifter Molde idrettspark 1 300

Reduserte strømutgifter – enøk
Bergmo omsorgssenter – ventilasjon
automatikk

-59

Tilskudd knyttet til Glomstua
bofellesskap og Tollero
omsorgsboliger (rentekompensasjon
Husbanken) (2)

-40 -40 -40 -40 -40

Ny driftsramme 57 843 59 979 59 530 60 440 60 400

1) Kjøp av tjenester som regnskap, lønn, IKT etc fra morselskapet er justert med 2,2 pst.
og beløper seg til 863 000 kroner.
2) Tilskudd knyttet til Glomstua bofellesskap og Tollero omsorgsboliger
(rentekompensasjon Husbanken) reduseres årlig. I 2017 beløper kompensasjonen seg
til 420 000 kroner.

Kommentarer til samhandling



Molde Eiendom KF eier, forvalter, driver og utvikler kommunenes formålsbygg
med tilhørende tomter, og har også ansvaret for innleide formålsbygg. Foretaket
fremskaffer lokaler og tjenester i henhold til bestillinger fra plan- og
utviklingsavdelingen i Molde kommune. Mens foretaket har driftsansvaret for
kommunale skolebygninger, barnehager og kontorbygg, og har i tillegg
vedlikeholdsansvaret for omsorgssentrene. Bare i omsorgssentrene er det over
1 500 rom som krever jevnlig tilsyn: dører og låser skal holdes vedlike, vegger
skal males, lamper skal lyse, vinduer skal være tette, gulv skal holdes rene osv.
Ingen har nøyaktig tall på hvor mange rom og celler det er i alle kommunens
bygninger, men et grovt anslag tilsier nærmere 10 000 rom.

Foretaket er også gitt ansvar for andre hel- eller deleide kommunale
eiendommer som for eksempel den nye kulturskolen, Plassen, Gotfred Lies
plass 1 og 4, samt Krisesenteret. Bygninger som eies av Molde kommunale
Pensjonskasse er også en del av foretakets bygningstekniske og driftsmessige
oppfølgingsansvar. Foretaket har fokus på å styrke samhandlingen med
enhetene og tjenesteområdene som bruker bygningene, samt med en lang
rekke gode samarbeidspartnere i administrasjonen.

Molde Eiendom KF er kommunens redskap til å gjennomføre politisk vedtatte
boligsosiale tiltak, slik at kommunen oppfyller sin plikt til å skaffe boliger til
prioriterte grupper av vanskeligstilte boligsøkere. Foretaket leier derfor ut
boliger til ressurssvake, eldre, psykisk utviklingshemmede, flyktninger, ungdom i
etableringsfasen og andre prioriterte vanskeligstilte. Boligutleien skjer i henhold
til vedtatte tildelingsprosedyrer og avtalt rollefordeling mellom Molde kommune
og foretaket. Foretaket har et tett og nært samarbeid med en rekke av
tjenesteområdene, blant annet flyktningtjenesten, ressurstjenesten,
sosialtjenesten NAV Molde, psykiatri, brannvesenet samt politiet. Ved
anskaffelse av nye boliger, søker foretaket om tilskudd, og oppnår gjerne
mellom 15 og 45 pst. tilskudd ved nyanskaffelser. Det er samtidig et mål å selge
boliger som ikke lenger tjener sin nytte, og boligsalg er noe foretaket i økende
grad arbeider med.

I løpet av de siste årene er hovedfokus i økende grad blitt satt på effektiv drift
og vellykket gjennomføring av nye byggeprosjekt. I tillegg til fokus på å forbedre
samhandlingen med de øvrige delene av Molde kommune, arbeider foretaket
målrettet med profesjonalisering av virksomheten. Foretaket benytter digitale
verktøy for sentralisert driftsstyring/energistyring, forvaltning, drift og
vedlikehold.

Molde kommune blir i økende grad stilt til ansvar overfor forskriftskrav og avvik
som følge av lovpålagte tilsyn og årskontroller tilknyttet bygningsmassen:



Branntilsyn – økte investeringer kreves, blant annet i form av investeringer i
nødvarslingsanlegg, alarmsystemer, slukkeanlegg og ombygginger i henhold
til branncellekrav, utskifting av dører, elektriske døråpnere, montering av
brannstiger/trapper og sprinkling/overrislingsanlegg.
Mattilsyn – kjøkken kreves byttet, ombygget eller stengt.
Eltilsyn – avvik blir avdekket ved nær sagt alle tilsyn, og i økende grad blir
resultatet behov for kostbare oppgraderinger.
Helsetilsyn – krav til luftkvalitet og varme medfører krav om reparasjoner og
utbedringer i ventilasjons- og varmeanlegg. Måling av fukt og mugg kan
også gi grunnlag for tiltak.
Arbeidstilsynet kan pålegge utbedringer som medfører at det må investeres i
kostbare ombygginger.
Legionellakontroll – foretaket har svært mange vasker og dusjer og
varmtvannskilder som skal kontrolleres flere ganger årlig. Prøvetaking er
kostbart.
Radonmålinger – pålagt via forskrift. Utbedringer kan være svært
kostnadskrevende.
Lekeplasskontroll (gjerder, fall-sikkerhet, klemfare etc.) og andre
risikoanalyser medfører krav om tiltaksplaner og belastning av drifts- og
investeringsbudsjettene.
Spesielle sertifikater kreves for å utføre ulike typer arbeid, som for eksempel
trefelling/beskjæring, gjennomføring av kontroller, bruk av spesialutstyr, lift-
sertifikat, tilhenger-sertifikat etc.
Heiskontroll.

Molde Eiendom KF ønsker å ivareta kommunens rolle som byggeier og
byggherre opp mot de ulike eiendommene kommunen har, slik at det skapes
helhetlige, funksjonelle og kostnadseffektive bygg. Som følge av knappe
rammer og stadig nye oppgaver, vil handlingsrommet i 2017 være begrenset.

Investering

Skole

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 20

Kvam skole –
låssystem –
adgangskontroll

NY 420 420



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 20

Sellanrå skole –
fase 3 2070 73 000 28 000 35 900

Langmyra – ny
taktekking og
reperasjon
fasader

2089 1 000 1 000

Langmyra skole –
av- og
påstigningsplass
vest for
fotballbane

2088 1 000 1 000

Vågsetra skole 2065 128 000 400

Bergmo
ungdomsskole –
ny
parkeringsløsning

2087 500 500

Skjevik barne- og
ungdomsskole –
tekniske anlegg
for gymsal og
garderober

NY 1 500 1 500

Sum
investeringer 30 900 37 820

Kvam skole – låssystem og adgangskontroll

Skolens låssystem er manuelt basert på nøkler, og er fra skolens byggeår.
Problemer med nøkler på avveie og manglende deler til låsekasser gjør at
systemet må skiftes ut. Det blir en løsning med moderne adgangskontroll.
Det avsettes 0,4 mill. kroner i 2018.

Sellanrå skole – fase 3
Renoveringen av skolebygningene har vært gjennom to tidligere faser.
Gjenstående arbeid gjelder klasserommene tilhørende i vestfløya og
østfløya. Det er tidligere utarbeidet et skisseprosjekt ved arkitektkontoret
BBW. I 2014 var det foretatt en tilstandsvurdering og livssyklusberegning
av eksisterende fløyer. På dette grunnlaget ble det fattet vedtak i
kommunestyret i juni 2015 om rivning av eksisterende fløyer til klasserom



Molde voksenopplæringssenter

og bygging av én ny fløy mot vest med to etasjer. Anbudsprosess er
gjennomført og oppstart av byggearbeidene skjer høsten 2016.
Totalkostnaden for nytt skolebygg er beregnet til 73,0 mill. kroner.
Prosjektet fullfinansieres med bevilgninger i 2017 og 2018.

Langmyra skole – ny taktekking og rep fasader
Deler av tak og fasader som ikke har vært rehabilitert, må oppgraderes før
skader oppstår. Det bevilges 1,0 mill. kroner. i 2017.

Langmyra skole – av- og påstigningsplass vest for fotballbane
Parkeringssituasjonen for av- og påstigning av elever er ikke godt nok
ivaretatt, og det er til tider kaotisk og trafikkfarlige situasjonen ved bringing
og henting av elever. For å bedre situasjonen vil en opparbeide en ny plass
vest for fotballbanen. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017.

Vågsetra barne- og ungdomsskole – avsetting av midler for
garantiperioden
For å ha noe midler til rådighet for nødvendige tilpasninger i
garantiperioden videreføres 0,4 mill. kroner fra 2016 til 2017. Midlene er
allerede avsatt i prosjektrammen, men må bevilges på nytt for 2017.

Bergmo ungdomsskole – ny parkeringsløsning
Parkeringssituasjonen ved skolen er uoversiktlig og trafikkfarlig, og må
utbedres. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Skjevik barne- og ungdomsskole – oppgradering av tekniske
anlegg for gymsal og garderober
De tekniske anleggene i gymsalen og garderobene ble ikke oppgradert da
resten av skolebygningene ble rehabilitert. Det avsettes 1,5 mill. kroner i
2018.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomi

gjeldende ny 2018 2019



Barnehage

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomi

gjeldende ny 2018 2019

Prosjektering bygg
Molde
voksenopplæringssenter

2090 500 500

Sum investeringer 500

Molde voksenopplæringssenter – planleggingsmidler nye
lokaler

Molde voksenopplæringssenter leier i dag lokaler i Romsdalskvartalet.
Etter at aktiviteten har vokst betydelig de siste årene, har skolen vokst ut
av dagens lokaler, både med tanke på arealknapphet og øvrige fasiliteter.
Leieavtalen går ut i 2018. Det må startes planlegging for å gi skolen nye
lokaler. Det bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonom

gjeldende ny 2018 201

Fremtidig og strategisk
barnehagedekning 2776 50 000 4 000 46 000

Kommunale barnehager
–
rehabilitering/tilpasninger

2763 500 800 60

Kommunale barnehager
– uteområder 2757 500 500 50

Kvam barnehage –
utskifting av
ventilasjonsaggregat

2778 500 500

Kvam barnehage –
utskifting
brannalarmanlegg

2779 100 100



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonom

gjeldende ny 2018 201

Sum investeringer 5 600 47 300 1 10

Fremtidig barnehagedekning – strategisk utvikling av
barnehagetilbudet

Full barnehagedekning er en svært viktig faktor for en kommune i vekst og
utvikling. Det er en uttalt politisk vilje om at kommunen skal vokse og nye
innbyggere skal komme og bosette seg i Molde. Molde har en svært stor
arbeidsplassdekning på 125,2 pst. og en innpendling med cirka 5 600
personer daglig som har sitt arbeid og virke i kommunen. For å kunne
tiltrekke oss kompetente personer til kunnskapsbaserte arbeidsplasser i
vårt nærområde, vil full barnehagedekning være et svært viktig og effektivt
element for økt bosetting og folketallsøkning i Molde kommune.

Strategisk plan for utvikling av det framtidige barnehagetilbudet i
kommunen ble behandlet i kommunestyret i november 2016 (k-sak 107/16:
Fremtidens barnehage i Molde – Barnehageplan 2016-2026).

I planen legges det klare føringer på at veksten i barnehagetilbudet må
skje i sentrumsområdet, og at en da i første omgang vil satse på
renovering/nybygg og utvidelse ved Hatlelia og Lillekollen barnehager.

Hatlelia barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Hatlelia barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært
arbeidet med planer om renovering, tilpasninger og eventuelt nybygg ved
barnehagen.

Det er foretatt en tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene
for å gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved
barnehagen. Det videre løpet vil bli lagt ved gjennomføring av strategisk
plan for utvikling av barnehagetilbudet.

Det avsettes 4,0 mill. kroner til planlegging og prosjektering i 2017 og 46,0
mill. kroner i 2018 til renovering eller nybygg. Kommende års



Pleie og omsorg

barnetallsutvikling vil kunne justere fremdriften noe, dersom behovet til
barnehageplasser krever det.

Lillekollen barnehage – renovering/nybygg
Bygningene ved Lillekollen barnehage er nedslitte og lite egnet til
barnehagedrift etter dagens standard og krav. Det har i flere år vært
arbeidet med planer om renovering og nybygg ved barnehagen. Behovene
ved barnehagen er derimot erkjent, og barnehagen vil bli vurdert i saken
om strategisk utvikling av barnehageområdet. Det foretas en
tilstandsvurdering med livssyklusberegning av byggene ved barnehagen
for å gi best mulig grunnlag for hvilke tiltak som blir nødvendige ved
barnehagen.

Kommunale barnehager – tilpasninger
Hvert år dukker det opp situasjoner i kommunens barnehager som krever
fysiske eller tekniske tilpasninger. Dette kan være grunnet barn med
særskilte behov eller andre krav som dukker opp. Ut fra at en stadig
økende andel av barnehagebyggene er nye, trappes beløpet til dette
formålet ned i økonomiplanperioden. Halve beløpet er i 2017 flyttet til
prosjektet nytt ventilasjonsaggregat på Kvam barnehage.

Kommunale barnehager – uteområder
Slitasje på lekeapparat og behov for tilpasninger i uteområdene ved
barnehagene krever hvert år midler til utskifting og oppgraderinger. Det
bevilges 0,5 mill. kroner årlig i perioden.

Kvam barnehage – utskifting av ventilasjonsaggregat
Ventilasjonsaggregat ved barnehagen er utslitt og må skiftes ut. Det
bevilges 0,5 mill. kroner i 2017.

Kvam barnehage – utskifting av brannalarmanlegg
Brannalarmanlegget ved barnehagen er utdatert og må skiftes ut. Det
bevilges 0,1 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Bergmo
omsorgssenter –
endring av
kjøkkenløsning, fjerne
toalett

NY 200

Bergmo
omsorgssenter –
ombygging
hjemmetjenesten

3056 2 000

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting
brannalarmanlegg

3057 875

Bergmo
omsorgssenter –
utskifting nød- og
ledelys

3058 250

Enøk Bergmo
omsorgssenter –
ventilasjon automatikk

3049 1 200 1 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
garasje/carport
minibusser

3061 400

Råkhaugen
omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg

3054 3 000

Råkhaugen
omsorgssenter –
tilbakestilling til
institusjonsdrift

3055 200

Råkhaugen
omsorgssenter –
lysarmaturer

NY 500 500

Kleive omsorgssenter
– ny ventilasjon
kjøkken og dagsenter

3059 750

Kleive omsorgssenter
– utbedring
pasientvarsling

3060 250



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Skåla omsorgssenter
– ventilasjon 3053 350 330

Sum investeringer 9 255 700

Bergmo omsorgssenter – endring av kjøkkenløsning i
beboeravdeling

Kjøkkenløsningen i beboeravdelingen i første etasje er upraktisk og trang.
Ved utvidelse med et tilliggende toalettrom inn i kjøkkenet, vil kjøkkenet bli
funksjonelt. Det avsettes 0,2 mill. kroner i 2018.

Bergmo omsorgssenter – ombygging og utvidelse av lokalene
til hjemmetjenesten
Arbeidsforholdene til hjemmetjenesten er svært vanskelige, grunnet lite
areal og lite tilpassede lokaler. Arbeidstilsynet har påpekt forholdene, og
det er ønskelig å få utbedret forholdene snarest mulig. Ved å bygge om og
ta i bruk ledige lokaler etter rehabiliteringsteamet, vil forholdene kunne
bedres vesentlig. Det bevilges 2,0 mill. kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av brannalarmanlegg
Brannvarslingsanlegget ved institusjonen er utdatert og er vanskelig å
holde i drift, blant annet grunnet vansker med å skaffe deler. Anlegget må
skiftes for å ivareta sikkerheten ved institusjonen. Opptil 55 pst. av beløpet
kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe 0,9 mill.
kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – utskifting av nød- og ledelys
Nød- og ledelysanlegget er utdatert og mye ute av drift. For å ivareta
sikkerheten ved institusjonen må anlegget skiftes ut. Opptil 55 pst. av
beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det bevilges knappe
0,3 mill. kroner i 2017.

Bergmo omsorgssenter – enøk – utbedring av ventilasjon og
installering av automatikk



En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk
vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Av
kapasitetsmessige hensyn er arbeidet ikke utført i år. Det bevilges 1,2 mill.
kroner til formålet i 2017. Det forventes at investeringen vil være
selvfinansierende gjennom redusert strømforbruk.

Råkhaugen omsorgssenter – garasje/carport minibusser
Institusjonen har to minibusser til henting og bringing av brukere til
dagaktivitetene. På vinterstid bruker personalet uforholdsvis mye ressurser
på snømåking og klargjøring av bussene. Bygging av garasje/carport er
nødvendig for å lette situasjonen. Det bevilges 0,4 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – nytt sykesignalanlegg
Sykesignalanlegget ved institusjonen har vært ustabilt og mangelfullt siden
institusjonen var bygget. Det er brukt svært mye ressurser for å holde
anlegget i gang. For å ivareta beboernes sikkerhet må anlegget skiftes.
Opptil 55 pst. av beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det
bevilges 3,0 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – tilbakestilling til omsorgssenter
etter krisesenterdrift
I forbindelse med at Krisesenteret flyttet til Råkhaugen ved bygging av nytt
krisesenter, ble det gjort en del ombygging og tilpasninger i de deler av
bygget som krisesenteret har brukt. For å tilfredsstille behovene til ny
sjukehjemsdrift må disse tilpasningene og endringene tilbakestilles. Det
bevilges 0,2 mill. kroner i 2017.

Råkhaugen omsorgssenter – utskifting av lysarmaturer
En god del av lysarmaturene ved institusjonen har sluttet å fungere. Disse
produseres ikke lenger, og det kan heller ikke skaffes reservedeler. Det
avsettes 0,5 mill. kroner til utskifting og montering av ny type armaturer i
2018.

Kleive omsorgssenter – ny ventilasjon kjøkken og dagsenter
Ventilasjonsanleggene for dagsenteret og kjøkkenet er utslitt og fungerer
dårlig. For å få forsvarlige arbeidsforhold må nytt ventilasjonssystem
installeres. Det bevilges 0,75 mill. kroner i 2017.

Kleive omsorgssenter – utbedring pasientvarsling



Tiltak funksjonshemmede

For å være fulldekkende og sikkert, må pasientvarslingsanlegget utbedres.
Opptil 55 pst. av beløpet kan bli finansiert ved tilskudd fra Husbanken. Det
bevilges 0,25 mill. kroner i 2017.

Skåla omsorgssenter – utbedring av ventilasjonssystem
En utbedring av ventilasjonsanlegget og installering av styringsautomatikk
vil gi bedret sikkerhet for anleggene og redusert energibruk. Arbeidet er av
kapasitetsmessige hensyn utsatt. Midlene bevilges på nytt i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipl

gjeldende ny 2018 2019

Brannsikringsstiltak
Røbekk 3883 1 000 1 500 500

Enensenteret 3881 400 400

Ny automatikk og
nytt
ventilasjonsaggregat
og luftinntak Røbekk

NY 600

Oppgradering
elektrisk utstyr
Røbekk

3062 600 600

Sum investeringer 1 500

Brannsikringstiltak – avlastningstjenesten tiltak
funksjonshemmede

I påvente av nye permanente lokaliteter, er avlastningstjenesten i dag
plassert i tidligere Røbekk omsorgssenter. Ut fra kommunens økonomiske
situasjon er det ingen bevilgning til nybygg for avlastningstjenesten nå. For
at avlastningstjenesten fortsatt skal kunne ha sin drift i bygget, må
bygningen oppgraderes brannteknisk. Branntilsyn og brannteknisk



Kulturtjenesten

vurdering har avdekket vesentlige avvik som må lukkes snarest, og det
bevilges i denne sammenheng 0,5 mill. kroner i 2017.

Enensenteret – renovering/nybygg
De siste årene har det blitt gjennomført noen mindre oppgraderinger av
ventilasjonsanlegg, utskifting av noen vinduer og noe gulvbelegg. I 2014 er
det foretatt en tilstandsanalyse med LCC-beregninger. Dette viser så
betydelige behov for opprustning at nybygg sannsynligvis vil bli et
alternativ. Det bevilges 0,4 mill. kroner til planlegging i 2017. Dette er en
videreføring av ubrukte midler fra 2016. Videre forløp utover
økonomiplanperioden må avklares i 2017.

Røbekk – oppgradering ventilasjonsanlegg
Dersom avlastningstjenesten skal være i lokalene på Røbekk i lengre tid,
må ventilasjonssystemet og automatikken oppgraderes. Det avsettes 0,6
mill. kroner i 2020.

Røbekk – oppgradering elektrisk anlegg
For at avlastningstjenesten i tiltak funksjonshemmede skal kunne bruke
lokalen på Røbekk, må deler av det elektriske anlegget oppgraderes. Det
bevilges 0,6 mill. kroner i 2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Kulturhuset –
oppgradering
av tekniske
anlegg og
bygning

NY 1 200 1 200

Området
Molde
idrettspark

5537 187 100 184 300 61 500 79 539

Træffhuset –
arbeid etter
brannrapport

5546 800 800



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 202

Sum
investeringer 62 300 80 739

Molde idrettspark – utvikling, renovering og nybygg

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for
Molde Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i
henhold til vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner.

Sak om utvikling i området Molde idrettspark har versert flere ganger i
kommunens politiske organ helt siden Moldebadet ble tatt i bruk i april
2010 og svømmehallen i Idrettens Hus ble stengt. Det har så langt vært en
grundig prosess der også idrettens lag, foreninger og råd har vært med i
prosessen.

Molde kommunestyre behandlet sak PS 50/15 Molde idrettspark –
godkjenning av utviklingsplan som grunnlag for det videre arbeid, i sitt
møte 18. juni 2015. Prosjektet består av fire prioriterte tiltak: Reknesbanen,
Istadhallen, Idrettens Hus og uteområde for egenorganisert aktivitet.

I budsjett for 2016 og økonomiplan for 2016–2019 ble det fattet vedtak om
å redusere brutto investeringsramme til prosjektet med 60,0 mill. kroner
fordelt med 10,0 mill. kroner i 2016 og 25,0 mill. kroner både i 2017 og
2018.

Det er lagt frem egne saker for både Reknesbana og Istadhallen, og begge
disse delprosjektene ble vedtatt gjennomført i tråd med opprinnelig
utviklingsplan. Reduksjonen i brutto investeringsramme må derfor tas på
Idrettens Hus.

Det er inngått avtale med Møre og Romsdal fylkeskommune om at
fylkeskommunen skal ha kroppsøvingsarealer for elevene ved Molde
videregående skole og Romsdal videregående skole i nye Molde
idrettspark, primært i Idrettens Hus. Fylkeskommunen har definert sitt
behov for nødvendig trenings- og aktivitetsareal på dagtid til dette formålet,
og det er forutsatt at Molde kommune disponerer det samme arealet på



ettermiddag- og kveldstid, samt i helgene. Møre og Romsdal
fylkeskommune vil medfinansiere prosjektet i henhold til deres bruk av
arealene, etter samme modell som for den nye kulturskolen i Molde og
andre idrettsbygg i fylket.

I tillegg til rombehovet som fylkeskommunen har definert, var Molde
idrettspark planlagt med arealer for turn, atlet-idretter (taekwondo, bryting,
boksing, judo med mer), spinning/styrkerom, og annet. I avtalen med Møre
og Romsdal fylkeskommune er det forutsatt at skoleelevene skal ha tilgang
til deler av dette arealet på dagtid, etter nærmere avtale.

I tillegg til økonomisk bidrag fra Møre og Romsdal fylkeskommune, vil
prosjektet få tilskudd og refusjon gjennom etablerte statlige ordninger som
spillemidler og kompensasjon av merverdiavgift.

Valgt arkitekt og rådgivende ingeniører for planarbeidet har frem til
sommeren 2016 arbeidet med skisser for rehabilitering og påbygging av
Idrettens Hus. Dette i håp om å komme frem til løsninger som kan forenes
med redusert investeringsramme vedtatt i budsjett for 2016. Dette viser
seg imidlertid å være svært vanskelig. Arealeffektiviteten i eksisterende
bygning er dårlig, og for å få tilstrekkelig areal til valgte aktiviteter, og for å
kunne opprettholde forpliktelsene til fylkeskommunen, må nybygde arealer
bli tilstrekkelig større. Dette vil også føre til uforholdsmessig høye
driftsutgifter. På denne bakgrunn har det den siste tiden vært arbeidet med
skisser der eksisterende bygning rives og det bygges et nytt bygg. Da blir
det et mer rasjonelt bygg som er cirka 2 500 kvadratmeter mindre enn ved
renovering og påbygg. Dette vil utgjøre vesentlig mindre driftsutgifter årlig,
selv om investeringene til rivning og nybygg blir vesentlig høyere.

Arkitekt og rådgivende ingeniører jobber også med å beskrive hvilke areal
som kan renoveres og bygges innenfor redusert ramme i tråd med
budsjettvedtak for 2016. Det vil bli lagt frem egen sak om Idrettens Hus i
desember 2016, der rådmannens vurderinger og innstilling vedrørende
fremtidig løsning vil bli belyst på en mer detaljert måte.

For å ta høyde for valg av løsningen med rivning av eksisterende bygg og
bygging av et nytt Idrettens Hus, er det lagt inn en økt netto
investeringsramme i investeringsbudsjettet på 57,2 mill. kroner i forhold til
budsjettvedtak for 2016. Dette øker Molde kommunes netto lånegjeld med
35,0 mill. kroner.

Kulturhuset – oppgradering av tekniske anlegg og bygning



Kulturskolen

Varme- og ventilasjonsanleggene i kulturhuset er nedslitt og må
oppgraderes. Likeså må noen oppgraderinger skje med bygningskroppen.
For å kunne starte arbeidet med de mest nødvendige oppgraderingene
avsettes 1,2 mill. kroner i 2018.

Træffhuset – oppgradering etter brannsyn og branntekniske
pålegg
Etter utført branntilsyn og tilhørende brannteknisk rapport må det
gjennomføres en del branntekniske utbedringer i Træffhuset for å kunne
ivareta sikkerheten til aktivitetene i bygget. Det bevilges 0,8 mill. kroner i
2017.

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipla

gjeldende ny 2018 2019 2

Ny kulturskole 5106 125 000 400

Rådstua og
fengselet –
fasaderehabilitering
og oppgradering

5545 6 600 6 600

Sum investeringer 7 000

Molde kulturskole – avsetting i garantitiden

Nybygget står ferdig og ble tatt i bruk i oktober 2016. For å ha tilgjengelige
midler i garantitiden avsettes 0,4 mill. kroner i 2017. Midlene avsettes fra
bevilget totalramme og er dermed kun en videreføring.

Molde kulturskole – Rådstua og fengselsbygget –
fasaderehabilitering og oppgradering
Fasaderehabilitering av Rådstua og fengselsbygget, samt oppgradering av
andre etasje i Rådstua har ikke vært med i totalrammen for bygging av ny



kulturskole. For å berge allerede utført rehabilitering innendørs i
fengselsbygget, har det vært nødvendig å starte fasaderehabilitering av
bygget. Dette grunnet tidligere fasadebehandling som ga innvendige
fuktproblemer.

For å kunne ferdigstille byggene er det innhentet priser, og arbeidet kan
utføres snarest mulig i 2017. Totalkostnad er beregnet til 6,6 mill. kroner
der fasaderehabilitering av fengselsbygget utgjør cirka 3 mill. kroner.
Arbeidet blir utført i samråd med Riksantikvarens anbefalinger og
veiledning.

Andre bygg
Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Bjørset
aktivitetshus – rive
mest mulig

4225 1 500 1 500

Enøk –
kommunale bygg 4250 1 000 1 000 1 000 1 000

Groven skole –
riving 4234 150 700 550

Investeringsmidler
akutte behov 1010 5 000 5 000 5 000 5 000

Nytt krisesenter 5519 67 000 3 000

Sum
investeringer 11 050 6 000 6 000 6 000

Bjørset aktivitetshus – riving

Bygningene ved gamle Kvam skole står til nedfalls, og deler er i en slik
forfatning at den er en fare for omgivelsene. Byggene må rives så snart som
mulig. Styret i Molde Eiendom KF har fattet vedtak om avhending av
leieforhold knyttet til bygningene. Det bevilges 1,5 mill. kroner i 2017.



Enøk – kommunale bygg
De siste årene har Molde Eiendom KF kartlagt og arbeidet med å energi-
effektivisere kommunale formålsbygg med tanke på å få besparelser i
kommende driftsbudsjett. Det bevilges 1,0 mill. kroner hvert år fra 2017 og ut
perioden.

Groven skole – riving
Bygningen ved gamle Groven skole står til nedfalls, og er i en slik forfatning
at den er en fare for omgivelsene. Bygget må rives så snart som mulig. Det
bevilges knappe 0,6 mill. kroner i 2017.

Investeringsmidler til akutte behov
Med en stor portefølje av formålsbygg og utleieboliger vil det i løpet av året
alltid dukke opp behov som må takles der og da, for å unngå driftsstans eller
andre uforutsette hendelser. Erfaringer fra de siste årene tilsier at det må
bevilges 5,0 mill. kroner årlig i perioden.

Nytt krisesenter
I forbindelse med byggingen av nytt krisesenter er det oppstått forhold som
har forårsaket betydelige forsinkelser. Ansvarsforholdene til forsinkelsene er
ennå ikke avklart, men for kunne å ferdigstille bygget og ha midler til
garantiperiode og avklaring av årsakene til merkostnadene, bevilges 3,0 mill.
kroner for 2017. Dette er en videreføring av bevilgede midler for 2016.

Utleieboliger
Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Anskaffelse
og renovering
av
kommunale
boliger

8219 20 000 20 000 20 000 20 000

Fabrikkvegen
4, 6 og 8 8248 93 000 47 000 46 000

Hotel Nobel 8250 74 000 49 500

Reknes 8264 100 000 35 000 65 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020
Terrasse

Sum
investeringer 151 500 131 000 20 000 20 000

Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde Eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefølje på cirka
600 boenheter. På grunn av endrede behov vil det hvert år være behov for å
anskaffe nye boliger. Dette må skje i henhold til vedtatt boligsosial
handlingsplan og føringer lagt i det boligsosiale programarbeidet som
kommunen gjennomfører i samarbeid med Husbanken og ni andre
kommuner i Midt-Norge. Dette arbeidet har som hovedmålsetting å
fremskaffe og opprettholde boliger til de mest vanskeligstilte innbyggerne i
kommunen. I dette arbeidet må en også foreta en gjennomgang for å
kartlegge beboerne i kommunale boliger med tanke på å få til rotasjon i den
kommunale boligmassen. Til dette spesielt, men også generelt, må
Husbankens virkemidler i form av startlån, tilskudd og bostøtte brukes
målrettet og strukturert.

I anskaffelsen av nye og mer egnede boliger, må også tilgjengelige
virkemidler brukes. Her må en også skape mulighet for at kommunen får en
fullverdig omsorgstrapp, der bofellesskap og bokollektiv med heldøgns
omsorg må prioriteres. I tråd med kommunens boligsosiale programarbeid
skal det i perioden anskaffes en god del nye boliger. Det arbeides med flere
mulige prosjekter som kan realiseres i nær fremtid. Hotel Nobel og
Fabrikkvegen 4,6 og 8 utvikles og bygges i egen regi som kommunale
omsorgsboliger og kommunale utleieboliger. Prosjektene vil ha byggestart
2017. Det ligger også store forventninger til at kommunen skal kunne finne
gode samarbeidsformer med aktørene i markedet for kunne nå sine
målsettinger. Det arbeides særskilt med dette. Det må også vurderes hvilke
boliger i den kommunale boligporteføljen som kan selges, enten til de som
bor der i dag eller på det åpne markedet, slik at vedtatte handlingsplaner om
rotasjon i den kommunale boligmassen etterfølges. Utover særskilte
bevilgninger til Hotel Nobel, Reknes terrasse og Fabrikkvegen 4,6 og 8,
bevilges det 20,0 mill. kroner årlig i perioden. Videre forløp fremover vil
avklares i det løpende boligsosiale programarbeidet, og bli mer detaljert
tallfestet i kommende periode.



Fabrikkvegen 4, 6 og 8 – nye boliger
Som kjent kjøpte Molde Eiendom KF de gamle studentboligene i
Fabrikkvegen sommeren 2013. Molde kommune fikk tildelt kompetansemidler
til en konseptutredning av mulig bruk og ombygging av bygningene.

Konseptutredningen er utført i samråd med alle kommunale enheter som
arbeider i det boligsosiale feltet. Det er videre utarbeidet et skisseprosjekt
som nå blir lagt til grunn for det videre arbeidet. Skisseprosjektet viser
mulighet for cirka 50 boenheter, der alle er universelt utformet, og er i
størrelsesorden fra cirka 24 til 70 kvadratmeter. Det vil bli en blanding av
omsorgsboliger i bofellesskap, kommunale utleieboliger og ordinære boliger.
Prosjektet vil kunne være selvfinansierende ved hjelp av lån og tilskudd til
omsorgsboliger og kommunale utleieboliger, samt husleiebetaling fra
beboerne. Det bevilges midler til realisering i 2017 og 2018.

Nobel omsorgsboliger
Molde kommune kjøpte Hotel Nobel sist vinter. Etter dette har en arbeidet
med utviklingen av bygningen til bofellesskap med heldøgns pleie- og
omsorg. Skisseprosjekt er utarbeidet og viser 25 boenheter i bofellesskap.
Det er også gitt rom for fellesarealer og areal til betjening. Prosjektet
presenteres for Husbanken i oktober 2016, og vil kunne være
selvfinansierende ved hjelp av tilskudd og lån til omsorgsboliger samt
husleiebetaling fra beboerne. Det bevilges midler til realisering av prosjektet i
2017.

Reknes Terrasse
Det vises til kommunestyrets vedtak i PS 52/16 om kjøp av tre eiendommer i
Bjørnstjerne Bjørnsons veg. Dette med hensikt om å fremskaffe
sentrumsnære boliger til bruk i kommunens boligsosiale arbeid. Arbeidet med
utforming av kontrakter med grunneierne er nå i sluttfasen. Det er viktig å
komme i gang med planlegging og gjennomføring av tiltaket. De legges inn
midler til kjøp og planlegging/prosjektering i 2017, og videre midler til
gjennomføring. Det vil bli lagt frem egen sak for endelig godkjenning av
prosjektet når detaljprosjektering er utført og endelige kostnader er fastlagt.



Drift

MOLDE VANN OG AVLØP KF

Molde Vann og Avløp KF er et kommunalt foretak med ansvar for den
kommunale vannforsyningen og avløpshåndteringen. Foretaket har eget styre
som er direkte underlagt kommunestyret i henhold til lov om kommunale
foretak.

Foretaket er en ren selvkostvirksomhet. Det vil si at foretaket skal finansiere
egen drift gjennom gebyrinntekter og andre inntekter. Eventuelle merinntekter
ved årets slutt avsettes til bundne fond.

Foretaket har 47 ansatte. Foretaket forvalter, drifter og utvikler 285 km
hovedvannledning og 345 km med hovedledninger for avløpsvann og overvann.
Foretaket har forvaltnings- drifts- og vedlikeholdsansvar for to større
vannrenseanlegg og 13 større avløpsrenseanlegg.

Foretaket har også fått delegert kommunens ansvar for oppfølging av
renovasjon. Foretaket utfører, etter en bestilling fra basisorganisasjonen,
tjenester på miljøområdet for basisorganisasjonen, dette blir refundert foretaket
til selvkost.

I budsjettet er det lagt opp til å fortsette overgangen mot mer driftsfinansiert
utskifting av ledningsnett. Dette vil på kort sikt gi økte gebyrer, men på lengre
sikt gi reduserte kapitalkostnader og dermed gi lavere gebyrer. Innenfor
avløpsområdet vil nedtrapping i fondstapping føre til en økning av
gebyrgrunnlaget. Alle deler av foretaket legger vekt på være kostnadseffektive.

Kommentarer til samhandling

Foretaket kjøper en rekke tjenester fra basisorganisasjonen. Metodikk for
fastsetting av overheadkostnader har vært et tema som har vært oppe jevnlig
siden foretaksetableringen. En er nå i mål med å etablere et omforent system
for belastning av overheadkostnader i henhold til veileder. Overhead for 2017 er



satt til knappe 5,2 mill. kroner. De endelige utgiftene for tjenestekjøpene
fastsettes gjennom etter-kalkulering i forbindelse med regnskapsavslutning.

Investering

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 2020

Investeringer

Avløp 4008 19 230 20 000 19 500 18 500

Vannforsyning 4007 26 130 20 000 19 500 19 000

Sum
investeringer 45 360 40 000 39 000 37 500

Finansiering

Bruk av lån 45 360 40 000 39 000 37 500

Sum
finansiering 45 360 40 000 39 000 37 500

Balansering 0 0 0 0

Kommentar til investeringen

Låneopptak til foretakets investeringer skjer i regi av Molde kommune.
Foretaket låner fra basisorganisasjonen, til gjennomsnittlig innlånsrente. I
2017 er det budsjettert med 1,75 pst. innlånsrente. Samlet saldo på
langsiktige lån er per 1. januar 2016 på 478,4 mill. kroner.

Investeringene bestemmes dels av tilstanden på gamle rør og nye byggefelt,
og dels av statlige føringer. Molde har fortsatt mange gamle ledninger, og
dette gjør at lekkasjetallene er for store. I 2017 legges det opp til en utskifting
av 1,7 pst. av vannledningene og 1,6 pst. av avløpsledningene.

https://budsjett.molde.kommune.no/2017/kommunale-foretak-og-kirkelig-fellesr%C3%A5d/molde-vann-og-avl%C3%B8p-kf.html#investering-1-1




Drift

MOLDEBADET KF

Moldebadet KF ble etablert 29. mars 2007 og åpnet 10. april 2010. Foretaket
skal i henhold til vedtektene, på kommunens vegne, eie og besørge god
forvaltning og drift av Moldebadet. Moldebadet skal stimulere til å bedre
folkehelsen. Moldebadet skal være et tilbud som gjør Molde til en mer attraktiv
by å bo i og besøke. Disse målene kan nås gjennom kontinuerlig utvikling av
foretaket.

Sameiet Gideonvegen 1
Sameiet består av eierne Molde kommune og Angvik eiendom. Styrets
hovedoppgave er å få til god samhandling i huset og sørge for at bygget og
uteområdet holdes i god stand og fremstår som rent og ryddig. Styret fordeler
fellesutgiftene, utarbeider avtaler, samt andre forhold vedrørende daglig drift.

Eiendommen er delt i følgende tre eierseksjoner:

Seksjon 1: Molde kommune v/Moldebadet KF eier 49,8 pst.
Seksjon 2: Seilet Hotell Eiendom AS eier 35,2 pst.
Seksjon 3: Parkgården AS eier 15,0 pst.

Moldebadet KF
Moldebadet har et marked bestående av ulike brukere. Disse kan deles inn i
følgende områder: vanlig publikum, skole, idrett, helse, lag og organisasjoner,
bedrifter og turister.

Hele 1 000
Samhandling

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Dekning av kapitalutgifter 6 844 6 720 6 661 6 544 6 435



Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Tidligere rammetrekk -483 -483 -483 -483 -483

Ekstra driftstilskudd 1 000

Renter forskutterte spillemidler 138

Dekning av finansutgifter – egne
investeringer -52 -52 -52 -52 -52

Sum 6 447 7 185 6 126 6 009 5 900

Dekning av underskudd 2014 1 500

Dekning av underskudd 2015 1 900

Dekning av underskudd 2016 1 900

Sum før momskompensasjon og
kjøp av tjenester 7 947 10 985 6 126 6 009 5 900

Kompensasjon mva drift -1 000 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100

Kjøp av tjenester som regnskap,
lønn, IKT etc. -408 -417 -417 -417 -417

Totalsum 6 539 9 468 4 609 4 492 4 383

Kommentarer til samhandling

Moldebadet er et praktbygg både arkitektonisk, teknologisk og med tanke på
universell utforming. Foretaket er eier og drifter av bygget. Styret har signalisert
at vedlikeholdet skal tas fortløpende, og at eventuelle påfølgende investeringer
skal gjøres i samsvar med prinsipper og intensjoner nedfelt i grunnprosjektet.

Kommunestyret har vedtatt 7 hovedmål for Moldebadet

1. Hele Moldebadet skal i størst mulig grad være tilgjengelig for besøkende i
den ordinære åpningstiden.

2. Moldebadet skal være et synlig og profilert anlegg for barnefamilier,
ungdom, seniorer, fysisk aktive og livsnytere. Organisert idrett har sin
definerte plass i anlegget, og det tilrettelegges for treninger og aktiviteter
for denne gruppen.

3. Moldebadets besøkende skal ha en positiv opplevelse av både anlegg og
service.

4. Moldebadet skal utvikle ulike kurs med egne instruktører.
5. Moldebadets ansatte skal ha god kompetanse om produktet og være lojale

mot bedriftens verdier.
6. Moldebadet skal kontinuerlig vedlikeholde bygg og utstyr for å få en mest

mulig rasjonell økonomisk drift, og anlegget skal være rent og innbydende



for de besøkende.
7. Moldebadet skal, i samarbeid med Bris trening og Klinikk Hud og Spa,

arbeide for å bedre folkehelsen. Badet skal bidra til å tilrettelegge slik at
besøkende får gode og tilpassende tilbud gjennom godt samarbeid og nye
felles prosjekter.

Moldebadet skal være åpent og til for alle. Badet skal yte god service og ha
stort fokus på driftshygiene og sikkerhet. Samtidig som det forventes at
Moldebadet skal drives i en driftsmessig balanse.

Badets inntektsgrunnlag
Moldebadet har i 2016 hatt en ekstern gjennomgang foretatt av to konsulenter.
Rapporten viser at billettprisene harmonerer med prisnivået ved bad det er
naturlig å sammenligne seg med. Samme utredning viser at antall besøkende
ved Moldebadet er høyere enn gjennomsnittet i fylket og også høyere enn
landsgjennomsnittet. Potensialet for en ytterligere inntektsøkning antas derfor å
være begrenset. Foretaket arbeider kontinuerlig mot et høyt besøkstall gjennom
å legge vekt på aktivt salg, mer satsing på markedsføring, bygge opp flere
tilbud med inntektsgivende kurs og tilby pakkeløsninger for skole og
institusjoner.

Badets utgifter og driftsbalanse
Foretaket har siden oppstart gått med underskudd og administrasjonen har
arbeidet kontinuerlig for å øke inntektene og effektivisere driften.

På utgiftssiden har den eksterne gjennomgangen sett på badefaglig drift og
teknisk drift/bygg. Rapporten konkluderer med at Moldebadet drifter bra, men at
det er et innsparingspotensial gjennom en mer fleksibel bruk av bemanning, og
ved å gjennomføre tiltak på det tekniske anlegget. Rapporten skal opp til politisk
behandling i løpet av høsten 2016.

Moldebadet KF har fått tildelt en netto driftsramme på 9,5 mill. kroner for 2017
fra morselskapet. Innenfor denne rammen skal 6,7 mill. kroner gå til å dekke
kapitalutgifter og 3,8 mill. kroner til å dekke underskudd fra 2015 og estimert
underskudd for 2016. For å få tid til å tilpasse driften etter de funn som er gjort i
den eksterne rapporten, gis foretaket et ekstra driftstilskudd på 1,0 mill. kroner i
2017. De øvrige driftsutgiftene skal dekkes fullt ut av foretakets inntekter.
Foretaket omfattes av momskompensasjonsordningen, og som en del av
samhandlingen overføres kompensasjonen til morselskapet. Foretaket betaler
for de tjenestene morselskapet yter, som regnskap, IKT, lønn med mere.



Investering

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomiplan

gjeldende ny 2018 2019 20

Investeringer

Oppgradering server 5525 330 330

Sum investeringer 330

Finansiering

Bruk av lån 264

Momskompensasjon 66

Sum finansiering 330

Balansering 0

Kommentar til investeringen

Serveren til enheten trenger vesentlige oppgraderinger for å kunne
tilfredsstille Moldebadets behov for dataløsninger. Det bevilges 0,3 mill.
kroner i 2017, dette er en videreføring av tildelt ramme i 2016.



Drift

MOLDE HAVNEVESEN KF

All havnedrift som tidligere lå i Molde Havnevesen KF, ble overført til et
nyetablert interkommunalt havnevesen som fikk navnet Molde og Romsdal
Havn IKS. Fra 1. januar 2007 ble alle ansatte i Molde Havnevesen KF overført
til Molde og Romsdal Havn IKS. Molde Havnevesen KF eier fortsatt alle
havneinnretninger i Molde havn, og er således Molde kommunes
eiendomsselskap i havna. Molde Havnevesen KF har et eget styre som er
politisk oppnevnt av Molde kommune.

Molde Havnevesen KF har leieinntekter fra Molde og Romsdal Havn IKS.
Hovedtall fra drifts- og investeringsbudsjettet går frem av tabell nedenfor.

Hele 1 000
Driftsbudsjett 2017

Budsjett

2016 2017

Driftsinntekter 1 400 1 600

Sum driftsutgifter -2 640 -2 850

Brutto driftsresultat -1 240 -1 250

Finansresultat -1 135 -1 400

Motpost avskrivninger 2 600 2 800

Netto driftsresultat 225 150

Interne finanstransaksjoner -225 -150

Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0

Hele 1 000
Investeringsbudsjett 2016



Investering

Kommentar til investeringen

Molde havnevesen KF har ingen driftsmessig samhandling med Molde
kommune. Investeringsbudsjettet blir dekt av foretakets egne midler og
eksterne lånemidler.



Drift

KIRKELIG FELLESRÅD

Hele 1 000
Samhandling

Revidert
2016

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Opprinnelig budsjett 2016 /
utgangspunkt 2017–2020 9 825 9 943 10 484 10 480 10 476

Lønns- og prisvekst 118 197 0 0 0

Prisjustering med 1,4 pst. på utvalgte
utgiftsposter 23

Lønnsoppgjør kap. 4 118 174

Andre rammeendringer 0 344 -4 -4 -4

Tilbakeført generelt rammetrekk 100

Diverse prosjekt kirkelig fellesråd 200

Rentekompensasjon knyttet til Den
norske kirke -2 -2 -2 -2

Økt rentekompensasjon knyttet til
Den norske kirke (ombygging kapell
og kontorfløy og nytt orgel Røvik
kirke)

46 -2 -2 -2

Ny driftsramme 9 943 10 484 10 480 10 476 10 472

Kommentar til samhandlingen

Med utgangspunkt i rammeoverføringen fra Molde kommune har Molde
kirkelige fellesråd ansvar for å utføre følgende oppgaver:

Økonomiske og administrative oppgaver for kirken i Molde.
Drift og vedlikehold av kirker og kirkelige kontorer.
Arbeidsgiveransvar for lokalt kirkelige ansatte.



Utarbeidelse av mål og planer.
Forvaltning, herunder ansvar for drift og vedlikehold av gravplassene i
kommunen. Praktisk skjøtsel av gravplassene utføres i henhold til avtale om
tjenesteyting av kommunens avdeling for park og idrett.

I tillegg til kommunal finansiering mottar og forvalter fellesrådet statlige midler til
spesifiserte formål. Det statlige tilskuddet er øremerket og gir lite handlingsrom
utover lønnsrefusjon til angitte stillinger.

I rammen for 2017 forslås det en tilbakeføring av rammetrekket fra 2016, dette
gir mulighet til å videreføre driften på samme nivå som i 2016. Endringen på 0,2
mill. kroner på diverse prosjekt har tidligere år vært bevilget som
investeringsmidler. Bevilgning som driftsmidler utvider handlingsrommet noe til
å løse flere av de forholdsvis store utfordringene med drift og vedlikehold av
kirkebyggene.

Kirken i Molde består av fem sokn fordelt på to samarbeidsområder. De er
organisert med to staber hvorav ansatte knyttet til domkirken og fellesrådets
administrasjon er samlokalisert i Gotfred Lies plass 4.

Kirkelig fellesråd dekker utgifter til lønn og utstyr for de ansatte i soknene slik at
gudstjenester og kirkelige handlinger, diakoni, kirkemusikk, forkynnelse og
trosopplæring, som menighetsrådene har virksomhetsansvar for kan
gjennomføres. Kirkens arbeid bidrar til et variert og betydningsfullt tilbud av
aktiviteter til byens befolkning. Det gjennomføres ukentlig mange aktiviteter som
engasjerer barn, unge og voksne i kommunen. Kirkens ansatte er gjennom
dette til stede i en stor bredde av innbyggernes livsfaser som er fylt med både
sorg og glede.

Investering

Hele 1 000

Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipla

opprinnelig justert 2018 2019 2

Gravplasser – mur
og gjerder NY 640 640

Kirkegårdsutvidelser 5609 14 400 18 700 8 000 4 000



Prosjekt
Totalramme Budsjett

2017
Økonomipla

opprinnelig justert 2018 2019 2

Veg og
parkeringsplass nytt
menighetshus
Røbekk

NY 1 000 1 000

Sum investeringer 9 000 4 000 640

Gravplasser – mur og gjerder
Det er behov for utbedring og oppgradering av mur og gjerder ved
Tøndergård og Røvik gravplasser. Det avsettes 0,6 mill. kroner i 2019.

Kirkegårdsutvidelser
Siste feltet ved Tøndergård gravplass er nå tatt i bruk og vil være fullt
sommeren 2018. Røbekk gravplass vil kunne benyttes til 2021. For å
opprette tilstrekkelig antall gravplasser for hele byen for de neste 50 år, er det
nødvendig med 3 500 nye graver, og da kunne dekke behovet frem til 2065.
Til dette må en ny gravplass på 30 dekar opparbeides. Areal er avsatt i
kommuneplanen, og reguleringsarbeidet og planleggingen for ny gravlund vil
starte med det første og foregå koordinert og samordnet. Det er utført
arkeologiske undersøkelser, og området påregnes å bli frigitt. Det bevilges
8,0 mill. kroner i 2017 og 4,0 mill. kroner i 2018. Det kan bil ytterligere
investeringsbehov i perioden.

Veg og parkeringsplass ved nytt menighetshus på Røbekk
I forbindelse med bygging av nytt menighetshus/kirkesenter på Røbekk, er
det inngått avtale om bygging av ny veg og parkeringsplass. Nytt
menighetshus skal erstatte menighetens virksomhet i Bergmo kirke. Molde
kommune har som kjent kjøpt Bergmo kirke, og skal overta denne sommeren
2017. Det bevilges 1,0 mill. kroner i 2017 til veg og parkeringsplass.



BUDSJETTSKJEMA

Budsjettskjema 1A

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Skatt på inntekt og formue 684 093 167 723 900 000 751 770 000

Ordinært rammetilskudd 545 333 355 548 418 000 585 794 000

Skatt på eiendom 84 899 882 92 601 000 93 311 000

Andre direkte eller indirekte skatter 28 942 20 000 20 000

Andre generelle statstilskudd 88 496 459 93 805 000 113 552 000

Sum frie disponible inntekter 1 402 851 805 1 458 744 000 1 544 447 000

Renteinntekter og utbytte 15 251 687 17 634 000 12 122 000

Gevinst finansielle instrumenter
(omløpsmidler) 1 640 000 1 660 000

Renteutgifter, provisjoner og andre
finansutgifter 33 254 303 32 463 000 36 225 000

Tap finansielle instrumenter
(omløpsmidler) 1 642 701

Avdrag på lån 67 140 476 72 222 000 74 340 000

Netto
finansinntekter/finansutgifter -86 785 793 -85 411 000 -96 783 000

Til dekning av tidligere regnsk.m.
merforbruk 19 872 250 36 880 000

Til ubundne avsetninger 3 100 000 22 744 000

Til bundne avsetninger 5 983 316 20 000 20 000

Bruk av tidligere regnskapsmessig
mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger

Bruk av bundne avsetninger 7 953 232 1 773 000 834 000

Netto avsetninger -21 002 333 -35 127 000 -21 930 000

Overført til investeringsbudsjettet



Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Til fordeling drift 1 295 063 679 1 338 206 000 1 425 734 000

Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 1 258 008 767 1 338 206 000 1 425 734 000

Mer/mindreforbruk 37 054 912 - -

Hovedoversikt driftsbudsjett

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Driftsinntekter
Brukerbetalinger 83 123 481 81 194 000 84 871 000

Andre salgs- og leieinntekter 85 018 771 84 601 000 91 820 000

Overføringer med krav til motytelse 299 841 885 239 934 000 240 933 000

Rammetilskudd 545 333 355 548 418 000 585 794 000

Andre statlige overføringer 88 496 459 93 805 000 113 552 000

Andre overføringer 4 206 655 1 200 000 1 100 000

Skatt på inntekt og formue 684 093 167 723 900 000 751 770 000

Eiendomsskatt 84 899 882 92 601 000 93 311 000

Andre direkte og indirekte skatter 28 942 20 000 20 000

Sum driftsinntekter 1 875 042 597 1 865 673 000 1 963 171 000

Driftsutgifter
Lønnsutgifter 998 438 451 993 760 000 1 051 226 000

Sosiale utgifter 250 134 762 279 755 000 286 434 000

Kjøp av varer og tjenester som
inngår i tjenesteproduksjon 214 287 528 188 706 000 255 491 000

Kjøp av tjenester som erstatter
tjenesteproduksjon 178 270 755 186 694 000 197 118 000

Overføringer 173 215 230 176 873 000 166 574 000

Avskrivninger 30 764 542

Fordelte utgifter -84 079 250 -80 433 000 -112 065 000

Sum driftsutgifter 1 761 032 017 1 745 355 000 1 844 778 000

Brutto driftsresultat 114 010 580 120 318 000 118 393 000



Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte 15 251 687 17 634 000 12 122 000

Gevinst på finansielle instrumenter
(omløpsmidler) 1 640 000 1 660 000

Mottatte avdrag på utlån 513 137 620 000 470 000

Sum eksterne finansinntekter 15 764 824 19 894 000 14 252 000

Finansutgifter
Renteutgifter og låneomkostninger 33 254 303 32 463 000 36 225 000

Tap på finansielle instrumenter
(omløpsmidler) 1 642 701

Avdrag på lån 67 140 476 72 222 000 74 340 000

Utlån 445 220 400 000 150 000

Sum eksterne finansutgifter 102 482 701 105 085 000 110 715 000

Resultat eksterne
finanstransaksjoner -86 717 877 -85 191 000 -96 463 000

Motpost avskrivninger 30 764 542

Netto driftsresultat 58 057 245 35 127 000 21 930 000

Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere års
regnskapsmessig mindreforbruk

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond 7 953 232 1 773 000 834 000

Sum bruk av avsetninger 7 953 232 1 773 000 834 000

Overført til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere års
regnskapsmessig merforbruk 19 872 250 36 880 000

Avsatt til disposisjonsfond 3 100 000 22 744 000

Avsatt til bundne fond 5 983 316 20 000 20 000

Sum avsetninger 28 955 566 36 900 000 22 764 000

Regnskapsmessig
mer/mindreforbruk 37 054 912 - -



Budsjettskjema 2A

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Investeringer i anleggsmidler 52 616 808 82 325 000 168 672 000

Utlån og forskutteringer 27 391 865 75 000 000 75 000 000

Kjøp av aksjer og andeler 778 081 800 000 800 000

Avdrag på lån 14 062 642

Dekning av tidligere års udekket 2 686 879

Avsetninger 487 078

Årets finansieringsbehov 98 023 353 158 125 000 244 472 000

Finansiert slik:
Bruk av lånemidler 45 930 046 140 598 000 215 312 000

Inntekter fra salg av anleggsmidler 3 719 143 555 000 1 280 000

Tilskudd til investeringer

Kompensasjon for merverdiavgift 8 891 417 11 643 000 20 114 000

Mottatte avdrag på utlån og refusjoner 31 000 797 4 529 000 6 966 000

Andre inntekter 45 000 - -

Sum ekstern finansiering 89 586 403 157 325 000 243 672 000

Overført fra driftsbudsjettet

Bruk av tidligere års udisponert

Bruk av avsetninger 8 436 950 800 000 800 000

Sum finansiering 98 023 353 158 125 000 244 472 000

Udekket/udisponert - - -

Hovedoversikt investeringsbudsjett

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 3 719 143 555 000 1 280 000



Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Andre salgsinntekter 45 000

Overføringer med krav til motytelse 17 156 961 4 529 000 6 966 000

Kompensasjon for merverdiavgift 8 891 417 11 643 000 20 114 000

Statlige overføringer

Andre overføringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter 29 812 521 16 727 000 28 360 000

Utgifter
Lønnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjøp av varer og tjenester som inngår i
tjenesteproduksjon 42 291 735 70 442 000 139 558 000

Kjøp av tjenester som erstatter
tjenesteproduksjon

Overføringer 8 693 402 11 883 000 29 114 000

Renteutgifter og omkostninger 1 631 671

Fordelte utgifter

Sum utgifter 52 616 808 82 325 000 168 672 000

Finanstransaksjoner
Avdrag på lån 14 062 642

Utlån 27 391 865 75 000 000 75 000 000

Kjøp av aksjer og andeler 778 081 800 000 800 000

Dekning av tidligere års udekket 2 686 879

Avsatt til ubundne investeringsfond 328 209

Avsatt til bundne investeringsfond 158 869

Sum finansieringstransaksjoner 45 406 545 75 800 000 75 800 000

Finansieringsbehov 68 210 832 141 398 000 216 112 000

Dekket slik:
Bruk av lån 45 930 046 140 598 000 215 312 000

Salg av aksjer og andeler

Mottatte avdrag på utlån 13 843 836



Anskaffelse og anvendelse av midler

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Overført fra driftsregnskapet

Bruk av tidligere års udisponert

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond 8 278 081 800 000 800 000

Bruk av bundne investeringsfond 158 869

Sum finansiering 68 210 832 141 398 000 216 112 000

Udekket/udisponert - - -

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Anskaffelse av midler
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 1 875 042 597 1 865 673 000 1 963 171 000

Inntekter investeringsdel
(kontoklasse 0) 29 812 521 16 727 000 28 360 000

Innbetalinger ved eksterne
finanstransaksjoner 75 538 706 160 492 000 229 564 000

Sum anskaffelse av midler 1 980 393 824 2 042 892 000 2 221 095 000

Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 1 730 267 475 1 719 939 000 1 828 040 000

Utgifter investeringsdel
(kontoklasse 0) 50 985 137 82 325 000 168 672 000

Utbetaling ved eksterne
finanstransaksjoner 146 346 960 180 885 000 186 515 000

Sum anvendelse av midler 1 927 599 572 1 983 149 000 2 183 227 000

Anskaffelse - anvendelse av
midler 52 794 252 59 743 000 37 868 000

Endring i ubrukte lånemidler 37 834 791

Endring i regnskapsprinsipp som
påvirker AK Drift



Kommunens garantiansvar

Hele 1 000

Regnskap
2015

Budsjett
2016

Budsjett
2017

Endring i regnskapsprinsipp som
påvirker AK Invest

Endring i arbeidskapital 90 629 043 59 743 000 37 868 000

Avsetninger og bruk av
avsetninger
Avsetninger 69 184 434 36 900 000 22 764 000

Bruk av avsetninger 16 390 182 2 573 000 1 634 000

Til avsetning senere år

Netto avsetninger 52 794 252 34 327 000 21 130 000

Interne overføringer og
fordelinger
Interne inntekter med videre 119 730 414 80 433 000 112 065 000

Interne utgifter med videre 119 730 414 80 433 000 112 065 000

Netto interne overføringer - - -

31.
desember

2015

Garantiansvar
utløper år

Molde Barnehager BA 5 214

Studentsamskipnaden - Anestua barnehage 1 948 2026

Molde og Omegns pensjonistboliger 612

Sum Husbanken 7 773

Sekken Museumslag 269

Romsdalsmuseet Eiendom AS 504 2042

Sportsklubben Træff 270

Sportsklubben Rival 414 2021

Sum Sparebank 1 SMN 1 457

Skålahallen BA 558 2023

Sum Sparebanken Møre 558



* Garantien gjelder to lån. Lån knyttet til sak 70/11 på 1,5 mill. kroner ble tatt opp i
mars 2014. Garantien her gjelder i 5 år.
** Grantibeløpet består av 40,1 pst. av restgjelden 31.12.2015

31.
desember

2015

Garantiansvar
utløper år

Molde Hestesportklubb* 1 842 2028

Sum Handelsbanken 1 842

Tøndergård skole 527 2025

Molde Kino AS 14 760 2036

Akerhallen AS 10 179 2039

Sum KLP Kommunekreditt 25 465

Stiftelsen Romsdalsmuseet 12 900 2042

Tøndergård skole** 1 412 2021

AS Regionteatret i Møre og Romsdal/Molde
International Jazz Festival 31 984 2051

Stiftelsen Molde International Jazz Festival 11 887 2052

Molde Kulturbygg AS 62 154 2050

Sum Kommunalbanken AS 120 336

Totalsum 157 431



POLITISK BEHANDLING MED VEDLEGG

Saksprotokoll i Molde kommunestyre 15. desember 2016 – k-
sak 120/16

1. Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets forslag til budsjett for
2017 og økonomiplan for perioden 2017–2020 med de endringer i forhold
til rådmannens skisse som fremkommer av kommunestyrets behandling og
vedtak.

I forhold til rådmannens skisse foreslås følgende endringer for 2017 og
videre i økonomiplanperioden:

Styrking av rammen for skole med 2 500 000 kroner, som blant annet
skal gå til tiltak vedtatt i sak 106/16 «Kvalitetsmelding for grunnskolen i
Molde».
Styrking av rammen for barnehager med 900 000 kroner, som blant
annet skal gå til styrking av kompetansen i barnehagene.
Styrking av rammen for kulturtjenesten med 1 000 000 kroner, som skal
øke støtten til frivillige lag og foreninger.
Styrking av rammen for pleie- og omsorgsområdet med 2 400 000
kroner, som primært skal gå til styrking av hjemmetjenesten.
Styrking av rammen for personal- og organisasjonsavdelingen med
200 000 kroner. Dette for å øke fokus på problemet med salg til
mindreårige gjennom midler til økt og endret kontrollfunksjon.
Økte skatteinntekter med 7 000 000 kroner.

2. Budsjettet vedtas på rammenivå for hver enkelt avdeling/enhet og kirkelig
fellesråd.

3. Eiendomsskatten for 2017 skrives ut med 3,59 promille av
eiendomsskattetaksten som er oppjustert med 0,4 pst. for 2017.
Oppjusteringen er beregnet ut ifra takstene i 2012.

4. Rådmannen får fullmakt til å foreta budsjettendringer mellom enhetene i
kurante saker. Dette innbefatter blant annet endringer i oppgavefordeling,
fordeling av bevilgningen på felles lønnsreservepott i samsvar med nye
lønnsavtaler godkjent av formannskapet, fordeling av andre fellesutgifter
hvor fordeling ned på den enkelte enhet ikke er kjent ved utarbeidelsen av
budsjettet, endringer i rammetimetall mellom de ulike skolene som følge av
naturlige endringer innenfor en politisk definert totalramme og flytting av
tjenestetilbud fra en enhet i til en annen.

5. Igangsetting av nye investeringsprosjekt, eller utvidelser av allerede
igangsatte prosjekt, skal ikke skje før nødvendige avklaringer og
utredninger er foretatt, og nødvendige politiske vedtak er fattet.



Igangsetting skal så skje på bakgrunn av skriftlig bestilling fra rådmannen
ved kommunalsjef for plan og utvikling.

6. Rammene for driftsmessig samhandling mellom Molde kommune
(morselskapet) og de kommunale foretakene blir som beskrevet under
kommunale foretak og kirkelig fellesråd.

7. Molde kommune bruker 390,9 mill. kroner i eksterne lån til finansiering av
budsjetterte investeringer i henhold til vedlagte spesifikasjoner. Bruken
fordeler seg slik: morselskapet: 140,3 mill. kroner, Molde Eiendom KF –
formålsbygg: 101,5 mill. kroner, Molde Eiendom KF – utleieboliger: 103,4
mill. kroner, Molde Vann og Avløp KF: 45,4 mill. kroner og Moldebadet KF:
0,3 mill. kroner. Nytt lån fratrukket eventuelle ubrukte lånemidler forutsettes
avdratt over investeringenes levetid. Rådmannen gis fullmakt til å
gjennomføre låneopptaket, herunder akseptere lånevilkårene.

8. I tillegg til låneopptak i pkt. 7, tar Molde kommune opp startlån i Husbanken
på 75,0 mill. kroner for videreutlån. Vilkår følger av Husbankens regler for
slike lån.

9. Med mindre annet følger av statlige direktiver med videre, skal kommunens
avgifter, betalingssatser, og gebyrer for 2017 normalt indeksreguleres med
forventet lønns- og prisvekst.

10. Ordførerens godtgjørelse for 2017 settes til 11 G. Godtgjørelse til
varaordfører settes til 50,0 pst. av ordførerens godtgjørelse.

Oversendelsesforslag:
Molde kommune vil etablere et bofellesskap med heldøgns omsorg i
tilknytning til Skåla helse- og omsorgssenter.

I henhold til vedtaket i k-sak 115/16, blir brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark – delprosjekt Idrettens Hus satt til 110 mill. kroner.

Behandling

Gerda Tolaas (SP) fremmet følgende verbalforslag:

Molde kommune vil etablere et bofellesskap med heldøgns omsorg i tilknytning
til Skåla helse- og omsorgssenter.

Kim Thoresen-Vestre (SV) fremmet følgende forslag:

Endringsforslag:

Nytt punkt 3:



Eiendomsskatten for 2017 skrives ut med 5,6 promille av eiendomskattetaksten
som er oppjustert med 0,4 pst. For 2017. Oppjusteringene er beregnet ut fra
takstene i 2012. Det innføres også et bunnfradrag på 350 000 kroner.

Nytt punkt 10:
Ordførerens godtgjørelse for 2017 settes til 11 G. Godtgjørelse til varaordfører
settes til 20 pst. av ordførerens godtgjørelse.

Tilleggsforslag:

Nytt punkt 11:
I forhold til formannskapets innstilling foreslås følgende endringer for 2017 og
videre i økonomiplanprosessen:

Styrking av rammen for skole med 15 000 000 kroner, som skal gå til
ansettelse fortrinnsvis av lærere, men også miljøterapeuter.
Styrking av rammen for barnehager med 10 000 000 kroner, som skal gå til
arbeidet for løpende opptak i barnehagen.
Styrking av rammen for pleie- og omsorgsområdet med 3 000 000 kroner,
som skal gå til leasingavtaler av el-biler for hjemmetjenesten.
Styrking av rammen for skole med 2 000 000 kroner, som skal brukes til
transport av elever til og fra svømmeundervisnin

Inndekning:
Økt eiendomsskattesak med 30 000 000 kroner.

Etter debatten i kommunestyret ble SP’s fremsatte verbalforslag omformulert til
et oversendelsesforslag.

Det ble først votert over innstillingens punkt 3. Eiendomsskatt:
Det ble votert alternativt mellom innstillingens punkt 3 og SV’s fremsatte forslag
punkt 3 der førstnevnte ble vedtatt med 42 mot 5 (SV, MDG) stemmer.

Votering over SV’s fremsatte forslag til nytt punkt 11 bortfalt derved grunnet
manglende inndekning.

Innstillingens punkt 1 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingens punkt 2 ble enstemmig vedtatt.



Innstillingens punkt 4 til og med punkt 9 ble enstemmig vedtatt.

Det ble votert alternativt mellom innstillingens punkt 10 og SV’s fremsatte
forslag der førstnevnte ble vedtatt med 44 mot 3 (SV) stemmer.

SP’s oversendelsesforslag ble enstemmig vedtatt.

Det ble deretter votert samlet over alle punkt i innstillingen som ble enstemmig
vedtatt.



KOMMUNESTYRETS ÅRLIGE EIENDOMSSKATTEVEDTAK

1. Det skrives ut eiendomsskatt på alle faste eiendommer i hele kommunen,
jf. eiendomsskatteloven § 2 og § 3 bokstav a.

2. Eiendomsskatten for 2017 skrives ut med 3,59 promille av gjeldende
eiendomsskattetakst, jf. eiendomsskatteloven § 13.

3. Det beregnes ikke bunnfradrag for 2017, jf. eiendomsskatteloven § 11
annet ledd

4. Eiendomsskatten skrives ut i fire terminer for 2017, jf. eiendomsskatteloven
§ 25.

5. Skattetakstene kontorjusteres med 0,4 pst. for 2017, jf.
eiendomsskatteloven § 8 A-4. Det innebærer at takstgrunnlaget er
oppjustert totalt 40,4 pst. siden forrige alminnelige taksering.

6. I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a og b, kan det for ett år av
gangen søkes om fritak for eiendomsskatt for følgende eiendommer:

Eiendom tilhørende stiftelser eller organisasjoner som tar sikte på å
gagne kommunen, fylket eller staten.
Bygning som har historisk verdi

7. I medhold av eiendomsskatteloven § 28 kan det for ett år av gangen søkes
om nedsettelse eller ettergivelse av skatten dersom særlige grunner gjør
det svært urimelig å kreve inn eiendomsskatten. Søknadsfrist er 1. februar i
skatteåret for eiere av boliger, hytter og annen eiendom, og 1. oktober for
eiere av borettslagsleiligheter

8. Ved taksering og utskriving benytter kommunen gjeldende
eiendomsskattevedtekter, jf eiendomsskatteloven § 10.



KOMMUNESTYRETS ÅRLIGE EIENDOMSSKATTEVEDTAK

1. Det skrives ut eiendomsskatt på alle faste eiendommer i hele
kommunen, jf. eiendomsskatteloven § 2 og § 3 bokstav a.

2. Eiendomsskatten for 2017 skrives ut med 3,59 promille av gjeldende
eiendomsskattetakst, jf. eiendomsskatteloven § 13.

3. Det beregnes ikke bunnfradrag for 2017, jf. eiendomsskatteloven § 11
annet ledd

4. Eiendomsskatten skrives ut i fire terminer for 2017, jf.
eiendomsskatteloven § 25.

5. Skattetakstene kontorjusteres med 0,4 pst. for 2017, jf.
eiendomsskatteloven § 8 A-4. Det innebærer at takstgrunnlaget er
oppjustert totalt 40,4 pst. siden forrige alminnelige taksering.

6. I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a og b, kan det for ett
år av gangen søkes om fritak for eiendomsskatt for følgende
eiendommer:

Eiendom tilhørende stiftelser eller organisasjoner som tar sikte på å
gagne kommunen, fylket eller staten.
Bygning som har historisk verdi

7. I medhold av eiendomsskatteloven § 28 kan det for ett år av gangen
søkes om nedsettelse eller ettergivelse av skatten dersom særlige
grunner gjør det svært urimelig å kreve inn eiendomsskatten.
Søknadsfrist er 1. februar i skatteåret for eiere av boliger, hytter og
annen eiendom, og 1. oktober for eiere av borettslagsleiligheter

8. Ved taksering og utskriving benytter kommunen gjeldende
eiendomsskattevedtekter, jf eiendomsskatteloven § 10.



OVERSIKT LÅN SOM BELASTER DRIFT

Den første tabellen viser en spesifisering av lån som belaster drift per selskap,
enhet og prosjekt. Dette er lån der kommunen må bruke sine frie inntekter til å
betale renter og avdrag i løpet av levetiden til den enkelte investering. Dette
summerer seg til 215,0 mill. kroner i 2017 og 417,4 mill. kroner i perioden. Av
dette skyldes 25,4 mill. kroner forsinkelser eller utsettelser av
investeringsprosjekt som skulle ha vært gjennomført før 2017. Fullføring av disse
prosjektene fører til at nødvendig ramme med tilhørende bruk av lån må bevilges
på nytt i 2017.

Lån som blir dekt gjennom økte driftsinntekter eller reduserte driftsutgifter er vist i
den andre tabellen. Dette er lån som ikke vil påvirke balansen i budsjettet, da de
økte finansutgiftene allerede er dekt inn på enhetene.

Kommunestyret vedtok i sak 120/16 en brutto kostnadsramme for Molde
Idrettspark, delprosjekt Idrettens Hus, satt til 110 mill. kroner i henhold til
vedtaket 115/16. Dette vil si en reduksjon på 60 mill. kroner. Tabellen og
teksten er ikke oppdatert med vedtaket.

Lån som belaster drift
Hele 1 000

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Molde kommune 68 112 67 554 23 440 18 931

Plan- og utviklingsavdelingen 44 000 49 100 8 600 600

Brunvollkvartalet 8 000 1 900

Diverse erverv og tiltak 1 000 1 000 400 400

Infrastruktur Bolsøya 800

Sentrumstiltak 200 200 200 200

Sjøfronten 34 000 38 000

Tunnel idrettsparken 8 000 8 000

Personal- og organisasjonsavdelingen 9 648 7 212 7 320 7 431

IKT-investeringer Molde kommune 4 000 3 200 3 200 3 200



Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

ROR-IKT – fellesinvesteringer 5 488 4 012 4 120 4 231

Skranke og sikkerhet servicetorget 160

Pleie og omsorg 2 974

Råkhaugen omsorgssenter – inventar 120

Digitale trygghetsalarmer 864

Glomstua omsorgssenter – kjøkken 640

Kirkebakken omsorgssenter – oppgradering
vaskeri 500

Skåla omsorgssenter – ny dagsenterbuss 850

Brann- og redningstjensten 640 3 600

Bygningsmessig vedlikehold 480

Ny brannbil 3 600

Utskiftning treningsutstyr 160

Molde bydrift 9 850 11 242 7 520 7 300

Biler og maskiner 1 550 2 000 1 800 1 600

Biler og maskiner – park 330 952 400 620

Kommunale veger 5 200 3 600 3 600 3 600

Replanting av trær i Storgata 160

Riving av det gamle menighetshuset Røbekk 240

Trafikksikring 600 280 280 280

Trafikksikring – Eikrem 800 2 320

Trafikksikring – Moldelivegen 160 1 040

Veg- og gatelys 1 050 1 050 1 200 1 200

Kulturtjenesten 1 000

Infotavler og skilting turområder 80

Maskinelt utstyr – idrett 800

Turstier i moldemarka 120

Molde Eiendom KF 137 925 76 122 5 680 6 000

Skole 24 849 30 256

Kvam skole – låssystem – adgangskontroll 336

Sellanrå skole – fase 3 22 529 28 720



Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Langmyra skole – av- og påstigningsplass vest
for fotballbane 800

Langmyra skole – ny taktekking og reperasjon
fasader 800

Bergmo ungdomsskole – ny parkeringsløsning 400

Vågsetra skole 320

Skjevik barne- og ungdomsskole – tekniske
anlegg for gymsal og garderober 1 200

Molde voksenopplæringssenter 400

Prosjektering bygg Molde
voksenopplæringssenter 400

Barnehage 4 483 37 843 880 720

Fremtidig og strategisk barnehagedekning 3 200 36 800

Kommunale barnehager –
rehabilitering/tilpasninger 400 640 480 320

Kommunale barnehager – uteområder 403 403 400 400

Kvam barnehage – utskifting av
ventilasjonsaggregat 400

Kvam barnehage – utskifting brannalarmanlegg 80

Pleie og omsorg 4 038 560

Råkhaugen omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg 750

Råkhaugen omsorgssenter – tilbakestilling til
institusjonsdrift 160

Råkhaugen omsorgssenter – garasje/carport
minibusser 320

Råkhaugen omsorgssenter – lysarmaturer 400

Bergmo omsorgssenter – endring av
kjøkkenløsning, fjerne toalett 160

Bergmo omsorgssenter – ombygging
hjemmetjenesten 1 600

Bergmo omsorgssenter – utskifting
brannalarmanlegg 219

Bergmo omsorgssenter – utskifting nød- og
ledelys 63



Hele 1 000
Lån som er dekt gjennom økte driftsinntekter eller reduserte driftsutgifter

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Kleive omsorgssenter – ny ventilasjon kjøkken
og dagsenter 600

Kleive omsorgssenter – utbedring
pasientvarsling 63

Skåla omsorgssenter – ventilasjon 264

Tiltak funksjonshemmede 1 200 480

Brannsikringsstiltak Røbekk 400

Enensenteret 320

Ny automatikk og nytt ventilasjonsaggregat og
luftinntak Røbekk 480

Oppgradering elektrisk utstyr Røbekk 480

Kulturtjenesten 92 517 2 625

Kulturhuset – oppgradering av tekniske anlegg
og bygning 980

Området Molde idrettspark 91 877 1 645

Træffhuset – arbeid etter brannrapport 640

Kulturskolen 5 600

Ny kulturskole 320

Rådstua og fengselet – fasaderehabilitering og
oppgradering 5 280

Andre bygg 4 838 4 838 4 800 4 800

Enøk – kommunale bygg 806 806 800 800

Investeringsmidler akutte behov 4 032 4 032 4 000 4 000

Kirkelig Fellesråd 9 000 4 000 640

Gravplasser – mur og gjerder 640

Kirkegårdsutvidelser 8 000 4 000

Veg og parkeringsplass nytt menighetshus
Røbekk 1 000

Totalt lån som belaster drift 215 037 147 676 29 760 24 931



Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Biler og maskiner - park 550

Elvarebil 300

Enøk Bergmo omsorgssenter - ventilasjon
automatikk 960

Nye elbiler 500 500

Nytt krisesenter 2 400

Parkering - lysarmatur parkeringshuset 600

Parkering - ny bil 300

Parkering - nye brannporter parkeringshuset 100

Parkering - reasfaltering parkeringshuset 300 300 300 300

Scanning av byggesaksarkiv 2 800

Veg- og gatelys 1 750 1 750

Totalt lån 10 560 2 550 300 300



INVESTERINGER DET IKKE ER FUNNET ROM FOR I PERIODEN

Tabellen under er en oversikt over de investeringer som ikke har fått plass i
investeringsbudsjettet. Dette er bruttorammer som enten har ligget i gjeldende
økonomiplan og/eller behov som er spilt inn fra enhetene og foretakene.

Hele 1 000

Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Skole 7 100 11 200 5 000

Bekkevoll ungdomsskole – utskifting automatikk
ventilasjonsaggregat 400

Enøk Bekkevoll ungdomsskole - varmepumpe 3 700

Læremidler 5 000 5 000 5 000

Nordbyen skole – oppgradering tilfluktsrom 200

Sellanrå skole – garderobeanlegg gymbygg og
diverse branntekniske tiltak 1 000 1 000

Sellanrå skole – tilpasning av eksisterende
bygninger til nybygg 500

Skjevik barne- og ungdomsskole – fjerne
svømmehall 1 500

Barnehage 685 4 600 400 600

Hatlelia barnehage – ventilasjonsaggregat 600

Hauglegda og Øvre Bergmo barnehager – kjøp
av nettbrett og bæbar PC 80

Kommunale barnehager –
rehabilitering/tilpasninger 500 200 400 600

St. Sunniva barnehage – bytte tak og fasader 1 600

St. Sunniva barnehage – varme og ventilasjon –
utfasing av oljekjel 2 200

Uteområde St. Sunniva 105

Pleie og omsorg 1 000 3 600

Enøk Glomstua omsorgssenter – jord til vann
varmepumpe 3 600



Budsjett
2017

Økonomiplan

2018 2019 2020

Innføring av e-lås 800

Råkhaugen – overbygg utganger 200

Tiltak funksjonshemmede 1 500

Røbekk omsorgssenter – nødstrømsaggregat 1 500

Molde bydrift 1 000 60 300 100

Biler og maskiner – park 300 60 200

Roseplanen 100 100

Toalettanlegg Kringstadbukta 700

Kulturtjenesten 725 1 600 200

Bevaring av helleristningene på Bjørset 175

Byste – Nini Roll Anker 50

Infotavler og skilting turområder 200 200

Kulturhuset – bygningsmessig oppgradering 500 500

Kulturhuset – nytt ventilasjonssystem 600

Kulturhuset – oppgradering av elanlegg 300

Kulturskolen 200 50 200 50

Datapark kulturskolen 100 100

Teknisk utstyr utleie 100 50 100 50

Kirkelig fellesråd 200

Diverse prosjekt kirkelig fellesråd 200

Andre bygg 1 100

Bispegaarden – forbedre datakommunikasjon
med fiber 300

Bispegaarden – utskifting dører og vinduer,
nødvendig renovering innvendig 600

Bjørset aktivitetshus – utskifting
brannalarmanlegg 200

Moldebadet KF 250

Vannbehandlingssystem 250

Utleieboliger 20 000 10 000 10 000

Anskaffelse og renovering av kommunale boliger 20 000 10 000 10 000

Totalsum 32 260 31 110 17 600 750




