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Om budsjettet

Molde kommune er na inne i sitt forste driftsar etter sammenslaingen 1. januar 2020. Dette er derfor det
andre budsjettet og gkonomiplanen som utarbeides for den nye kommunen. Aret 2020 skulle i
utgangspunktet vies arbeidet med harmonisering av tjenestetilbud, lonn, betalingssatser med videre,
men det greide den enda pagaende koronapandemien til dels & sette en stopper for. | det minste ble

prosessen betydelig bremset.

Kommuneplanens samfunnsdel skulle i stor grad legge faringer for prioriteringer og malsettinger som
skulle nedfelles i budsjettet for 2021 og planperioden 2021-2024. Koronapandemien ma ogsa ta mye av
skylden for at arbeidet med dette planverket samt kommunens planstrategi er blitt betydelig forsinket.
Malet er na a fa samfunnsdelen ferdig behandlet i kommunestyret 1. halvar 2021. Kravet i den nye
kommuneloven om tett sammenheng mellom kommunens planverk og budsjetter, er derfor heller ikke
innfridd denne gangen.

Kommunens handlingsplan eller budsjett for det enkelte ar samt den kommende gkonomiplanperioden
beskriver de gkonomiske rammene for all planlagt aktivitet i det kommende aret, konsekvensene av
disse og nye aktiviteter i den kommende gkonomiplanperioden. Ny kommunelov er tydelig pa
viktigheten av at ovrige vedtatte kommunale planer skal legge klare foringer for kommunenes budsjetter

og okonomiplaner.

For kommunal sektor, svarer forslaget til statsbudsjett for 2021 stor grad ut signalene som ble gitt i
kommuneproposisjonen pa forsommeren. Konsekvensene av koronapandemien vanskeliggjer imidlertid
anslag bade for inntekter og utgifter. Kommunenes erfaringer sé langt i 2020 tilsier imidlertid at sentrale
myndigheter lopende vil vurdere konsekvenser pandemien har pa den kommunale gkonomien og sette
inn tilstrekkelige tiltak gjennom kompensasjonsordninger nar dette er nedvendig. Eksempelvis kan
nevnes at det allerede er lagt inn 27,5 mill. kroner i Molde kommunes rammetilskudd for 2021 til dekning
av koronarelaterte utgifter eller reduserte inntekter. Det er enna usikkert hvor i budsjettet slik

kompensasjon skal benyttes, sa belepet er i utgangspunktet avsatt til disposisjonsfond.

Det oppleves imidlertid som sveert krevende at tilforsel av nye oppgaver alltid er underfinansiert fra
statens side, mens fjerning av oppgaver fra kommunesektoren forer til storre gkonomisk trekk enn det
kommunen har brukt til & lese oppgaven. Eksempel pa dette siste er overferingen av
skatteoppkreverfunksjonen fra kommunene til staten hvor Molde kommune alene ble trukket anslagsvis

2,7 mill. kroner mer enn kommunen benyttet til denne oppgavelesningen.

Innbyggerne i Molde kommune har et godt tilfang av gode kommunale tilbud og tjenester. Gjennom
inntektssystemet er Molde kommune definert med et utgiftsbehov som tilsier at kommunen er dyrere &

drifte enn gjennomsnittskommunen.

Folketallet i nye Molde kommune, slik dette fremkom per 1. juli 2019 var 31 994. Dette er per 1. juli 2020
redusert til 31 882 innbyggere, og dette tallet ligger til grunn for beregningene for 20211
inntektssystemet. Dette er en reduksjon i perioden pa 112 innbyggere. Dette innebaerer blant annet
reduksjon i kommunens skatteinntekter, noe som er tatt hensyn til i budsjettet for 2021.

Trygghet, gode sosiale nettverk, arbeid og familie er alle elementer som gjerne defineres inn i et
velfungerende velferdssamfunn. Naturgitte skjgsnne omgivelser, noe en saerdeles lang Molde kommune
byr pa i rikt monn, er ogsa viktig for mange. Gjennom gode offentlige tjenester til barn, unge, eldre og
funksjonshemmede, som er kommunens prioriterte malgrupper, ivaretas primaerbehovene til alle disse
gruppene. Derigjennom skapes trygghet som er sa viktig i alle faser av livet, noe som gjer at Molde



kommune vil veere en god kommune & tilbringe alle deler av livet i for det store flertallet av

befolkningen.

De inntekstforutsetningene som fremkommer i regjeringens forslag til statsbudsjett for 2021, danner i
tillegg til egne forutsetninger grunnlaget for kommunens budsjett for 2021 og ekonomiplan for perioden
2021-2024.

Driftsbudsjettet og vedtaksnivaet for de enkelte budsjettrammer, speiler den nye politiske og
administrative organiseringen av kommunen. Administrativt bestar nivaene under kommunedirektaren

av 4 stabsavdelinger og 3 sektorer med underliggende enheter.

Det er til dels gjort store endringer i inndelingen i og utformingen av budsjettdokumentet for 2021
sammenlignet med dokumentet som gjelder for 2020. Blant annet er tilskudd til interkommunale
selskaper m.v. skilt ut fra stabsavdelinger hvor de tidligere var plassert. Videre er det ikke lenger egne
kapitler for de kommunale foretakene og kirkelig fellesrad. Samhandlingen med disse beskrives na
gjennom bevilgning av driftsramme til Molde eiendom KF og kirkelig fellesrad samt gjennom
investeringsrammer til foretakene med tilherende finansiering gjennom laneopptak.

Molde kommunes budsjett for 2021 foreligger kun i elektronisk format.

Budsjettprosessen

Budsjettprosessen som ble kjort i 2020, ble i stor grad preget av koronapandemien som la sterke
begrensninger i mulighetene til & gjennomfere meter. Formannskapet vedtok derfor i mai en betydelig
endret prosess som folge av dette. Det var i utgangspunktet planlagt dialogmate mellom
kommunedirekteren og formannskapet allerede i mars, men metet ble avlyst. Den reviderte
budsjettprosessen forte derfor til at forste dialogmete i 2020 ble gjennomfert i forlengelsen av
formannskapsmetet den 20. oktober.

| dette dialogmetet presenterte kommunedirektoren de gkonomiske konsekvensene forslaget til
statsbudsjett for 2021 ville fa for kommunen. Videre ble det gitt en oversikt over planlagte og enskede
investeringsprosjekter for den kommende planperioden uten at det var tatt stilling til hva som etter hvert

vil bli prioritert inn i kommunedirektarens skisse.

| det andre og siste dialogmetet, som ble avholdt den 17. november, gav kommunedirekteren
formannskapet en presentasjon av sin forelepige skisse til budsjett for 2021 og ekonomiplan for
perioden 2021-2024.

Fastsettingen av de gkonomiske rammene for 2021 skjedde i stor grad gjennom dreftingene av revidert
budsjettprosess i formannskapets sak 80/20. Rammene for 2021 vedtatt ekonomiplan skulle i all
hovedsak legges til grunn for rammedannelsen for 2021 og danne utgangspunkt for den kommende

planperioden.

Som om ikke arbeidet med etableringen av ny kommune var krevende nok, sa slo koronapandemien inn
over landet med full tyngde i begynnelsen av mars. Dette har preget det meste av oppgavelgsningen
organisasjonen har statt overfor i aret. Dette bidrar ogsa til stor grad av usikkerhet med tanke pa
okonomiske rammene som stilles til disposisjon for tjenesteproduksjonen i 2021. De to store sektorene
har gjennom hele 2020 slitt med et betydelig merforbruk som sannsynligvis i stor grad videreferes inn i
2021. Denne utfordringen kommer i tillegg til ytterligere rammetrekk som er lagt til sektorene for dette
aret. Dette har bidratt til stor bekymring for den gkonomiske utviklingen som synliggjeres ved

balanseringen.



Med bakgrunn i at 2020 er forste driftsaret som ny kommune samtidig som det har vaert sterkt preget av
koronapandemien, har kommunedirekteren ikke hatt mulighet til & kvalitetssikre alle ekonomiske
forutsetninger og beregninger som ligger til grunn for de foreliggende budsjettrammene. Dette aret kan
ikke pa noen mate driftsmessig regnes som et normalar. Kvalitetssikring av ekonomiske data vil derfor

matte bli en utfordrende og krevende oppgave ogsa i aret som kommer og endringer ma paregnes.
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Vedtak

Kommunestyrets vedtak

Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets forslag til budsjett for 2021 og ekonomiplan for perioden 2021-2024
1 med felgende endringer:

Drift

Konsesjonsavgiftsinntektene tilferes i sin helhet Kraftfondet: + 1648 000
Nytt naeringsfond: 2,0 mill. kroner arlig fra Havbruksfondet

Inndekking:

o Qkte inntekter eiendomsskatt: arlig +2,86 mill kroner for 2021-24
e + gkt arlig konsesjonsavgiftsinntekt 788 000

Investeringer

Skala omsorgssenter:
Planleggingsmidler: 1,0 mill. kroner 2021, 1,0 mill. kroner 2022
Byggestart: 40,0 mill. kroner 2023

Kleive omsorgssenter:
Planleggingsmidler: 1,0 mill. kroner 2023, 1,0 mill. kroner 2024

Helsehus — Molde:
Planlegging: 1,0 mill. kroner 2023
Byggestart 12,5 mill. kroner 2024

Kommunehuset i Nesset:
Utvendig rehabilitering: 3,0 mill. kroner 2022

Gang/sykkelveg Eidsvag-Lensmannsbrekka 50-50 prosjekt: 5,0 mill. kroner 2023
Kommuneveg Fjosbakken-Hamna fremskyndes 2 ar: + 300’ 2021, + 6,55 mill. kroner 2022. Tilsvarende reduksjon 2023 og
2024.

Inndekning

Molde Eiendom, Investeringer nye utleieboliger: @kt egenfinansiering gjennom salg av ukurante utleieboliger. +7,5 mill.
kroner arlig 2021-2023; total reduksjon 22,5 mill. kroner.

Konsekvens investeringer:

2021: Reduserte investeringer: 6,2 mill. kroner

2022: Qkte investeringer: 3,05 mill. kroner - akkumulert: -3,15 mill. kroner

2023: @kte investeringer: 36,2 mill. kroner kroner - akkumulert:+33,05 mill. kroner
2024: Reduserte investeringer: 33,05mill kroner - akkumulert: 0,0 mill. kroner

Budsjettet vedtas pa rammeniva for hver enkelt avdeling og sektor med underliggende enheter/fagomrader.



Kommunedirekteren far fullmakt til a foreta budsjettendringer i kurante saker. Dette innbefatter blant annet endringer i

3 oppgavefordeling, fordeling av andre fellesutgifter hvor fordeling ned pa det enkelte omrade ikke er kjent ved
utarbeidelsen av budsjettet, flytting av tjenestetilbud fra et omrade til et annet, og oppretting av feil som oppdages og som
ikke har prinsipiell betydning.

Molde kommune bruker 584,1 mill. kroner i eksterne 1an til finansiering av budsjetterte investeringer i henhold til vedlagte
4 spesifikasjoner. Bruken fordeler seg slik:

morselskapet: 12,7 mill. kroner

Molde eiendom KF — formalsbygg: 340,9 mill. kroner
Molde eiendom KF — utleieboliger: 7,5 mill. kroner
Molde vann og avlgp KF: 123,0 mill. kroner

Nytt 1an fratrukket eventuelle ubrukte lanemidler, forutsettes avdratt over investeringenes levetid. Kommunedirekteren gis
fullmakt til & gjennomfere laneopptaket, herunder akseptere lanevilkarene.

| tillegg til laneopptak i pkt. 4, tar Molde kommune opp startlan i Husbanken pa 75,0 mill. kroner for videre utlan. Vilkar
5 folger av Husbankens regler for slike 1an.

Med mindre annet folger av statlige direktiver med videre, skal kommunens avgifter, betalingssatser og gebyrer for 2021
6 normalt indeksreguleres med forventet lenns- og prisvekst.

Ordfererens godtgjorelse for 2021 settes til 11 G. Godtgjerelse til varaordferer settes til 60,0 pst. av ordfererens
7 godtgjoerelse.

Det avsettes midler til nedvendig oppussing av Vistdal bofellesskap i 2021. Tiltaket finansieres innenfor
rammen for Molde Eiendom KF.

Molde kommunestyre ber kommunedirekteren basert pa erfaringer sa langt, utrede en sak om
viderefering av arbeidet med a bygge en «vi-kultur» i nye Molde kommune. Saken behandles i

hovedutvalget for oppvekst og kultur for behandling i formannskap og kommunestyre.

Oversendelsesforlag:

Det vises til tidligere vedtak om utbygging av Gang- sykkelveg langs FV 62 Hargot- Jevika mellom
Eidsvag og Red med lgsning etappevis utbygging og aktuell forskottering for fylkeskommunal
bevilgning.

Kommunedirekteren bes folge opp prosjektet i dialog med More og Romsdal fylkeskommune med
avklaring om forskotteringsmuligheter eller direkte, etappevis utbygging i regi av fylkeskommunen som
vegeier.



Oversendelsesforslag til oppgaveutvalget for den kommende Kommunedelplan for klima, energi og naturmangfold:

1. Nykjop av kommunale tjenestebiler skal vaere utslippsfrie, nar bruksomradet tillater det. Kommunen skal fase ut bruk av fossildrevne
biler innen utgangen av 2025, i henhold til nasjonale malsettinger og nar bruksomradet tillater det.

2. En bevisst tilnaerming til lyssetting kan gi okt trivsel, okt trygghetsfolelse, redusert energibruk og mindre lysforurensing.
Kommunestyret ber om at det utarbeides en belysningsstrategi som tar for seg disse temaene.



Plan, maltall og rammebetingelser

Planer og strategier

Arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel for den nye kommunen startet varen 2019.
Kommuneplanens samfunnsdel er en omfattende og sentral plan som vil gi retning og feringer for
utvikling av kommunen de kommende arene. Planen legger ogsa feringer for prioritering av planarbeid i

kommunen. Prioriterte planoppgaver inngar i kommunal planstrategi.

Kommuneplanens samfunnsdel baserer seg pa FNs baerekraftsmal. Arbeidet er organisert med god
medvirkning. Sent i 2019 og tidlig i 2020 ble det blant annet gjennomfert to folkemeter i hver av de tre
tidligere kommunene. Planene for medvirking matte endres som felge av koronapandemien, og har i
stor grad skjedd gjennom digital kommunikasjon etter mars 2020. Hovedutvalg teknisk, plan, naering og
miljo godkjente endret fremdriftsplan for arbeidet i mai 2020, hovedsakelig som folge av pandemien og
konsekvensene den hadde og har for gode medvirkningsprosesser. De interne prosessene har kunnet
ga tilneermet som planlagt hesten 2020.

Arbeidet med kommunal planstrategi bygger pa det samme kunnskapsgrunnlaget som
kommuneplanens samfunnsdel, og pagar parallelt. Som en del av arbeidet med ny planstrategi, skal det
0gsa etableres et nytt og helhetlig plan- og styringssystem for Molde kommune.

Bade kommuneplanens samfunnsdel og kommunal planstrategi skal vedtas varen 2021.

Statlige rammebetingelser

Forslag til statsbudsjett (Prop. 15S)

Den 7. oktober la regjeringen frem sitt forslag til statsbudsjett for 2021 gjennom Proposisjon 1S (2020—
2021) til Stortinget. | tillegg la regjeringen frem et tilleggsnummer til statsbudsjettet den 6. november.
Dette for & kompensere for kommunesektorens forventede okte utgifter som felge av koronapandemien
i 2021. | det pafelgende vil det bli redegjort for innholdet i forslag til statsbudsjett, inkludert tillegget.

| forslag til statsbudsjettet blir anslag pa realvekst i kommunenes inntekter malt mot inntektsanslag fra
revidert nasjonalbudsjett (RNB). Budsjettforslaget innebeerer en realvekst i kommunesektorens samlede
inntekter pa 3,6 mrd. kroner i 2021.



Realveksten er delt inn som folger:

Frie inntekter 2,0 mrd. kroner
Seerskilt tillegg 1,9 mrd. kroner
Frie inntekter knyttet til endringer i oppgaver 0,1 mrd. kroner
@remerket tilskudd -0,8 mrd. kroner
Gebyrinntekter 0,5 mrd. kroner

Realvekst samlede inntekter 3,6 mrd. kroner

Realveksten i kommunesektorens samlede inntekter pa om lag 3,6 mrd. kroner tilsvarer en ekning pa litt
over 0,6 prosent. Ved beregning av realvekst er det lagt til grunn en pris- og lennsvekst pa 2,7 prosent i
kommunal tjenesteyting.

Det spesielle i 2021 er at det blir gitt et seerskilt tillegg pa 1,9 mrd. kroner. Dette blir gitt som en
kompensasjon for den reelle skattesvikten gjennom 2020 utover det som automatisk kompenseres
gjennom at utgiftsveksten ogsa er lavere.

Frie inntekter knyttet til endringer i oppgaver skilles ut som egen post. | 2021 skyldes denne veksten en
utvidelse av moderasjonsordninger i SFO. @remerkede tilskudd blir redusert med 0,8 mrd. kroner. En
viktig drsak her er bortfall av havbruksinntekter. Til slutt er det forventet at sektorens gebyrinntekter vil
oke med 0,5 mrd. kroner i 2021.

Veksten i de frie inntektene pa 2,0 mrd. kroner er innenfor intervallet mellom 2,0 og 2,4 mrd. kroner som
ble varslet i kommuneproposisjonen. Dette tilsvarer en realvekst pa 0,5 prosent. Primaerkommunene vil
fa 1,6 mrd. kroner og fylkeskommunene 0,4 mrd. kroner. Av de 1,6 mrd. kronene som gar til
primeerkommunene, er 0,1 mrd. kroner begrunnet med en saerskilt satsing pa barn og unges psykiske
helse. Videre ma veksten ses opp mot kommunenes okte utgifter som folge av den demografiske
utviklingen. Den er anslatt til 0,9 mrd. kroner for primaerkommunene i 2021. Det betyr at
handlingsrommet for primeerkommunene er anslatt til 0,6 mrd. kroner

Primaerkommunenes handlingsrom i 2021 malt mot RNB 2020

Vekst i frie inntekter 1,6 mrd. kroner
Dkte utgifter demografi -0,9 mrd. kroner
Satsing innenfor veksten i frie inntekter -0,1 mrd. kroner

Sum gkt handlingsrom 0,6 mrd. kroner

KS mener at handlingsrommet ikke er pd 0,6 mrd. kroner. De papeker at okt egenandel utover lonns- og
prisvekst for refusjon ressurskrevende tjenester vil koste kommunene 0,3 mrd. kroner. Videre mener KS
at bemanningsnormen i barnehager er underfinansiert med 0,4 mrd. kroner og at plikt til aktivitetshjelp
for personer pa sosialhjelp og bortfall av innfordringsinntekter knyttet til skatteoppkrevingen vil
reduserer handlingsrommet med 0,2 mrd. kroner. KS kommer dermed ut med et redusert handlingsrom
pa 0,3 mrd. kroner og ikke et gkt handlingsrom pa 0,6 mrd. kroner.

Videre er det anslatt at pensjonskostnadene til kommunesektoren vil gke med 0,6 mrd. kroner i 2021.
Dette ma ses i sammenheng med en anslatt nedgang i 2020 pa 1,7 mrd. kroner. |
kommuneproposisjonen var nedgangen anslatt til 1,9 mrd. kroner i 2020 og ekningen i 2021 anslatt til
0,3 mrd. kroner. Det er alltid knyttet usikkerhet til anslaget pa pensjon.



Tilleggsproposisjon til statsbudsjettet

Da statsbudsjettet ble lagt frem i oktober, sa regjeringen at det ville komme et tilleggsnummer senere,
det vil si et ekstra kapittel til statsbudsjettet. | tilleggsnummeret foreslar regjeringen at kommunesektoren
far 73 mrd. kroner ekstra i 2021. Primaerkommunene far 6,2 mrd. kroner. Av dette skal 4,4 mrd. kroner gis
som gkt innbyggertilskudd, mens 1,5 mrd. kroner skal fordeles som skjennsmidler.

I tillegg far kommunene 321 mill. kroner over rammetilskuddet til stillinger knyttet til kontroll med
etterlevelse av reglene for arrangementer, serveringssteder og arbeidstakere.

Regjeringen foreslar ogsa at fylkeskommunene far 950 mill. kroner i okt skjonnstilskudd for & dekke
tapte billettinntekter i kollektivtrafikken, reduserte brukerbetalinger i tannhelsetjenesten og merutgifter i

videregaende oppleering.

Regjeringen foreslar i tillegg 100 mill. kroner for at flere kan benytte voksenretten til videregdende
oppleering.

Rammetilskudd og skatteinntekter

De frie inntektene, som bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, er beregnet pa felgende mate:

Anslag skatteinntekter og inntektsutjevning 1031534 000

Anslag skatteinntekter i forslag til statsbudsjett 996 491000

Anslaget pa skatteinntekter er det mest usikre nar det gjelder kommunenes inntekter. For det forste er
det alltid knyttet noe usikkerhet til det samlede, nasjonale skatteanslaget. For det andre er
skatteinntektene seerlig usikre na pa grunn av covid-19. Den siste usikkerheten knytter seg til
folketallsutviklingen frem mot arsskiftet, som blir brukt som grunnlag for inntektsutjevningen.

Skatteanslaget i forslag til statsbudsjett baserer seg bade pa nytt anslag for 2020 og videre et anslag for
utvikling i skatteinntektene i 2021. For 2021 er det anslatt at skatteinntektene oker reelt sett med 3,3
prosent og nominelt med 6,0 prosent. Skatteveksten er begrunnet ut fra en forventet lennsvekst pa 2,2
prosent og forventet sysselsettingsvekst pa 2,2 prosent. Den kraftige eakningen skyldes svikten i
skatteinntekter i 2020 og malet om at skatteinntektene skal vaere 40 prosent av sektorens samlede

inntekter. For & oppna dette blir det kommunale skattere okt fra 11,1 prosent til 12,15 prosent.

Nar anslag pa skatteinntektene for den enkelte kommune blir beregnet, tas det utgangspunkt i
skatteinngangen til den enkelte kommune fra 2019. Skatteinntekter per innbygger i prosent av
landsgjennomsnittet var i 2019 pa 92,7 prosent for Molde kommune. Til slutt blir befolkningsandelen per
1. januar 2020 lagt til grunn. Endelige skatteinntekt vil vaere avhengig av faktiske skatteinntekter i Molde
kommune i 2021, skatteinntektene samlet for landet og folketallet per 1. januar 2021. Per 1. januar 2020
hadde Molde 85 innbyggere flere enn per 1. juli 2020. Det vil si at vi hadde en klar folketallsnedgang
forste halvar i 2020. Dersom denne utviklingen ikke snur, gir forutsetningene i anslaget pa
skatteinntekter for Molde kommune et for heyt anslag.

Inntektsutjevning anslag fra statsbudsjettet 35043 000

Skatteutjevningen utjevner delvis forskjeller i skatteinntekter mellom kommuner. Skatteutjevningen for
kommuner omfatter inntekts- og formueskatt fra personlige skatteytere og naturressursskatt fra



kraftforetak.

Utjevningen er slik at kommuner med skatteinntekter per innbygger som overstiger landsgjennomsnittet,
blir trukket 60 prosent av differansen mellom egne skatteinntekter og landsgjennomsnittet. Tilsvarende
far kommuner med skatteinntekter under landsgjennomsnittet kompensert 60 prosent av differansen.

I tillegg far kommuner med skatteinntekter under 90 prosent av landsgjennomsnittet en
tilleggskompensasjon slik at de blir kompensert for 95 prosent av det de ligger under 90 prosent av
landsgjennomsnittet. Denne tilleggskompensasjonen blir finansiert med et likt trekk per innbygger for

alle kommunene.

| forslag til statsbudsjett for 2021 er det lagt opp til at Molde kommune har en skatteprosent pa 92,7 av
landsgjennomsnittet. Dette gir Molde kommune en skatteinntekt per innbygger pa 31173 kroner.
Landsgjennomsnittet er anslatt til 33 665 kroner per innbygger. Molde kommune far kompensert 60
prosent av differansen pa 2 492 kroner, noe som blir 1496 kroner per innbygger. | tillegg ma Molde
kommune vaere med 4 finansiere tilleggskompensasjonen til de mest skattesvake kommunene

tilsvarende 399 kroner per innbygger.

+

¥otalt rammetilskudd 905 343 000

Rammetilskuddet blir i utgangspunktet tildelt som et likt belgp per innbygger, naermere bestemt

gjennom innbyggertilskuddet.

Av ulike hensyn finnes det fire ordninger som omfordeler eller fordeler rammetilskuddet etter andre

nokler enn antall innbyggere:

e utgiftsutjevning

e korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler
e tilskudd med seerskilt fordeling

e inntektsgarantiordningen

Disse fire omfordelingene skal tilpasse innbyggertilskuddet mer korrekt med tanke pa det faktiske
utgiftsbehovet i den enkelte kommune eller bidra til okt stabilitet i rammeforutsetningene.

Men den finnes ogsa regionalpolitiske tilskudd som er en del av rammetilskuddet. For Molde kommunes

del er det to tilskudd som gir utslag innenfor de regionalpolitiske tilskuddene:

e regionsentertilskudd
e skjonnstilskudd

Det finnes ytterligere fire tilskudd ut fra regionalpolitiske hensyn som Molde kommune ikke mottar. Det
er veksttilskudd, storbytilskudd, distriktstilskudd Nord-Norge og distriktstilskudd Ser-Norge.

Til sammen er det da syv tilskudd eller omfordelinger som samlet blir Molde kommunes rammetilskudd.
Rammetilskuddet er beregnet ut fra kjente indikatorer og disse vil ikke bli oppdatert gjennom aret. Det
vil si at rammetilskuddet ligger fast frem til eventuelle endringer i revidert nasjonalbudsijett.

Innbyggertilskudd 789 442 000

Rammetilskuddet tar utgangspunkt i innbyggertilskuddet som er et likt belgp per innbygger. Belgpet for
innbyggertilskuddet er 24 761 kroner i 2021 og tildeles etter folketallet per 1. juli 2020.
Innbyggertilskuddet blir deretter korrigert og utjevnet etter den enkelte kommunes utgiftsbehov.



For Molde kommune utgjer innbyggertilskuddet for 2021:

24 761 kroner x 31 882 innbyggere = 789 442 000 kroner

Bade sats per innbygger og antall innbyggere er redusert siden 2020. Antall innbyggere i Molde
kommune har gatt ned med 112 personer fra 1. juli 2019 til 1. juli i ar. Dette gir en reduksjon i
innbyggertilskuddet pa 2,8 mill. kroner.

Utgiftsutjevning

Innbyggertilskuddet blir omfordelt gjennom utgiftsutjevningen. Dette har ssmmenheng med at
utgiftsbehovet varierer mellom kommuner. | prinsippet skal kommunene fa full kompensasjon for
forskjellene i utgiftsniva de selv ikke kan pavirke. Dette gjelder vel og merke for de tjenesteomradene
som inngar i kostnadsneklene. Alderssammensetning, strukturelle og sosiale forhold er eksempler pa

elementer som blir utjevnet.

Farst blir det samlede utgiftsbehovet til kommunene beregnet. Dette anslaget sier hvor mye det vil koste
for kommunene & gi velferdstjenester til sine innbyggere. For 2021 er det beregnet til 56 318 kroner per
innbygger.

For & komme frem til beregnet utgiftsbehov for den enkelte kommune, benyttes kommunens samlede
kostnadsnekkel. Denne bestar av et sett kriterier med vekter som gir en samlet kostnadsindeks. Molde
kommunes kostnadsindeks for 2021 er1,0124. Molde kommunes utgiftsbehov bli:

56 318 kroner per innbygger x 1,0124 = 57 014 kroner per innbygger

Dette betyr at produksjonen av velferdstjenester skal veere 1,2 prosent dyrere i Molde kommune enn for
gjennomsnittskommunen. For 2020 1a Molde kommune pa 0,9 prosent over landsgjennomsnittet. | 2019
var samlet indeks for de tre tidligere kommunene marginalt lavere enn landsgjennomsnittet. Det betyr at
Molde kommune har blitt dyrere a drive bade i 2020 og 2021.

| og med at Molde kommune er dyrere a drifte enn gjennomsnittskommunen, far Molde kommune okt
sitt rammetilskudd med 22,2 mill. kroner i 2021. Det er en gkning pa 6,9 mill. kroner siden i fjor og

fordeles pa de ulike utgiftskriteriene i tabellen under.

22180 000



Tabell utgiftsutjevning
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Tall for Vektet Omfordelt Endring fra
mm andel utgiftsutjevning 2020

Folketall per 1. juli 31882 5374 995

Innbyggere 0-1 ar 646 109 851 99,14 % -84 656 160 280
Innbyggere 2-5 ar 1311 237 316 93,13 % -16 803 328 -5 044 746
Innbyggere 6-15 ar 3765 641 420 98,96 % -4 912 470 503 244
Innbyggere 16-22 ar 2724 453 148 101,34 % 557 595 -189 737
Innbyggere 23-66 ar 17 607 3093 029 95,97 % -7 627 439 -720 988
Innbyggere 67—79 ar 4153 605 814 115,57 % 15 993 872 2275699
Innbyggere 80-89 ar 1313 188 542 117,41 % 24 408 256 -78 648
Innbyggere over 89 ar 363 45 875 133,40 % 23570 158 2189 032
Gradert basiskriterium 0,63 274,58 38,98 % -17 530 481 -189 864
Sonekriteriet (indeks) 0,985 1 98,50 % -269 313 12 786
Nabokriteriet (indeks) 1,3125 1 131,25 % 5611 475 -22 504
Landbrukskriteriet (indeks) 0,8543 1 85,43 % -549 568 43225
Innvandrere 6-15 ar, ekskl. Skandinavia 377 51 408 123,61 % 2967 365 682 492
Psykisk utviklingshemmede 16 &r og over 130 19 587 111,36 % 10 137 345 2206 503
Ikke-gifte 67 &r og over 2368 367 626 108,59 % 7 160 366 1008 281
Dadlighetskriteriet 226 40 489 94,10 % -4 912 889 681 858
Ufgre 18-49 ar 585 115714 85,23 % -1670878 245 884
Flyktninger uten integreringstilskudd 604 155 803 65,33 % -5 104 395 223 250
Opphopingsindeks 0,5644 171,396 55,51 % -7 428 476 170 768
Aleneboende 30-66 ar 2942 488 624 101,51 % 511 759 560 626
Barn 0-15 ar med enslig forsgrger 649 113 292 96,58 % -1 026 120 -969 857
Lavinntektskriteriet 1308 285 344 77,28 % -4 283 288 1163 720
Barn 1 ar uten kontantstette 251 39438 107,30 % 2174 953 2191 047
Innbyggere med hgyere utdanning 8956 1452561 103,95 % 1289 852 -168 937
Sum utgiftsutjevning 101,24 % 22 179 693 6 933 413

Tabellen over viser bade utgiftsutjevningen for 2021 og endringen fra 2020. Det er viktigst & se pa selve
utjevningen for 2021. Den viser hvor Molde kommune kan forvente & ha dyre og billige tjenester, malt
mot landsgjennomsnittet. Endring fra 2020 sier noe om hvor de sterste endringene har veert det siste
aret, men her ma det papekes at dette blir malt mot utviklingen i landet. Det vil si at bade utviklingen i
landet og Molde gir utslag i tallene for Molde kommune.

De ulike kriteriene gir bade reduksjoner og tillegg i rammetilskuddet. Alle aldersgrupper under 67 ar har
blitt redusert i Molde kommune det siste aret. Molde kommune far dermed et trekk for alle disse
aldersgruppene pa til sammen 28,9 mill. kroner. Storst trekk er det for aldersgruppen 2-5 ar pa 16,8 mill.

kroner.

Sammenlignet med fjoraret far Molde kommune et okt trekk for alle disse aldersgruppene foruten
aldersgruppen 6-15 ar. Det skyldes at nedgangen i landet for denne aldersgruppen har veert staerre enn i


https://raster.tibe.no/molde_budsjett_2021/innledning%2Fsamfunnsutvikler%3Fpdf=1&table_id=3527

Molde kommune, noe som gir Molde kommune en okt indeks for denne aldersgruppen og dermed et
redusert trekk sammenlignet med fjoraret.

For de tre eldste aldersgruppene far Molde kommune et tillegg pa 64,0 mill. kroner i 2021. For de tre
eldste aldersgruppene har Molde kommune 17 prosent flere innbyggere. Sterst indeks er det for de over

89 ar. Der viser indeksen at Molde kommune ligger 33,4 prosent over landsgjennomsnittet.

Det graderte basiskriteriet skal fange opp smadriftsulemper og stordriftsfordeler. Molde kommune, som i
norsk malestokk er en relativt stor kommune, far derfor et trekk pa dette kriteriet.

Sone- og nabokriteriet skal fange opp reiseavstander i kommunene. Store reiseavstander kan medfore
behov for et mer desentralisert tjenestetilbud i den enkelte kommune. Sonekriteriet fanger opp
reiseavstander innenfor ulike soner i den enkelte kommune, og nabokriteriet fanger opp reiseavstanden
mellom sonene i en kommune. Molde kommune far et tillegg pa 5,3 mill. kroner her, og det er avstand
mellom soner som gir okt inntekt. Det vil si at det er liten avstand innenfor de ulike sonene, men stor

avstand mellom sonene i Molde kommune.

Innenfor de resterende kriteriene ligger Molde kommune heyt pa andel psykisk utviklingshemmede over
16 ar og ikke-gifte over 67 ar. Begge disse kriteriene er knyttet til kostnadsnekkelen for pleie og omsorg.

Det blir ogsa gitt tillegg grunnet antall innvandrere mellom 6-15 ar som kommer utenfra Skandinavia og
aleneboende 30-66 ar. De andre sosiale kriteriene gir til dels store trekk for Molde kommune. Dette
betyr at Molde kommune skal ha lite sosiale utfordringer sammenlignet med gjennomsnittskommunene

og dermed lavere utgifter til dette omradet.

De to siste kriteriene i tabellen skal fange opp ettersporsel etter barnehageplasser. Ut fra dette far
Molde kommune gkt rammetilskuddet med 3,5 mill. kroner i 2021. Spesielt antall barn uten kontantstotte
har endret seq fra i fjor. Ser vi dette opp mot trekket for aldersgruppen 2-5 ar betyr dette at Molde
kommune har relativt sett fa barn i barnehagealder, men at andelen som benytter seg av
barnehageplass er hoyere enn i landet.

Molde kommune far okt utgiftsutjevningen med 7,0 mill. kroner i 2021. Dette tallet sier hvor mye dyrere
Molde kommune har blitt sammenlignet mot gjennomsnittskommunen. | tillegg til dette har
gjennomsnittskommunen blitt dyrere & drifte fra 2020 til 2021. Det er belepet som alle kommuner far i
okte demografiutgifter. Grovt anslag pa dette for Molde kommune er 7,6 mill. kroner, hvorav 5,3 mill.
kroner skal dekkes gjennom veksten i frie inntekter. | sum vil det si at Molde kommune forventes a bli
14,6 mill. kroner dyrere & drifte i 2021, og utgiftsutjevningen viser at det er store forskjeller mellom
sektorene.

Korreksjonsordning for elever i statlige og private skoler

Den samlede inntektsrammen til kommunene blir justert etter antall elever i private og statlige
grunnskoler for ramme- og innbyggertilskuddet beregnes. Dette med bakgrunn i at kommunen ikke har
undervisningsutgifter til disse elevene. En okning i antall elever i private eller statlige grunnskoler, vil
redusere innbyggertilskuddet til kommunene. | 2021 blir innbyggertilskuddet redusert med ytterligere
293,9 mill. kroner sammenlignet med aret for. Samlet sett over tid har innbyggertilskuddet na blitt
redusert med 2,7 mrd. kroner. Dette trekket blir i forste omgang fordelt likt utover alle landets kommuner.

Deretter far den enkelte kommune sitt trekk ut fra det faktiske antall elever den har i private og statlige

skoler. For Molde kommunes del er dette trekket pd 7,5 mill. kroner i 2021.

Da har Molde kommune fatt to trekk, ett gjennom redusert innbyggertilskudd og ett etter antall elever i
statlige eller private skoler i Molde kommune. Trekket skal bare gis én gang og dermed far Molde
kommune tilbakefort sin andel av det totale trekket beregnet ved samlet ugiftsbehov. Det vil si at Molde
kommune far tilbake 16,5 mill. kroner.

8 989 000



Korreksjonsordningen gir dermed et okt rammetilskudd pa 9,0 mill. kroner for Molde kommune i 2021.
Men samlet effekt for rammetilskuddet er at Molde kommune far et trekk pa 7,5 mill. kroner grunnet sine

egne elever i private skoler.

Inntektsgarantiordningen (INGAR) -1204 000

Enkelte kommuner kan fa bra nedgang i rammetilskuddet fra ett ar til det neste. For at kommunene skal

unnga at nedgangen blir for stor pa kort sikt, er det en inntektsgarantiordning i rammetilskuddet.

Ordningen er slik at ingen kommune skal ha en endring i rammetilskuddet som er 400 kroner mindre
per innbygger sammenlignet med endringen for landsgjennomsnittet. Endringen i rammetilskuddet fra
2020 til 2021 er pa -145 kroner i gjennomsnitt per innbygger. Det betyr at kommuner med lavere vekst i
rammetilskuddet enn -545 kroner per innbygger, blir kompensert gjiennom INGAR.

Ordningen finansieres med et likt trekk per innbygger for alle landets kommuner og er dermed kun en
omfordelingsordning.

Molde kommunes endring i rammetilskuddet fra 2020 til 2021 er pa 20 kroner per innbygger. Molde
kommune far dermed ingen kompensasjon gjennom INGAR. Molde kommune ma derimot bidra i
finansieringen av INGAR. Finansiering per innbygger er pa 38 kroner per innbygger i 2021. Dette gir
Molde kommune en reduksjon i rammetilskuddet pa 1,2 mill. kroner.

Tilskudd med seerskilt fordeling 50 382 000

En mindre del av innbyggertilskuddet blir tildelt etter seerskilt fordeling nar fordeling etter innbyggertall

ikke gir en fornuftig fordeling. Molde kommune far fire tilskudd etter saerskilt fordeling i 2021.

Inndelingstilskuddet skal kompensere sammenslatte kommuner for reduksjon i rammetilskuddet som
folge av sammenslaingen. Molde kommune far kompensert for bortfall av to basistilskudd og bortfall av
distriktstilskudd (distriktstilskudd Ser-Norge). Kommunen far fullt inndelingstilskudd i 15 ar, for det blir

trappet ned over fem ar. Molde kommune far 42,8 mill. kroner i inndelingstilskudd.

Tilskudd til helsestasjons- og skolehelsetjenesten har kommunen fatt siden 2014 etter saerskilt fordeling.
| 2021 er dette tilskuddet pa 5,4 mill. kroner.

Tilskudd til okt laerertetthet pa 1.-10. trinn ble innlemmet i rammetilskuddet i 2020, men etter en saerskilt
fordeling. | 2021 skulle tilskuddet bli fordelt etter ordineere kriterier i inntektssystemet, men halvparten av
tilskuddet vil ogsa i 2021 bli tildelt etter saerskilt fordeling. Dette utgjer 1,6 mill. kroner for Molde
kommune. Neste ar skal alt fordeles etter kostnadsnekkelen og dette ventes & gi Molde kommune okte
inntekter pa anslagsvis 2,5 mill. kroner.

Til slutt er det gitt et tilskudd pa 0,6 mill. kroner for at kommunene skal kunne gi et godt habiliterings- og
avlastningstilbud til barn og unge med nedsatt funksjonsevne. Dette ma ses i sammenheng med covid-
19 og vil kun gjelde for 2021.
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Tilskudd

Inndelingstilskudd 42 755 000
Helsestasjon og skolehelsetjenesten 5428 000
Tilskudd til leerertetthet 1596 000
Habiliterings- og avlastningstilbud covid-19 603 000

Tilskudd med saerskilt fordeling 50 382 000

Skjennsmidler

Rammen til skjennsmidler til kommunene i forslag til statsbudsjett er pa 1025 mill. kroner. Dette er en
nedgang pa 59,0 mill. kroner sammenlignet med saldert budsjett for 2020. Basisrammen utgjer
hoveddelen av skjennstilskuddet og blir fordelt av Fylkesmannen. Basisrammen er foreslatt til 850 mill.
kroner i 2021, noe som er en reduksjon pa 100 mill. kroner. Andelen til Mere og Romsdal er redusert
med 7 mill. kroner i 2021. Fylkesmannen i Mgre og Romsdal har tildelt 45 av 54 mill. kroner i forslag til

statsbudsjett. Basisrammen til Mare og Romsdal har blitt redusert betydelig de siste arene.

Molde kommune har fatt tildelt 2,4 mill. kroner i statsbudsjettet og de fordeler seg som folger:

e opprettholde drift av kommunalt rovviltutvalg — 30 000 kroner

e skyss av helsepersonell — 0,5 mill. kroner

e generell vurdering — 1,3 mill. kroner

e regionsenterfunksjon — 0,5 mill. kroner

e saerlig hoye utgifter til ressurskrevende tjenestemottakere — 0,1 mill. kroner

Tildeling av resterende sum pa 9 mill. kroner vil skje i november 2021.

Regionsentertilskudd

Regionsentertilskuddet gis til kommuner der det er fattet nasjonale vedtak om kommunesammenslaing
og som far over 8 000 innbyggere i den nye kommunen. Tilskuddet tildeles med en sats pa 70 kroner
per innbygger samt en sats pa draye 3,3 mill. kroner per sammenslaing. Satsene er satt slik at 40
prosent av tilskuddet fordeles per innbygger og 60 prosent per sammenslaing. Kommuner som mottar
storbytilskudd far ikke regionsentertilskudd.

Tilleggsproposisjon covid-19

Regjeringen er ferdig med sitt forslag til statsbudsjett i god tid for det legges frem for Stortinget. Pa det
tidspunktet var det uoversiktlig hvilke konsekvenser pandemien ville ha for 2021. Det ble derfor tidlig
bestemt at det matte komme en tilleggsproposisjon som skulle ta hensyn til konsekvensen av
pandemien i 2021. Det vil komme endringer utover 2021 og det er satt ned en gruppe som skal se pa

hvilke konsekvenser pandemien far for 2021. De vil legge frem en rapport varen 2021.

I tilleggsnummeret foreslar regjeringen at kommunesektoren far 7,3 mrd. kroner ekstra i 2021.
Primaerkommunene far 6,2 mrd. kroner. Av dette skal 4,4 mrd. kroner gis som gkt innbyggertilskudd, 1,5
mrd. kroner skal fordeles som skjgnnsmidler og 0,3 mill. kroner som et tillegg til stillinger knyttet til
kontroll med etterlevelse av reglene for arrangementer, serveringssteder og arbeidstakere.

Molde kommune far 26,1 mill. kroner av de 4,4 mrd. kronene som skulle gis som okt innbyggertilskudd.

Videre vil kommunen fa 1,4 mill. kroner knyttet til stilling for kontroll av etterlevelse av koronareglene.

2430 000

5582 000

27 543 000
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Det siste som star igjen a fordele er 1,5 mrd. kroner i skjennsmidler. Her er verken rammene til de
enkelte kommune eller fordelingen til de ulike fylkene klare. Fylkesmennene driver med en kartlegging
av kommunens utgifter. @kt skjgnnsramme til Mere og Romsdal vil veere avhengig av utgiftene som
kommunene i fylket har hatt og vil fa. Det er kanskje rimelig & anta at Mere og Romsdal ikke blir det
fylket som far sterst tildeling.

Anslag frie inntekter 1936 877 000

Frie inntekter til nye oppgaver

Det er foreslatt en rekke korreksjoner og innlemminger ogséa i 2021. De fleste korreksjoner er knyttet til
endring i kommunenes oppgaver eller finansieringsansvar. Innlemming er nar oppgaver, som tidligere
har veert finansiert direkte gjennom eremerkede tilskudd, blir flyttet over til rammetilskuddet og fordelt

etter kriteriene der.

Innlemminger og korreksjoner

4
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Totaler for landet

kommune

Sentraladministrasjonen
Overfgring av skatteoppkrevingen til Skatteetaten -945 456 -5677
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn -467 800 -2775

Oppvekst, kultur og velferd

Frivilligsentraler -206 811 -1 242
Ny gjennomfgaringslgsning for praver og eksamener -7 394 -44
Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO 1.-2. trinn, helarseffekt 83 700 494
Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO 3.-4. trinn 25 000 148
Gratis SFO til barn med saerskilte behov 5.-7. trinn, helérseffekt 30 194 178
Regulering av barnehagemiljg, helarseffekt 4 865 28
Pensjon i private barnehager - redusert tilskudd og skjermingsordning -215 820 -1227
Utvidet aldersgrense for rett til ettervern i barnevernet 24 000 144

Helse og omsorg
Tilskudd til fastleger, helarseffekt 194 600 1173

Skjerming av utsatte grupper ved nytt egenandelstak 50 000 254

Sum innlemminger og korreksjoner -1 430 922

Sentraladministrasjonen

Den kommunale skatteinnkrevingen ble overfort fra kommunene til Skatteetaten 1. november 2021.

Overferingen skulle veert gjennomfert 1. juni, men ble utsatt pa grunn av koronapandemien. Det betyr at
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to maneder er trukket ut i 2020 og de resterende ti blir trukket ut i 2021. Trekket for landet blir pa 945,5
mill. kroner i 2021. Molde kommune far et trekk pa knappe 5,7 mill. kroner. Utgiftene til
skatteinnkrevingen i Molde kommune har veert 2,7 mill. kroner lavere enn trekket for 2021. Molde
kommune taper dermed 2,7 mill. kroner knyttet til overferingen i 2021. Det skyldes at Molde kommune,
gjennom Romsdal kemnerkontor, har drevet en effektiv tieneste sammenlignet med resten av landet.

Tilskudd til tros- og livssynssamfunn utenfor Den norske kirke blir ikke lenger en kommunal oppgave.
Dette henger sammen med ny trossamfunnslov som vil gjelde fra 1. januar 2021. Molde kommune far et
trekk i rammetilskuddet pa nesten 2,8 mill. kroner. Utgiftene til Molde kommune har veert knappe 1,3 mill.
kroner lavere enn dette trekket. Det har nok sammenheng med at en klart lavere andel av kommunens
innbyggere, tilherer tros- eller livssynssamfunn utenfor Den norsk kirke.

Sektor for oppvekst, kultur og velferd

Innenfor denne sektoren er det syv oppgaveendringer samt én oppgave som blir trukket ut. Den siste er
at tilskudd til frivilligsentraler blir trukket ut og ikke lenger er et kommunalt ansvar. Her har det siden 2017
veert en opptrapping av overferingene til kommunene. Molde kommune blir na trukket for dette belopet.
| tidligere Molde kommune har disse pengene blitt budsjettert til formalet. Kun 3% av belopet har gatt til
formalet i tidligere Nesset kommune. | tidligere Midsund kommune har pengene blitt brukt til andre
formal. Alle tre kommunene har lgst oppgavene, men ikke gjennom a bevilge pengene til formalet. Det
betyr at hele uttrekket pa 1,2 mill. kroner for Molde kommune ikke kan trekkes ut, uten at det far
konsekvenser for annen tjenesteproduksjon. Differansen pa 0,5 mill. kroner legges derfor inn i rammen.

P& skoleomradet er det fire oppgaveendringer. Farst er det utviklet en ny, universelt utformet
gjennomferingslesning for prever og eksamener. Dette vil spare skolene og kommunene for utgifter.
Molde kommune far redusert sitt rammetilskudd med 44 000 kroner. Videre blir inntektsgradert
foreldrebetaling viderefort med helarseffekt for 1.—2. trinn og utvidet til & gjelde ogsa for 3.—4- trinn fra
hosten 2021. Dette gir Molde kommune okt rammetilskudd med litt over 0,6 mill. kroner. Gratis SFO til
barn med seerskilte behov far ogsa helarseffekt i 2021 og gir Molde kommune okt inntekt med knappe

0,2 mill. kroner.

P& barnehageomradet er det to endringer som pavirker rammetilskuddet. For det ferste far Molde
kommune 28 000 kroner i okt rammeoverforing knyttet til heldrseffekten av regulering av
barnehagemiljget som kom inn i revidert nasjonalbudsjett i 2020. Videre blir tilskudd til private
barnehager redusert gjennom at pensjonspaslaget i ordningen reduseres fra 13 til 11 prosent av
kommunens lgnnsutgifter. Molde kommune far redusert rammetilskuddet med 1,2 mill. kroner grunnet
dette.

Den siste endringen innenfor denne sektoren er at aldersgrensen for rett til ettervern i barnevernet okes
fra 23 til 25 ar. Molde kommune far kompensert 144 000 kroner.

Sektor for helse og omsorg

Det er foreslatt to endringer innenfor denne sektoren. Fra 1. mai 2020 ble det innfort et knekkpunkt i
basistilskuddet for fastleger, samt et grunntilskudd til fastieger med fa listepasienter. Dette gir kommunen
okte utgifter. | 2021 kommer heldrseffekten av endringen. Molde kommune blir kompensert knappe 1,2
mill. kroner.

Den siste endringer skyldes at egenandelstak 1 og 2 for frikort for helsetjenester slas sammen til ett nytt
egenandelstak fra 1. januar 2021. Kommunene far okt sitt rammetilskudd for & kunne skjerme utsatte
grupper som kan fa ekonomiske utfordringer som folge av ekt egenandelstak. Molde kommune blir
kompensert med 254 000 kroner.

Andre endringer i statsbudsjettet med betydning for primserkommunene



Regjeringen har lagt én foring for veksten i primeerkommunenes frie inntekter. Det er lagt en fering pa at 100 mill. kroner av veksten i de frie
inntektene skal ga til en saerskilt satsing pa barn og unges psykiske helse. For Molde kommune sa utgjer dette 0,6 mill. kroner. Denne feringen er
fulgt opp ved at ramme til de to bererte enheten er styrket tilsvarende foringen.

Toppfinansieringsordning for ressurskrevende tjenester

Regjeringen foreslar & oke innslagspunktet for refusjon til 1430 000 kroner for 2021. Dette er en okning
pa 69 000 kroner, noe som er 46 000 kroner ut over anslatt lennsvekst. Det betyr at kommunene reelt
sett far redusert grunnlaget for sin refusjon med 46 000 kroner per ressurskrevende tjenestemottaker
allerede fra 2020. Forslaget om a oke innslagspunktet vil medfere at Molde kommunes refusjon

anslagsvis vil bli redusert med nesten 1,5 mill. kroner.
Investeringstilskudd til etablering av heldegns omsorgsplasser

| budsjettforslaget for 2021 foreslds det en samlet tilsagnsramme pa nesten 1,9 mrd. kroner. Dette
tilsvarer investeringstilskudd til om lag 1000 heldegns omsorgsplasser. Halvparten av tilskuddet skal ga
til nye heldegns omsorgsplasser (netto tilvekst) og halvparten kan ga rehabilitering eller modernisering
av eksisterende plasser. Dette er en halvering av tilsagnsramme og antall plasser sammenlignet med
2020.

Demografisk utvikling

KS har laget en modell som skal illustrere hvordan den demografiske utviklingen vil pavirke
kommunenes utgiftsside de neste ti drene. Dette er en prognosemodell med mange forutsetninger og
usikkerhetsmomenter. Den storste usikkerheten knytter seg til folketallsutviklingen, og usikkerheten gker
jo lenger ut i tidrsperioden vi gar. Det er i modellen lagt til grunn Statistisk sentralbyras
befolkningsframskriving og middelalternativet MMMM. Det vil si at det forventes middels fruktbarhet,
levealder, innenlandsk flytting og innvandring.

Modellen tar for seg tjenesteomradene som inngar i kostnadsneklene i inntektssystemet. Det vil si pleie
og omsorg, grunnskole, barnehage, sosial, kommunehelse og barnevern. Forutsetningene for modellen
er at det kommunen bruker av ressurser i dagens i tienesteproduksjonen, blir viderefert. Med andre ord
blir det ikke lagt inn okt effektivitet eller endring i kommunens lovpalagte oppgaver fremover.

For Molde kommune er anslagene pa okte driftsutgifter i modellen vist i diagrammet under.



Anslag okte driftsutgifter 2021-2030
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For Molde kommunes del forventes det klart sterst vekst i utgiftene innenfor pleie- og omsorgsomradet.
Her legger modellen til grunn at utgiftene eker i 2021 med 12,7 mill. kroner. | slutten av denne
okonomiplanperioden er det anslatt at utgiftene vil oke med 53,8 mill. kroner. Frem mot 2030 anslar
modellen at utgiftene i Molde kommune vil gke med 216,1 mill. kroner til jenester innenfor pleie og

omsorg. Det er sveert hoye tall.

Kommunehelse har tilsvarende forventede utvikling som pleie- og omsorgsomradet, men med klart
lavere tall. @kningen forventes a bli pa 0,6 mill. kroner i 2021. Dette oker til 3,2 mill. kroner i slutten av

okonomiplanperioden, for det anslas til en ekning pa 10,3 mill. kroner i 2030.

For grunnskole forventer modellen at utgiften gar ned i 2021 med 11,6 mill. kroner. | slutten av
okonomiplanperioden er anslaget en reduksjon pa 16,4 mill. kroner. | 2030 forventes utgiftene a bli
redusert med 60,9 mill. kroner til grunnskole i Molde kommune som felge av den anslatte demografiske

utviklingen.

Barnehagesektoren vil fa redusert utgiftene med 3,3 mill. kroner i 2021.1 2024 er tallet en reduksjon pa

12,5 mill. kroner. | 2030 er reduksjonen pa 13,3 mill. kroner.

Barnevern forventes a fa reduserte utgifter fremover. Reduksjonen er anslatt til 1,4 mill. kroner i 2021,
okende til 3,4 mill. kroner i 2024. 1 2030 er det anslatt at demografisk utvikling vil ha redusert
utgiftsbehovet med 6,5 mill. kroner.

P3a sosialomradet forventes det en reduksjon pa 0,6 mill. kroner i 2021. Forventet reduksjon oker i
slutten av gkonomiperioden til 1,8 mill. kroner, for s& & ga ned igjen til en reduksjon pa 0,5 mill. kroner i
2030.

Modellen viser en stor forskjell i retning innenfor de ulike tjenesteomradene. Til tross for at modellen er
heftet med usikkerhet, er det rimelig & anta at utgiftene til pleie og omsorg og helsetjenester vil ke klart
de neste ti arene. Videre méa det kunne forventes at antall elever i grunnskolen og barn i barnehagene
vil bli klart redusert. Ogsa innenfor barnevern forventes det at feerre barn vil gi klart redusert utgifter. Selv
om modellen ikke er noe fasit, bar den tas med som et grunnlag inn i prioriteringene bade i budsjett og
okonomiplan og i mer langsiktig planer for utviklingen av tjenestetilbudet i Molde kommune.



Maltall

-0,49 %1 4,5 % | 129,5 %

Korrigert netto driftsresultat Disposisjonsfond Gjeldsgrad

Ny kommunelov inneholdt en rekke endringer eller innstramninger slik at kommuner skal styre langsiktig
og planmessig og handtere ekonomiske utfordringer med en gang de oppstar. En av disse endringene
var & innfere et lovpalagt krav om at kommune skal vedta finansielle maltall for utviklingen av

kommunens gkonomi. Maltallene skal folges opp i budsjett og ekonomiplan.

Kommunestyret vedtok finansielle maltall i sak 95/20 som en del av gkonomireglementet. Kommunen

har tre maltall:

1. Maltall for korrigert netto driftsresultat
Korrigert netto driftsresultat er netto driftsresultat korrigert for bruk av og avsetning til bundne fond. Det
langsiktige maltallet for korrigert netto driftsresultat er 1,75 prosent. Pa kort sikt skal foelgende korrigerte

netto driftsresultat legges til grunn:

2. Maltall for disposisjonsfond
Det langsiktige maltallet er et disposisjonsfond pa 5,0 prosent av brutto driftsinntekter. P& kort sikt er

dette maltallet for disposisjonsfond:

3. Maltall for gjeldsgrad
Gjeldsgraden males som netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter ved utgangen av aret (UB
lanegjeld/brutto inntekt). Det langsiktige malet er at ldnegjelden ikke skal overstige brutto driftsinntekter.

De kommende arene skal malsettingen vaere som vist i tabellen under:;

Maltall
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Korrigert netto driftsresultat -0,49 % 0,00 % 0,10 % 0,25 % 0,75 % 125 % 175%
2. Disposisjonsfond 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,75 % 5,00 % 5,00 % 5,00 %
3. Gjeldsgrad 129,50 % 128,50 % 127,00 % 125,50 % 123,50 % 121,50 % 119,50 %

Forutsetninger knyttet til maltallene

Alle maltallene blir malt mot summen av brutto driftsinntekter i Molde kommune og Molde eiendom KF.
For gjeldsgrad blir brutto driftsinntekter gkt med forventet lenns- og prisstigning utover i perioden.
Denne er anslatt til 2,7 prosent arlig. For de to andre maltallene er brutto driftsinntekter holdt i 2021-
kroner og ikke gkt med forventet lonns- og prisvekst. For korrigerte netto driftsutgifter er dette korrekt,
da utgifter og inntekter i gkonomiplanen er holdt i 2021-kroner. For disposisjonsfond blir dette korrekt for
avsetning og bruk i ekonomiplanen, men naveerende belop pa disposisjonsfond burde ha veaert malt mot
pris- og lennskorrigerte inntekter for & bli helt presist. Alternativt burde det vaert satt av 2,7 prosent

okning av disposisjonsfondet arlig for at dette skulle bli helt presist.



Nar maltallene ble vedtatt, ble det tatt utgangspunkt i brutto driftsinntekter i budsjett 2020 og lagt til
forventet justering grunnet lenns- og prisveksten. Det viser seg at denne forutsetningen ikke var helt
presis. Anslag brutto driftsinntekter i budsjett 2021 er dermed 5,1 prosent lavere enn forutsatt i

okonomireglementet.

Dette gir seg ulikt utslag i maltallene. For korrigert netto driftsresultat og disposisjonsfond vil reduserte
inntekter bidra til at disse to maltallene kommer bedre ut. For gjeldsgraden er det motsatt; den kommer

darligere ut.

Videre er det rimelig & forvente at gjeldsgraden vil ga ned nar vi kommer til arsregnskapet. Det henger
sammen med at vi sjelden klarer & gjennomfere alle investeringsprosjekt i budsjettet. Det er ulike
arsaker til dette, men det som er klart er at investeringsregnskapet viser noe lavere bruk av lan enn
investeringsbudsjettet. For de to andre maltallene vil det veere rimelig & anta motsatt utvikling. Her vil det
selvfalgelig kunne variere mer fra ett ar til det neste, avhengig av korrigert netto driftsresultat og dermed
muligheten for & sette av eller nedvendighet for & bruke disposisjonsfond. Men i og med at kommunen
sliter med for hey aktivitet inn mot budsjettet 2021, jf. ekonomirapporten per 2. tertial, kan vi risikere at

maltallene for disse to blir lavere enn budsjettert.

Maltallene i budsjett og gkonomiplan

Maltall korrigert netto driftsresultat

Korrigert netto driftsresultat - maltall -0,49 % 0,00 % 0,10 % 0,25 %
Korrigert netto driftsresultat 0,35 % @ 0,35 % @ -0,16 % ¥ 0,30 % @
Awvik i prosent 0,84 % 0,35 % -0,26 % 1,50 %
Awvik i hele 1000 kroner 23983 10 000 7422 42 366

Maltallet ndas med unntak av 2023. Det aret blir korrigert netto driftsresultat pa -0,16 prosent. Dette er et

awik pa 7,4 mill. kroner i forhold til maltallet i 2023 pa 0,1 prosent.

Maltallet kan sies a nds samlet sett i denne ekonomiplanen, men det er forst fra 2025 at maltallet
strammes til. Da beveger maltallet seg mot det langsiktige malet pa 1,75 prosent som kommunen har satt
for 2027. Sammenlignet med 2024 sa ma korrigert netto driftsresultat oke med 42,4 mill. kroner frem mot

2027. Skulle rentesatsen ke i 2025 og utover, vil det vaere hayst tvilsomt at maltallet vil nas.

Maltall disposisjonsfond

Disposisjonsfond - maltall 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,75 %
Disposisjonsfond 530 % @ 5,36 % @ 4,85 % @ 4,78 % @
Awvik i prosent 0,80 % 0,86 % 0,35 % 0,03 %
Awvik i hele 1000 kroner 22903 24183 9986 978

Maltallet for disposisjonsfond nas i hele perioden, men bruk av fondet i 2023 og 2024 gjor at
disposisjonsfondet er tilnaermet pa maltallet i 2024. Disposisjonsfondet er anslatt til & veere pa 151,3 mill.

kroner ved inngangen til 2021. Det er da forutsatt at det ikke blir nedvendig med bruk av



disposisjonsfond i arsavslutningen for 2020, foruten det som midlertidig er avsatt med hensyn til covid-
19. Med arets gkonomirapportering som bakteppe, anses dette som urealistisk. Men sa langt foreligger
ikke noen sikrere forutsetning & basere beregningene pa.Anslaget for disposisjonsfondet ved utgangen
av 2024 er pa 1351 mill. kroner. Dette forutsetter at det ikke blir merforbruk for de fire arene.

Det langsiktige malet for disposisjonsfond er pa 5,0 prosent. Dette nas de to forste arene, men ikke de

to siste arene i gkonomiplanen.

Maltall gjeldsgrad

2021 2022 2023 2024
Gjeldsgrad - maltall 129,50 % 128,50 % 127,00 % 125,50 %
Gjeldsgrad 135,35% & 139,56 % # 135,72 % @ 130,29 % #
Awvik i prosent 5,85 % 11,06 % 8,72 % 4,79 %
Avvik i hele 1000 kroner 166 874 320 867 258 892 146 459

Maltallet for gjeldsgrad nas ikke i noen av arene i ekonomiplanperioden. Men i 2024 ville maltallet blitt
nadd dersom inntektsforutsetningene nar maltallet ble satt, hadde veert i trad med dagens anslag for
brutto driftsinntekter. Men sa er det vanlig at det kommer til flere investeringer utover i perioden nar
disse neermer seg a bli budsjettar. Sann sett er det de to ferste arene i skonomiplanen som gir de mest
realistiske anslagene pa utviklingen i gjeldsgraden fremover. Starst avvik fra maltallet er det i 2022. Ved
utgangen av 2022 er gjeldsgraden her anslatt til a bli 139,6 prosent av brutto driftsinntekter. Dette er 11,1
prosent over maltallet, noe som tilsvarer en lanegjeld som er 320,9 mill. kroner over maltallet.

Vurdering av kommunens gkonomiske handlingsrom fremover

Kommunen klarer stort sett & oppfylle maltallene gjennom perioden. Sann sett kan det sies at
kommunens gkonomi har en baerekraftig utvikling i perioden. Men malt mot de langsiktige maltallene, sa

er det bare disposisjonsfond som kan nds uten store endringer i tienesteproduksjonen.

Den storste risikoen til kommunen er utviklingen i rentesatsen kommunen ma betale. Det er lagt til grunn
en rekordlav rente i denne gkonomiplanen. Forutsetningen her er i trad med det Norges Bank og
markedet tror frem mot 2024. Det er sann sett et fornuftig anslag, men usikkerheten i anslaget oker
utover i gkonomiplanperioden. Derfor er gjeldsgraden den sterste utfordringen for Molde kommunes
okonomiske utvikling og handlingsrom fremover. Det ligger inne i denne ekonomiplanen at
tjenesteproduksjonen ma reduseres pa grunn av okt lanegjeld, og dermed okte rente- og
avdragsutgifter. Skulle rentesatsen gke mer enn forutsatt, vil dette medfere ytterligere reduksjoner i
tjenesteproduksjonen. Hva rentesatsen blir fra 2025 og utover er vanskelig & ansld, men det ligger en
forventning om at renten vil gke fra hesten 2022 og utover. Sann sett er det rimelig & anta at Molde
kommune ma betale en hayere rente i 2025 og utover enn det som ligger inne som forutsetning i 2024
(1,4 prosent). Blir ikke gjeldsgraden redusert frem mot 2025, kan det bety relativt store reduksjoner i

tjenesteproduksjonen.



Driftsbudsjettet

Driftsinntekter

Kommunens generelle driftsinntekter er de inntektene som kommunestyret skal disponere bruken av i
budsjett og gkonomiplan.

Driftsinntekter
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Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

» Rammetilskudd 892 790 905 343 878 495 878 386 878 276
Skatteinntekter fra statsbudsjettet 964 000 996 491 996 491 996 491 996 491
» Eget paslag skatteinntekter 7 000 1604 1604 1604 1604
Inntektsutjevning 30 365 35043 35043 35043 35043
Eiendomsskatt 113 020 124 812 124 800 124 769 125 255
Integreringstilskudd flyktninger 62751 41716 32118 31343 31263
Tilskudd fra havbruksfondet 7000 3600 11 700 3600 11700
Salg av konsesjonskraft 900 10 500 10 500 10 500 10 500
Konsesjonsavgift 8367 9 466 9 466 9 466 9 466
Rentekompensasjon — Husbanken 8622 6674 6588 6 500 6414
Reformstatte 27837

Driftsinntekter 2 122 652 2 135 249 2 106 805 2097 702 2106 012

Frie inntekter i statsbudsjettet

Kommunens starste inntektspost er rammetilskudd og skatteinntekter, ogsa kalt de frie inntektene.
Rammetilskuddet og anslag pa kommunens skatteinntekter ligger inne i regjeringens forslag til

statsbudsjett. Disse er det redegjort for i kapitlet om statlige rammebetingelser. Der er de frie inntektene

anslatt til 1 936,9 mill. kroner i 2021 for Molde kommune. Rammetilskuddet er pd 905,3 mill. kroner,
skatteinntektene pa 996,5 mill. kroner og inntektsutjevningen pa 35,0 mill. kroner.

Egen gkning av skatteinntektene og inntektsutjevningen

Rammetilskuddet ligger fast nar statsbudsjettet er vedtatt og fram til det blir revidert. Skatteinntektene er
anslag basert pa kommunenes skatteinngang i 2019 fremskrevet med forventet vekst i 2020 og 2021. |
tillegg er det brukt folketall per 1. januar 2020 nar anslaget er beregnet. Det er folketallet 1. januar 2021
som er grunnlaget for skatteinntektene og inntektsutjevningen. Sa langt i ar har folketallsutviklingen vaert
negativ i Molde kommune.


https://raster.tibe.no/molde_budsjett_2021/budsjett-og-%C3%B8konomiplan%3Fpdf=1&table_id=4290
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/innledning/samfunnsutvikler/statlige-rammebetingelser

Per 1. juli 2020 hadde folketallet blitt redusert med 87 innbyggere. Feerre innbyggere vil som regel
pavirke egne skatteinntekter, og det vil sla direkte ut i inntektsutjevningen. KS har beregnet en alternativ
modell for skatteinntektene og inntektsutjevningen. Der er Statistisk sentralbyras
befolkningsframskriving (MMMM-alternativet) benyttet for alle kommunene. Her er det anslatt at Molde
kommune vil ha 31 939 innbyggere ved inngangen til 2021, en nedgang pa 28 personer i 2020. Denne
korrigeringen legges inn i kommunens eget anslag for skatteinntektene og det betyr at skatteinntektene
og inntektsutjevningen reduseres samlet med 5,4 mill. kroner, sammenlignet med anslaget i
statsbudsjettet.

Videre la det inne en egen gkning pa 7,0 mill. kroner arlig i budsjett 2020 og tilherende gkonomiplan.
Dette har vist seg realistisk for tidligere ar, men i 2020 har covid-19 medfert at skatteinntektene blir klart
lavere enn forventet. Det er selvfalgelig tatt hensyn til skattesvikten i 2020 og tilsvarende gjort
vurderinger av utviklingen av skatteinntektene i 2021 statsbudsjettets anslag. Det er en ekstra usikker
tid med tanke pa & ansla neste ars skatteinntekter, men akningen pa 7,0 mill. kroner viderefores. Det ma
sies a vaere knyttet stor usikkerhet til anslaget for neste ar og at det ma anses som ambisiost. Eget

anslag pa skatteinntektene og inntektsutjevningen blir som felger:
Eiendomsskatt

Kommunestyret vedtok i sak 149/20 okte inntekter eiendomsskatt arlig pa 2,86 mill. kroner for perioden
2021-2024.

Kommunestyret bestemmer selv nivaet pa eiendomsskatten. Dette gjeres gjennom det arlige
eiendomsskattevedtaket. De generelle reglene sier at dette vedtaket skal bestemme den generelle
promillesatsen og promillesatsen for privat- og fritidsboliger. Den generelle promillesatsen kan
maksimalt vaere pa 7 promille. Denne vil gjelde for neeringseiendommer, kraftanlegg og
oppdrettsanlegg. For privat- og fritidsboliger er det na foreslatt a redusere den maksimale tillatte
promillesatsen fra 5 til 4 promille i forslag til statsbudsjett.

| tillegg til vedtak om promille skal ogsa regler og grunnlag for taksering, bunnfradrag og eventuelle

fritak vedtas i det arlige eiendomsskattevedtaket.

| forbindelse med kommunesammenslaingen er det innfert saerskilte regler for harmonisering av
eiendomsskatten i sammenslatte kommuner. Disse reglene sier at eiendomsskatten skal harmoniseres
jevnt fram til 2023. Molde kommunestyre gjorde vedtak om dette i sak 53/20 nar promillesatsene for
2020 ble vedtatt. Her ble det lagt opp til at Molde kommune skulle harmonisere begge promillesatsene
til 3,6 promille i 2023. Dette innebaerer at det ikke er mulig & oke promillesatsen for i 2024.
Promillesatsene ma folge det som fremgar av harmoniseringen i den saken, og i 2023 far kommunen
harmonisert eiendomsskatten ved at alle eiendommer i kommune far en promillesats pa 3,6.

Inntektene i budsjettet og ekonomiplan er i trdd med vedtak i kommunestyresak 53/20. | saken var det
et inntektsanslag pa 121,9 mill. kroner for 2021. | og med at det er nye takster for alle eiendommer i
kommunen, ble det lagt inn en forventning om at det ville komme inn klager pa verditakstene. Det ble
derfor lagt inn en usikkerhetsmargin som reduserte eiendomsskatteinntektene med 10 prosent. For
privatboliger ble det bestemt & benytte seg av tall fra Skatteetaten. Vi vet at det er gjort en god del
endringer i tallene for 2020. Takster for 2021 fra Skatteetaten kommer den 7. desember. Videre pagar
det en klagesaksbehandling pa de evrige eiendommene kommunen selv har taksert. Dette arbeidet vil
paga fram til varen 2021. Forst i etterkant av dette vil det vaere mulig & ansla et korrekte tall for
eiendomsskatteinntektene.

Integreringstilskudd flyktninger

Kommuner som bosetter flyktninger, far et eget integreringstilskudd som skal gjere kommunene i stand

til @ bosette og integrere flyktninger pa en god mate. Satsene for tilskuddet blir bestemt i statsbudsjettet.



Videre er det antall flyktninger innenfor den femarige integreringsperioden som avgjer sterrelsen pa
tilskuddet.

Tilskuddet i tidligere Molde kommune okte kraftig fra 2014 og frem til 2017, hvor tilskuddet var pa sitt
hoyeste med 108,5 mill. kroner. Hovedarsaken til den raske og kraftige ekningen var flyktningkrisen.
Etter 2017 har integreringstilskuddet blitt redusert mye i trad med feerre flyktninger. Spesielt i 2020 og
2021 vil nedgangen i tilskudd bli stor.

| 2021 er det budsjettert med et integreringstilskudd pa 41,7 mill. kroner. Dette tilsvarer bosetting av 37
nye flyktninger.

Nedgangen i tilskudd blir i all hovedsak svart ut ved at budsjettrammene til flyktningtjenesten reduseres
tilsvarende. Men en andel av integreringstilskuddet gar til & finansiere andre tjenester som flyktningene
benytter seg av i kommunen. Denne andelen blir redusert med 3,0 mill. kroner, ned til 6,0 mill. kroner, i

2021 og pavirker dermed balanseringen av kommunens evrige budsjett.
Tilskudd fra Havbruksfondet

Primaerkommunene vil fa 875 mill. kroner i 2021. Knappe halvparten skal fordeles til kommuner med en
vekst i biomasse fra september 2019 til september 2021. Droye halvparten av tilskuddet vil fordeles etter
faktisk biomasse per 1. september 2021. Det forventes at Molde kommune ferst og fremst far uttelling pa

tildelingen etter faktisk biomasse.

Kommunen har veert i kontakt med Nettverk for fjord- og kystkommuner. De anslar at tilskuddet for 2020
og 2021 vil bli pd samme niva som samlet tilskudd i 2018 og 2019. Samlet tilskudd i 2018 og 2019 var pa
15,3 mill. kroner. Basert pa at kommunen mottar 11,7 mill. kroner i 2020 er det dermed budsjettert med
3,6 mill. kroner for 2021.

Salg av konsesjonskraft

Det er inngatt en avtale om salg av konsesjonskraften til spotpris for 2021. Kommunen inngar avtaler om
salg for ett ar av gangen. Bakgrunnen for at kommunen kan selge konsesjonskraft, er at starre
vannkraftverk plikter & levere en andel av kraften de produserer til kommunene som er berort av

kraftutbyggingen.

Molde kommune far levert 85,7 GWh i 2021 mot en pris pa 15,2 are per kWh. Prisen kommunen ma
betale er lovregulert og knytter seg til hva det koster a produsere kraften samt innmatingskostnader.
Dersom spotprisen Molde kommune mottar er hoyere enn 15,2 ore, gir dette en netto inntekt for
kommunen.

Kraftprisene er i midten av november rekordlave. Prisene har veert lave gjennom hele 2020 og
kommunen ligger ikke an til & fa noe netto inntekt slik det ser ut i november 2020. Det varsles om fulle
vannmagasiner og lavere forbruk grunnet mildt veer og redusert eksport grunnet utfordringer med
stremnettet ut av landet. Ser vi pa utviklingen i 2020 og markedets forventinger til prisutviklingen
gjennom forwardpriser (fastpriser) i midten av november, vil salg av konsesjonskraft kun gi en marginal
nettoinntekt i 2021. Videre er dette en inntekt som varierer veldig mye. De siste ti arene ville ha gitt en
gjennomsnittlig inntekt pa 10,5 mill. kroner. Dette legges inn som arlig nettoinntekt i budsjett og

okonomiplan. Det anses som realistisk for perioden samlet sett, men som sveert ambisigst for 2021.
Konsesjonsavgift

Kommunestyret vedtok i sak 149/20 gkt arlig konsesjonsavgiftsinntekt pa 788 000 kroner for perioden
2021-2024.



Kommunen mottar en konsesjonsavgift knyttet til konsesjoner gitt etter vassdragsreguleringsloven eller

industrikonsesjonsloven. Det betyr at kommunen mottar en avgift fra kraftanlegg. Belepet pa avgiften

fastsettes av Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). For 2021 er belgpet nesten 8,7 mill. kroner.

Rentekompensasjon Husbanken

Kommunen mottar rentekompensasjoner fra Husbanken knyttet til tidligere gjennomfarte investeringer. |

hovedsak er rentekompensasjonen knyttet til omsorgsboliger og sykehjem, men det er ogsa noe knyttet

til skolelokaler. Det budsjetteres med en inntekt pa 6,7 mill. kroner i 2021.

Driftsutgifter

Det er kommunestyret som disponerer bruken av de generelle driftsinntektene. Det skjer gjennom

bevilgning av rammer til avdelinger, sektor med underliggende enheter og fellesomradet i Molde

kommune. | tillegg bevilges det en overforing av driftsmidler til Molde eiendom KF, Molde kirkelige

fellesrad, fire interkommunale selskaper, Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal og Mere og Romsdal

revisjon SA. Nar samlede driftsutgifter er bevilget, ma det veere tilstrekkelig med driftsinntekter igjen til a

dekke de arlige netto finansutgiftene og nedvendige avsetninger. Dette for & sikre balanse i kommunens

budsjett og ekonomiplan.

Driftsutgifter

3. Last ned tabell som PDF

Opprinnelig | Revidert | Budsjett Pkonomiplan

Netto driftsutgifter fordelt pa avdelinger og sektorer 1902 388 1877 895 1807 040 1788 108 1771657 1760 789
Fellesutgifter og samarbeid som inngar i Molde

-50 558 -63 585 -23811 -23 030 -22 251 -21 815
kommune
Ramme Molde eiendom KF 90 644 88 266 91 951 91 664 91377 91337
Konserninterne finansutgifter til Molde eiendom KF 87923 87923 95 599 104 889 114 830 120 119
Overfgring til Molde kirkelige fellesrad 19 487 19 240 19 755 19 751 19 747 19 743
Overfgring til interkommunale selskaper og andre

52 966 52 966 52 966 52 966

selskaper
Driftsutgifter 2049884 2009739 2043500 2034347 2028326 2023139

Tabellen over viser de samlede driftsutgiftene til Molde kommune. De to gverste linjene er

bevilgningene til egen organisasjon. De resterende bevilgningene er til foretak, selskap og

organisasjoner utenfor kommunens basisorganisasjon. Disse far finansiering fra Molde kommune ved en

overforing.

Netto driftsutgifter til avdelinger og sektorer

Molde kommune har en sentraladministrasjon som bestar av fire avdelinger og tre sektorer, med

tilherende enheter, som utferer tjenesteproduksjonen. | tabellen under er det budsjettrammene vist pa
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sektorniva. Det er egne kapitler for sentraladministrasjonen og de tre sektorene, der budsjettrammene
for den enkelte avdeling og enhet vises. Der er det ogsa en naermere omtale av prioritering og
endringer i budsjettrammene.

3. Last ned tabell som PDF

Opprinnelig | Revidert Budsijett ok iplan

85188

Sentraladministrasjonen 175 852 172 307 89 255 86 307 86 288
Oppvekst, kultur og velferd 852 389 843 329 834 443 822 383 810 848
Helse og omsorg 824 423 812 355 835 502 830 509 826 577
Teknisk-, plan, naering og miljg 49724 49 904 47 839 48 909 47 944

810 780

821 701

43120

1902388 1877895 1807 040 1788108 1771657 1760789

Budsjettrammene for 2021 er bygd fra gjeldende gkonomiplan med de endringer som har kommet i
revidert budsjett for 2020. Videre er budsjettrammene for 2021 korrigert med forventet lenns- og
prisvekst pa 2,7 prosent. Pa grunn av covid-19 har lenns- og prisvekst i 2020 blitt kraftig redusert. Det er
det ogsa tatt hensyn til i rammene for 2021. Samlet gir dette en reell viderefering av budsjettrammene.
Videre er rammene justert med endringer som ligger inne i forslag til statsbudsjett og endringer

kommunen selv har lagt inn.

Budsjettrammene blir samlet pa 1807,0 mill. kroner i 2021. Det er en nedgang pa 70,9 mill. kroner
sammenlignet med revidert budsjett 2020. Fra 2021 til 2024 skal rammene reduseres med ytterligere
46,3 mill. kroner. Det er flere arsaker til nedgangen og de vil det bli redegjort for i det pafelgende, med
vekt pa 2021.

Rammeendringer deles inn i tre hovedkategorier hvor kategorien prioriteringer har tre underkategorier:

1. Lenns- og prisvekst

2. Oppgaveendringer

3. Prioriteringer
a. Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet
b. Egne prioriteringer
¢. Rammetrekk

Sentraladministrasjonen

Driftsrammene er tilsynelatende betydelig redusert med 83,1 mill. kroner i 2021. Tilskudd eller
overforinger til interkommunale selskaper (IKS) og andre selskaper er flyttet ut av budsjettrammene til
sentraladministrasjonen og skilt ut pa egne budsjettomrader i 2021. Dette redusere budsjettrammene til

sentraladministrasjonen med 83,6 mill. kroner.

Kompensasjon for lenns- og prisveksten gir en rammeegkning pa 4,7 mill. kroner. Belgpet er heyt siden
lonns- og priskompensasjonen blir gitt for overfering til interkommunale selskaper og andre selskaper
blir flyttet til eget omréadet. Reelt sett er derfor lanns- og prisvekstene til selve sentraladministrasjonen

klart lavere enn 4,7 mill. kroner.

Til slutt gir prioriteringer en reduksjon pa 4,1 mill. kroner. Dette bestar av endringer i og konsekvenser av

statsbudsjettet med en reduksjon pa 4,5 mill. kroner, egne prioriteringer som gir en gkning pa 0,6 mill.
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kroner og et rammetrekk pa knappe 0,3 mill. kroner. For neermere omtale av prioriteringer og endringer,

se detaljert tabell for sentraladministrasjonen.

Sektor for oppvekst, kultur og velferd

Samlet blir budsjettrammen til sektoren redusert med 8,9 mill. kroner i 2021. Kompensasjon for lgnns- og
prisvekst gir en gkning pa 21,6 mill. kroner. Oppgaveendringene gir en reduksjon pa knappe 0,7 mill.
kroner.

Prioriteringene gir en rammereduksjon pa 29,9 mill. kroner. Statsbudsjettet medferer en styrking pa 1,3
mill. kroner. Videre ligger det inne en reduksjon gjennom egne prioriteringer pa 21,0 mill. kroner.
Hovedarsaken til dette er at budsjettrammen til flyktningtjenesten felger nedgangen i
integreringstilskudd. Dette alene utgjer en redusert ramme pa 18,0 mill. kroner. Til slutt er det lagt inn et
rammetrekk pa nesten 10,3 mill. kroner som sektoren ma redusere aktiviteten sin med. For naermere

omtale av prioriteringer og endringer, se detaljert tabell for oppvekst, kultur og_velferd.

Sektor for helse og omsorg

Samlet oker rammene til sektoren med 23,1 mill. kroner i 2021. Kompensasjon for lanns- og prisvekst
oker budsjettrammen med 24,0 mill. kroner. Summen av prioriteringer reduserer budsjettrammen med
dreye 0,8 mill. kroner. Prioriteringer bestar av en styrking av rammene med 2,4 mill. kroner fra
statsbudsjettet. Videre er det lagt inn egne prioriteringer pa 2,2 mill. kroner. Til slutt har sektoren fatt et
rammetrekk pa 5,4 mill. kroner. For neermere omtale av prioriteringer og endringer, se detaljert tabell for
helse og_.omsorg.

Sektor for teknisk, plan, neering og miljo

Samlet gar sektorens ramme ned med 2,1 mill. kroner. Kompensasjonen for lenns- og prisvekst er pa 1,3
mill. kroner. Oppgaveendringer reduserer budsjettrammen med 1,0 mill. kroner. Prioriteringer summerer
seg til en rammereduksjon pa 2,4 mill. kroner. Egne prioriteringer utgjer en reduksjon pa 0,7 mill. kroner
og det er lagt inn et rammetrekk pa knappe 1,8 mill. kroner. For neermere omtale av prioriteringer og

endringer, se detaljert tabell for teknisk,_plan, neering_og_milj@.

Fellesutgifter og -inntekter og samarbeid som inngar i Molde kommune

Fellesutgifter og -inntekter er noen fa budsjettposter som ikke passer a legge inn i én bestemt
driftsramme, og som ut fra ulike vurderinger bar ligge for seg selv. Avregning pensjon er den storste
posten her. Enheter og avdelinger har fatt budsjettramme til @ dekke en pensjonskostnad pa 15,2
prosent i MKP og KLP og 11,2 prosent i Statens pensjonskasse. Dette blir utgiftsfert pa enhetene.
Kommunens pensjonskostnad kan variere mye fra ett ar til det neste og er ofte ikke endelig kjent for i
arsoppgjeret. Siden pensjonskostnaden er sa variabel, er det lagt en fast prosent pa enhetene og
avregningen tas pa fellesomradet. Dette har veert en netto inntekt de siste arene. For 2021 og ut
perioden gkes denne netto inntekten med 7,3 mill. kroner. Det vil si at kostnaden blir redusert for Molde
kommune. Dette har blant annet sammenheng med at det forventes at pensjonskostnaden blir redusert
med 1,7 mrd. kroner for kommunesektoren i 2020. For 2021 er det anslatt at pensjonskostnaden vil eke
med 0,6 mrd. kroner. Men sammenlignet med budsjett 2020 sa er den for Molde kommune anslatt til &

bli redusert.

Budsjettrammen til dette omradet samlet oker med 39,8 mill. kroner i 2021. Mye av dette skyldes at ROR-
IKT har blitt flyttet til dette budsjettomradet i 2021. ROR-IKT far flyttet over en ramme pa 34,1 mill. kroner.
Budsjettet til ROR-IKT er redusert i 2021 og det gir Molde kommune redusert tilskudd pa 2,5 mill. kroner.
For de tre neste arene ligger det inne en samlet rammeegkning pa 1,9 mill. kroner.

Det er fornuftig & holde en stabil prosent ute hos avdelinger og sektorer, men det er planlagt & se pa om

det er fornuftig a redusere prosentsatsene for & minske avviket mellom pensjonskostnad fert ute pa


http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/driftsbudsjett/ny-side-47
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sektorene og avdelingene og kommunens samlede pensjonskostnad. Det er avregning pensjon som

gjor at dette omradet samlet gir en netto inntekt pa 23,8 mill. kroner.

Overfgring til Molde eiendom KF

3. Last ned tabell som PDF

Opprinnelig [ Revidert | Budsjett @konomiplan oo
2020 2020 2021
Driftsramme 90 644 88 266 91 951 91 664 91377 91337
Til dekning av renter og avdrag - formalsbygg 87 923 87923 95 599 104 889 114 830 120 119

178 567 176 189 187 550 196 552 206 207 211 456

Molde eiendom KF er kommunens eiendomsforetak. Foretaket forvalter kommunens eiendommer.
Foretakets drift knyttet til utleieboliger blir forutsatt finansiert gjennom foretakets husleieinntekter.
Utgifter som foretaket har til formalsbygg, skal dekkes av Molde kommune som bruker av disse
byggene. Dette dekkes ved & vedta en budsjettramme for foretaket. Videre skal foretakets saserbudsjett

veere basert pa rammen eller overfering gitt i kommunens budsjett.

Budsjettramme til foretaket skilles i to deler. Den forste delen er driftsrammen til foretaket som skal
dekke alle driftsutgifter knyttet til formalsbyggene. Den andre delen er en overfering som skal dekke alle
finansutgiftene knyttet til formalsbyggene. Renter og avdrag knyttet til formalsbyggene skal utgiftsfores i
Molde eiendoms regnskap. Molde kommune ma derfor overfere en budsjettramme til dekning av renter
og avdrag pa formalsbygg. Laneopptak til formalsbygg har Molde eiendom KF tatt opp gjennom Molde
kommune. Det betyr at de skal betale renter og avdrag til Molde kommune, som igjen serger for & betale

renter og avdrag pa all lanegjeld. Dette kalles konserninterne renter og avdrag.

Driftsrammen til Molde eiendom KF har blitt ekt med 2,3 mill. kroner pa grunn av lenns- og prisvekst.
Videre har foretaket fatt en ekning pa nesten 0,8 mill. kroner knyttet til okte utgifter til nye Idrettens hus

og et rammekutt pa 0,5 mill. kroner.

Budsjettrammen til @ dekke renter og avdrag pa formalsbygg har ekt med 7,7 mill. kroner. Avdragene er
forventet a oke med 21,4 mill. kroner i 2021. Men rekordlav rente, pa grunn av pandemien, gjer at

renteutgiftene til formalsbygg er forventet & ga ned med 13,7 mill. kroner i 2021.

@kningen av foretakets budsjettramme i perioden er pa 23,9 mill. kroner. @kningen pa grunn av okte

renter og avdrag er pa 24,5 mill. kroner. Det betyr at driftsrammen gar ned med 0,6 mill. kroner.
Overforing Molde kirkelige fellesrad

Molde kommune overferer midler til & finansiere driften av Molde kirkelige fellesrad. Dette er et
kommunalt finansieringsansvar. Overferingen er pa 19,8 mill. kroner. Fellesradet fikk okt overfering i
2020 knyttet til vedlikehold av Molde domkirke. Dette skulle vaere ettarig og trekkes ut i 2021. Videre
skulle vedlikeholdsbehovet knyttet til alle kirkebyggene vurderes i budsjett 2021. Overfaringen
reduseres ikke i 2021, noe som innebaerer at fellesradet far 2,0 mill. kroner til vedlikehold av kirkebygg.
Dette er tenkt vedvare til og med 2029. Det vil si at det blir gitt 20,0 mill. kroner til vedlikehold av
kirkebygg over ti ar. Dette kommer i tillegg til investeringsmidler til Rovik kirke i 2022 og 2023. Det
ligger en forventning om at effektiviseringsgevinst knyttet til sammenslaing av fellesradene i de tre
tidligere kommunene, blir benyttet til ytterligere vedlikehold fra det tidspunktet den kan hentes ut.

Overforing til interkommunale selskaper og andre selskaper
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3. Last ned tabell som PDF

Opprinnelig | Revidert Budsjett @konomiplan Rete000
2020 2020 2021 mmm
Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS 36 369 40 669 40 669 40 669 40 669
Krisesenteret for Molde og omegn IKS 6674 6809 6 809 6 809 6809
Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS 1230 1230 1230 1230 1230
GassROR IKS 1297 1297 1297 1297 1297
Sum overfgring til IKS 45 570 50 005 50 005 50005 50005

Molde kommune overforer driftsmidler til fire interkommunale selskaper (IKS). Disse utferer tjenester eller
oppgaver for Molde kommune og de andre eierkommunene. IKS er egne juridiske enheter, med eget

styre. Kommunens eierstyringer skjer giennom representantskapene til de respektive IKS-ene.

Nordmere og Romsdal brann og redning IKS (NORBR IKS) ble etablert i 2020 og har ansvar for brann-
og redningstjenester i eierkommunene. Overferingen ekes med 4,3 mill. kroner i 2021. Ved etablering av
selskapet var det tre ting som ikke var tatt hensyn til. Det var ikke tatt hensyn til lanns- og
priskompensasjon fra 2018 og fremover. Videre var det ikke lagt inn dekning av finansutgifter pa nye
investeringer i selskapet (biler og utstyr) eller til & dekke okt husleie fra kommunene knyttet til nye

brannstasjoner og evingsomrade. @kningen pa 4,3 mill. kroner dekker Molde kommunes andel.

Krisesenteret for Molde og omegn IKS ivaretar eierkommunes ansvar for tilbud til personer som er utsatt
for vold eller trusler i neere relasjoner. Overferingen til Krisesenteret oker med litt mer enn lenns- og
prisvekst. Noe av dette skyldes at budsjettet vedtas for anslag for lenns- og prisvekst kommer.

Interkommunalt arkiv for Mere og Romsdal IKS (IKA Mgre og Romsdal IKS) ivaretar arkivmateriale for alle
kommunene og fylkeskommunen i Mere og Romsdal. Overferingen til IKA Mgre og Romsdal IKS holdes

fast pa 1,1 mill. kroner i hele perioden.

GassROR IKS skal gi tilskudd til naerings- og samfunnsutvikling i regionen. Aukra kommunen og
Hustadvika kommune har eiendomsskatteinntekter knyttet til anlegget og overferer 10 prosent av
eiendomsskatten fra anlegget til GassROR IKS. De andre kommunene gir et tilskudd som anslagsvis er
pa 40,72 kroner per innbygger i 2021. Dette tilskuddet blir okt med 5 prosent arlig. For 2021 er dette
tilskuddet pa 1,3 mill. kroner.

Andre selskap

Molde kommune overferer ogsa driftsmidler til Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal og Mare og
Romsdal revisjon SA. Kontrollutvalgssekretariatet er et samarbeid for syv kommuner. | denne
overferingen ligger det ogsa utgifter til kontrollutvalget i Molde kommune. Mere og Romsdal revisjon SA
utferer revisjon av kommunens regnskaper, og dette betaler kommunen for gjennom et driftstilskudd til
selskapet. For 2021 er samlet belgp til kontrollvirksomhet pa 3,0 mill. kroner. Dette er en reduksjon pa
0,4 mill. kroner fra 2020. Dette har sammenheng med at Mare og Romsdal revisjon gar fra a revidere tre
kommunebudsjetter for Molde kommune i 2020 til ett i 2021.

Finansinntekter og finansutgifter
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Finansinntekter

& Last ned tabell som PDF

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan

Renteinntekter 10 420 7874 5069 5162 5667 5 869
Konserninterne renteinntekter 61107 61107 33005 38 380 53 151 54 134
Aksjeutbytte Istad AS 6 000 5500 12 700 12 700 12 700 12 700
Aksjeutbytte Nesset kraft AS 3000
K-sak 57/20 - Utbytte, salg av aksjer i Nesset kraft

19 271
AS til Istad AS
K-sak 42/19 - salgsgevinst Nesset Kraft 2650 2 650
Gevinst finansielle instrumenter 1950 1950 1980 2079 2426 2426

Sum finansinntekter 98 352 52 754 58 321

Hele 1000

Finansinntektene er pa 52,8 mill. kroner i 2021. Det er en reduksjon pa 45,6 mill. kroner fra 2020.
Arsaken til dette er at renten har gatt ned i 2020 grunnet covid-19 og at dette gir seg utslag bade pa
renteutgiftene og renteinntektene. Under finansinntektene gir det sterst utslag i konserninterne
renteinntekter som nesten er halvert i 2021. Utover i perioden gker finansinntektene med 22,4 mill.
kroner. Men dette skyldes for det meste konserninterne renteinntekter og er dermed ikke positivt for

kommunens gkonomi samlet sett.
Renteinntekter

De generelle renteinntektene er pd 5,1 mill. kroner i 2021. Den sterste andelen av renteinntektene er
knyttet til utlan av Startlan til innbyggere i kommunen. Videre far kommune renteinntekter pa belep
stdende inne pa konsernkontoen. Disse belapene blir redusert i 2021 pa grunn av redusert rentesats.
Videre vil ledig likviditet stdende inne pa konsernkontoen bli noe lavere enn tidligere ar, da kommunen
vil redusere ubrukte lanemidler.

Konserninterne renteinntekter

Molde kommune tar opp lan til investeringer i eget budsjett, samt lan til investeringer i Molde eiendom
KF og Molde vann og aviep KF. Andelen som skal til foretakene, blir overfaert som konserninterne utlan
fra Molde kommune. Molde kommune operer dermed som en bank for foretakene og mottar
konserninterne renter og avdrag. Renteinntektene skal fores i driftsregnskapet, mens innbetaling av
konserninterne avdrag skal fores i investeringsregnskapet.

Molde kommune dekker renteutgiftene til formalsdelen i Molde eiendom KF via en overfering. Disse
kommer tilbake som konserninterne renteinntekter, og utgjer 2/3 av belgpet i 2021. De resterende
renteinntektene kommer fra utleiedelen i Molde eiendom KF og fra Molde vann og avlep KF. Dette er

renter som blir finansiert av husleie og selvkostgebyrer.

De konserninterne renteinntektene blir nesten halvert i 2021 pa grunn av lavere rentesats for sa & oke
med 21,1 mill. kroner til 54,1 mill. kroner i 2024.

Utbytte
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Det er lagt inn aksjeutbytte fra Istad AS pa 12,7 mill. kroner arlig. Dette tilsvarer en avkastning pa 7
prosent av bokfert egenkapital i selskapet. Dette er i trad med forventning til utbyttepolitikk som ble
vedtatt i kommunestyrets sak 43/20 (Strategi for Molde kommunes eierskap i Istad AS).

Gevinst finansielle omlgpsmidler

| desember 2006 ble 60,0 mill. kroner, av midler fra salg av aksjer i Istad AS, plassert i aksjer og fond.
Disse midlene forventes & ha en verdi pa 99,0 mill. kroner ved inngangen til 2021. Videre er det slik at
verdiendringen gjennom aret skal fares som inntekt eller utgift i kommunens driftsregnskap. Det
forventes en avkastning pa 2,0 prosent i 2021, ekende til 2,45 prosent i 2024.

Kommunens finansreglement regulerer denne plassering. | gjeldende reglement ligger det inne at
denne plasseringen ikke kan overstige ubundet investeringsfond pluss halvparten av

disposisjonsfondet. Gjor det det, ma kommunen selge seg ned.

Finansutgifter

3. Last ned tabell som PDF

Hele 1000

Opprinnelig | Revidert Budsjett Pkonomiplan
Avdrag 70739 70739 50 777 55721 62133 62400
Renteutgifter 94 195 71967 44717 53 594 74327 75 709

164 934 142 706 95 494 109 315 136 460 138 109

Finansutgiftene bestar av avdrag knyttet til Ian benyttet i Molde kommune og renteutgifter pa samtlige

lan tatt opp av Molde kommune. Finansutgiftene gar ned med 47,2 mill. kroner sammenlignet med
revidert budsjett 2020. Det skyldes bade reduserte avdrag og reduserte renteutgifter. Avdragene har
ikke gatt ned like mye som tabellen viser, da 2020-tallene inneholder avdrag knyttet ogsa til MEKF.
Arsaken var at alt som kom inn fra Midsund og Nesset kommuner, og som skulle splittes ut til foretaket,
ikke ble overfort fra kommunen til foretaket i budsjettet for 2020. Det betyr at det forst og fremst er
renteutgiftene som gir en reduksjon i 2021.

Avdrag

Avdragene her viser kun avdragene i Molde kommune. Molde kommune tar ogsa opp lan til de
kommunale foretakene og til startlan. Avdragene i foretakene fores som en finansutgift i foretakenes
driftsregnskap, og bade som en inntekt og utgift i kommunens investeringsregnskap. Mottatte avdrag og
betalte avdrag knyttet til Husbanken fores ogsa i investeringsregnskapet og inngar derfor ikke her.

Avdragene oker fra 50,8 mill. kroner i 2021 til 62,4 mill. kroner i 2024 i Molde kommune. Det er en
okning pa 11,6 mill. kroner. Reduksjonen fra 2020 til 2021 er ikke reell og skyldes at budsjett 2020 ikke
hadde fordelt alle avdrag til Molde eiendom KF.

Reelt sett skal Molde kommune bli belastet med egne avdrag og avdrag til formalsbygg i Molde
eiendom KF. Avdrag til formalsbygg blir dekt gjennom en overfering til Molde eiendom KF knyttet til
konserninterne finansutgifter. Legges avdragene som ligger her til, vil avdragene som skal dekkes av
Molde kommune oke fra 122,9 mill. kroner i 2020, til 124,3 mill. kroner i 2021. 1 2024 vil
avdragsbelastningen oke til 147,6 mill. kroner. En @kning pa 23,3 mill. kroner.
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Renteutgifter

Renteutgiftene i Molde kommune er pa samtlige 1an tatt opp av Molde kommune og ma derfor ses i
sammenheng med konserninterne renteinntekter, renteinntekter Startlan og ramme til Molde eiendom

KF til finansiering av konserninterne renteutgifter. | 2021 er renteutgiftene pa 44,7 mill. kroner og Molde

kommune ma reelt sett selv dekke 30,6 mill. kroner.

Forutsetningene i budsjett og ekonomiplan er at rentesatsen blir 0,95 prosent i 2021, 1,05 prosent i

2022 og sa 1,4 prosent i 2023 og 2024. 1 2020 var den budsjettert med 2,0 prosent.

Arsaken til at renten ser ut til & bli rekordlav og holde seg lav utover gkonomiplanperioden skyldes forst
og fremst covid-19. Hadde ikke renten gatt ned i 2020, ville balanseringen av kommunens budsjett

krevd mye storre rammereduksjoner. Molde kommune har dermed fatt en liten «pustepause» i 2021 og

2022 slik rentemarkedet og Norges Bank anslar utviklingen til & bli.

Renteutgiftene blir redusert med 27,2 mill. kroner i 2021 sammenlignet med revidert budsjett 2020.
Deretter gker renteutgiftene med 8,9 mill. kroner i 2022 og ytterligere 20,7 og 1,4 mill. kroner i 2023 og

2024. Samlet vil renteutgiftene oke med 31,0 mill. kroner fra 2021 til 2024.

Av de 31,0 mill. kronene vil 12,3 mill. kroner komme fra utleiedelen i Molde eiendom KF, Molde vann og

avlep KF og mottakere av startldn. Det vil si at reell gkt belastning for Molde kommune blir pa 18,7 mill.

kroner.

Avsetning og bruk av fond

& Last ned tabell som PDF

Opprinnelig

2020

Avsetning til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond -123
Avsetning bundne fond - Kraftfondet 7817
Avsetning bundne fond - nytt naeringsfond

Overfgring til investering - egenkapitaltilskudd MKP

Sum bruk/avsetning av fond 7 694

Avsetning til og bruk av disposisjonsfond

Bade i revidert budsjett 2020 og budsjett 2021 er det satt av midler til disposisjonsfondet. Dette skyldes
forst og fremst tilleggsbevilgninger grunnet covid-19 som skal dekke opp for manglende inntekter og
okte utgifter som folge av pandemien. Avsetningen pa 27,5 mill. kroner i 2021 er derfor bare en forelopig
avsetning som vil bli brukt i lepet av 2021 nar det er kjent hvem som far ekte utgifter grunnet covid-19.

Revidert
2020

50 865

-123

17 817

68 559

Det er derfor ikke en reell avsetning som vil styrke disposisjonsfondet.

| ekonomiplan 2020-2023 var det lagt opp til bruk av disposisjonsfond pa rundt 20 mill. kroner i 2021 og
2022 og nesten 34,7 mill. kroner i 2023. | arets budsjett og ekonomiplan er det ikke lagt opp til bruk av
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disposisjonsfond i 2021 0g 2022, og belgpet er redusert til 14,6 mill. kroner i 2023. Det meste av bruken
av disposisjonsfond i 2023 kan tilskrives innferingsprosjekt for Helseplattformen i kommunen. | 2024 er
bruken av disposisjonsfond pa 1,6 mill. kroner.

Den viktigste arsaken til at kommunen klarer a redusere bruken av disposisjonsfond i arets budsjett og
okonomiplan, er reduserte finansutgifter. Det skyldes forst og fremst lavere rentesats som folge av covid-
19. Videre er avdrag redusert noe sammenlignet med fjorarets budsjett og ekonomiplan. Redusert bruk

av disposisjonsfond er viktig med tanke pa kommunens finansielle maltall for disposisjonsfondet.
Avsetning til bundne fond — Kraftfondet

Det er avsatt 7.8 mill. kroner arlig til Kraftfondet. Dette gjores ved a sette av belgpet til bundne fond i
kommunens budsjett og ekonomiplan. Avsetningen er en viderefering av fiorarets budsjett og
okonomiplan. Kraftfondet gir tilskudd til tiltak som kan fremme naeringslivet og trygge bosettingen i

tidligere Nesset kommune.
Overforing til investering — egenkapitaltilskudd MKP

Det budsjetteres med en overfering av driftsmidler til investering pa 10,0 mill. kroner arlig i trad med
kommunestyrets sak 44/20 og 50/19.

Belopet skal settes av til ubundne investeringsfond for a dekke egenkapitaltilskudd til Molde kommunale
pensjonskasse (MKP). Egenkapitaltilskudd er en investeringsutgift, men kan ikke finansieres av
ldanemidler. Derfor ma det overferes midler fra driftsbudsjettet for & unnga a tappe ubundet
investeringsfond. Dersom ubundet investeringsfond blir tappet, md kommunen selge unna de finansielle
omlgpsmidlene som er plassert i aksjer og fond.

Dersom kommunen ikke betaler inn egenkapitaltiiskudd, ma MKP finansiere nedvendig belop over
pensjonspremieregningen til kommunen. Deretter ma MKP betale skatt av overskuddet, for
egenkapitalen kan styrkes. | tillegg ma kommunen betale arbeidsgiveravgift pa betalt premieinnbetaling.
Med andre ord gir dette en innsparing i driftsbudsjettet som er storre enn 10,0 mill. kroner.

Budsjettbalansering



3. Last ned tabell som PDF

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan

Driftsinntekter 2137 385 2122 652 2135 249 2106 805 2097 702
Driftsutgifter 2049 884 2009 739 2 043 500 2034 347 2028 326
Avskrivninger 59 733 63 654 71576 79 950
Brutto driftsresultat 87 501 53 180 28 095 882 -10 575
Finansinntekter 85127 98 352 52 754 58 321 73944
Finansutgifter 164 934 142 706 95 494 109 315 136 460
Motpost avskrivinger -59 733 -63 654 -71576 -79 950
Netto driftsresultat 7 694 68 559 49 008 21 465 6 859
Overfgring investering -10 000 -10 000 -10 000
Avsetning fond -7 817 -68 682 -39 009 -11 466 -11 466
Bruk av fond 123 123 14 606
Balansering 0 0 0 (1] (1]

For a balansere budsjett og ekonomiplan ma det brukes disposisjonsfond i 2023 og 2024 med
henholdsvis 14,6 og 1,6 mill. kroner. | tillegg ma avdelinger og sektorer fa reduserte budsjettrammer i
2021-2023. 12021 ma det fordeles et generelt rammetrekk pa 18,2 mill. kroner. | 2023 har dette
rammetrekket blitt akkumulert til 71,8 mill. kroner. Det fordeler seg som tabellen under viser.

Rammetrekk

3. Last ned tabell som PDF

@konomiplan

Sentraladministrasjonen -250 -250 -1119
Oppvekst, kultur og velferd -10 250 -8 000 -15021
Helse og omsorg -5 442 -8 747 -18 494
Teknisk-, plan, naering og miljg -1 750 -250 715
Overfaringer til foretak, fellesrad og selskaper -500 -500 -500
Sum rammetrekk -18 192 -17 747 -35 849

Tabellen viser at sentraladministrasjonen vil fa et samlet trekk pa 1,6 mill. kroner frem mot 2023. Sektor
for oppvekst, kultur og velferd far et akkumulert trekk pa 33,3 mill. kroner. Tilsvarende tall for sektor for
helse og omsorg og sektor for teknisk, plan, naering og milje er henholdsvis 32,7 mill. kroner og 2,7 mill.

kroner. Dette ma til for @ balansere budsjett og ekonomiplan.

I tillegg til trekkene i egen organisasjon, har ogsa Molde eiendom KF fatt redusert sin ramme med 0,5
mill. kroner arlig fra 2021 til 2023. Foruten en reduksjon pa 0,4 mill. kroner til Mere og Romsdal revisjon
SA, er rammene viderefort eller styrket for alle andre selskaper Molde kommune overferer driftsmidler til.

For tre interkommunale selskaper blir overforingen okt.

2106 012
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Arsaken til at rammene ma redusere for & oppna balanse, skyldes forst og fremst den heye lanegjelden
til kommunen. Videre vil drift av nye sykehjemsplasser pa Rakhaugen og ny skole i Arolia oke behovet
for generelle rammekutt i denne gkonomiplanen.

P& grunn av covid-19 er renten rekordlav, og det forventes at denne forblir lav for den begynner a oke
seinti 2022. Dette gir Molde kommune en liten «pustepause» og nedvendige rammekutt i 2021-2023
blir betydelig redusert sammenlignet med fjorarets budsjett og ekonomiplan. Finansutgiftene Molde
kommune skal dekke i 2021, pa 155,0 mill. kroner, blir redusert med 33,0 mill. kroner sammenlignet med
revidert budsjett 2020. 1 2022 gker finansutgiftene med 16,2 mill. kroner. Dette tilsvarer neste hele
rammekuttet for 2022. Fra 2021-2024 oker finansutgiftene som belaster kommunens budsjett med 42,0
mill. kroner. 1 2024 ma Molde kommune betale 197,0 mill. kroner i renter og avdrag. Skulle renten oke
med ett prosentpoeng utover anslaget pa 1,4 prosent i 2024, vil Molde kommunes finansutgifter bli pa
232,4 mill. kroner.

Belastning finansutgifter i Molde kommune

3. Last ned tabell som PDF

Revidert Budsijett Pkonomiplan

Renteutgifter i Molde kommune 71972 44 717 53 594 74 327 129 395

Konserninterne renteinntekter fra utleieboliger og Molde

-23 421 -10 949 -13 029 -18 318 -33 146
vann og avlgp KF
Renteutgifter dekt av mottakere av startlan -3 107 -3119 -4013 -6 041 -11 485
Renteutgifter som ma dekkes av kommunens
45 444 30 649 36 552 49 968 84764
driftsinntekter
Avdrag Molde kommune 70739 50 777 55721 62133 62 400
Avdrag formalsbygg Molde eiendom KF (bevilget gijennom
52 180 73544 78 866 79 663 85 242
overfaring til MEKF)
Sum avdrag som mé dekkes av kommunens
122 919 124 321 134 587 141 796 147 642
driftsinntekter
Sum belastning finansutgifter i Molde kommune 168 363 154 970 171139 191 764 232 406
Endring fra i fjor -13 393 16 169 20 625 40 642

| tillegg til de utfordringen som ligger i balansering av budsjettet og gkonomiplanen, har
tienesteproduksjonen i Molde kommune for haye utgifter. Per 2. tertial 2020 ble det rapportert et
forventet merforbruk pa 49,8 mill. kroner, nar det korrigeres for effekten av covid-19. Denne ubalansen
ma ogsa handteres, dersom regnskapet for 2021 ikke skal vise et merforbruk. Det betyr at den reelle
ubalansen i 2021, blir pa 68,0 mill. kroner, gitt at prognosen per 2. tertial er korrekt. Samlet ma da
tjenesteproduksjonen redusere aktiviteten med 121,6 mill. kroner frem mot 2023. Dette vil bli krevende.

Hele 1000
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Driftsinntekter

Kommunens generelle driftsinntekter er de inntektene som kommunestyret skal disponere bruken av i
budsjett og ekonomiplan.

Driftsinntekter

Hele 1000

Revidert Budsjett

» Rammetilskudd 892 790 905 343 878 495 878 386 878 276
Skatteinntekter fra statsbudsjettet 964 000 996 491 996 491 996 491 996 491
» Eget paslag skatteinntekter 7 000 1604 1604 1604 1604
Inntektsutjevning 30 365 35043 35043 35043 35043
Eiendomsskatt 113 020 124 812 124 800 124 769 125 255
Integreringstilskudd flyktninger 62 751 41716 32118 31343 31263
Tilskudd fra havbruksfondet 7000 3600 11 700 3600 11 700
Salg av konsesjonskraft 900 10 500 10 500 10 500 10 500
Konsesjonsavgift 8367 9 466 9 466 9 466 9 466
Rentekompensasjon — Husbanken 8622 6674 6588 6 500 6414
Reformstatte 27837

Driftsinntekter 2 122 652 2 135 249 2106805 2097702 2106012

Frie inntekter i statsbudsjettet



Kommunens sterste inntektspost er rammetilskudd og skatteinntekter, ogsa kalt de frie inntektene.
Rammetilskuddet og anslag pa kommunens skatteinntekter ligger inne i regjeringens forslag til
statsbudsjett. Disse er det redegjort for i kapitlet om statlige rammebetingelser. Der er de frie inntektene

anslatt til 1 936,9 mill. kroner i 2021 for Molde kommune. Rammetilskuddet er pa 905,3 mill. kroner,
skatteinntektene pa 996,5 mill. kroner og inntektsutjevningen pa 35,0 mill. kroner.

Egen okning av skatteinntektene og inntektsutjevningen

Rammetilskuddet ligger fast nar statsbudsjettet er vedtatt og fram til det blir revidert. Skatteinntektene er
anslag basert pa kommunenes skatteinngang i 2019 fremskrevet med forventet vekst i 2020 og 2021. |
tillegg er det brukt folketall per 1. januar 2020 nar anslaget er beregnet. Det er folketallet 1. januar 2021
som er grunnlaget for skatteinntektene og inntektsutjevningen. Sa langt i ar har folketallsutviklingen veert
negativ i Molde kommune.

Per 1. juli 2020 hadde folketallet blitt redusert med 87 innbyggere. Feerre innbyggere vil som regel
pavirke egne skatteinntekter, og det vil sld direkte ut i inntektsutjevningen. KS har beregnet en alternativ
modell for skatteinntektene og inntektsutjevningen. Der er Statistisk sentralbyras
befolkningsframskriving (MMMM-alternativet) benyttet for alle kommunene. Her er det anslatt at Molde
kommune vil ha 31 939 innbyggere ved inngangen til 2021, en nedgang pa 28 personer i 2020. Denne
korrigeringen legges inn i kommunens eget anslag for skatteinntektene og det betyr at skatteinntektene
og inntektsutjevningen reduseres samlet med 5,4 mill. kroner, sammenlignet med anslaget i
statsbudsjettet.

Videre la det inne en egen okning pa 7,0 mill. kroner arlig i budsjett 2020 og tilherende ekonomiplan.
Dette har vist seg realistisk for tidligere ar, men i 2020 har covid-19 medfort at skatteinntektene blir klart
lavere enn forventet. Det er selvfolgelig tatt hensyn til skattesvikten i 2020 og tilsvarende gjort
vurderinger av utviklingen av skatteinntektene i 20211 statsbudsjettets anslag. Det er en ekstra usikker
tid med tanke pa & ansla neste ars skatteinntekter, men gkningen pa 7,0 mill. kroner videreferes. Det ma
sies a vaere knyttet stor usikkerhet til anslaget for neste ar og at det ma anses som ambisigst. Eget
anslag pa skatteinntektene og inntektsutjevningen blir som felger:

Eiendomsskatt

Kommunestyret vedtok i sak 149/20 okte inntekter eiendomsskatt arlig pa 2,86 mill. kroner for perioden
2021-2024.

Kommunestyret bestemmer selv nivaet pa eiendomsskatten. Dette gjeres gjennom det arlige
eiendomsskattevedtaket. De generelle reglene sier at dette vedtaket skal bestemme den generelle
promillesatsen og promillesatsen for privat- og fritidsboliger. Den generelle promillesatsen kan
maksimalt vaere pa 7 promille. Denne vil gjelde for naeringseiendommer, kraftanlegg og
oppdrettsanlegg. For privat- og fritidsboliger er det na foreslatt & redusere den maksimale tillatte
promillesatsen fra 5 til 4 promille i forslag til statsbudsjett.

| tillegg til vedtak om promille skal ogsa regler og grunnlag for taksering, bunnfradrag og eventuelle
fritak vedtas i det arlige eiendomsskattevedtaket.

| forbindelse med kommunesammenslaingen er det innfert saerskilte regler for harmonisering av
eiendomsskatten i sammenslatte kommuner. Disse reglene sier at eiendomsskatten skal harmoniseres
jevnt fram til 2023. Molde kommunestyre gjorde vedtak om dette i sak 53/20 nar promillesatsene for
2020 ble vedtatt. Her ble det lagt opp til at Molde kommune skulle harmonisere begge promillesatsene
til 3,6 promille i 2023. Dette innebaerer at det ikke er mulig & eke promillesatsen for i 2024.
Promillesatsene mé felge det som fremgar av harmoniseringen i den saken, og i 2023 f&r kommunen
harmonisert eiendomsskatten ved at alle eiendommer i kommune far en promillesats pa 3,6.


http://budsjett.molde.kommune.no/2021/innledning/samfunnsutvikler/statlige-rammebetingelser

Inntektene i budsjettet og ekonomiplan er i trad med vedtak i kommunestyresak 53/20. | saken var det
et inntektsanslag pa 121,9 mill. kroner for 2021. | og med at det er nye takster for alle eiendommer i
kommunen, ble det lagt inn en forventning om at det ville komme inn klager pa verditakstene. Det ble
derfor lagt inn en usikkerhetsmargin som reduserte eiendomsskatteinntektene med 10 prosent. For
privatboliger ble det bestemt & benytte seg av tall fra Skatteetaten. Vi vet at det er gjort en god del
endringer i tallene for 2020. Takster for 2021 fra Skatteetaten kommer den 7. desember. Videre pagar
det en klagesaksbehandling pa de evrige eiendommene kommunen selv har taksert. Dette arbeidet vil
paga fram til varen 2021. Ferst i etterkant av dette vil det veere mulig @ ansla et korrekte tall for
eiendomsskatteinntektene.

Integreringstilskudd flyktninger

Kommuner som bosetter flyktninger, far et eget integreringstilskudd som skal gjere kommunene i stand
til & bosette og integrere flyktninger pa en god mate. Satsene for tilskuddet blir bestemt i statsbudsjettet.
Videre er det antall flyktninger innenfor den femarige integreringsperioden som avgjer sterrelsen pa
tilskuddet.

Tilskuddet i tidligere Molde kommune okte kraftig fra 2014 og frem til 2017, hvor tilskuddet var pa sitt
heyeste med 108,5 mill. kroner. Hovedarsaken til den raske og kraftige ekningen var flyktningkrisen.
Etter 2017 har integreringstilskuddet blitt redusert mye i trad med faerre flyktninger. Spesielt i 2020 og
2021 vil nedgangen i tilskudd bli stor.

| 2021 er det budsjettert med et integreringstilskudd pa 41,7 mill. kroner. Dette tilsvarer bosetting av 37
nye flyktninger.

Nedgangen i tilskudd blir i all hovedsak svart ut ved at budsjettrammene til flyktningtjenesten reduseres
tilsvarende. Men en andel av integreringstilskuddet gar til a finansiere andre tjenester som flyktningene
benytter seg av i kommunen. Denne andelen blir redusert med 3,0 mill. kroner, ned til 6,0 mill. kroner, i
2021 og pavirker dermed balanseringen av kommunens @vrige budsjett.

Tilskudd fra Havbruksfondet

Primeserkommunene vil fa 875 mill. kroner i 2021. Knappe halvparten skal fordeles til kommuner med en
vekst i biomasse fra september 2019 til september 2021. Droye halvparten av tilskuddet vil fordeles etter
faktisk biomasse per 1. september 2021. Det forventes at Molde kommune forst og fremst far uttelling pa

tildelingen etter faktisk biomasse.

Kommunen har veert i kontakt med Nettverk for fjord- og kystkommuner. De anslar at tilskuddet for 2020
og 2021 vil bli pd samme niva som samlet tilskudd i 2018 og 2019. Samlet tilskudd i 2018 og 2019 var pa
15,3 mill. kroner. Basert pa at kommunen mottar 11,7 mill. kroner i 2020 er det dermed budsjettert med
3,6 mill. kroner for 2021.

Salg av konsesjonskraft

Det er inngatt en avtale om salg av konsesjonskraften til spotpris for 2021. Kommunen inngar avtaler om
salg for ett r av gangen. Bakgrunnen for at kommunen kan selge konsesjonskraft, er at storre
vannkraftverk plikter a levere en andel av kraften de produserer til kommunene som er berert av
kraftutbyggingen.

Molde kommune far levert 85,7 GWh i 2021 mot en pris pa 15,2 are per kWh. Prisen kommunen ma
betale er lovregulert og knytter seg til hva det koster a produsere kraften samt innmatingskostnader.
Dersom spotprisen Molde kommune mottar er hayere enn 15,2 ore, gir dette en netto inntekt for

kommunen.



Kraftprisene er i midten av november rekordlave. Prisene har veert lave gjennom hele 2020 og
kommunen ligger ikke an til & fa noe netto inntekt slik det ser ut i november 2020. Det varsles om fulle
vannmagasiner og lavere forbruk grunnet mildt veer og redusert eksport grunnet utfordringer med
stremnettet ut av landet. Ser vi pa utviklingen i 2020 og markedets forventinger til prisutviklingen
gjennom forwardpriser (fastpriser) i midten av november, vil salg av konsesjonskraft kun gi en marginal
nettoinntekt i 2021. Videre er dette en inntekt som varierer veldig mye. De siste ti arene ville ha gitt en
gjennomsnittlig inntekt pa 10,5 mill. kroner. Dette legges inn som arlig nettoinntekt i budsjett og
gkonomiplan. Det anses som realistisk for perioden samlet sett, men som svaert ambisiost for 2021.

Konsesjonsavgift

Kommunestyret vedtok i sak 149/20 okt arlig konsesjonsavgiftsinntekt pd 788 000 kroner for perioden
2021-2024.

Kommunen mottar en konsesjonsavgift knyttet til konsesjoner gitt etter vassdragsreguleringsloven eller
industrikonsesjonsloven. Det betyr at kommunen mottar en avgift fra kraftanlegg. Belepet pa avgiften
fastsettes av Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). For 2021 er belgpet nesten 8,7 mill. kroner.

Rentekompensasjon Husbanken
Kommunen mottar rentekompensasjoner fra Husbanken knyttet til tidligere gjennomfarte investeringer. |

hovedsak er rentekompensasjonen knyttet til omsorgsboliger og sykehjem, men det er ogsa noe knyttet

til skolelokaler. Det budsjetteres med en inntekt pa 6,7 mill. kroner i 2021.



Driftsutgifter

Det er kommunestyret som disponerer bruken av de generelle driftsinntektene. Det skjer gjennom
bevilgning av rammer til avdelinger, sektor med underliggende enheter og fellesomradet i Molde
kommune. | tillegg bevilges det en overfering av driftsmidler til Molde eiendom KF, Molde kirkelige
fellesrad, fire interkommunale selskaper, Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal og Mere og Romsdal
revisjon SA. Nar samlede driftsutgifter er bevilget, ma det veere tilstrekkelig med driftsinntekter igjen til
dekke de arlige netto finansutgiftene og nedvendige avsetninger. Dette for a sikre balanse i kommunens
budsjett og skonomiplan.

Driftsutgifter

Hele 1000

Opprinnelig | Revidert | Budsijett miplan

Netto driftsutgifter fordelt pa avdelinger og sektorer 1902 388 1877 895 1807 040 1788 108 1771657 1760 789

Fellesutgifter og samarbeid som inngér i Molde

-50 558 -63 585 -23811 -23 030 -22 251 -21815
kommune
Ramme Molde eiendom KF 90 644 88 266 91951 91 664 91 377 91 337
Konserninterne finansutgifter til Molde eiendom KF 87 923 87 923 95 599 104 889 114 830 120119
Overfgring til Molde kirkelige fellesrad 19 487 19 240 19 755 19 751 19 747 19 743
Overfgring til interkommunale selskaper og andre
52 966 52 966 52 966 52 966

selskaper

Driftsutgifter 2049884 2009739 2043500 2034347 2028326 2023139

Tabellen over viser de samlede driftsutgiftene til Molde kommune. De to gverste linjene er
bevilgningene til egen organisasjon. De resterende bevilgningene er til foretak, selskap og
organisasjoner utenfor kommunens basisorganisasjon. Disse far finansiering fra Molde kommune ved en

overforing.
Netto driftsutgifter til avdelinger og sektorer

Molde kommune har en sentraladministrasjon som bestar av fire avdelinger og tre sektorer, med
tilherende enheter, som utferer tjenesteproduksjonen. | tabellen under er det budsjettrammene vist pa
sektorniva. Det er egne kapitler for sentraladministrasjonen og de tre sektorene, der budsjettrammene
for den enkelte avdeling og enhet vises. Der er det 0ogsa en neermere omtale av prioritering og
endringer i budsjettrammene.



Opprinnelig | Revidert Budsjett
Sentraladministrasjonen 175 852 172 307 89 255 86 307 86 288 85188
Oppvekst, kultur og velferd 852 389 843329 834 443 822383 810 848 810 780
Helse og omsorg 824 423 812 355 835 502 830 509 826 577 821 701
Teknisk-, plan, ngering og miljg 49 724 49 904 47 839 48 909 47 944 43120
1902388 1877895 1807040 1788108 1771657 1760789

Budsjettrammene for 2021 er bygd fra gjeldende gkonomiplan med de endringer som har kommet i
revidert budsjett for 2020. Videre er budsjettrammene for 2021 korrigert med forventet lanns- og
prisvekst pa 2,7 prosent. Pa grunn av covid-19 har lenns- og prisvekst i 2020 blitt kraftig redusert. Det er
det ogsa tatt hensyn til i rammene for 2021. Samlet gir dette en reell viderefering av budsjettrammene.
Videre er rammene justert med endringer som ligger inne i forslag til statsbudsjett og endringer
kommunen selv har lagt inn.

Budsjettrammene blir samlet pa 1 807,0 mill. kroner i 2021. Det er en nedgang pa 70,9 mill. kroner
sammenlignet med revidert budsjett 2020. Fra 2021 til 2024 skal rammene reduseres med ytterligere
46,3 mill. kroner. Det er flere arsaker til nedgangen og de vil det bli redegjort for i det pafelgende, med
vekt pa 2021.

Rammeendringer deles inn i tre hovedkategorier hvor kategorien prioriteringer har tre underkategorier:

1. Lenns- og prisvekst

2. Oppgaveendringer

3. Prioriteringer
a. Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet
b. Egne prioriteringer
c. Rammetrekk

Sentraladministrasjonen

Driftsrammene er tilsynelatende betydelig redusert med 83,1 mill. kroner i 2021. Tilskudd eller
overfaringer til interkommunale selskaper (IKS) og andre selskaper er flyttet ut av budsjettrammene til
sentraladministrasjonen og skilt ut pa egne budsjettomrader i 2021. Dette redusere budsjettrammene til
sentraladministrasjonen med 83,6 mill. kroner.

Kompensasjon for lanns- og prisveksten gir en rammewkning pa 4,7 mill. kroner. Belopet er hoyt siden
lonns- og priskompensasjonen blir gitt for overforing til interkommunale selskaper og andre selskaper
blir flyttet til eget omradet. Reelt sett er derfor lanns- og prisvekstene til selve sentraladministrasjonen
klart lavere enn 4,7 mill. kroner.

Til slutt gir prioriteringer en reduksjon pa 4,1 mill. kroner. Dette bestar av endringer i og konsekvenser av
statsbudsjettet med en reduksjon pa 4,5 mill. kroner, egne prioriteringer som gir en @kning pa 0,6 mill.
kroner og et rammetrekk pa knappe 0,3 mill. kroner. For naermere omtale av prioriteringer og endringer,

se detaljert tabell for sentraladministrasjonen.

Sektor for oppvekst, kultur og velferd

Samlet blir budsjettrammen til sektoren redusert med 8,9 mill. kroner i 2021. Kompensasjon for lenns- og
prisvekst gir en gkning pa 21,6 mill. kroner. Oppgaveendringene gir en reduksjon pa knappe 0,7 mill.
kroner.

Hele 1000


http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/driftsbudsjett/ny-side-47

Prioriteringene gir en rammereduksjon pa 29,9 mill. kroner. Statsbudsjettet medferer en styrking pa 1,3
mill. kroner. Videre ligger det inne en reduksjon gjennom egne prioriteringer pa 21,0 mill. kroner.
Hovedarsaken til dette er at budsjettrammen til flyktningtjenesten folger nedgangen i
integreringstilskudd. Dette alene utgjer en redusert ramme pa 18,0 mill. kroner. Til slutt er det lagt inn et
rammetrekk pa nesten 10,3 mill. kroner som sektoren ma redusere aktiviteten sin med. For naermere
omtale av prioriteringer og endringer, se detaljert tabell for oppvekst, kultur og_velferd.

Sektor for helse og omsorg

Samlet gker rammene til sektoren med 23,1 mill. kroner i 2021. Kompensasjon for lanns- og prisvekst
oker budsjettrammen med 24,0 mill. kroner. Summen av prioriteringer reduserer budsjettrammen med
droye 0,8 mill. kroner. Prioriteringer bestar av en styrking av rammene med 2,4 mill. kroner fra
statsbudsjettet. Videre er det lagt inn egne prioriteringer pa 2,2 mill. kroner. Til slutt har sektoren fatt et
rammetrekk pa 5,4 mill. kroner. For neermere omtale av prioriteringer og endringer, se detaljert tabell for
helse og_omsorg.

Sektor for teknisk, plan, naering og miljo

Samlet gar sektorens ramme ned med 2,1 mill. kroner. Kompensasjonen for lgnns- og prisvekst er pa 1,3
mill. kroner. Oppgaveendringer reduserer budsjettrammen med 1,0 mill. kroner. Prioriteringer summerer
seg til en rammereduksjon pa 2,4 mill. kroner. Egne prioriteringer utgjer en reduksjon pa 0,7 mill. kroner
og det er lagt inn et rammetrekk pa knappe 1,8 mill. kroner. For neermere omtale av prioriteringer og
endringer, se detaljert tabell for teknisk, plan, neering_og_milj@.

Fellesutgifter og -inntekter og samarbeid som inngar i Molde kommune

Fellesutgifter og -inntekter er noen f& budsjettposter som ikke passer & legge inn i én bestemt
driftsramme, og som ut fra ulike vurderinger ber ligge for seg selv. Avregning pensjon er den storste
posten her. Enheter og avdelinger har fatt budsjettramme til @ dekke en pensjonskostnad pa 15,2
prosent i MKP og KLP og 11,2 prosent i Statens pensjonskasse. Dette blir utgiftsfert pa enhetene.
Kommunens pensjonskostnad kan variere mye fra ett ar til det neste og er ofte ikke endelig kjent for i
arsoppgjoeret. Siden pensjonskostnaden er sa variabel, er det lagt en fast prosent pa enhetene og
avregningen tas pa fellesomradet. Dette har vaert en netto inntekt de siste arene. For 2021 og ut
perioden okes denne netto inntekten med 7,3 mill. kroner. Det vil si at kostnaden blir redusert for Molde
kommune. Dette har blant annet sammenheng med at det forventes at pensjonskostnaden blir redusert
med 1,7 mrd. kroner for kommunesektoren i 2020. For 2021 er det anslatt at pensjonskostnaden vil oke
med 0,6 mrd. kroner. Men sammenlignet med budsjett 2020 sa er den for Molde kommune anslatt til
bli redusert.

Budsjettrammen til dette omradet samlet oker med 39,8 mill. kroner i 2021. Mye av dette skyldes at ROR-
IKT har blitt flyttet til dette budsjettomradet i 2021. ROR-IKT far flyttet over en ramme pa 34,1 mill. kroner.
Budsjettet til ROR-IKT er redusert i 2021 og det gir Molde kommune redusert tilskudd pa 2,5 mill. kroner.
For de tre neste arene ligger det inne en samlet rammegkning pa 1,9 mill. kroner.

Det er fornuftig & holde en stabil prosent ute hos avdelinger og sektorer, men det er planlagt & se pa om
det er fornuftig & redusere prosentsatsene for @ minske avviket mellom pensjonskostnad fert ute pa
sektorene og avdelingene og kommunens samlede pensjonskostnad. Det er avregning pensjon som
gjor at dette omradet samlet gir en netto inntekt pa 23,8 mill. kroner.

Overfgring til Molde eiendom KF


http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-48/ny-side-47
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/ny-side-48/prioriteringer
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/teknisk-plan-n%C3%A6ring-og-milj%C3%B8/ny-side-49/ny-side-47

Opprinnelig | Revidert | Budsjett Qkonomlplan

Driftsramme 90 644 88 266 91 951 91 664 91377 91 337

Til dekning av renter og avdrag - forméalsbygg 87 923 87 923 95 599 104 889 114 830 120 119

He\e 1000

178 567 176 189 187 550 196 552 206 207 211 456

Molde eiendom KF er kommunens eiendomsforetak. Foretaket forvalter kommunens eiendommer.
Foretakets drift knyttet til utleieboliger blir forutsatt finansiert gjiennom foretakets husleieinntekter.
Utgifter som foretaket har til formalsbygg, skal dekkes av Molde kommune som bruker av disse
byggene. Dette dekkes ved a vedta en budsjettramme for foretaket. Videre skal foretakets saerbudsjett
vaere basert pa rammen eller overfering gitt i kommunens budsjett.

Budsjettramme til foretaket skilles i to deler. Den forste delen er driftsrammen til foretaket som skal
dekke alle driftsutgifter knyttet til formalsbyggene. Den andre delen er en overforing som skal dekke alle
finansutgiftene knyttet til formalsbyggene. Renter og avdrag knyttet til formalsbyggene skal utgiftsferes i
Molde eiendoms regnskap. Molde kommune ma derfor overfere en budsjettramme til dekning av renter
og avdrag pa formalsbygg. Laneopptak til formalsbygg har Molde eiendom KF tatt opp gjennom Molde
kommune. Det betyr at de skal betale renter og avdrag til Molde kommune, som igjen serger for a betale
renter og avdrag pa all lanegjeld. Dette kalles konserninterne renter og avdrag.

Driftsrammen til Molde eiendom KF har blitt okt med 2,3 mill. kroner pa grunn av lenns- og prisvekst.
Videre har foretaket fatt en okning pa nesten 0,8 mill. kroner knyttet til ekte utgifter til nye Idrettens hus
og et rammekutt pa 0,5 mill. kroner.

Budsjettrammen til & dekke renter og avdrag pa formalsbygg har ekt med 7,7 mill. kroner. Avdragene er
forventet a oke med 21,4 mill. kroner i 2021. Men rekordlav rente, pa grunn av pandemien, gjor at
renteutgiftene til formalsbygg er forventet @ ga ned med 13,7 mill. kroner i 2021.

@kningen av foretakets budsjettramme i perioden er pa 23,9 mill. kroner. @kningen pa grunn av okte
renter og avdrag er pa 24,5 mill. kroner. Det betyr at driftsrammen gar ned med 0,6 mill. kroner.

Overfering Molde kirkelige fellesrad

Molde kommune overferer midler til a finansiere driften av Molde kirkelige fellesrad. Dette er et
kommunalt finansieringsansvar. Overferingen er pa 19,8 mill. kroner. Fellesradet fikk okt overfering i
2020 knyttet til vedlikehold av Molde domkirke. Dette skulle veere ettarig og trekkes ut i 2021. Videre
skulle vedlikeholdsbehovet knyttet til alle kirkebyggene vurderes i budsjett 2021. Overferingen
reduseres ikke i 2021, noe som innebeerer at fellesradet far 2,0 mill. kroner til vedlikehold av kirkebygg.
Dette er tenkt vedvare til og med 2029. Det vil si at det blir gitt 20,0 mill. kroner til vedlikehold av
kirkebygg over ti ar. Dette kommer i tillegg til investeringsmidler til Rovik kirke i 2022 og 2023. Det
ligger en forventning om at effektiviseringsgevinst knyttet til sammenslaing av fellesradene i de tre
tidligere kommunene, blir benyttet til ytterligere vedlikehold fra det tidspunktet den kan hentes ut.

Overforing til interkommunale selskaper og andre selskaper



Opprinnelig | Revidert Budsjett Pkonomiplan
2020 2020 2021 mmm
Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS 36 369 40 669 40 669 40 669 40 669
Krisesenteret for Molde og omegn IKS 6674 6 809 6 809 6 809 6809
Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS 1230 1230 1230 1230 1230
GassROR IKS 1297 1297 1297 1297 1297
Sum overforing til IKS 45 570 50 005 50 005 50005 50005

Molde kommune overforer driftsmidler til fire interkommunale selskaper (IKS). Disse utferer tjenester eller
oppgaver for Molde kommune og de andre eierkommunene. IKS er egne juridiske enheter, med eget

styre. Kommunens eierstyringer skjer gjennom representantskapene til de respektive IKS-ene.

Nordmere og Romsdal brann og redning IKS (NORBR IKS) ble etablert i 2020 og har ansvar for brann-
og redningstjenester i eierkommunene. Overforingen gkes med 4,3 mill. kroner i 2021. Ved etablering av
selskapet var det tre ting som ikke var tatt hensyn til. Det var ikke tatt hensyn til lenns- og
priskompensasjon fra 2018 og fremover. Videre var det ikke lagt inn dekning av finansutgifter pa nye
investeringer i selskapet (biler og utstyr) eller til & dekke okt husleie fra kommunene knyttet til nye
brannstasjoner og evingsomrade. @kningen pa 4,3 mill. kroner dekker Molde kommunes andel.

Krisesenteret for Molde og omegn IKS ivaretar eierkommunes ansvar for tilbud til personer som er utsatt
for vold eller trusler i naere relasjoner. Overfgringen til Krisesenteret oker med litt mer enn lgnns- og

prisvekst. Noe av dette skyldes at budsjettet vedtas for anslag for lenns- og prisvekst kommer.

Interkommunalt arkiv for Megre og Romsdal IKS (IKA Mgre og Romsdal IKS) ivaretar arkivmateriale for alle
kommunene og fylkeskommunen i More og Romsdal. Overforingen til IKA More og Romsdal IKS holdes
fast pa 1,1 mill. kroner i hele perioden.

GassROR IKS skal gi tilskudd til neerings- og samfunnsutvikling i regionen. Aukra kommunen og
Hustadvika kommune har eiendomsskatteinntekter knyttet til anlegget og overforer 10 prosent av
eiendomsskatten fra anlegget til GassROR IKS. De andre kommunene gir et tilskudd som anslagsvis er
pa 40,72 kroner per innbygger i 2021. Dette tilskuddet blir gkt med 5 prosent arlig. For 2021 er dette
tilskuddet pa 1,3 mill. kroner.

Andre selskap

Molde kommune overfarer ogsa driftsmidler til Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal og Mere og
Romsdal revisjon SA. Kontrollutvalgssekretariatet er et samarbeid for syv kommuner. | denne
overforingen ligger det ogsa utgifter til kontrollutvalget i Molde kommune. Mare og Romsdal revisjon SA
utferer revisjon av kommunens regnskaper, og dette betaler kommunen for gjennom et driftstilskudd til
selskapet. For 2021 er samlet belap til kontrollvirksomhet pa 3,0 mill. kroner. Dette er en reduksjon pa
0,4 mill. kroner fra 2020. Dette har sammenheng med at Mere og Romsdal revisjon gar fra a revidere tre
kommunebudsjetter for Molde kommune i 2020 til ett i 2021.
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Finansinntekter og finansutgifter

Finansinntekter

@konomiplan Hele 1000

Revidert
2020

Opprinnelig
2020

Budsjett
2021

Renteinntekter 10 420 7874 5069 5162 5667 5869
Konserninterne renteinntekter 61 107 61107 33 005 38 380 53151 54 134
Aksjeutbytte Istad AS 6 000 5500 12 700 12 700 12 700 12 700
Aksjeutbytte Nesset kraft AS 3000

K-sak 57/20 - Utbytte, salg av aksjer i Nesset kraft 19971

AS til Istad AS

K-sak 42/19 - salgsgevinst Nesset Kraft 2650 2650

Gevinst finansielle instrumenter 1950 1950 1980 2079 2426 2426
Sum finansinntekter 85127 98 352 52 754 58 321 73944 75 128

Finansinntektene er pa 52,8 mill. kroner i 2021. Det er en reduksjon pa 45,6 mill. kroner fra 2020.
Arsaken til dette er at renten har gatt ned i 2020 grunnet covid-19 og at dette gir seg utslag bade pa
renteutgiftene og renteinntektene. Under finansinntektene gir det sterst utslag i konserninterne
renteinntekter som nesten er halvert i 2021. Utover i perioden gker finansinntektene med 22,4 mill.
kroner. Men dette skyldes for det meste konserninterne renteinntekter og er dermed ikke positivt for
kommunens gkonomi samlet sett.

Renteinntekter

De generelle renteinntektene er pa 5,1 mill. kroner i 2021. Den sterste andelen av renteinntektene er
knyttet til utlan av Startlan til innbyggere i kommunen. Videre far kommune renteinntekter pa beleop
stdende inne pa konsernkontoen. Disse belepene blir redusert i 2021 pa grunn av redusert rentesats.
Videre vil ledig likviditet staende inne pa konsernkontoen bli noe lavere enn tidligere ar, da kommunen
vil redusere ubrukte lanemidler.

Konserninterne renteinntekter

Molde kommune tar opp lan til investeringer i eget budsjett, samt 1an til investeringer i Molde eiendom
KF og Molde vann og avlep KF. Andelen som skal til foretakene, blir overfart som konserninterne utlan
fra Molde kommune. Molde kommune operer dermed som en bank for foretakene og mottar
konserninterne renter og avdrag. Renteinntektene skal fores i driftsregnskapet, mens innbetaling av
konserninterne avdrag skal fores i investeringsregnskapet.

Molde kommune dekker renteutgiftene til formalsdelen i Molde eiendom KF via en overfering. Disse
kommer tilbake som konserninterne renteinntekter, og utgjer 2/3 av belgpet i 2021. De resterende
renteinntektene kommer fra utleiedelen i Molde eiendom KF og fra Molde vann og avlep KF. Dette er
renter som blir finansiert av husleie og selvkostgebyrer.



De konserninterne renteinntektene blir nesten halvert i 2021 pa grunn av lavere rentesats for sa & oke
med 211 mill. kroner til 54,1 mill. kroner i 2024.

Utbytte

Det er lagt inn aksjeutbytte fra Istad AS pa 12,7 mill. kroner arlig. Dette tilsvarer en avkastning pa 7
prosent av bokfert egenkapital i selskapet. Dette er i trdd med forventning til utbyttepolitikk som ble
vedtatt i kommunestyrets sak 43/20 (Strategi for Molde kommunes eierskap i Istad AS).

Gevinst finansielle omlgpsmidler

I desember 2006 ble 60,0 mill. kroner, av midler fra salg av aksjer i Istad AS, plassert i aksjer og fond.
Disse midlene forventes a ha en verdi pa 99,0 mill. kroner ved inngangen til 2021. Videre er det slik at
verdiendringen gjennom aret skal feres som inntekt eller utgift i kommunens driftsregnskap. Det
forventes en avkastning pa 2,0 prosent i 2021, skende til 2,45 prosent i 2024.

Kommunens finansreglement regulerer denne plassering. | gjeldende reglement ligger det inne at
denne plasseringen ikke kan overstige ubundet investeringsfond pluss halvparten av
disposisjonsfondet. Gjor det det, ma kommunen selge seg ned.

Finansutgifter

@konomiplan

Revidert
2020

Opprinnelig
2020

Budsijett
2021

Avdrag 70739 70739 50 777 55721 62133 62 400
Renteutgifter 94195 71967 44717 53 594 74327 75709
164 934 142 706 95 494 109 315 136 460 138 109

Finansutgiftene bestar av avdrag knyttet til lan benyttet i Molde kommune og renteutgifter pa samtlige
lan tatt opp av Molde kommune. Finansutgiftene gar ned med 47,2 mill. kroner sammenlignet med
revidert budsjett 2020. Det skyldes bade reduserte avdrag og reduserte renteutgifter. Avdragene har
ikke gatt ned like mye som tabellen viser, da 2020-tallene inneholder avdrag knyttet ogsa til MEKF.
Arsaken var at alt som kom inn fra Midsund og Nesset kommuner, og som skulle splittes ut til foretaket,
ikke ble overfort fra kommunen til foretaket i budsjettet for 2020. Det betyr at det forst og fremst er

renteutgiftene som gir en reduksjon i 2021.
Avdrag

Avdragene her viser kun avdragene i Molde kommune. Molde kommune tar ogsa opp lan til de
kommunale foretakene og til startlan. Avdragene i foretakene feres som en finansutgift i foretakenes
driftsregnskap, og bade som en inntekt og utgift i kommunens investeringsregnskap. Mottatte avdrag og
betalte avdrag knyttet til Husbanken fores ogsa i investeringsregnskapet og inngar derfor ikke her.

Avdragene gker fra 50,8 mill. kroner i 2021til 62,4 mill. kroner i 2024 i Molde kommune. Det er en
okning pa 11,6 mill. kroner. Reduksjonen fra 2020 til 2021 er ikke reell og skyldes at budsjett 2020 ikke
hadde fordelt alle avdrag til Molde eiendom KF.

Reelt sett skal Molde kommune bli belastet med egne avdrag og avdrag til formalsbygg i Molde
eiendom KF. Avdrag til formalsbygg blir dekt gjennom en overfering til Molde eiendom KF knyttet til

konserninterne finansutgifter. Legges avdragene som ligger her til, vil avdragene som skal dekkes av
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Molde kommune oke fra 122,9 mill. kroner i 2020, til 124,3 mill. kroner i 2021. 1 2024 vil
avdragsbelastningen oke til 147,6 mill. kroner. En gkning pa 23,3 mill. kroner.

Renteutgifter

Renteutgiftene i Molde kommune er pa samtlige 1an tatt opp av Molde kommune og ma derfor ses i
sammenheng med konserninterne renteinntekter, renteinntekter Startlan og ramme til Molde eiendom
KF til finansiering av konserninterne renteutgifter. | 2021 er renteutgiftene pa 44,7 mill. kroner og Molde
kommune ma reelt sett selv dekke 30,6 mill. kroner.

Forutsetningene i budsjett og ekonomiplan er at rentesatsen blir 0,95 prosenti 2021, 1,05 prosent i
2022 og sa 1,4 prosent i 2023 og 2024. 12020 var den budsjettert med 2,0 prosent.

Arsaken til at renten ser ut til & bli rekordlav og holde seg lav utover gkonomiplanperioden skyldes forst
og fremst covid-19. Hadde ikke renten gatt ned i 2020, ville balanseringen av kommunens budsjett
krevd mye storre rammereduksjoner. Molde kommune har dermed fatt en liten «pustepause» i 2021 og
2022 slik rentemarkedet og Norges Bank anslar utviklingen til & bli.

Renteutgiftene blir redusert med 27,2 mill. kroner i 2021 sammenlignet med revidert budsjett 2020.
Deretter gker renteutgiftene med 8,9 mill. kroner i 2022 og ytterligere 20,7 og 1,4 mill. kroner i 2023 og
2024. Samlet vil renteutgiftene oke med 31,0 mill. kroner fra 2021 til 2024.

Av de 31,0 mill. kronene vil 12,3 mill. kroner komme fra utleiedelen i Molde eiendom KF, Molde vann og
avlep KF og mottakere av startlan. Det vil si at reell gkt belastning for Molde kommune blir pa 18,7 mill.

kroner.



Avsetning og bruk av fond

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan

Avsetning til disposisjonsfond 50 865 27543

Bruk av disposisjonsfond -123 -123

Avsetning bundne fond - Kraftfondet 7817 17 817 9 466 9 466
Avsetning bundne fond - nytt neeringsfond 2000 2000
Overfgring til investering - egenkapitaltilskudd MKP 10 000 10 000
Sum bruk/avsetning av fond 7 694 68 559 49 009 21 466

Avsetning til og bruk av disposisjonsfond

Bade i revidert budsjett 2020 og budsjett 2021 er det satt av midler til disposisjonsfondet. Dette skyldes
forst og fremst tilleggsbevilgninger grunnet covid-19 som skal dekke opp for manglende inntekter og
okte utgifter som felge av pandemien. Avsetningen pa 27,5 mill. kroner i 2021 er derfor bare en forelopig
avsetning som vil bli brukt i lopet av 2021 nar det er kjent hvem som far okte utgifter grunnet covid-19.
Det er derfor ikke en reell avsetning som vil styrke disposisjonsfondet.

| okonomiplan 2020-2023 var det lagt opp til bruk av disposisjonsfond pa rundt 20 mill. kroner i 2021 og
2022 og nesten 34,7 mill. kroner i 2023. | arets budsjett og ekonomiplan er det ikke lagt opp til bruk av
disposisjonsfond i 2021 0g 2022, og belepet er redusert til 14,6 mill. kroner i 2023. Det meste av bruken
av disposisjonsfond i 2023 kan tilskrives innfaringsprosjekt for Helseplattformen i kommunen. | 2024 er
bruken av disposisjonsfond pa 1,6 mill. kroner.

Den viktigste arsaken til at kommunen klarer & redusere bruken av disposisjonsfond i arets budsjett og
okonomiplan, er reduserte finansutgifter. Det skyldes forst og fremst lavere rentesats som felge av covid-
19. Videre er avdrag redusert noe sammenlignet med fjorarets budsjett og ekonomiplan. Redusert bruk
av disposisjonsfond er viktig med tanke pa kommunens finansielle maltall for disposisjonsfondet.

Avsetning til bundne fond — Kraftfondet

Det er avsatt 7,8 mill. kroner arlig til Kraftfondet. Dette gjeres ved a sette av belgpet til bundne fond i
kommunens budsjett og ekonomiplan. Avsetningen er en viderefering av fjorarets budsjett og
okonomiplan. Kraftfondet gir tilskudd til tiltak som kan fremme neeringslivet og trygge bosettingen i
tidligere Nesset kommune.

Overfering til investering — egenkapitaltilskudd MKP

Det budsjetteres med en overfering av driftsmidler til investering pa 10,0 mill. kroner arlig i trdd med
kommunestyrets sak 44/20 og 50/19.

Belopet skal settes av til ubundne investeringsfond for @ dekke egenkapitaltilskudd til Molde kommunale
pensjonskasse (MKP). Egenkapitaltilskudd er en investeringsutgift, men kan ikke finansieres av
lanemidler. Derfor ma det overferes midler fra driftsbudsjettet for & unnga a tappe ubundet
investeringsfond. Dersom ubundet investeringsfond blir tappet, mad kommunen selge unna de finansielle
omlgpsmidlene som er plassert i aksjer og fond.

-14 606 -1573

9 466 9 466

2 000 2000

10 000 10 000

6860 19893
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Dersom kommunen ikke betaler inn egenkapitaltilskudd, ma MKP finansiere nedvendig belop over
pensjonspremieregningen til kommunen. Deretter ma MKP betale skatt av overskuddet, for
egenkapitalen kan styrkes. | tillegg m& kommunen betale arbeidsgiveravgift pa betalt premieinnbetaling.
Med andre ord gir dette en innsparing i driftsbudsjettet som er storre enn 10,0 mill. kroner.



Budsjettbalansering

Opprinnelig | Revidert | Budsjett @konomiplan
2020 2020 2021
Driftsinntekter 2137385 2122 652 2135249 2106 805 2097 702 2106 012
Driftsutgifter 2049884 2009739 2043500 2034347 2028326 2023139
Avskrivninger 59 733 63 654 71576 79 950 81 255
Brutto driftsresultat 87 501 53 180 28 095 882 -10 575 1618
Finansinntekter 85127 98 352 52 754 58 321 73 944 75128
Finansutgifter 164 934 142 706 95 494 109 315 136 460 138 109
Motpost avskrivinger -59 733 -63 654 -71576 -79 950 -81 255
Netto driftsresultat 7694 68 559 49 008 21465 6 859 19 892
Overfgring investering -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Avsetning fond -7817 -68 682 -39 009 -11 466 -11 466 -11 466
Bruk av fond 123 123 14 606 1573
Balansering 0 0 0 0 0 0

For a balansere budsjett og ekonomiplan ma det brukes disposisjonsfond i 2023 og 2024 med
henholdsvis 14,6 og 1,6 mill. kroner. | tillegg ma avdelinger og sektorer fa reduserte budsjettrammer i
2021-2023. 12021 méa det fordeles et generelt rammetrekk pa 18,2 mill. kroner. | 2023 har dette
rammetrekket blitt akkumulert til 71,8 mill. kroner. Det fordeler seg som tabellen under viser.

Rammetrekk

(ZJkonomiplan Hele 1000
Budsjett 2021

Sentraladministrasjonen -250 -250 -1119
Oppvekst, kultur og velferd -10 250 -8 000 -15 021
Helse og omsorg -5 442 -8 747 -18 494
Teknisk-, plan, neering og miljg -1750 -250 -715
Overfaringer til foretak, fellesrdd og selskaper -500 -500 -500
Sum rammetrekk -18 192 -17 747 -35 849

Tabellen viser at sentraladministrasjonen vil fa et samlet trekk pa 1,6 mill. kroner frem mot 2023. Sektor
for oppvekst, kultur og velferd far et akkumulert trekk pa 33,3 mill. kroner. Tilsvarende tall for sektor for
helse og omsorg og sektor for teknisk, plan, naering og miljo er henholdsvis 32,7 mill. kroner og 2,7 mill.
kroner. Dette ma til for & balansere budsjett og ekonomiplan.

| tillegg til trekkene i egen organisasjon, har ogsa Molde eiendom KF fatt redusert sin ramme med 0,5
mill. kroner arlig fra 2021 til 2023. Foruten en reduksjon pa 0,4 mill. kroner til Mgre og Romsdal revisjon



SA, er rammene viderefort eller styrket for alle andre selskaper Molde kommune overferer driftsmidler til.

For tre interkommunale selskaper blir overferingen okt.

Arsaken til at rammene ma redusere for & oppna balanse, skyldes ferst og fremst den heye lanegjelden
til kommunen. Videre vil drift av nye sykehjemsplasser pd Rakhaugen og ny skole i Arolia oke behovet

for generelle rammekutt i denne gkonomiplanen.

Pa grunn av covid-19 er renten rekordlav, og det forventes at denne forblir lav for den begynner a oke
seint i 2022. Dette gir Molde kommune en liten «pustepause» og nedvendige rammekutt i 2021-2023
blir betydelig redusert sammenlignet med fjorarets budsjett og ekonomiplan. Finansutgiftene Molde
kommune skal dekke i 2021, pa 155,0 mill. kroner, blir redusert med 33,0 mill. kroner sammenlignet med
revidert budsjett 2020. 1 2022 gker finansutgiftene med 16,2 mill. kroner. Dette tilsvarer neste hele
rammekuttet for 2022. Fra 2021-2024 gker finansutgiftene som belaster kommunens budsjett med 42,0
mill. kroner. | 2024 ma Molde kommune betale 197,0 mill. kroner i renter og avdrag. Skulle renten oke
med ett prosentpoeng utover anslaget pa 1,4 prosent i 2024, vil Molde kommunes finansutgifter bli pa
232,4 mill. kroner.

Belastning finansutgifter i Molde kommune

Revidert Budsijett @konomiplan Hele 1000

Renteutgifter i Molde kommune 71972 44717 53594 74 327 129 395

Konserninterne renteinntekter fra utleieboliger og Molde

-23421 -10 949 -13 029 -18 318 -33 146
vann og avlgp KF
Renteutgifter dekt av mottakere av startlan -3107 -3119 -4 013 -6 041 -11 485
Renteutgifter som ma dekkes av kommunens
45 444 30 649 36 552 49 968 84764
driftsinntekter
Avdrag Molde kommune 70739 50 777 55721 62133 62 400
Avdrag formalsbygg Molde eiendom KF (bevilget gijennom
52 180 73 544 78 866 79 663 85242
overfgring til MEKF)
Sum avdrag som ma dekkes av kommunens
122 919 124 321 134 587 141 796 147 642
driftsinntekter
Sum belastning finansutgifter i Molde kommune 168 363 154 970 171139 191 764 232 406

Endring fra i fjor

I tillegg til de utfordringen som ligger i balansering av budsjettet og ekonomiplanen, har
tjenesteproduksjonen i Molde kommune for hgye utgifter. Per 2. tertial 2020 ble det rapportert et
forventet merforbruk pa 49,8 mill. kroner, nar det korrigeres for effekten av covid-19. Denne ubalansen
ma ogsa handteres, dersom regnskapet for 2021 ikke skal vise et merforbruk. Det betyr at den reelle
ubalansen i 2021, blir pa 68,0 mill. kroner, gitt at prognosen per 2. tertial er korrekt. Samlet ma da
tienesteproduksjonen redusere aktiviteten med 121,6 mill. kroner frem mot 2023. Dette vil bli krevende.



Investeringsbudsjettet

Forutsetninger og konsekvenser

Gjeldsgrad

Kommunestyret vedtok i september 2020 eget okonomireglement med finansielle maltall. Ett av
maltallene er gjeldsgrad som er definert som netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter, ved

utgangen av aret.

Det langsiktige malet er at lanegjelden ikke skal overstige brutto driftsinntekter, men malet er vedtatt

med konkrete mal for det enkelte ar.

I budsjett og ekonomiplan 2021-2024 utvikler netto lanegjeld, brutto driftsinntekt og gjeldsgrad seg slik:

@konomiplan Hele 1000

Netto lanegjeld 3862 352 4049 279 4031079 3986 036
Brutto driftsinntekt 2853 651 2901 488 2970 226 3059 424
Gjeldsgrad 1353 % & 139,6 % & 1357 % & 130,3 % &
Gjeldsgrad mélsetting 129,5 % 128,5 % 127,0 % 125,5 %
Fra malet 5.8 % 11,1 % 8,7 % 48%

Netto Idnegjeld: Ldnegjeld Molde kommune og Molde eiendom KF - startldn - ubrukte Ién

Brutto driftsinntekt: Brutto driftsinntekter Molde kommune og Molde eiendom KF



Netto lanegjeld i perioden

Hele 1000

4049 279 4031079

3986 036

3862352

2021 2022 2023 2024

Il Netto l&negjeld
-8~ Malsetning

Som tabellen og grafen over viser, blir ikke malet om gjeldsgrad nadd i noen av arene i
okonomiplanperioden.

Gjeldsgrad blir beregnet som forholdet mellom netto lanegjeld og brutto driftsinntekter. Etter at malet ble

satt, har begge disse storrelsene beveget seg i negativ retning.
Brutto driftsinntekter

Brutto driftsinntekt er summen av alle inntekter i Molde kommune og Molde eiendom KF.

Da maltallet ble satt, tok beregningen utgangspunkt i brutto driftsinntekter i budsjett 2020. Dette ble
justert opp med forventet lenns og prisvekst. Nar inntektsforutsetningene for 2021 var klare, var brutto
driftsinntekter i 2021 lavere enn 2020. Dette gir direkte innvirkning pa gjeldsgraden og utgjer cirka 5
prosentpoeng av avviket mot maltallet.

Netto lanegjeld

Netto lanegjeld er summen av lanegjeld i Molde kommune og Molde eiendom KF, korrigert for startlan
og ubrukte lan.

Maltallet var satt med en ambisjon om at investeringsnivaet skulle ned, flere prosjekter matte
gjennomferes senere enn forutsatt og prosjekter matte tas ut av investeringsbudsjettet. Dette har

kommunedirekteren bare delvis lyktes med.

Noen prosjekt er redusert (Lillekollen barnehage), og flere prosjekter er skubbet ut i tid (utbygging
Kleive og Skala omsorgssenter, bofellesskap Holtan, kommunal veg Fjesbakken-Hamna, Reknes
terrasse og Fabrikkvegen).

Samtidig har en del prosjekter fatt okt investeringsramme (Neisomhedsvegen 34D, helsehuset i Eidsvag,
gravplassutvidelse Robekk, Rakhaugen omsorgssenter), og det er ogsa kommet til noen helt nye

prosjekter (gang- og sykkelveg Bjornstjerne Bjornsons veg).



Samlet gjor dette at malet for gjeldsgrad ikke blir nadd i noen av arene, og ligger fra 4,8 til 11,1
prosentpoeng over malet. Mot slutten av ekonomiplanperioden nsermer kommunen seg malet, men pa
den annen side er det sannsynlig at nye behov som ikke er innarbeidet i budsjettet vil dukke opp innen
vi nar 2024.

Utvikling netto lanegjeld

IB netto l&negjeld 3534988 3862 352 4049 279 4031079
Laneopptak 467 516 337 636 139 978 119 322
Avdrag -140 155 -150 745 -158 244 -164 429
UB netto lanegjeld 3 862 350 4 049 243 4031013 3 985 972

Finansutgifter

De fleste investeringer kommunen gjennomfeorer, finansieres i stor grad med laneopptak. Lanene ma
betales tilbake med renter, og belaster driftsbudsjettet med renter og avdrag. Investeringsnivaet de siste
arene, og nivaet som ligger inne i budsjett og ekonomiplanen, ferer til at avdrag og renteutgifter oker

betydelig i perioden.

Molde kommune tar ogsa opp lan til Molde vann og aviep KF og Molde eiendom KF, og laner ut videre
til disse foretakene. Renter og avdrag i Molde vann og avlep KF blir finansiert over gebyrinntektene,
mens renter og avdrag knyttet til utleieboliger i all hovedsak blir finansiert av husleieinntekter. Det Molde
kommune ma dekkes i sitt budsjett er derfor renter og avdrag i Molde kommune, og formalsdelen i
Molde eiendom KF. Renter og avdrag i formalsdelen i Molde eiendom KF kommer frem i Molde

kommunes budsjett som en overfering til Molde eiendom KF.

Belastning finansutgifter i kommunens budsjett

Revidert Budsijett Pkonomiplan

Renteutgifter i Molde kommune 71972 44717 53 594 74 327 129 395

Konserninterne renteutgifter dekt av husleie og

-23 421 -10 949 -13 029 -18 318 -33 146
selvkostgebyrer
Renteutgifter dekt av mottakere av startlan -3107 -3119 -4013 -6 041 -11 485
Renteutgifter som ma dekkes av kommunens

45 444 30 649 36 552 49 968 84764
driftsinntekter
Avdrag Molde kommune 70 739 50 777 55721 62133 62 400
Avdrag formalsbygg Molde eiendom KF (bevilget gjennom

52180 73544 78 866 79 663 85242
overfgring til MEKF)
Sum avdrag 122 919 124 321 134 587 141 796 147 642
Sum belastning finansutgifter i Molde kommune 168 363 154 970 171139 191 764 232 406
Endring fra i fjor -13393 16 169 20625 40 642

Som tabellen over viser, sa er det en stor nedgang i finansutgiftene fra 2020 til 2021. Renten som 13 til
grunn i budsjett 2020-2023 var 2,0 prosent i hele perioden, dette er na redusert til 0,95 prosent i 2021,
1,05 prosent i 2022 og 1,4 prosent i 2023 og 2024. Dersom renten skulle bli vesentlig hoyere enn det



som ligger inne i budsjett og ekonomiplanen, sa vil det medfere store konsekvenser for kommunens

okonomi.

Fra 2021til 2024 oker avdragene med 23,3 mill. kroner, og renteutgiftene oker med 54,1 mill. kroner.

Samlet gker finansutgiftene med 77,4 mill. kroner i perioden, en ekning pa 50 prosent

Malt mot nivaet pa brutto driftsinntekter for Molde kommune, sa vil finansutgiftene kreve 5,7 prosent av

disse i 2021. 12024 vil 7,6 prosent av brutto driftsinntekter ga til & dekke renter og avdrag.

Utviklingen og ekningen i ekonomiplanperioden skyldes et heyt investeringsniva. Det betyr at en stadig
sterre del av inntektene vil matte ga til & dekke renter og avdrag i arene som kommer. For & na
gjeldsgradsmalet og med tanke pa ekonomisk baerekraft, ma investeringsnivaet reduseres i drene

fremover.



Totale investeringer

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune og i kommunale
foretak

2021 2022 2023 2024 Hele 000
Investeringer
Molde kommune 230 469 281319 106 669 65 169
Molde eiendom KF (formalsbygg) 420 230 230 450 151 850 59 800
Molde eiendom KF (utleiebygg) 30000 30000 35000 75 000
Molde vann og avlgp KF 123 000 100 000 100 000 100 000
Sum investeringer 803 699 641 769 393 519 299 969
Finansiering
Bruk av lan Molde kommune 96 675 161516 52 458 34078
Bruk av lan kirkelig fellesrad (finansiert i Molde kommune) 16 000 21500 1000
Bruk av lan Molde eiendom KF (formalsbygg) 340 881 148 060 87 480 22804
Bruk av lan Molde eiendom KF (utleiebygg) 7500 7500 11 500 51 000
Bruk av lan Molde vann og avigp KF 123 000 100 000 100 000 100 000
Netto avsetninger til eller bruk av investeringsfond 2380 1500 1700 1700
Salg av varige driftsmidler 83 200 59 500 46 500 20 000
Tilskudd fra andre 14 218 45949 39 147 29183
Overfgring fra drift 10 000 10 000 10 000 10 000
Kompensasjon for merverdiavgift 109 845 86 244 43734 31204
Sum finansiering 803 699 641 769 393519 299 969

Balansering 0 0 0 0



Investeringer i Molde kommune

Den forste tabellen viser de samlede investeringer som skal gjennomferes av Molde kommune og
hvordan disse skal finansieres. De enkelte investeringsprosjekt, med tilherende bevilgning, er vist i den
andre tabellen.

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde kommune

Hele 1000

Opprinnelig Budsjett

budsjett 2020 2021 2023 m

Investeringer i varige driftsmidler 228 800 203 069 248 319 93 969 53 469
Tilskudd til andres investeringer 5000 16 000 21 500 1000

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 9 700 11 400 11 500 11 700 11 700
Utlan av egne midler 452 750 471381 255 560 198 980 173 804
Avdrag pa lan 95524 108 463 118 786 121 051 128 613
Sum investeringsutgifter 791774 810 313 655 665 426 700 367 586
Kompensasjon for merverdiavgift 23950 30 496 40 154 12 364 10 244
Tilskudd fra andre 36 485 14218 9649 5147 4147
Salg av varige driftsmidler 27 270 60 700 37 000 24000 5000

Salg av finansielle anleggsmidler

Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utl&n av egne midler 95 524 108 463 118 786 121 051 128 613
Bruk av lan 598 845 584 056 438 576 252 438 207 882
Sum investeringsinntekter 782 074 797 933 644 165 415 000 355 886
Videreutlan 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Bruk av lan til videreutlan -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Avdrag pa lan til videreutlan 18 000 19 000 20 000 21 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -18 000 -19 000 -20 000 -21 000
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond -9 700 -980

Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond -1400 -1500 -1700 -1 700

Dekning av tidligere ars udekket belgp
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger -9 700 -12 380 -11 500 -11 700 -11 700

Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belap) 0 0 0 0 0

Videreutlan

Kommunen tar opp startlan i Husbanken for igjen & lane pengene ut til egne innbyggere. Dette for a

kunne hjelpe flest mulig til & bo i egen, eid bolig. Startldnet er Husbankens kanskje viktigste virkemiddel



i det boligsosiale arbeidet, og kommunen er oppfordret av Husbanken til & bruke dette virkemiddelet

aktivt. Dette skal i utgangspunktet ikke gi kommunen noen utgifter til renter og avdrag.



Investeringer i sektorer og enheter

Totalramme Budsjett @konomiplan fiete 1000
Prosjekt
R
Sektor oppvekst, kultur og velferd 9575 1570 1050 1100
Skole 1500
AV-utstyr klasserom u-skoler 1500 1500
Voksenoppleering 1000
Plattform for fleksibel norskopplaering — MoldeVoX 1000 1000
Kulturtjenesten 4775 570
Trakkemaskin skilgyper 2600 2750 2 750
Renovering lyslgypa 72002 1250 1050
Sandvolleyballbane Eidsvag 183 570 570
Kjogp av bil 4WD 450 450
Tursti Damefallet-Tusenarsvarden 72004 585 300
Kjop flisekutter 225 225
Moldebadet 1000 1000 1050 1100
Oppgraderinger Moldebadet Lgpende 1000 1000 1050 1100
Sosialtjenesten NAV 1300
Inventar og utstyr nye lokaler 1300 1300
Sektor helse og omsorg 3950 64 200 1000 12 500
Stabsniva sektor helse og omsorg 63 000
Helseplattformen 63 000 63 000
Omsorgssenter og omsorgsdistrikt 2450 1200 1000 12 500
Helsehus — planlegging 73001 2000 15 500 1000 1000 1000 12 500
Glomstua omsorgssenter — dagsenterbuss 1200 1200
Skéla omsorgssenter — vaskemaskin vaskeri 250 250
Kleive omsorgssenter — inventar spisestue 200 200
Psykisk helse og rustjenester 1500
Tjenestebiler 1500 1500
Sektor teknisk, plan, naering og miljg 171 425 165 230 76 000 23 850
Kommunalsjef teknisk, plan, naering og miljg 143 485 135 250 44 350 2750
Sjafronten 2 74010 175 000 80 000 80 000
Boligfelt Kringstad 74037 89 000 13 000 41 000 26 000
RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger 74007 Lgpende 22 400 4500 4000
RB - Opparbeidelse tomtefelt nzering 74008 Lgpende 8000 1000 1000 1000
Uteomrade Antonbua 74012 8050 8950 4935 4000
Hjertaysundet — mottak av steinmasse 74003 10 500 8 000
Nytt SNR — andre konsekvenser Molde kommune 74005 8 650 2000 2000 3600
Infrastrukturtiltak gvre Stormyra 74004 9825 5800
Boligfelt Strandelia 59 600 750 750 1750 1750
Gruset gangveg Kringstad 74002 3600 1600 2000
Boligfelt Haslelidsen 74039 37 500 3000

Boligfelt Elgsaslia 74038 88 200 2000



Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

Samfunn og plan 9 650 7430 4050 2000
BRM — Gangbru over Moldeelva (Mexico) 74014 5000 750 3000 1250
Sentrumstiltak 74017 Lgpende 1000 1000 1000 1100
BRM — «Det gylne triangel» 74013 3330 1700 1630

Diverse erverv og tiltak 74015 Lgpende 800 800 800 900
BRM — smart mobilitet 3000 3000

Flomforebygging 2000 1000 1000

Sykkelparkering skoler 74018 6 000 1400

Infrastruktur Bolsgya 74016 1000 1000

Molde bydrift 18 290 22 550 27 600 19 100
Gang og sykkelveg Bjgrnstjerne Bjgrnsons veg 27 250 500 2250 10 000 14 500
Kommunale veger 74027 Lgpende 3600 3600 3700 3400
Veg- og gatelys 74034 Lgpende 3100 3200 1700
Kommunalveg — Fjgsbakken—-Hamna 74028 6 850 300 6 550

Biler og maskiner 74022 Lgpende 4100 1100

Gang/sykkelveg Lensmannsbrekka 5000 5000

Biler og maskiner — park 74023 Lgpende 600 1000 1500 1200
Asfaltering lag 2 Arglia vest 2900 3100 3100
Trafikksikring — Moldelivegen 74033 3400 500 2500

Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv 2600 1300 1300

Trafikksikring — Eikrem 74032 1950 2100 2100
Oppgradering bekkeinntak 1500 500 500 500
Styringssystem gatelys 74031 4000 1490

Parkeringsautomater i sentrum 1200 1200

Loftesayler verksted 600 600

Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund) 74021 550 550

Oppladet for langstrakte Molde — ladestasjoner 500 500

Andre omrader 22600 27 300 5400 4500
Administrasjonsavdelingen 1900 1000

Tilfluktsrom — oppgradering 2900 1900 1000

Analyse- og utviklingsavdelingen 4700 4800 4 400 4500
IKT-investeringer Molde kommune 71001  Lgpende 4700 4800 4 400 4500
Kirkelig fellesrad 16 000 21500 1000
Gravplassutvidelse Rabekk 78001 43 000 49 300 16 000 20 000

Rovik kirke — fasaderenovering 2500 1500 1000
Fellesomradet 494 300 278 579 222 199 197 023
Konserninterne utlan 90301 Lgpende 471381 255 560 198 980 173 804
Egenkapitaltilskudd pensjonskasser 95001 Lgpende 11 400 11 500 11 700 11 700
ROR-IKT — fellesinvesteringer 81001 Lgpende 11519 11519 11519 11519

Totalsum 701850 536 879

305 649 238 973



Fellesomradet

Konserninterne utlan

| prosjektet inngar utldn av midler til Molde eiendom KF og Molde vann og aviep KF
Egenkapitaltilskudd pensjonskasser

Kommunen ma arlig innbetale egenkapitaltilskudd til KLP og til Molde kommunale pensjonskasse (MKP).

Tilskuddet kan ikke lanefinansieres og dekkes ved bruk av kommunens ubundne investeringsfond.
ROR-IKT — fellesinvesteringer
Molde kommune som vertskommune ma budsjettere med brutto investeringsbeleop for ROR-IKT. Molde

kommunes andel er 55 prosent, og dette lanefinansieres. Den resterende andelen blir dekt av de andre
deltakerkommunene gjennom tilskudd.

Prosjektet er lepende og har en arlig bevilgning pa 11,5 mill. kroner.



Investeringer i Molde eiendom KF

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde eiendom KF

Budsjett Budsjett @konomiplan peetone
Investeringer i varige driftsmidler 476 473 450 230 260 450 186 850 134 800
Sum investeringsutgifter 476 473 450 230 260 450 186 850 134 800
Kompensasjon for merverdiavgift 78 701 79 349 46 090 31370 20 960
Tilskudd fra andre 38 896 0 36 300 34 000 25 036
Salg av varige driftsmidler 12 000 22500 22500 22500 15 000
Bruk av lan utleiebygg 26 191 7 500 7 500 11 500 51 000
Bruk av lan formalsbygg 320 685 340 881 148 060 87 480 22 804
Sum investeringsinntekter 476 473 450 230 260 450 186 850 134 800
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 0 0 0 0 0

Fremfart til inndekning i senere ar (udekket

belop)




Investeringer i sektorer og enheter

Sektor oppvekst, kultur og velferd
Barnehage

Lillekollen — ny barnehage

Hatlelia barnehage

Skole

Ny skole Arglia

Midsund skule

Kviltorp skole — flerbrukshall

Ny skole Arglia — gymsal

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal
Sellanra skole — gstflay

Sellanra skole — midtflay
Kulturtjenesten

Molde kunstgressbane Lubbenes
Idrettens hus

Idrettens hus — programsatsningsmidler

Molde idrettspark — overbygd skateanlegg
(BRM)

Uteomrade Molde idrettspark

Sektor helse og omsorg
Omsorgssenter og omsorgsdistrikt
Réakhaugen omsorgssenter — utbygging
Helsehus Eidsvag (Nesset)

Skéla omsorgssenter — utbygging

Kjgp og utvikling Neisomhedsvegen 34D

Réakhaugen omsorgssenter —

pasientvarslingsanlegg

Glomstua omsorgssenter — varmepumpe 0g

reservekjel
Kleive omsorgssenter - utbygging

Bergmo omsorgssenter —

pasientvarslingsanlegg

Bo- og habiliteringstjenester

Bofellesskap for funksjonshemmede Holtan
Sektor teknisk, plan, naering og miljg
Molde bydrift

Lager pa Hjelset

Andre omrader

Utleieboliger

RB - Anskaffelse og renovering av kommunale

boliger

Prosjekt

20012

20010

30021

30026

30024

30014

50304

50301

50306

50307

50300

40018

40021

40024

40004

40008

40022

40011

40030

10805

87000

Totalramme

gjeldende

83 000

50 000

187 000
170 800
53 000
19 500
16 000
8500

7 500

43 600
183 000

5000

3450

14 800

90 000
138 000
43 000

8600

7000

6 000

7 600

39 800

5000

Lgpende

60 000

97 000

147 600

42 000

30 500

2000

6 900

Budsjett
2021

209 730
21000
20 000

1000

158 600

95 000

62 600

500
500
30130
23430
4000

1000

1000

700
142 200
142 200

40 000
71 800
1000

17 000

6000

5900

500

6 100
6 100
6 100
92 200

30 000

30 000

137 200

30 000

30 000

107 200

82 700

2000

3000

19 500

64 500

64 500

50 000

1000

13 500

58 750

30 000

30 000

@konomiplan

79 350

8 350

8 350

71 000

5000

50 000

16 000

46 000

41 000

40 000

1000

5000

5000

61 500

35000

30 000


http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/investeringsbudsjett
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/investeringsbudsjett
http://budsjett.molde.kommune.no/2021/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering?pdf=1

Prosjekt

Budsjett

@konomiplan

Omsorgsboliger sentrum

Andre omrader

RB — oppgradering av forméalsbygg

Ny brannstasjon Hjelset (NORBR)
Rehabilitering kommunehuset Eidsvag
Brannstasjon Midsund (NORBR)
Inventar Hjelset brannstasjon (NORBR)
Feiing — pabygg (NORBR)

Antonbua

Komplettering @vingsanlegg i Aradalen

(NORBR)

Totalsum

11000

60001

10050

60006

60007

60005

10806

60008

Totalramme
100 000
Lopende

33 000 37 300
2500 5 500
3000
1500

1500

1000
500

450 230

5000 45 000

62 200 25 750 26 500 27 300

25000 25 750 26 500 27 300
28 500

2000 3000

3000

1500

1000

700

500

260 450 186 850 134 800

For kommentarer om investeringer knyttet til de tre sektoren, se sektorsidene.

Andre omrader

Utleieboliger

RB - Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefalje pa cirka 600 boenheter. Pa grunn av

endrede behov, vil det hvert ar vaere behov for & anskaffe nye boliger. Dette ma skje i nsert samarbeid

med basisorganisasjonen og i henhold til vedtatt boligsosial handlingsplan og feringer lagt i det

boligsosiale programarbeidet.

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde eiendom KF far fullmakt til & vedta hvilke kjep

og andre tiltak som skal gjennomferes innenfor rammen (jf. skonomireglementet punkt 3.1.2).

Bevilgningen er en brutto kostnadsramme pa 30 mill. kroner arlig.

Som en del av foretakets leie til eie strategi, er rammebevilgningen forutsatt finansiert med arlige salg for

15 mill. kroner og bruk av lan pa 15 mill. kroner. Finansutgiftene knyttet til investeringer i utleieboliger,

dekkes av foretaket gjennom husleieinntekter.

Omsorgsboliger sentrum

| gjeldende gkonomiplan ligger bade Fabrikkvegen 4,6,8 og Reknes terrasse inne som egne prosjekt

under kategorien «Utleieboliger». Disse to prosjektene har av ulike arsaker ikke hatt forventet fremdrift.

Prosjektene er na slatt sammen til ett under benevnelsen «<omsorgsboliger i sentrums. | pavente av

videre fremdrift i delprosjektet Reknes terrasse, vil de tre eneboligene som er ervervet innga i

utleieportefgljen til Molde eiendom KF fra mars 2021. Disse boligene vil da dekke et erkjent behov for

storre boliger til barnerike familier. Avklaringer rundt bruk av Fabrikkvegen 4, 6, 8 til kommunale formal

blir en del av planene om nytt helsehus i Molde / ny helse- og omsorgsplan.

Totalrammen til prosjektet er 100 mill. kroner, noe som er en reduksjon pa 93 mill. kroner.

Andre bygg



RB — oppgradering av formalsbygg
Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der kommunedirektoren far fullmakt til a fordele

rammebevilgningen ned pa det enkelte prosjekt. (jf. ekonomireglementet punkt 3.1.2). Bevilgningen er en

brutto kostnad pa 25 mill. kroner i 2021 og er prisjustert i perioden.

Med store arealer vil det hvert ar vaere behov for & gjere mindre investeringer og tiltak for & oppgradere
og tilpasse formalsbyggene. Det kan bade veere grunnet byggtekniske behov, og behov for best mulig a

legge til rette for tjenesteproduksjonen som skjer i lokalene.

Bevilgningen skal ga til mindre oppgraderinger og tiltak av investeringsmessig karakter i
formalsbyggene.

Ny brannstasjon Hjelset (NORBR)
Brannstasjonen pa Hjelset er under bygging, og skal leies ut til Nordmere og Romsdal brann og redning
IKS (NORBR IKS) som skal dekke finans- og driftsutgifter til bygget. Kjop og opparbeiding av infrastruktur

er utfort i Molde kommunes regnskap, og er ikke tidligere tatt med i totalrammen. Det utgjer 4,3 mill.

kroner og legges til totalrammen.

Totalrammen i prosjektet er 37,3 mill. kroner, en gkning pa 4,3 mill. kroner.
Brannstasjon Midsund (NORBR)

NORBR IKS har meldt behov for ny garasje og arbeidsplasser med ren/skitten sone i Midsund. Det er
NORBR IKS som skal dekke finans- og driftsutgifter til bygget.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 3,0 mill. kroner.
Rehabilitering kommunehuset Eidsvag

Det er behov for & gjere utbedringer pd kommunehuset i Eidsvag, blant annet ventilasjon. Arets

bevilgning er en viderefering fra 2020.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,5 mill. kroner.

Inventar Hjelset brannstasjon (NORBR)

Innkjop av fastmontert inventar til Hjelset brannstasjon da dette ikke inngikk i hovedprosjektet. Blant

annet vaskemaskiner til vask av utrykningstey. Det er NORBR IKS som skal dekke kapital og
driftskostnader i prosjektet.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 1,5 mill. kroner.
Feiing — pdbygg (NORBR)
Det har over flere ar veert jobbet med et pabygg for feiervesenet ved brannstasjonen i Molde.

Bevilgningen inneholder bare planleggingsmidler, og det ma fremmes egen sak for kommunestyret for

bygging kan starte. Det er NORBR IKS som skal dekke kapital og driftskostnader i prosjektet.
Totalrammen i prosjektet er uendret pa 1,5 mill. kroner.
Antonbua

Antonbua er ferdig utvendig, og uteomradet har sin egen ramme under kommunalsjef teknisk, plan,

neering og milje. Dette prosjektet gar til tiltak innvendig.



Totalrammen i prosjektet er uendret pa 1,0 mill. kroner.

Komplettering @vingsanlegg i Aredalen (NORBR)

@vingsanlegget for NORBR IKS i Aradalen er na tatt i bruk, og bygningene pa anlegget eies og driftes av
Molde eiendom KF. Det er nedvendig & komplettere bygget med noen bygningsmessige tilpasninger og

det ma fremskaffes godkjent dokumentasjon for de tekniske anleggene. Det er NORBR IKS som skal
dekke kapital og driftskostnader i prosjektet.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 0,5 mill. kroner.



Investeringer i Molde vann og avlep KF

Investeringer og finansiering av disse i Molde vann og aviep KF

Investeringer

RB — Vannforsyning Lagpende 68 600 50 000 50 000 50 000
RB — Avigp Lapende 54 400 50 000 50 000 50 000
Sum investeringer i varige driftsmidler 123 000 100 000 100 000 100 000

Finansiering
Bruk av lan 123 000 100 000 100 000 100 000

Sum investeringsinntekter 123 000 100 000 100 000 100 000

Fremfert til inndekning i senere ar

(udekket belap)

RB — Vannforsyning

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde vann og avlep KF far fullmakt til & vedta

prosjekter som skal gjennomferes innenfor rammen (jf. ekonomireglementet punkt 3.1.2).

| 2021 legges det opp til en utskifting av 0,6 prosent av vannledningene. Av starre prosjekter som
planlegges gjennomfert i 2021 er haydebasseng ovenfor industriomradet pa Hjelset og utskifting av
asbestledninger i Eidsvag og Midsund sentrum. For mer detaljer se sak 30/20 i styret for Molde vann og

aviep KF.
RB — Avlgp

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde Vann og Avlep KF far fullmakt til & vedta

prosjekter som skal gjennomferes innenfor rammen (jf. skonomireglementet punkt 3.1.2).

|1 2021 legges det opp til en utskifting av 1,0 prosent av avlgpsledningene. Av starre prosjekter som
planlegges gjennomfert i 2021 er rehabiliteringen av aviepsrenseanlegget pa Cap Clara, og utskifting av
avlgpsledninger i Fuglsetbakken og Birkelandsvegen. For mer detaljer se sak 30/20 i styret for Molde
vann og avilep KF.



Investeringer i Molde kirkelige fellesrad

Hele 1000

Totalramme

@konomiplan

Budsjett
2021

Prosjekt

Investeringer

Gravplassutvidelse Rabekk 78001 43 000 49 300 16 000 20 000
Rovik kirke — fasaderenovering 2500 1500 1000
Totale investeringer 16 000 21500 1000 0

Finansiering

Bruk av lan (finansiering i morselskapet) 16 000 21500 1000
Sum finansiering 16 000 21500 1000 0
Balansering 0 0 0 (1]

Gravplassutvidelse Robekk

Etablering av ny graviund pa Rebekk er pakrevd som felge av at det er tilnsermet fullt med kistegraver
pa Tendergard og etter hvert ogsa pa Rebekk kirkegard. | gjeldende skonomiplan skulle byggingen
begynne i 2022, men en ser na at det er nedvendig a begynne byggingen i 2021 for & sikre at det er

tilstrekkelig med kistegraver tilgjengelig. Det var ikke avsatt tilstrekkelig med marginer i prosjektet. Det

legges na inn og totalrammen i prosjektet oker.

Totalrammen i prosjektet er 49,3 mill. kroner, en @kning pa 6,0 mill. kroner.
Rovik kirke — fasaderenovering

Det er utfordringer med rateskader pa Revik kirke. Det er nedvendig & gjere rehabilitering av fasader og

vinduer, samt skifte panel og hjernestolper i tarnet.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 2,5 mill. kroner.



Obligatoriske oppstillinger

Bevilgningsoversikt — drift § 5-4

Bevilgningsoversikt drift — § 5-4 fgrste ledd

Opprinnelig Budsjett onomiplan ete 1000
budsjett
2021
N N
Rammetilskudd 918 888 940 386 913 538 913 429 913 319
Inntekts- og formueskatt 960 000 986 831 986 831 986 831 986 831
Eiendomsskatt 113 020 124 812 124 800 124 769 125 255
Andre generelle driftsinntekter 134 876 76 054 76 054 81 636 72673
Sum generelle driftsinntekter 2126 784 2128 083 2106 805 2097 702 2106 012
Sum bevilgninger drift, netto 2034731 2037 817 2034 347 2028 326 2023 139
Avskrivninger 40 000 63 654 71576 79 950 81255
Sum netto driftsutgifter 2074731 2101471 2105923 2108276 2104394
Brutto driftsresultat 52 053 26 612 882 -10 574 1618
Renteinntekter 71627 38 074 43542 58 818 60 003
Utbytter 11 650 12 700 12 700 12 700 12 700
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 1950 1980 2079 2426 2426
Renteutgifter 94 200 44720 53 594 74 327 75 709
Avdrag pa lan 70739 50 777 55721 62133 62 400
Netto finansutgifter -79712 -42 743 -50 994 -62 516 -62 980
Motpost avskrivninger 40 000 63 654 71576 79 950 81255
Netto driftsresultat 12 341 47 523 21464 6 860 19 893

Disponering eller dekning av
netto driftsresultat

Overfgring til investering -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Netto avs. til eller bruk av bundne driftsfond -6 466 -9 980 -11 464 -11 466 -11 466
Netto avs. til eller bruk av disposisjonsfond B -27 543 14 606 1573

Dekning av tidligere &rs merforbruk
Sum disp. eller dekning av netto driftsresultat -12341 -47 523 -21 464 -6 860 -19 893

Fremfort til inndekning i senere ar

(merforbruk)



Bevilgningsoversikt drift — § 5-4 andre ledd

o I‘inneli q Hele 1000
PP - 9 Budsijett @konomiplan
budsjett
2021
2020

Netto driftsutgifter fordelt pa avdelinger og sektorer 1877 895 1807 040 1788108 1771657 1760 789
» Sentraladministrasjonen 175 852 89 255 86 307 86 288 85188
» Oppvekst, kultur og velferd 852 389 834443 822383 810 848 810 780
» Helse og omsorg 824423 835 502 830 509 826 577 821 701
» Teknisk, plan, ngering og miljg 49724 47 839 48 909 47 944 43120

Fellesutgifter og samarbeid som inngar i Molde

-23 811 -23 030 -22 251 -21 815
kommune
Fellesutgifter og - inntekter -55 434 -55 385 -55 354 -55 335
ROR-IKT 31623 32355 33103 33520
Overfaringer til foretak, fellesrad og selskaper 260 271 269 270 278 920 284 165
Overfgring til kommunale foretak 178 567 187 550 196 553 206 207 211 456
Overfgring til Molde kirkelig fellesrad 19 487 19 755 19751 19 747 19 743
Overfgring til interkommunale selskaper 50 005 50 005 50 005 50 005
Overfgring til andre selskaper 2961 2961 2961 2961

Sum driftsutgifter 2009 739 2043 500 2034 347 2 028 326 2023 139



Opprinnelig | Budsjett @ko TJEN]

Sum fordeling drift, netto § 5-4 forste ledd 2034731 2037 817 2034 347 2028326 2023139
Sum driftsutgifter § 5-4 andre ledd 2100 442 2043 500 2034 347 2028326 2023139
Avvik mellom § 5-4 farste og andre ledd -65 711 -5 683

Budsjettert pa enheter

Renteutgifter -5 -3
Avsetning til ubundne fond -5998

Avsetning til bundne fond -1228 -439
Andre statlige overfgringer 9279 3314
Andre direkte og indirekte skatter 20 20
Renteinntekter 100

Bruk av bundne fond 2579 1925
Sum avvik budsjettert pa enhetene 4747 4817

Budsjettert pa fellesomradene

Pensjonsinntekter -44 533
Overfgring til andre 13033
Husleieinntekter -4731
Salg av varer og tjenester -19 900 -25 533
Kalkulatoriske inntekter -1294
Sum avvik budsjettert pa fellesomradene -70 458
Sum avvik enhetene og fellesomradene -65711 -5 683

| utgangspunktet skal «<Sum bevilgninger drift, netto» i bevilgningsoversikt drift § 5-4 stemme med sum
driftsutgifter i bevilgningsoversikt drift § 5-4 andre ledd. Dette skyldes typisk at enhetene har budsjettert
med bruk av eller avsetning til bundne fond. Videre er det noen feringer pa fellesomradene som ogsa
gir avvik mellom oppstillingene. Tabellen over viser hvor avvikene ligger.



Bevilgningsoversikt — investering § 5-5

Investeringer i varige driftsmidler

Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Utlan av egne midler

Avdrag pa lan

Sum investeringsutgifter

Kompensasjon for merverdiavgift

Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Salg av finansielle anleggsmidler

Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler

Bruk av lan

Sum investeringsinntekter

Videreutlan

Bruk av lan til videreutlan

Avdrag pa lan til videreutlan

Mottatte avdrag pa videreutlan

Netto utgifter videreutlan

Overfgring fra drift

Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belgp

Sum overfering fra drift og netto avsetninger

Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp)

Opprinnelig

budsjett 2020

228 800

5000

9 700

452 750

95 524

791774

23 950

36 485

27 270

95 524

598 845

782 074

75 000

-75 000

-9 700

-9 700

Budsjett

ok

miplan

203 069

16 000

11 400

471 381

108 463

810 313

30 496

14 218

60 700

108 463

584 056

797 933

75 000

-75 000

18 000

-18 000

-10 000

-980

-1 400

-12 380

248 319

21500

11 500

255 560

118 786

655 665

40 154

9649

37 000

118 786

438 576

644 165

75 000

-75 000

19 000

-19 000

-10 000

-1 500

-11 500

93 969

1000

11700

198 980

121 051

426 700

12 364

5147

24 000

121 051

252 438

415 000

75 000

-75 000

20 000

-20 000

-10 000

-1700

-11 700

53 469

11 700

173 804

128 613

367 586

10 244

4147

5000

128 613

207 882

355 886

75 000

-75 000

21000

-21 000

-10 000

-1700

-11 700

Hele 1000



Okonomisk oversikt etter art — drift §5-6

Opprinneli
I N e

budsjett
2021
2020

Rammetilskudd 918 888 940 386 913 538 913 429 913 319
Inntekts- og formuesskatt 960 000 986 831 986 831 986 831 986 831
Eiendomsskatt 113 020 124 812 124 800 124 769 125 255
Andre skatteinntekter 19 387 20 750 19 870 19 870 19 870
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 115 489 55 304 50 406 41443 49 377
Overfgringer og tilskudd fra andre 431543 353 599 353 600 353 600 353 600
Brukerbetalinger 118 069 114 075 114 070 114 070 114 070
Salgs- og leieinntekter 109 854 128 505 128 510 128 510 128 510
Sum driftsinntekter 2786 250 2724262 2691 625 2682522 2690 832
Lennsutgifter 1456 271 1396 800 1389 893 1392 246 1388 364
Sosiale utgifter 376 470 358 268 358 270 358 270 358 270
Kjop av varer og tjenester 514 164 532742 532 740 532 740 532 740
Overfaringer og tilskudd til andre 347 292 346 186 346 190 346 190 346 190
Avskrivninger 40 000 63 654 63 650 63 650 63 650
Sum driftsutgifter 2734198 2697 650 2690 743 2693 096 2689 214
Brutto driftsresultat 52 053 26 612 882 -10 574 1618
Renteinntekter 71627 38074 43 542 58 818 60 003
Utbytter 11 650 12 700 12 700 12 700 12 700
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 1950 1980 2079 2 426 2426
Renteutgifter 94 200 44720 53 594 74 327 75 709
Avdrag pa lan 70 739 50 777 55721 62 133 62 400
Netto finansutgifter 79 712 -42 743 -50 994 -62 516 -62 980
Motpost avskrivninger 40 000 63 654 71576 79 950 81255
Netto driftsresultat 12341 47 523 21464 6 860 19 893

Disponering eller dekning av netto
driftsresultat:

Overfgring til investering -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -6 466 -9 980 -11 464 -11 466 -11 466
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -5875 -27543 14 606 1573

Bruk av tidligere ars mindreforbruk
Dekning av tidligere ars merforbruk
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -12341 -47 523 -21 464 -6 860 -19 893

Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0



Arlig utvikling av gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser - §5-7

Onomiplan Hele 1000

Budsijett 2021

IB netto lanegjeld 3534988 4136198 4625 483 4936 100
L&neopptak 461 056 338576 152 438 107 882
Avdrag -140 153 -150 709 -158 179 -164 365

UB netto lanegjeld 3 862 352 4042 819 4 025 840 3 993 562

Tallene gjelder for Molde kommune og Molde eiendom KF



Sentraladministrasjonen

Driftsbudsjett

Rammeoversikt

Revidert Budsjett @konomiplan Hele 1000

Administrasjonsavdelingen 87 750 40574 38812 39 460 38 360
Analyse- og utviklingsavdelingen 47 550 13732 14 069 13 865 13 865
Personal- og organisasjonsavdelingen 19 080 19523 19 461 19210 19210
@konomiavdelingen 17 927 15 426 13 965 13 753 13 753
172 307 89 255 86 307 86 288 85 188

Status

Administrasjonsavdelingen har ansatte spredt omkring i den nye kommunen. Kommunen har system
som tilrettelegger for at digital samhandling skal fungere, men det er en omstilling. Arbeidet med a
bygge ny kommune vil fortsette i kommende periode. Nytt sak- og arkivsystem ble innfort ved oppstart

av 2020 og vil fortsatt kreve mye av organisasjonen.

Avdelingen har gkonomisk balanse i egen drift. Innsparingskravet i gkonomiplan blir ivaretatt gjennom

en reduksjon av fellesutgifter.

Analyse- og utviklingsavdelingen ble etablert i forbindelse med ny kommune og har ansvar for en rekke
oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging, analyser, digitalisering, prosjekt- og prosessledelse samt
investeringer i Molde kommune.

Analyse- og utviklingsavdelingen har ogsa ansvar for a forvalte en felles budsjettpost i Molde kommune
knyttet til satsing pa digitalisering og utvikling. En stor del av denne bevilgingen, om lag 4,0 mill. kroner,

er gremerket lgpende utskiftning av pc-er i hele kommuneorganisasjonen. Dette i samsvar med vedtatte
retningslinjer i ROR-IKT.

Personal- og organisasjonsavdelingen har okonomisk balanse i egen drift. Avdelingen har 8 ansatte:
personal og organisasjonssjef, fem personalradgivere, en HMS- systemradgiver og en merkantil ansatt.

En personalradgiver har fast kontorsted i Eidsvag. Avdelingen ivaretar blant annet: HMS og



vernetjenester, medbestemmelse HTV, personalradgivning, kvalitetssystem, avvikshandtering og
internkontroll.

@konomiavdelingen har veert gjennom store endringer det siste aret. Forst ble ROR-innkjop flyttet ut av
avdelingen ved etablering av ny kommune, og nd er skatteseksjonen overdratt til Skatteetaten. | tilegg
har etableringen av ny kommune veert svaert arbeidskrevende for avdelingen. Dette gjelder saerlig for
lennsomradet som allikevel svarte ut utfordringen om a levere riktig lenn allerede i januar 2020, til den
nye kommunen og ovrige selskaper. Etableringen av Nordmere og Romsdal brann og redning IKS per 1.

januar 2020 bidro i vesentlig grad til & komplisere dette arbeidet.

@konomiavdelingen har, pa tross av mye ekstra- og overtidsarbeid, klart & drive i balanse. Det forventes
balanse ogsa med budsjettrammene gitt for den kommende planperioden. De gkonomisk negative
virkningen av overforingen av skatteseksjonen, er kompensert i avdelingens rammer. Dette er imidlertid
noe som gjentar seg i neer sagt alle tilfeller. Nar staten overferer nye oppgaver til kommunene, blir disse
underfinansiert. Nar staten tar oppgaver fra kommunene, trekkes langt mer enn det kommunene har

brukt av ressurser pa oppgaven.

Plan og strategier

Deponering av arkiv fra de tre tidligere kommunene og mobil telefonilesning er to viktige prosjekt i
administrasjonsavdelingen. Strategi for virksomhetsstyring er et arbeid som vil blir prioritert i 2021. Her
kan bl.a. nye digitale lesninger veere aktuelle.

Analyse- og utviklingsavdelingen har ansvar for utarbeidelse av planstrategi for Molde kommune, og har
0gsa ansvaret for utarbeidelse av felles kunnskapsgrunnlag for kommuneplanens samfunnsdel og
kommunal planstrategi. | forbindelse med vedtak om ny planstrategi medio 2021, skal det ogsa

utarbeides og vedtas et helhetlig plan- og styringssystem for Molde kommune.

Analyse- og utviklingsavdelingen har kompetanse innen bade samfunnsplanlegging og prosjekt- og
prosessledelse, og skal veere en ressurs for sektorene i deres arbeid med kommunedelplaner eller
temaplaner og fagplaner. | 2021 har analyse- og utviklingsavdelingen ansvaret for @ koordinere arbeidet
med en strategi for «<SSMART Molde» som ble politisk vedtatt i juni 2020.

Strategien for «Smart Molde» angir retningen for programmet og er et rammeverk for gjennomferingen
av arbeidet. Strategien skal sees pa som en veiviser, av og for akterer i samfunnet. | utviklingen av
strategien har innbyggere, neeringsliv og akademia blitt invitert til 8 komme med innspill, i tillegg til
tverrfaglig involvering i kommuneorganisasjonen. For & se strategien i sammenheng med

kommuneplanens samfunnsdel for Molde kommune, skal strategien revideres innen 2021.

| forbindelse med arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel, vil planer og strategier bli revidert. Det

gjelder arbeidsgiverstrategi, lonnsstrategisk plan, strategisk kompetanseplan og etiske retningslinjer.

Per dags dato finnes det ikke planverk som det er naturlig & knytte direkte til oppgavelasningen pa
okonomiavdelingen. Avdelingen har i alle ar drevet egeninnfordring av kommunale krav. Ny inkassolov
har veert ute pa hering og vil sannsynligvis medfere at det ikke vil veere ekonomisk forsvarlig for en
kommune a fortsette med denne oppgaven. Det planlegges derfor & konkurranseutsette denne
tjenesten med det forste.



Avdelingen star ogsa overfor et naert forestaende generasjonsskifte, hvor sveert mange av avdelingens
kompetente medarbeidere naermer seg pensjonsalder. Avdelingen ma derfor utarbeide egne planer for
hvordan dette skal lases bemanningsmessig pa kort sikt, men ogsa se pa muligheten til & kunne

digitalisere og effektivisere ulike deler av oppgavelgsningen.

Prioriteringer

@konomiplan

Revidert
2020

Budsjett
2021

Opprinnelig ramme 2020 / utgangspunkt 2021-2024 175 852 172 307 89 255 86 307 86 288
Lonns- og prisvekst -2545 4675

Oppgaveendringer -2 750 -83 628

Prioriteringer 1750 -4 099 -2948 -19 -1100
» Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet -4 498

» Egne prioriteringer 1750 649 -2 698 1100 -1100
Rammetrekk -250 -250 -1119

Ny driftsramme 172 307 89 255 86 307 86 288 85 188

Administrasjonsavdelingen er ansvarlig for gjennomferingen av stortingsvalg og kommune- og

fylkestingsvalg. Det er valg annethvert ar. Dette er hensyntatt i budsjettrammene.

Videre er det lagt inn 11 mill. kroner arlig i planperioden til lukking av avvik pa dokumentarkivet. Dette er

en gkning pa 0,7 mill. kroner i 2021 og ut planperioden.

| statsbudsjettet er tilskudd til tros- og livsynssamfunn utenfor Den norske kirke trukket ut av
kommunenes rammer. Dette er ikke lenger en kommunal finansieringsoppgave. Uttrekket er nesten 1,3
mill. kroner starre enn det administrasjonsavdelingen har hatt i ramme til formalet. Avdelingen far
redusert ramme etter eget forbruk og ikke etter belgpet fra statsbudsjettet.

Tilskudd til interkommunale selskaper og andre selskaper er flyttet ut fra administrasjonsavdelingen i

2021til eget omrade.

Molde kommunes tilskudd til ROR-IKT er trukket ut fra analyse- og utviklingsavdelingens budsjett i 2021
og flyttet til fellesomradet. Utover dette er budsjettrammene tilneermet viderefort for avdelingen. Molde
kommunes barne- og ungdomsrepresentant (50 prosent stilling) blir finansiert internt pa avdelingen i
2021 gjennom egne omdisponeringer. Fra 2022 blir budsjettrammen styrket for & finansiere denne

stillingen.

Analyse- og utviklingsavdelingens budsjettpost til finansiering av pc-er, samt andre digitaliserings- og
utviklingsprosjekt eller satsinger i kommunen, er noe redusert fra 2020. Den delen av bevilgningen som
ikke benyttes til finansiering av pc-er, vil finansiere pagdende og eventuelt nye prosjekt og satsninger i

Molde kommune.

Personal- og organisasjonsavdelingen har ekonomisk balanse i egen drift i 2020 og vil handtere

rammereduksjonen gjennom en reduksjon i egen aktivitet.

Hele 1000



| statsbudsjettet blir Molde kommune trukket mer i rammetilskudd enn det som har veert brukt til egen
skatteseksjon. Differansen blir kompensert, slik at avdelingen blir trukket for de utgifter som faller bort.
Det er ogsa lagt inn en kompensasjon for & dekke tapte salaerer og gebyrer ved innfordring. Salserer og

gebyrer ble i all hovedsak halvert 1. oktober 2020 som folge av ny lovgivning.

Det er lagt inn en forventet innsparing av en halv stilling ved naturlig avgang i 2021. 1 2022 forventes
ytterligere et arsverk i innsparing ved pensjonering uten at personen blir erstattet. Rammetrekket som er
lagt inn forventes dekket gjennom effektiviseringseffekter i kombinasjon mellom oppher av
egeninnfordring og naturlig avgang. Dette gjelder bade i 2021 0g 2022.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Totalramme Budsjett @konomiplan Hele 1000
Prosjekt

Administrasjonsavdelingen

Tilfluktsrom — oppgradering 2900 1900 1000
Analyse- og utviklingsavdelingen
IKT-investeringer Molde kommune 71001 Lgpende 4700 4800 4 400 4500

Totalsum 6 600 5 800 4 400 4 500

Tilfluktsrom — oppgradering

Det er nedvendig & oppgradere kommunens tilfluktsrom.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 2,9 mill. kroner.

IKT-investeringer Molde kommune

Dette er investeringer som ikke inngar i ROR-IKT. | 2021 skal midlene blant annet brukes til
fullfinansiering av investeringer knyttet til telefoniprosjektet, videre utbedring av det tradlese nettet ved
kommunale lokasjoner (skoler har veert prioritert i 2020), samt investeringer knyttet til pagdende og nye
utviklingsprosjekt.

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.



Sentraladministrasjonen

Driftsbudsjett

Rammeoversikt

Revidert Budsjett @konomiplan Hele 1000

Administrasjonsavdelingen 87 750 40574 38812 39 460 38 360
Analyse- og utviklingsavdelingen 47 550 13732 14 069 13 865 13 865
Personal- og organisasjonsavdelingen 19 080 19523 19 461 19210 19210
@konomiavdelingen 17 927 15 426 13 965 13 753 13 753
172 307 89 255 86 307 86 288 85 188

Status

Administrasjonsavdelingen har ansatte spredt omkring i den nye kommunen. Kommunen har system
som tilrettelegger for at digital samhandling skal fungere, men det er en omstilling. Arbeidet med a
bygge ny kommune vil fortsette i kommende periode. Nytt sak- og arkivsystem ble innfort ved oppstart

av 2020 og vil fortsatt kreve mye av organisasjonen.

Avdelingen har gkonomisk balanse i egen drift. Innsparingskravet i gkonomiplan blir ivaretatt gjennom

en reduksjon av fellesutgifter.

Analyse- og utviklingsavdelingen ble etablert i forbindelse med ny kommune og har ansvar for en rekke
oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging, analyser, digitalisering, prosjekt- og prosessledelse samt
investeringer i Molde kommune.

Analyse- og utviklingsavdelingen har ogsa ansvar for a forvalte en felles budsjettpost i Molde kommune
knyttet til satsing pa digitalisering og utvikling. En stor del av denne bevilgingen, om lag 4,0 mill. kroner,

er gremerket lgpende utskiftning av pc-er i hele kommuneorganisasjonen. Dette i samsvar med vedtatte
retningslinjer i ROR-IKT.

Personal- og organisasjonsavdelingen har okonomisk balanse i egen drift. Avdelingen har 8 ansatte:
personal og organisasjonssjef, fem personalradgivere, en HMS- systemradgiver og en merkantil ansatt.

En personalradgiver har fast kontorsted i Eidsvag. Avdelingen ivaretar blant annet: HMS og



vernetjenester, medbestemmelse HTV, personalradgivning, kvalitetssystem, avvikshandtering og
internkontroll.

@konomiavdelingen har veert gjennom store endringer det siste aret. Forst ble ROR-innkjop flyttet ut av
avdelingen ved etablering av ny kommune, og nd er skatteseksjonen overdratt til Skatteetaten. | tilegg
har etableringen av ny kommune veert svaert arbeidskrevende for avdelingen. Dette gjelder saerlig for
lennsomradet som allikevel svarte ut utfordringen om a levere riktig lenn allerede i januar 2020, til den
nye kommunen og ovrige selskaper. Etableringen av Nordmere og Romsdal brann og redning IKS per 1.

januar 2020 bidro i vesentlig grad til & komplisere dette arbeidet.

@konomiavdelingen har, pa tross av mye ekstra- og overtidsarbeid, klart & drive i balanse. Det forventes
balanse ogsa med budsjettrammene gitt for den kommende planperioden. De gkonomisk negative
virkningen av overforingen av skatteseksjonen, er kompensert i avdelingens rammer. Dette er imidlertid
noe som gjentar seg i neer sagt alle tilfeller. Nar staten overferer nye oppgaver til kommunene, blir disse
underfinansiert. Nar staten tar oppgaver fra kommunene, trekkes langt mer enn det kommunene har

brukt av ressurser pa oppgaven.

Plan og strategier

Deponering av arkiv fra de tre tidligere kommunene og mobil telefonilesning er to viktige prosjekt i
administrasjonsavdelingen. Strategi for virksomhetsstyring er et arbeid som vil blir prioritert i 2021. Her
kan bl.a. nye digitale lesninger veere aktuelle.

Analyse- og utviklingsavdelingen har ansvar for utarbeidelse av planstrategi for Molde kommune, og har
0gsa ansvaret for utarbeidelse av felles kunnskapsgrunnlag for kommuneplanens samfunnsdel og
kommunal planstrategi. | forbindelse med vedtak om ny planstrategi medio 2021, skal det ogsa

utarbeides og vedtas et helhetlig plan- og styringssystem for Molde kommune.

Analyse- og utviklingsavdelingen har kompetanse innen bade samfunnsplanlegging og prosjekt- og
prosessledelse, og skal veere en ressurs for sektorene i deres arbeid med kommunedelplaner eller
temaplaner og fagplaner. | 2021 har analyse- og utviklingsavdelingen ansvaret for @ koordinere arbeidet
med en strategi for «<SSMART Molde» som ble politisk vedtatt i juni 2020.

Strategien for «Smart Molde» angir retningen for programmet og er et rammeverk for gjennomferingen
av arbeidet. Strategien skal sees pa som en veiviser, av og for akterer i samfunnet. | utviklingen av
strategien har innbyggere, neeringsliv og akademia blitt invitert til 8 komme med innspill, i tillegg til
tverrfaglig involvering i kommuneorganisasjonen. For & se strategien i sammenheng med

kommuneplanens samfunnsdel for Molde kommune, skal strategien revideres innen 2021.

| forbindelse med arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel, vil planer og strategier bli revidert. Det

gjelder arbeidsgiverstrategi, lonnsstrategisk plan, strategisk kompetanseplan og etiske retningslinjer.

Per dags dato finnes det ikke planverk som det er naturlig & knytte direkte til oppgavelasningen pa
okonomiavdelingen. Avdelingen har i alle ar drevet egeninnfordring av kommunale krav. Ny inkassolov
har veert ute pa hering og vil sannsynligvis medfere at det ikke vil veere ekonomisk forsvarlig for en
kommune a fortsette med denne oppgaven. Det planlegges derfor & konkurranseutsette denne
tjenesten med det forste.



Avdelingen star ogsa overfor et naert forestaende generasjonsskifte, hvor sveert mange av avdelingens
kompetente medarbeidere naermer seg pensjonsalder. Avdelingen ma derfor utarbeide egne planer for
hvordan dette skal lases bemanningsmessig pa kort sikt, men ogsa se pa muligheten til & kunne

digitalisere og effektivisere ulike deler av oppgavelgsningen.

Prioriteringer

@konomiplan

Revidert
2020

Budsjett
2021

Opprinnelig ramme 2020 / utgangspunkt 2021-2024 175 852 172 307 89 255 86 307 86 288
Lonns- og prisvekst -2545 4675

Oppgaveendringer -2 750 -83 628

Prioriteringer 1750 -4 099 -2948 -19 -1100
» Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet -4 498

» Egne prioriteringer 1750 649 -2 698 1100 -1100
Rammetrekk -250 -250 -1119

Ny driftsramme 172 307 89 255 86 307 86 288 85 188

Administrasjonsavdelingen er ansvarlig for gjennomferingen av stortingsvalg og kommune- og

fylkestingsvalg. Det er valg annethvert ar. Dette er hensyntatt i budsjettrammene.

Videre er det lagt inn 11 mill. kroner arlig i planperioden til lukking av avvik pa dokumentarkivet. Dette er

en gkning pa 0,7 mill. kroner i 2021 og ut planperioden.

| statsbudsjettet er tilskudd til tros- og livsynssamfunn utenfor Den norske kirke trukket ut av
kommunenes rammer. Dette er ikke lenger en kommunal finansieringsoppgave. Uttrekket er nesten 1,3
mill. kroner starre enn det administrasjonsavdelingen har hatt i ramme til formalet. Avdelingen far
redusert ramme etter eget forbruk og ikke etter belgpet fra statsbudsjettet.

Tilskudd til interkommunale selskaper og andre selskaper er flyttet ut fra administrasjonsavdelingen i

2021til eget omrade.

Molde kommunes tilskudd til ROR-IKT er trukket ut fra analyse- og utviklingsavdelingens budsjett i 2021
og flyttet til fellesomradet. Utover dette er budsjettrammene tilneermet viderefort for avdelingen. Molde
kommunes barne- og ungdomsrepresentant (50 prosent stilling) blir finansiert internt pa avdelingen i
2021 gjennom egne omdisponeringer. Fra 2022 blir budsjettrammen styrket for & finansiere denne

stillingen.

Analyse- og utviklingsavdelingens budsjettpost til finansiering av pc-er, samt andre digitaliserings- og
utviklingsprosjekt eller satsinger i kommunen, er noe redusert fra 2020. Den delen av bevilgningen som
ikke benyttes til finansiering av pc-er, vil finansiere pagdende og eventuelt nye prosjekt og satsninger i

Molde kommune.

Personal- og organisasjonsavdelingen har ekonomisk balanse i egen drift i 2020 og vil handtere

rammereduksjonen gjennom en reduksjon i egen aktivitet.

Hele 1000



| statsbudsjettet blir Molde kommune trukket mer i rammetilskudd enn det som har veert brukt til egen
skatteseksjon. Differansen blir kompensert, slik at avdelingen blir trukket for de utgifter som faller bort.
Det er ogsa lagt inn en kompensasjon for & dekke tapte salaerer og gebyrer ved innfordring. Salserer og

gebyrer ble i all hovedsak halvert 1. oktober 2020 som folge av ny lovgivning.

Det er lagt inn en forventet innsparing av en halv stilling ved naturlig avgang i 2021. 1 2022 forventes
ytterligere et arsverk i innsparing ved pensjonering uten at personen blir erstattet. Rammetrekket som er
lagt inn forventes dekket gjennom effektiviseringseffekter i kombinasjon mellom oppher av
egeninnfordring og naturlig avgang. Dette gjelder bade i 2021 0g 2022.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Totalramme Budsjett @konomiplan Hele 1000
Prosjekt

Administrasjonsavdelingen

Tilfluktsrom — oppgradering 2900 1900 1000
Analyse- og utviklingsavdelingen
IKT-investeringer Molde kommune 71001 Lgpende 4700 4800 4 400 4500

Totalsum 6 600 5 800 4 400 4 500

Tilfluktsrom — oppgradering

Det er nedvendig & oppgradere kommunens tilfluktsrom.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 2,9 mill. kroner.

IKT-investeringer Molde kommune

Dette er investeringer som ikke inngar i ROR-IKT. | 2021 skal midlene blant annet brukes til
fullfinansiering av investeringer knyttet til telefoniprosjektet, videre utbedring av det tradlese nettet ved
kommunale lokasjoner (skoler har veert prioritert i 2020), samt investeringer knyttet til pagdende og nye
utviklingsprosjekt.

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.



Oppvekst, kultur og velferd

Driftsbudsjett

Rammeoversikt

Revidert Budsjett @konomiplan Hele 1000

Kommunalsjef oppvekst, kultur og velferd 4119 4178 -3822 -18 843 -18 843
» Barnehage 258 182 262 898 262 898 262 898 262 898
» Skole 362 565 369 955 374 104 378 254 378 254
PPT 11 547 11724 11724 11724 11724
Voksenoppleering 12 822 13012 13012 13012 13012
Tendergard skole og ressurssenter 3894 3999 3999 3999 3999
Kulturskolen 12 303 12 612 12 612 12 612 12 612
Kulturtjenesten 40 832 37 244 37 244 37 244 37 244
Moldebadet -1 869 -2 599 -2 599 -2 599 -2 599
Barnevern 48 628 49 492 49 492 49 492 49 492
Flyktningtjenesten 53 677 35215 27 005 26 342 26 274
NAV Molde 36 629 36 713 36 713 36 713 36 713

843 329 834 443 822 383 810 848 810 780

Status

Sektor for oppvekst, kultur og velferd ivaretar en stor bredde av kommunens tjenester. Skole og
barnehage er allmenne arenaer som omfatter alle barn og unge. Kulturtjenesten, Moldebadet og Molde
kulturskole er frivillige oppleeringstilbud, opplevelse og tjenester rettet mot frivillighet. PPT og
barnevernstjenesten yter tjenester og tiltak for barn, unge og familier som har behov for det, men er

0Qsa stette og veiledningstjeneste til de ovrige tjenestene i kommunen.

De fleste av tjenestene og enhetene i sektoren er i en presset situasjon og rammetrekket i
okonomiplanen, som for 2021 er pa 10,2 mill. kroner, utfordrer tjenestene ytterligere. Rammetrekket er

okende utover i gkonomiplanperioden. Det er et gap mellom uttalte behov og ekonomiske



forutsetninger. Sektoren har et for heyt driftsniva i 2020 pa dreye 23 mill. kroner per august 2020 (sett
bort fra utgifter knyttet til covid-19). Det forheyede driftsnivaet i 2020 er en utfordring tjenestene i all
hovedsak drar med seg inn i 2021. De fleste tjenestene har utgifter som er bundet i tiltak som trenger
planlegging og sterre prosesser for & kunne avvikle eller nedskalere. | de fleste tilfeller der enhetene har
merforbruk i 2020 er det rettighetsfestede tjenester som ytes og det kan fa alvorlige konsekvenser
dersom tjenesten ikke blir gitt. Det handler saerlig om sosialhjelp og spesialundervisning. Den samlede

okonomiske utfordring for sektoren i 2021 vil veere pa 33,2 mill. kroner.

Ut fra tilgjengelige kvalitetsmalinger, er kvaliteten pa tjenestene jevnt over gode, selv om det innenfor
flere tjenester ogsa kan vaere potensiale for & utnytte ressursene enda bedre og a utvikle kvaliteten.
Seerlig sees det pd muligheter gjennom tettere samhandling mellom tjenestene og mer helhetlige
tjenester for familier. Barnevernstjenesten er med pa et statlig finansiert veiledningstiltak over to ar
sammen med flere andre kommuner. Tiltaket skal bidra til & hindre mellom annet fristbrudd i

barneverntjenesten.

Sektoren soker aktivt midler til prosjekt som kan utvikle kvaliteten i tjenestene. Saerlig handler dette om
tiltak som kan hindre utenforskap og fremme inkludering. Viktige prosjekt i 2021 er LOS- prosjektet som
innebaerer & folge tettere opp elever med hoyt skolefravaer. Andre tiltak er samarbeid med frivillighet om

soknader til nasjonal tilskuddordning for inkludering av barn og unge.

Bade pa skole og barnehage er det utfordringer med a rekruttere nok personell med riktig kompetanse.
Det blir viktig fremover for sektoren pa de aktuelle omradene a delta i nasjonale og regionale satsinger
for @ kunne mete utfordringene pa en god mate. Mellom annet kan utvikling av heltidskultur veere et

bidrag inn for & lese arbeidskrafts- og kompetanseutfordringene.

Demografiske beregninger viser feerre barn og unge i Molde fremover, seerlig i ytterkantene av
kommunen. God planlegging av hvor og hvordan tilbud av tjenester skal gis blir viktig for a sikre
beaerekraftighet i forhold til ekonomi og kvalitet.

Lederne pa hver enhet gjer det ytterste for & holde kostnadene nede og utnytte ressursene til det beste

for brukerne. Det legges vekt pa tett og systematisk oppfelging av kostnadsdrivende faktorer og

forsvarlighet i driften.

Plan og strategier

Kommunen har ingen formelt vedtatte planer for omradet som felge av ny kommune.

Det er startet planarbeid for to sentrale planer for omradet

Skolebruksplanen vil omhandle hvordan og hvor tjenestene innenfor skole skal gis fremover.
Plan for barnehage vil omhandle hvordan og hvor tjenesten innenfor barnehage skal gis fremover.

Planer som star fremfor rullering eller revidering

Barne- og ungdomsplan og plan for idrett og friluftsliv. Planarbeidet vil starte opp etter at

kommuneplanens samfunnsdel er vedtatt.

Felles strategier for tjienestene i sektoren



Omradene i det pafelgende skal sektoren arbeide videre med for & oppna balanse. Omradene har
blittpekt pa i arbeidsmeter med politikerne, enhetsledere, tillitsvalgte og verneombud. Mange av
tiltakene vil kreve sterre prosesser, arbeid over tid og samhandling mellom tjenestene i sektoren for &

lykkes. Med langsiktig og systematisk arbeid er det tro pa at sektoren pa sikt kan oppné balanse.

Det er igangsatt arbeid med skolebruksplan og barnehageplan, med mal om a endre strukturen i
tienestene som kan gi mer effektiv drift og for at kommunen kan mate kompetansekravene. Det er
usikkert hva strukturendringer kan fore til av utgiftsreduksjon. Dette vil veere en del av
utredningsarbeidet. Det kan vaere realistisk & vedta strukturendringer som kan fa virkning fra august
2021.

Samlet sett har sektoren forholdvis lavt sykefravaer, men forskjellene mellom enhetene er store. Det
tenkes systematisk rapportering til politisk utvalg og seerskilt oppfelging av enkelte enheter for a
redusere sykefraveeret. Sykefraveer forer til starre slitasje pa de som er igjen i arbeid, ustabilitet og
redusert kvalitet pa tjenestene. Fra for er det en kultur og praksis for a ikke leie inn vikar for det er
absolutt nedvendig i tienestene, sa det usikkert om hvor mye redusert sykefraveer kan gi av innsparinger
i 2021. Dette blir en del av hvordan rammekuttene i hver enhet kan handteres.

Det arbeides med en plan for bedre tilpasset opplaering og en bedre felles faglig forstaelse og praksis
mellom PPT og skolene. Det er usikkert hvor mye gkonomisk innsparing tiltaket kan gi i 2021, men det
kan gi skolene bedre muligheter til & oppfylle leerernormen innenfor de gkonomiske rammene som er
tildelt.

Det er muligheter for a redusere sosialhjelpsutbetalinger gjennom & inkludere flere i aktivitet. Enhetene i
sektoren er innstilt pd a gjennomfere en dugnad for & inkludere og forebygge utenforskap. Dette er
tiltak som kan gi virkninger pa lang sikt, men kan far virkninger i 2021 ved at personer far riktig stenad i
stedet for sosialhjelp. Det er viktig & merke seg at det er flere flyktninger som er ferdig med
femarsperioden for integreringstilskudd og vil veere avhengig av sosialhjelp i 2021. Tiltaket kan bidra til

at sosialhjelpsutbetalingene ikke oker selv om trykket pa sosialhjelp vil ake

Moldebadet har blitt utfordret pa & ke salgsinntektene gjennom a innga flere avtaler med naeringslivet.

Prioriteringer
Revidert | Budsjett Pkonomiplan rete 100

Opprinnelig ramme 2020 / utgangspunkt 2021-2024 852 389 843 329 834443 822 383 810 848

Lonns- og prisvekst -9 805 21653

Oppgaveendringer 716 -664

Prioriteringer 29 -29 875 -12 061 -11 535 -68

» Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet 1343

» Egne prioriteringer 29 -20 968 -4 061 3486 -68
Rammetrekk -10 250 -8 000 -15 021

Ny driftsramme 843 329 834 443 822 383 810 848 810 780




Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet

Statlige midler til frivilligsentraler har tidligere ar vaert gitt som seerskilt tildeling i rammetilskuddet. Fra
2021 vil dette bli gitt som et gremerket tilskudd, og sektorens ramme er redusert med 0,5 mill. kroner.

| statsbudsjettet for 2020 ble det innfort inntektsgradert foreldrebetaling i SFO for 1. og 2. trinn, samt
gratis SFO for barn pa 5. — 7. trinn med seerskilte behov. Ordningen med inntektsgradert foreldrebetaling
blir fra hesten 2021 utvidet til ogsa a gjelde 3. og 4. trinn. Til sammen er sektorens ramme styrket med
0,8 mill. kroner i 2021. Videre korrigeres det for feerre elever i private skoler med 0,6 mill. kroner og

sektoren styrkes 0,5 mill. kroner til okt leerertetthet.

Som felge av at utvidet rett til ettervern innenfor barneverntjenesten eker fra 23 til 25 ar, er sektoren
tilfort 0,1 mill. kroner.

Egne prioriteringer

P& grunna av redusert mottak av flyktninger og at flere av flyktningene har veert i Molde i 5 ar vil
integreringstilskuddet fra staten bli kraftig redusert. For sektoren vil dette medfere en reduksjon i
rammen pa 17.9 mill. kroner i 2021, med ytterligere reduksjon utover i planperioden. Flyktningtjenesten
vil redusere driften i samsvar med tildelt ramme. Utfordringen blir & felge opp de flyktningene som
allerede har kommet. Enheten far ikke stordriftsfordeler og tilbudet til flyktningene blir mer begrenset.
Dette kan selvsagt bidra til & redusere kvaliteten av tjenestene og med det resultatoppnaelse.
Flyktningene skal fa sin individuelle rett til et tilpasset introprogram oppfylt slik at de pa en raskest mulig
mate skal tilegne seg ferdigheter og kunnskap nok for & kunne delta i yrkeslivet. | 2019 og 2020 har
enheten redusert driften med rundt 30 stillinger. Reduksjon av bemanning ma fortsette om ikke antallet

flyktninger som kommunen skal motta oker.

Det er en malsetning i kommunen at livsopphold, introprogrammet og norskopplaering finansieres av de
statlige tilskuddene. Redusert mottak av flyktninger pavirker ogsa andre tjenester i sektoren. Flere av
flyktningene har seerskilte behov og kommunen har mottatt «tilskudd 2» i disse tilfellene. Disse

ressursene har ogsa i mange tilfeller bidratt til & styrke det ordineere tilbudet.

Reduksjon i antall mottatte flyktninger medferer at drift ved Molde voksenopplaeringssenter ma
reduseres. Dette vil gi redusert mulighet for stordriftsfordeler. Finansiering av rettighetsfestet grunnskole

for voksne er en stor utfordring. Det folger ikke statlige midler til slik opplaering.

Nye Idrettens hus er i full drift fra hesten 2020. Dette medferer at kulturtjenesten forventes a fa okte
leieinntekter pa 1,7 mill. kroner, samtidig som driftsutgiftene forventes a ake noe. Samlet reduseres

sektorens ramme med 1,5 mill. kroner.

Midsund og Raknes skole er na slatt ssmmen. Midlene til okt ledelsesressurs i byggeperioden blir na
trukket ut av sektorens ramme.

| okonomiplanperioden er det lagt inn midler til drift av ny skole i Arolia fra 2022.

Rammetrekk

For budsjettaret 2021 er 10,2 mill. kroner fordelt etter enhetenes netto andel av sektorens samlede netto
budsjettramme. For skole- og barnehageomradet er det sa fordelt videre til den enkelte enhet gjennom
de respektive fordelingsmodellene. Hver enhet far utfordringen og rammetrekket ma finne sin lesning,
gjennom nedbemanning, reduksjon eller endring i tjenestetilbud. Hver enhetsleder skal i forbindelse
med detaljbudsjetteringen ta hensyn til trekket og definere konkret hvordan trekkes skal handteres pa
den enkelte enhet. Konsekvensene er hardere prioriteringer i de enkelte tjenestene og med det

redusert eller endret tilbud og kvalitet.



Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Totalramme Budsjett @konomiplan Hele 1000

Skole 1500
AV-utstyr klasserom u-skoler 1500 1500
Voksenopplaring 1000

Plattform for fleksibel norskoppleering —

1000 1000
MoldeVoX
Kulturtjenesten 4775 570
Trakkemaskin skilgyper 2600 2750 2750
Renovering lyslgypa 72002 1250 1050
Sandvolleyballbane Eidsvag 183 570 0 570
Kjep av bil AWD 450 450
Tursti Damefallet-Tusenarsvarden 72004 585 300
Kjap flisekutter 225 225
Moldebadet 1000 1000 1050 1100
Oppgraderinger Moldebadet Lgpende 1000 1000 1050 1100
Sosialtjenesten NAV 1300
Inventar og utstyr nye lokaler 1300 1300
Totalsum 9 575 1570 1050 1100
Skole

AV-utstyr klasserom ungdomsskoler

Det er behov for & oppgradere og fornye AV-utstyr i om lag halvparten av klasserommene ved
ungdomsskolene i kommunen. Dette vil gi bedre muligheter for undervisning med presentasjoner, bade

for elever og leerere, og er nedvendig for & utnytte den digitale satsingen i skolen fullt ut.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,5 mill. kroner.

Voksenopplaering

Plattform for fleksibel norskopplaering — MoldeVoX



MoldeVoX er et innovasjonsprosjekt initiert av Molde voksenopplaering. Prosjektet har som mal a lese
utfordringer i den ordineere, tilstedevaerende voksenopplaeringen. MoldeVoX skal kunne gi lovpalagt
norskopplaering pa digitale flater, uavhengig av tid og sted. Innovasjonen ligger ikke bare i den tekniske
lesningen, men ogsa i pedagogikk og nye leeringsmetoder. Valget av teknisk (digital) lesning vil veere
avhengig av hva som finnes pa markedet i dag, samt muligheten for a utvikle noe nytt.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,0 mill. kroner.

Kulturtjenesten
Trakkemaskin skileyper

Trakkemaskinen i Moldemarka er fra 2005 og i ferd med a bli utslitt. Utskifting av deler og stadige
reparasjoner er kostnadskrevende. Prosjektet ligger inne med 2,6 mill. kroner i 20211 gjeldende
gkonomiplan. Anbudsprosessen er i gang, og prisene har dessverre gkt noe, da de pavirkes av

kronekursen i tillegg til den generelle prisokningen.
Totalrammen for prosjektet er 2,75 mill. kroner, en akning pa 0,15 mill. kroner.

Renovering lysloypa Moldemarka

Prosjektet pagar, men blir ikke ferdigstilt i 2020. Tiltaket er vedtatt som et ledd i oppfelging av delplan
idrett og fysisk aktivitet 2015—-2019 i tidligere Molde kommune.

Totalramme for prosjektet er uendret pa 1,25 mill. kroner.

Sandvolleyballbane Eidsvag

Dette prosjektet ble initiert fra tidligere Nesset kommune i 2018. Banen er tenkt plassert pa en plen vest
for Nessethallen, i gangavstand til skoler og barnehager. Banen vil derfor kunne benyttes bade i
skoletiden og pa fritiden, og bidra til et mer allsidig fritidstilbud. Tidligere Nesset kommune har innhentet

tilbud pa arbeidet. Prosjektet er planlagt med en realisering i 2022.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,6 mill. kroner.

Kjop av bil 4AWD — Moldemarka og Julneset

Kulturtjenesten har ikke en egnet bil for god og trygg fremkommelighet i marka. Det er behov for en
pickup med firhjulstrekk for & kunne utfere lepende vedlikehold pa en bedre, enklere og mer
kostnadseffektiv mate enn i dag.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,45 mill. kroner.

Tursti Damefallet—Tusenarsvarden

Prosjektet pagar, men blir ikke ferdigstilt i 2020.
Totalramme for prosjektet er uendret pa 0,6 mill. kroner.

Mobil fliskutter

For & holde sideterrenget langs turstiene/loypene og skogsbilvegene i Moldemarka og pa Julneset
apent og fritt, er det behov for en mobil fliskutter. Med en slik maskin vil flis kunne legges pa egnet sted i
terrenget, eventuelt gis bort. Moldemarkas Venner og andre frivillige organisasjoner vil ogsa kunne

bruke maskinen til sine stiryddingsprosjekt.



Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,225 mill. kroner.

Moldebadet
Oppgraderinger Moldebadet

Moldebadet ble tatt i bruk i 2010. Det er paregnelig at bade bygningsdeler og teknisk utstyr ma
oppgraderes og fornyes i arene som kommer. Det bevilges derfor en arlig ramme til Moldebadet til
formalet. Dette gir forutsigbarhet og grunnlag for prioritering av tiltak av investeringsmessig karakter

over tid.
Prosjektet er nytt, og far en arlig bevilgning pa 1,0 mill. kroner som prisjusteres.

Sosialtjienesten NAV
Inventar og utstyr nye lokaler

Det er inngatt en ny husleieavtale for NAV fra arsskifte 2021/2022. Lokalene skal ha en ny kontorlesning
(aktivitetsbasert) sammenlignet med gjeldende. Dette krever investering i inventar og annet utstyr med
funksjoner som blir tilpasset den fysiske lasningen. Behovet vil pavirkes av i hvor stor grad meblene som
brukes i dag kan gjenbrukes. Molde kommune skal finansiere inventar og utstyr i sin andel av lokalene.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,3 mill. kroner.

Investeringer i Molde eiendom KF



Totalramme Budsijett @konomiplan Hele 1000

Barnehage 21000 30000 8 350
Lillekollen — ny barnehage 20012 83 000 60 000 20 000 30 000 8 350
Hatlelia barnehage 20010 50 000 - 1000

Skole 158 600 107 200 71000
Ny skole Arglia 30021 187 000 - 95 000 82 700 5000
Midsund skule 30026 170 800 - 62 600 2000

Kviltorp skole — flerbrukshall 53 000 - 3000 50 000
Ny skole Arglia — gymsal 19 500 - 19 500

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal 16 000 - 16 000
Sellanra skole — gstflgy 30024 8 500 - 500

Sellanré skole — midtflay 30014 7 500 - 500

Kulturtjenesten 30 130

Molde Kunstgressbane Lubbenes 50304 43 600 - 23430

Idrettens hus 50301 183 000 - 4000

Idrettens hus — programsatsningsmidler 50306 5000 - 1000

Molde idrettspark — overbygd skateanlegg
(BRM)

50307 3450 = 1000

Uteomrade Molde idrettspark 50300 14 800 - 700

Totalsum 209730 137 200 79 350

Barnehage
Lillekollen — ny barnehage

Lillekollen barnehage ligger inne i vedtatt ekonomiplan med en totalramme pa 83 mill. kroner (ca. 150
barn). Det er tidligere vedtatt at «gulhuset» og «redhuset» skal rives og erstattes med nybygg (ca. 1.650
m2), og at bygningen Bjersito (ca. 350 m2) skal besta. Barnehagen flyttet driften til den gamle
sykepleierskolen i august 2020.

Molde kommune har for tiden god barnehagedekning, og som folge av oppdaterte demografi-
framskrivinger er det ikke behov for en ny barnehage vest for Molde sentrum med vesentlig hoyere
kapasitet enn det dagens Lillekollen barnehage har. Prosjektet foreslas dermed nedskalert fra 150 til 90

barn, men der det i planleggingen legges til grunn at det kan komme et byggetrinn 2 senere.

Det vil kunne bli behov for & gjere tilpasninger utenfor selve tomten for & ivareta trafikk- og
ferdselsmenster i omradet. | den forelgpige totalrammen inngar kun tiltak inne pa barnehagetomtens

omrade. Dette vil det bli jobbet med & konkretisere i lopet av 2021.
Totalrammen for prosjektet er 60 mill. kroner, noe som er en reduksjon pa 23 mill. kroner.

Hatlelia barnehage

Nye Hatlelia barnehage ble tatt i bruk i 2020. Det gjenstdr noe mindre arbeid, blant annet utenomhus,
som vil bli sluttfort i 2021.



Totalrammen for prosjektet er uendret pa 50,0 mill. kroner.

Skole
Ny skole Arolia

I mars 2019 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune en ny skolebruksplan 2020-2025 for
sentrumsomradet. Her ble det gjort vedtak om a bygge ny skole i Arolia. Bakgrunnen for beslutningen er
elevtallsutviklingen ved i dagens skolekrets for Kviltorp skole, samt planene om videre utbygging av
tomtefelt i Rebekklia, Elgsaslia og Strandelia. Tomten har veert regulert til skoleformal siden ar 2000.

Skolen er planlagt som en 2-parallell barneskole, og dimensjoneres for 392 elever.

Det er gjennomfert konkurranse med samspillsentreprise, og kontrakt ble inngatt i juni 2020. Molde
eiendom KF og entreprener jobber na med skisse- og forprosjekt innenfor prosjektets ekonomiske
rammer. Endelig pris og mulig ferdigstillelsesdato vil bli avklart nar forprosjektet blir ferdig medio januar
2021. Malet er @ kunne ta i bruk skolen fra januar 2023.

Det vil bli behov for a gjere tilpasninger utenfor selve skoletomten for a ivareta endret trafikk- og
ferdselsmenster i omradet nar den nye skolen skal tas i bruk. | den forelgpige totalrammen inngar kun
tiltak inne pa skoletomtens omrade. Dette vil det bli jobbet med & konkretisere varen 2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 187,0 mill. kroner.

Midsund skule

Midsund skule er under bygging. Nar skolen star ferdig i 2021, skal skoledriften pa Raknes skule avvikles
og flyttes til Midsund skule. Det ble lagt frem en egen sak om tilleggsbevilgning i prosjektet for Molde
kommunestyre i juni 2020. Den valgte lesningen innebasrer ombygging og rehabilitering av estfloyen
(administrasjonsflayen), nedvendige tiltak i midtflay, bibliotekfloy og uteomradet, samt avsetning til
inventar og utstyr, i tillegg til nybygg for hhv. 1.-7. trinn og 8.-10. trinn. Avsetningen til inventar og utstyr

skal dekke behovet i hele bygningsmassen, herunder bibliotekfloy med kulturskole.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 170,8 mill. kroner.

Kviltorp skole — flerbrukshall

I mars 2019 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune en ny skolebruksplan 2020-2025 for
sentrumsomradet. Her ble det gjort vedtak om a bygge ny skole i Arolia, samt & bygge nye, felles
kroppsevingslokaler (flerbrukshall) for Kviltorp barneskole og Bergmo ungdomsskole. Dette prosjektet
kan ikke gjennomfores for etter at den nye skolen i Arolia star ferdig, dvs. i 2023. Prosjektet vil

delfinansieres av spillemidler.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 53 mill. kroner.

Ny skole Arglia — gymsal

Areal for kroppseving ved nye Arolia skole er et eget delprosjekt. Dette som felge av prosessen med
valg av lesning, herunder dialogen med Sportsklubben Rival om mulig sambruk av lokaler. Det er
konkludert med at avstanden mellom Rivalomradet og skoletomten blir for stor for daglig sambruk, og at
det ma bygges areal til kroppseving pa skoletomten. Prosjektet vil delfinansieres av spillemidler.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 19,5 mill. kroner.

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal



I mars 2019 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune en ny skolebruksplan 2020-2025 for
sentrumsomradet. Her ble det gjort vedtak om a bygge ny skole i Arolia, samt & bygge nye, felles
kroppsevingslokaler (flerbrukshall) for Kviltorp barneskole og Bergmo ungdomsskole. Dagens gymsal
ved Bergmo ungdomsskole kan deretter ombygges til dekke behovet for flere spesialrom ved skolen.

Dette prosjektet kan ikke gjennomfares for nye kroppsevingslokaler star ferdig, dvs. i 2024.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 16,0 mill. kroner.

Sellanra skole — @stflay

Den oppgraderte ostfloya ved Sellanra skole ble tatt i bruk i 2020. Det gjenstar noe mindre arbeid som
vil bli sluttfert i 2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 8,5 mill. kroner.

Sellanra skole — midtflay

Den oppgraderte midtflaya ved Sellanra skole er tatt i bruk. Det gjenstar noe mindre arbeid som vil bl
sluttfert i 2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 7,5 mill. kroner.

Kulturtjenesten

Felles for prosjektene knyttet til kulturtjenesten, er at de delfinansieres av spillemidler.

Molde Kunstgressbane Lubbenes

Dette prosjektet er to-delt, og inneholder renovering av kunstgressbanen (29,1 mill. kroner) og nytt
garderobebygg/etablering av parkering (14,5 mill. kroner), samlet 43,6 mill. kroner. Arbeidet med
renovering av kunstgressbanen er i gang, og blir ferdigstilt tidlig i 2021. Det er forelopig ikke tatt stilling
til valg av varmelasning. Dette vil bli behandlet som egen sak av styret i Molde eiendom KF. Det er pt.
usikkert om kostnadsrammen til renovering og utbedring av kunstgressbanen vil veere tilstrekkelig til

0gsa a finansiere ny varmelesning fullt ut.

Det nye garderobebygget er ikke ferdig planlagt, men skal inneholde to garderobesett (4 garderober),

dommergarderober samt toalettfasiliteter. Bygget et planlagt ferdigstilt til vintersesongen 2021-22.

Det vil kunne bli behov for & gjere tilpasninger utenfor omradet til kunstgressbanen for & ivareta trafikk-
og ferdselsmensteret i omradet. | den forelepige totalrammen inngar kun tiltak de omtalte tiltakene
knyttet til renovering av banen og nytt garderobebygg. Dette vil det bli jobbet med & avklare varen 2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 43,6 mill. kroner.

Idrettens hus

Nye Idrettens hus ble tatt i bruk i september 2020. Det gjenstar noe mindre arbeid som vil bli sluttfert i
2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 183,0 mill. kroner.

Idrettens hus — programsatsningsmidler



Nye Idrettens hus ble tatt i bruk i september 2020. | 2019 ble det skt om, og innvilget, egne
programsatsingsmidler til medfinansiering av prosjektet (tilpasning til andre aktivitetsareal enn ordineere
idrettshaller). Det gjenstar noe mindre arbeid/anskaffelser som vil bli sluttfert i 2021.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 5,0 mill. kroner.

Molde idrettspark — overbygd skateanlegg (BRM)

Nye Idrettens hus ble tatt i bruk i september 2020. Arealet til overbygd skateanlegg var ikke ferdigstilt
da bygget dpnet. Anlegget vil bli ferdigstilt i 2021. Prosjektet har fatt tilskudd pa 1,0 mill. kroner fra More

og Romsdal fylkeskommune gjennom programmet Byen som regional motor.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,45 mill. kroner.

Uteomrade Molde idrettspark (BRM)

Nye Idrettens hus ble tatt i bruk i september 2020. Store deler av uteomradet er disponert til skatepark,
dette ble ogsa apnet for publikum i september 2020. Det gjenstar noe arbeid med ferdigstilling av
uteomradet som vil bli ferdigstilt i 2021. Prosjektet har fatt tilskudd pa 4,0 mill. kroner fra Megre og

Romsdal fylkeskommune gjennom programmet Byen som regional motor.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 14,8 mill. kroner.



Helse og omsorg

Driftsbudsjett

Rammeoversikt

Revidert Budsjett @konomiplan Hele 1000

Kommunalsjef helse og omsorg -96 736 -87 298 -91188 -95 120 -98 759
Kirkebakken omsorgssenter 47101 45434 45434 45434 45434
Rékhaugen omsorgssenter 72026 72411 72411 72 411 72 411
Glomstua omsorgsdistrikt 128 265 130 161 130 161 130 161 130 161
Bergmo omsorgsdistrikt 68 960 70 057 70 057 70 057 70 057
Kleive- og Skala omsorgsdistrikt 67 489 68 562 68 562 68 562 68 562
Midsund omsorgsdistrikt 37 764 38 687 38 687 38 687 38 687
Nesset omsorgsdistrikt 64 793 66 949 66 949 66 949 66 949
Helsetjenester 52 335 101 016 100 516 100 516 100 516

Forebyggende helse- og rehabiliteringstjenester

45 890
(helsetjenester fra 2021)
Bo- og habiliteringstjenester 268 420 273 292 272 689 272 689 271 452
Psykisk helse og rustjenester 56 048 56 231 56 231 56 231 56 231
812 355 835 502 830 509 826 577 821 701

Status

Sektor for helse og omsorg rapporterte per august 2020 et forventet merforbruk pa 45,8 mill. kroner
som arsprognose. Koronasituasjonen har medfert gkte lgnnsutgifter, innkjep av smittevernutstyr og
reduserte inntekter beregnet til 9,4 mill. kroner per august 2020. Det er usikkert hvordan pandemien vil
prege 2021, men sektoren har, uavhengig av covid-19, store gkonomiske utfordringer. En foreslatt
rammereduksjon pa 5,4 mill. kroner i 2021 gjer situasjonen ytterligere utfordrende.

Hovedarsaker til merforbruk er tjenestemottakere med behov for omfattende tjenester i institusjon samt

flere tjenestemottakere med dogntjenester i egen bolig. En ser i tillegg okte utfordringer knyttet til



personer med en demens med utfordrende adferd, noe som krever tett oppfelging og ekstra

bemanning.

Flere av prognoseavvikene er en viderefering av uleste utfordringer fra tidligere perioder og det vil
kreve et langsiktig arbeid for @ komme i gkonomisk balanse. Det ma prioriteres hvilke tjenester en skal
fortsette med og hvilke tjenester som eventuelt kan reduseres eller avsluttes.

Sektor helse og omsorg har ansvar for a yte tjenester i henhold til helse- og omsorgstjenesteloven,
pasient- og brukerrettighetsloven og helsepersonelloven i kommunen. Det er en stor utfordring & holde
seg innenfor de ekonomiske rammene i en tjeneste der det aller meste er lovpalagt. Basert pa erfaring
og demografisk utvikling ser det ut til at presset pa de ulike tjenestene vil opprettholdes i arene

fremover.
Oppgavene i sektoren bestar av:

e institusjonsdrift

¢ tjenester til hjemmeboende, inklusive bo-tjenester for mennesker med utviklingshemming
e |egetjenester

e psykisk helse og rus

¢ fysio- 0g ergoterapitjeneste

e helsestasjon- og skolehelsetjenesten og jordmortjenester

e tildelingskontor

Kommunen har per november 2020 totalt 314 sykehjemsplasser fordelt pa korttidsplasser,
langtidsplasser og spesialiserte plasser. Atte midlertidige korttidsplasser er i 2021 fordelt pa
sykehjemmene Rakhaugen (4), Midsund (2) og Nesset (2). De atte midlertidige plassene er planlagt
driftet inntil Rdkhaugen sykehjem er bygd ut med nye sykehjemsplasser. | 2020 har det veert betydelig

feerre utskrivningsklare pasienter pa sykehuset sammenlignet med tidligere ar.

Det er en okning i utfordringer knyttet til rus og psykisk helse, samt oppgaver knyttet til oppfelging av
alvorlig psykisk syke pasienter som i storre grad overfores fra spesialist- til primaerhelsetjenesten.
Helsestasjon- og skolehelsetjenesten opplever en gkende grad av barn og unge som strever med

psykisk helse.

Fra januar 2021 slas enheten legevakt og legetjenester sammen med enhet forebyggende helse- og
rehabiliteringstjenester til en ny enhet kalt helsetjenester. Organisasjonsendringen skal gi bedre

samhandling og en mer fleksibel drift av tienesteomradet.

Plan og strategier

Tidligere Molde kommune vedtok sin helse- og omsorgsplan i 2018 og Nesset kommune vedtok sin
helse- og omsorgsplan i 2019. | prosessen med utarbeiding av Molde kommunes helse- og omsorgsplan
2018-2025, deltok representanter fra tidligere Nesset og Midsund kommuner. Det er likevel behov for &
revidere/ harmonisere planen slik at den omfatter hele den nye kommunen med en felles handlings- og
tiltaksdel som tar hensyn til gkonomiske utfordringer, demografi samt en vridning fra en
institusjonsbasert til hjemmetjenestebasert kommune. Tiltaksdelen ma tydeligere vise arbeidet med & vri
tjenestene slik at det er mulig for flest mulig & bo lengst mulig i eget hjem. Arbeidet med revidert helse-
og omsorgsplan har startet og vil bli lagt frem til politisk behandling varen 2021.



Sektoren arbeider med kostnadsreduserende tiltak som harmonisering av bemanningsnormer, bedre
tildelingspraksis, samt redusert bruk av vikarer, ekstrahjelp og overtidslgnn. Stillinger blir holdt vakante
der det er mulig. En vektlegger & opprettholde et forsvarlig og trygt tjienestetilbud for alle
pasientgrupper. Det ma arbeides videre med planer for styrking av forebyggende tjenester som gjer at

den enkelte kan bo lenger i eget hjem.

Sektoren har startet et prosjekt som skal utarbeide en modell for tverrfaglig innsats i pasientforlopet.
Bakgrunnen for dette arbeidet er @ se pa hvordan en kan bli enda bedre pa a gi riktige tjenester pa riktig
niva i omsorgstrappen nar pasienter skal skrives ut fra sykehus. Hva ma for eksempel pasienten
ove/trene pa for & kunne bo hjemme lengst mulig og hvilken fagkompetanse ber samhandle til det beste
for pasienten? Det er satt ned en arbeidsgruppe som skal komme med forslag til en modell for hvordan

tverrfaglig innsats kan gjennomfores i praksis.

Kommunen mangler i dag gode data for tidsbruk i hjemmetjenesten. En planlegger a teste ut et verktay
som dokumenterer tidsbruk og gir et faktabasert beslutningsgrunnlag for best mulig fordeling av

tilgjengelige ressurser.

Sektoren har store utfordringer med a rekruttere, mobilisere og utvikle nok og nedvendig kompetanse.
Rekrutteringsutfordringer blir ekstra tydelig nar de som mottar kommunale helse- og omsorgstjenester
har lavere funksjonsniva og er sykere enn tidligere. Kommunen deltar i prosjekt heltidskultur og ROR-
kommunene samarbeider med hegskolen i Molde for & se pa muligheten for & utdanne flere

vernepleiere og sykepleiere.

Prioriteringer

Revidert | Budsjett Pkonomiplan

Opprinnelig ramme 2020 / utgangspunkt 2021-2024 824 423 812 355 835 502 830 509
Lonns- og prisvekst -13 092 23 984

Oppgaveendringer -594 0

Prioriteringer 1618 -837 -4 994 -3932

» Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet 2432 -1103

» Egne prioriteringer 1618 2173 4 856 14 562
Rammetrekk -5 442 -8 747 -18 494
Ny driftsramme 812 355 835 502 830 509 826 577

Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet

Sektoren fikk for 2020 tildelt 0,5 mill. kroner i prosjektskjgnnsmidler fra staten til <samarbeid rundt
sykehuset Nordmere og Romsdal». Bevilgningen er ikke viderefert i 2021 og rammen reduseres derfor

med dette belgpet.

Seerskilt satsing pa barn og unges psykiske helse er i forslag til statsbudsjett foreslatt kompensert med
0,6 mill. kroner. Belopet foreslas delt mellom enhetene psykisk helse og helsetjenester som deler pa en

psykologressurs som vil arbeide opp mot barn og unge.

826 577

-4 877

-4 877

821 701

Hele 1000



| forslag til statsbudsjett for 2021 foreslas det endringer i frikortordningen for helsetjenester der
egenandelstak 1 og 2 slas sammen. Skjerming av utsatte grupper ved nytt egenandelstak gir kommunen
reduserte inntekter. Kompensasjon med 0,25 mill. kroner for reduserte egenandeler fra behandling hos
lege og fysioterapeut foreslas lagt til enhet helsetjenester.

| forslag til statsbudsjett for 2021 foreslas det et ettarig tilskudd med seerskilt fordeling for & kunne gi et
godt habiliterings- og avlastningstilboud under Covid-19 til barn og unge med funksjonshemming. Bo- og

habiliteringstjenesten foreslas derfor kompensert med 0,6 mill. kroner som et engangsbelep for ar 2021.

I forslag til statsbudsjett for 2021 er innslagspunktet for tilskudd ressurskrevende tjenester foreslatt okt
utover anslatt lannsvekst. Det er beregnet at dette vil gi en inntektsreduksjon pa 1,5 mill. kroner for
Molde kommune, og dette belgpet er foreslatt som en rammeokning for sektoren.

Egne prioriteringer

Ordningen med basistilskudd til fastleger ble endret fra 1. mai 2020, og det ble da innfert grunntilskudd
og knekkpunkt-tillegg. | budsjettrevisjon 1(sak 57/20) ble sektoren kompensert 1,6 mill. kroner for okte
utgifter i 2020. For @ oppna heldrseffekt foreslas det na kompensert 1,2 mill. kroner i tillegg fra ar 2021 il
enhet for helsetjenester.

Utbygging av Rakhaugen omsorgssenter er forsinket i forhold til opprinnelig plan. Det foreslds na
etablering av 16 plasser fra sommeren 2022 og ytterligere 8 plasser fra 2024. Som felge av behov for
ekstra store rom til brukere med utfordrende adferd, kan antall plasser bli redusert fra 24 til 21 plasser.
Atte av de 16 plassene er tenkt finansiert ved oppher av 8 korttidsplasser som midlertidig ble opprettet
fra 2019. Som delfinansiering inngar ogsa budsjettmidler som i dag benyttes til utskrivningsklare

pasienter fra sykehuset.

Bygging av omsorgsboliger pa Holtanomradet i Eidsvag, foreslas sett i ssmmenheng med revidering av
gjeldende helse- og omsorgsplan. Dersom samlokaliserte boliger tas i bruk, forventes det en innsparing
pa grunn av redusert bruk av nattresurs. Dette er lagt inn i ekonomiplan med en reduksjon pa 1,2 mill.
kroner fra ar 2024.

Kommunen er for 2021 innvilget statlige skjsnnsmidler med 0,1 mill. kroner pa grunn av seerlig hoye
utgifter til ressurskrevende tjenester. Belopet trekkes ut igjen fra rammen i 2022 dersom midlene ikke

viderefores.

Sektoren har etter kommunesammenslaingen hatt kapasitetsproblem med vederlagsberegning for
institusjonsopphold samt beregning av fakturagrunnlag for tjenester som sektoren leverer. For & unnga
tap av inntekter, foreslas det en stillingsressurs fra 2021 med helarsvirkning i 2022 med til sammen 0,8

mill. kroner.

Helseplattformen er en ny felles pasientjournal for hele helsetjenesten i Midt-Norge. | dag benyttes ulike
system som ikke automatisk snakker sammen, noe som gir mye dobbeltarbeid for helsepersonell.
Helseplattformen er under utvikling og Molde kommune vil trolig ta i bruk systemet i 2023. Det er
usikkerhet knyttet til estimat for gkte driftsutgifter, men det forventes utgifter til innfering fra 2021 med 0,3
mill. kroner og ekende med 2,1 mill. kroner i 2022 og ytterligere 9,0 mill. kroner i 2023. Utgifter til
innforingsprosjektet trekkes sa ut igjen fra 2024, da systemet forventes a veere i full drift. | tillegg
kommer systemutgifter med 2,9 mill. kroner i 2023. Disse forventes redusert med 0,55 mill. kroner i
2024 pa grunn av utgifter til dagens system da faller bort. Bade nytt og gammelt system ma driftes i en
overgangsperiode. Det er enna uavklart om utgifter til Helseplattformen, samt eventuell

gevinstrealisering vil bergre andre tjenesteomrader i kommunen.

Rammetrekk



Det er i utgangspunktet foreslatt en rammereduksjon pa 10,25 mill. kroner i ar 2021 for sektor helse og
omsorg. Rammereduksjonen er fordelt prosentvis pa enhetene utfra sterrelse pa enhetenes budsjett.

Rammereduksjonen vil i stor grad matte lases ved tiltak som reduserer lonnsutgiftene.

Opprinnelig rammereduksjon i 2021 pa 10,25 mill. kroner er foreslatt redusert med 4,8 mill. kroner pa
grunn av endringer i demografi som forventes a gi ekte utgifter for sektoren. Kommunalsjef vil i 2021
foreta en vurdering av hvordan denne styrkingen best mulig kan fordeles. Netto rammereduksjon for
2021 blir dermed pa 5,4 mill. kroner.

For sektoren foreslas det ogsa rammereduksjoner med 8,75 mill. kroner i 2022 og ytterligere 18,49 mill.
kroner i 2023. Tiltak for & lase foreslatte rammereduksjoner i ekonomiplanperioden vil bli droftet i

revidert helse- og omsorgsplan.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Hele 1000

Totalramme Budsjett @konomiplan
Prosjekt
Stabsniva sektor helse og omsorg
Helseplattformen 63 000 63 000
Omsorgssenter og omsorgsdistrikt
Helsehus — planlegging 73001 2000 1000 1000
Glomstua omsorgssenter — dagsenterbuss 1200 1200
Skéala omsorgssenter — vaskemaskin vaskeri 250 250
Kleive omsorgssenter — inventar spisestue 200 200
Psykisk helse og rustjenester
Tjenestebiler 1500 1500
Totalsum 3950 64 200

Stabsniva sektor helse og omsorg
Helseplattformen

Helseplattformen skal anskaffe og innfere en felles lasning for pasientjournal for spesialist- og
primaerhelsetjenesten i Midt-Norge. Malet er en mer sammenhengene helsetjeneste for pasienter og
ansatte i hele regionen. Helseplattformen er bade et prosjekt og et selskap som eies av Helse Midt-
Norge RHF og Trondheim kommune. Alle kommunene i Midt-Norge har opsjon pa a slutte seg til

Helseplattformen.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 63 mill. kroner.



Omsorgssenter og omsorgsdistrikt
Helsehus og nye lokaler for bo- og habiliteringstjenesten — planlegging

Ett av tiltakene i som ble vedtatt i forbindelse med behandling av ny helse- og omsorgsplan 2018-2025
for tidligere Molde kommune, var a planlegge og etablere et helsehus i Molde sentrum. Det ble bevilget
planleggingsmidler til bade helsehus og nytt Enensenter (lokaler for bo- og habiliteringstjenesten) i
2020.

Det er behov for & revidere/harmonisere helse- og omsorgsplanen slik at den omfatter hele den nye
kommunen, med en felles handlings- og tiltaksdel. Arbeid med felles helse- og omsorgsplan har startet
og Vil bli fremlagt for politisk behandling varen 2021.

Behov for nye lokaler for helse- og omsorgstjenesten, herunder bade helsehus og nye lokaler for bo- og
habiliteringstjenesten, vil bli vurdert pa nytt i samband med dette planarbeidet. Planleggingsarbeidet tas

opp igjen etter behandling av planen.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 2 mill. kroner.

Glomstua omsorgssenter — dagsenterbuss

Bussen som benyttes til dagsenterdrift er gammel og mange kostnadskrevende reparasjoner er
nedvendig dersom den ikke blir skiftet ut. Blant annet ma motoren skiftes, og store rustskader utbedres.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,2 mill. kroner.

Skala omsorgssenter — vaskemaskin vaskeri

Skala omsorgssenter drifter et vaskeri med kapasitet for a vaske bade sengetey og handduker, ansatt-

toy samt private kleer til beboerne. De to vaskemaskinene er 16 ar gamle, og har stadige reparasjoner.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,250 mill. kroner.

Kleive omsorgssenter — inventar spisestue

Det er behov for nye spisestuemabler pa en avdeling pa Kleive omsorgssenter, samt nye lenestoler i
fellesarealet.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,2 mill. kroner.

Psykisk helse og rustjenester
Tjenestebiler

Enhet for psykisk helse og rustjenester har behov for to nye biler, hvorav den ene er tenkt lokalisert i
Midsund og den andre i Molde. Bilene skal benyttes bade til drift av aktivitetstiltak for brukere og til
individuell oppfelging av brukere i hjemmet.

| tillegg har enheten spilt inn at en bobil kan erstatte dagens leide lokaler til helsestasjon for
rusavhengige (sproytebytte, sarstell, samtaler med mere). Helsestasjonen har veert stengt siden mars
som folge av pandemien, og enheten har derfor prevd ut en mobil versjon av helsestasjonen som har
veert veldig vellykket, og som det er enskelig a viderefere. En bobil vil kunne gi brukerne det samme
tilbudet som den stasjonaere helsestasjon, i tillegg til & na brukere i hele kommune pa en bedre mate.
Enheten vil spare inn husleieutgifter pa 120 000 ar ved kjop av bobil som erstatning for lokaler til

helsestasjon, noe som kan benyttes til finansiering av bobilen.



Leasing er vurdert som en dyrene lgsning for alle bilene.

Prosjektet er nytt, og har en samlet totalramme pa 1,5 mill. kroner.

Investeringer i Molde eiendom KF

Totalramme

@konomiplan

Budsjett
2021

Prosjekt

Omsorgssenter og omsorgsdistrikt 141 200 63 500 3000 40 000
Réakhaugen omsorgssenter — utbygging 40018 90 000 97 000 40 000 50 000

Helsehus Eidsvag (Nesset) 40021 138 000 147 600 71 800

Kleive og Skéla omsorgssenter — utredning 40024 43 000 3000 40 000
Kjap og utvikling Ngisomhedsvegen 34D 40004 8 600 30 500 17 000 13 500

Rakhaugen omsorgssenter —

40008 7 000 6 000
pasientvarslingsanlegg
Glomstua omsorgssenter — varmepumpe og
40022 6 000 5900
reservekjel
Bergmo omsorgssenter —
40011 7 600 500
pasientvarslingsanlegg
Bo- og habiliteringstjenester 0 0 5000 31500
Bofellesskap for funksjonshemmede Holtan 40030 39 800 0 0 5000 31500
Totalsum 141 200 63 500 8 000 71500

Omsorgssenter og omsorgsdistrikt
Rakhaugen omsorgssenter — utbygging

| oktober 2018 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune ny helse- og omsorgsplan. Her ble det
gjort vedtak om & bygge en ny floy med 24 sykehjemsplasser pa Rakhaugen omsorgssenter. Av ulike
arsaker har planleggingen av prosjektet tatt lengre tid enn forutsatt. Anbudskonkurranse er na
gjennomfert, og innen fristen 10. september 2020 var det levert tre tilbud. Molde kommunestyre
behandlet en egen sak om ny totalramme for prosjektet den 19. november 2020. Prosjektet er

delfinansiert ved tilskudd fra Husbanken. Utbyggingen skal veere ferdig medio 2022.
Totalrammen for prosjektet er 97 mill. kroner.

Helsehus Eidsvag

Helsehuset i Eidsvag er under bygging. Nar bygget star ferdig i 2021, vil det inneholde 16
omsorgsboliger, samt lokaler for legetjenesten, legevakt, helsestasjon og jordmor, hjemmetjenesten
samt privat tannlege. Det blir lagt frem en egen sak om tilleggsbevilgning i prosjektet i desember 2020.
Prosjektet (boligene og dagsenter) er delfinansiert ved tilskudd fra Husbanken.

Totalrammen for prosjektet er 147,6 mill. kroner, en okning pa 9,6 mill. kroner.



Kleive og Skala omsorgssenter — utredning

Molde formannskap behandlet sak 203/20 Kleive og Skala omsorgssenter — utviklingsmuligheter i mote
17. november 2020, og gjorde vedtak om & opprettholde opprinnelig framdrift for prosjektet, men a
avvente investeringsbeslutning til etter at kommunestyret har behandlet revidert helse- og omsorgsplan
varen 2021.

Gjeldende totalrammen pa 43 mill. kroner vil veere tilstrekkelig til & finansiere 11-12 sykehjemsplasser
dersom en legger Husbankens maksimalsatser til grunn. Investeringen er skjovet noe ut i
okonomiplanperioden. Dette vil eventuelt bli korrigert i samsvar at ny helse- og omsorgsplan.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 43 mill. kroner.

Kjop og utvikling Neisomhedsvegen 34D

| oktober 2020 vedtok Molde kommunestyre & kjope Noisomhedsvegen 34D for 8,4 mill. kroner i tillegg
til omkostninger. Selve kjopet vil bli gjennomfert i 2021. Det er planlagt & etablere en ny og moderne
hjelpemiddelforvaltning i bygget, herunder en velferdsteknologilab, omrade for utpreving av
hjelpemidler og lokaler for deler av fysio- og ergoterapitjenesten. Det utredes ogsa om det kan veere
plass til et felles vaskeri for sykehjem i bygget. Kalkylene for totalkostnader er basert pa kjgpesummen,
samt areal og kostnadsoverslag for ulike arealkategorier, og vil bli kvalitetssikret i den videre

planleggingsprosessen.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 30,5 mill. Kroner.

Rakhaugen omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg

Prosjektet, som innebeerer at det tradisjonelle pasientvarslingsanlegget blir erstattet med et
pasientvarslingsanlegg basert pa velferdsteknologiske lasninger, er i planleggingsfasen. Tiltaket vil bli
gjennomfert parallelt med utbygging av ny floy ved omsorgssenteret. Prosjektet er delfinansiert med
tilskudd fra Husbanken.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 7,0 mill. kroner.

Glomstua omsorgssenter — varmepumpe og reservekjel

Varmeanlegget pa omsorgssenteret (elkjel med pumpe) er tilknyttet midlertidig fiernvarme fra Istad Nett
AS. Omsorgssenteret har ikke oppvarming ved strembrudd. Det skal derfor etableres varmepumpe
kombinert med innsetting av bio-kjel for varmeproduksjon ved eventuell nodstremsdrift. Prosjektet ble

vedtatt i forrige skonomiplan, men har kun kommet i gang med planleggingen.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 6 mill. kroner.

Bergmo omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg

Prosjektet, som innebeerer at et over 20 ar gammelt tradisjonelt pasientvarslingsanlegg blir erstattet med
et pasientvarslingsanlegg basert pa velferdsteknologiske l@sninger, pagar. Det blir ferdigstilt i 2021.

Prosjektet er delfinansiert med tilskudd fra Husbanken.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 7,6 mill. kroner.

Bo- og habiliteringstjenester

Bofellesskap for funksjonshemmede Holtan



Ett av tiltakene som 1a inne i ekonomiplanen til tidligere Nesset kommune, var etablering av atte nye
omsorgsboliger pa Holtan, i tilknytning til allerede eksisterende omsorgsboliger for ulike brukergrupper. |
forbindelse med behandling av ekonomiplan 2020 og budsjett 2021-2023, vedtok Molde

kommunestyre & redusere rammen til prosjektet med 9 mill. kroner, til 39,8 mill. kroner.

Det er behov for & revidere/harmonisere helse- og omsorgsplanen slik at den omfatter hele den nye
kommunen, med en felles handlings- og tiltaksdel. Arbeid med felles helse- og omsorgsplan har startet
og vil bli fremlagt for politisk behandling varen 2021. Behov for nye omsorgsboliger for bo- og

habiliteringstjenesten vil bli vurdert pa nytt i samband med dette planarbeidet.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 39,8 mill. kroner.



Teknisk, plan, neering og miljo

Driftsbudsjett

Rammeoversikt

Hele 1000

Revidert Budsjett @konomiplan
Kommunalsjef teknisk, plan, neering og miljg 12 877 13513 13633 13118 10 294
Samfunn og plan 10 785 9926 11 426 10 976 8976
Byggesak og geodata 4 565 1888 1888 1888 1888
Molde bydrift 21677 22512 21 962 21962 21962
49 904 47 839 48 909 47 944 43 120
Status

Sektoren omfatter foruten kommunalsjefens stabsenhet enhetene byggesak og geodata, Molde bydrift

og samfunn og plan.

Stabsenheten har hovedsakelig oppgaver innen klima og miljg, naering og boligsosialt arbeide. Sektoren
fikk i 2019 tilfert en ny stilling med oppgaver innen klima og milje. Sa langt er det ikke rekruttert til denne

stillingen.

Byggesak og geodata behandler sgknader om fradeling av eiendom, seksjonering og byggeseknader. |
tillegg jobbes det med tilsyn i byggesaker. Det jobbes ogsd med oppmaling, adressering og
matrikkelfering. Enheten har ogsa ansvaret for saksbehandling og administrering av eiendomsskatt.

Molde bydrift forvalter, drifter og vedlikeholder kommunal veg, friomrader og parkeringsplasser. | tillegg
driver enheten et kommunalt verksted. Enheten har et omfangsrikt og bredt ansvarsomrade, noe som er
utfordrende bade som forvalter og tjenesteleverander. En ekende utbygging i kommunen ferer til en

stadig @kning i oppgavene som i fleste tilfeller ma utferes med samme ressurser.

Samfunn og plan har oppgaver innen arealplanlegging, samferdsel, landbruk og naturforvaltning.
Enheten jobber med & utvikle kommunens egne arealplaner samt behandling av private arealplaner.

Mye av ressursene innen samferdsel brukes innenfor Smart Mobilitet. Landbruk knytter seg til oppgaver



innen skogbruk og jordbruk i tillegg til oppgaver med viltforvaltning. En stor del av en av tre stillinger
innen omradet brukes til oppgaven som kommunens grunneierforvalter.

Enheten har ansvaret for arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel og har hatt spesiell finansiering til
dette arbeidet med 1,2 mill. kroner i 2019 og 2020. Kommuneplanens samfunnsdel blir sendt pa hering i
februar 2021. Kommunestyret skal vedta planen i juni 2021.

Sektoren har ogsad oppgaven som prosjektleder for Byen som regional motor som Mere og Romsdal
fylkeskommune har ledet siden 2014. Sa langt har kommunalsjef ivaretatt rollen som prosjektleder. Det

er behov for & gjere endring her.

Det er stor ettersporsel etter tjenestene fra sektoren og det er folgelig behov for streng prioritering av
ressursene. Stor etterspersel forer mellom anna til lengre saksbehandlingstid enn enskelig for
behandling av byggesaker. Den store ettersperselen forer til et generelt press pa alle tjenester i

sektoren.

@konomi

Sektoren ser ut til @ komme ut med et lite mindreforbruk i 2020. Det er behov for a styrke utfering av

oppgaver i sektoren noe som oker den gkonomiske utfordringen for 2021.

Plan og strategier

Det er behov for & utarbeide flere strategiske planer for sektoren. Molde bydrift har startet arbeidet med
en trafikksikkerhetsplan. Flere andre planer innen enhetsomradet er meldt som aktuelle for kommunal

planstrategi som skal vedtas i juni 2021.

Kommunestyret har vedtatt kommunedelplanen for Molde 1 (Strande — Aukra grense) i 2016 og Hjelset i
2017. Dette er arealplaner som gir flere oppgaver for sektoren. Det skal utarbeides til sammen seks
omradeplaner. En av disse, som gjelder omradet nord for Roseby, er startet opp. Det er spesielt viktig &
fa gjennomfert omradeplanen for Lundavang for sykehusaktiviteten blir flyttet til Hjelset i 2024. Det er
lagt restriksjoner pa utviklingen av omradene der det skal gjennomferes omraderegulering. Dette er
uheldig. Kommunen har frist til utgangen av 2024 med a ferdigstille omradereguleringene.

Det er behov for & utarbeide nye planer, samt gjore endringer i de som allerede er vedtatt. Flere av

disse er spilt inn til arbeidet med ny kommunal planstrategi.

Arbeidet med ny boligsosial handlingsplan er startet opp og planen vil komme til behandling i 2021.

Prioriteringer



Revidert | Budsjett Pkonomiplan Reteo00
Opprinnelig ramme 2020 / utgangspunkt 2021-2024 49 724 49 904 47 839 48 909 47 944
Lonns- og prisvekst -736 1347
Oppgaveendringer 916 -986 -2 000
Prioriteringer -2426 1070 -965 -2824
» Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet -30
» Egne prioriteringer -676 1350 -250 -2824
Rammetrekk -1 750 -250 -715

Ny driftsramme

@konomisk utfordring

Sektoren har et rammekutt pa 1,75 mill. kroner i 2021.

Sektoren ma i tillegg egenfinansiere 0,2 mill. kroner til ny stilling som prosjektleder “Byen som regional
motor” og finansiere innleie av ekstern kompetanse til arbeidet med trafikksikkerhetsplan med 0,4 mill.
kroner.

Tilrettelegging for boligutvikling er en av oppgavene i sektoren. Utarbeiding av infrastruktur for
boligomradene Elgsaslia og Nesbo 3 pa Kleive er ferdig. Infrastruktur for nytt boligomrade pa Skala —
Hasleliasen er under sluttfering. Arbeidet med infrastrukturen pa Kringstad vil starte i 2021. Sektoren star
overfor store oppgaver her og det er nedvendig a prioritere en egen stilling som grunneierforvalter i

kommunen med 0,9 mill. kroner. Dette vil frigjore tiltrengt kapasitet innen landbruk og naturforvaltning.
Samlet utfordring for sektoren blir etter dette knappe 3,3 mill. kroner i 2021.

Tilpasning til gkonomisk ramme

Sektoren har over tid jobbet med utfordringene og kommet frem til folgende inndekning av rammekutt

og endring av oppgaver i sektoren:

Tilpasning til gkonomisk ramme Hele1000

Reduksjon innleie konsulenter 500
Redusert kjgp tjenester Molde vann og avligp KF 150
Redusert ekstrahjelp 200
Prosjektfinansiert stilling BRM 900
Grunneierforvalter - inntekt 900
@kt inntjening byggesak og geodata 300
Effektivisering Molde bydrift 300

Kommentarer til prioriteringene:

Prosjektleder "Byen som regional motor" (BRM)



Sektoren har flere personer som vil gé av med pensjon mot slutten av 2021. Dette gjer at bemanningen
kan reduseres uten oppsigelser. Sektoren har fatt tilfert en prosjektlederstilling for Byen som regional
motor i to ar. Sektoren vil lyse ut denne stillingen internt. En av stillingen som blir vakant mot slutten av
2021 vil ikke bli lyst ut pa nytt. Dette vil gi langsiktig reduksjon av lennsutgiftene. Konsekvensen blir

redusert kapasitet til reguleringsoppgaver i sektoren.

Grunneierforvalter

Sektoren har store oppgaver innen grunneierforvaltning. Nye store boligfelt skal realiseres.
Kommunestyret har i oktober 2020 vedtatt nytt system for salg av tomter som gir sektoren utfordrende
oppgaver. Den nye stillingen som grunneierforvalter ber finansieres gjennom inntektene kommunen far

fra tomtesalg gjennom et lite paslag i prisen per kvadratmeter.

Q@vrige tiltak

De gvrige postene innebaerer mindre ramme til innleie av kompetanse som kan gi negative
konsekvenser for plan- og reguleringsoppgaver i sektoren. Det er ogsa stilt krav til @kt inntjening fra
byggesak og geodata og effektivisering av driften i Molde bydrift. For byggesak og geodata ma
sektoren passe pa at gebyrinntektene kun gar til @ dekke tilherende utgifter. Det betyr at nettorammen
ikke kan settes for lavt. For Molde bydrift vil redusert ramme kunne gi utslag i vegvedlikeholdet. Det bor
ikke legges til ytterligere rammereduksjoner dersom det ikke skal ga utover enhetens mulighet for a
holde en god standard pa veger, serge for breyting, vedlikehold av grentareal med videre.

Spesielle prosjekt

Sektoren har i vedtatt budsjett for 2020 og i ekonomiplanperioden 2021-2023 finansiering av ny trafikal
losning i Kvamkrysset over driftsbudsjettet. | 2021-2023 er det hvert ar avsatt 4,9 mill. kroner i
pkonomiplanen til dette formalet. Rammen kan reduseres og gir rom for to nye prosjekter i kommende

planperiode.

Sektoren har gjiennom denne budsjettprosessen fatt avklart at felgende prosjekter ogsa ma finansieres

over driftsbudsjettet:

e fiberutbygging i Midsund
e omraderegulering Lundavang

Fiberutbygging Midsund

Fiberutbygging Midsund er i dag finansiert over investeringsbudsjettet. Molde kommune har fatt tilskudd
til fiberutbyggingen pa Midsund. Utbyggingsselskapet dekker hoveddelen av prosjektet, men Molde
kommune ma ventelig bidra med et belep mellom 2,5 og 3,0 mill. kroner som inkluderer utgifter til
prosjektledelse. Fiberutbyggingen skal gjennomferes i 2021.

Omraderegulering Lundavang

Det haster med a komme i gang med omradereguleringen pa Lundavang som kommunestyret har
vedtatt skal gjennomfares. Sykehuset vil bli fraflyttet i forste halvar 2024. Sektoren kan ikke se at dette
kan gjeres i egen regi, da dette vil legge beslag pa for stor del av kapasiteten til regulerings- og
kommuneplanoppgaver. Det er folgelig nedvendig a leie inn kompetanse. Omradereguleringen har en

forelopig kostnadsramme pa 4,5 mill. kroner som fordeler seg over arene 2021-2023.

Trafikklesning Kvamkrysset

Etter flere ar med mange meter, er en na kommet fram til en trafikal lesning som kan bedre

trafikkforholdene i Kvamkrysset, og som kan godkjennes av fylkeskommunen og Statens vegvesen. Det



er klart at den nye lgsningen vil innebaere reduserte utgifter.

Sektoren foreslar at den spesielle finansieringen som er innarbeidet i gjeldende ekonomiplan, benyttes
slik:

Fiberutbygging Midsund 3000

Omradeplan Lundavang 500 2000 2 000
Kvamkrysset lgsning 1355 2855 2855
Sum 4 855 4 855 4 855

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Kommunalsjef teknisk, plan, naering og miljo

Totalramme Budsjett @konomiplan Hele 1000

Sjefronten 2 74010 175 000 80 000 80 000

Boligfelt Kringstad 74037 89 000 13 000 41 000 26 000

RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger 74007 Lopende 22 400 4 500 4000

RB - Opparbeidelse tomtefelt neering 74008 Lopende 8 000 1000 1000 1000
Uteomrade Antonbua 74012 8050 8950 4935 4000

Hjertgysundet — mottak av steinmasse 74003 10 500 8000

Nytt SNR — andre konsekvenser Molde

74005 8 650 2000 2000 3600
kommune
Infrastrukturtiltak gvre Stormyra 74004 9825 5800
Boligfelt Strandelia 59 600 750 750 1750 1750
Gruset gangveg Kringstad 74002 3600 1600 2 000
Boligfelt Haslelidsen 74039 37 500 3000
Boligfelt Elgsaslia 74038 88 200 2000
Totalsum 143485 135 250 44 350 2750

Sjofronten 2



Sjefronten 2 er siste etappe av sjefronten og prosjektet har veert ute pa anbud, og kommer til

behandling i kommunestyret som egen sak i februar 2021.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 175 mill. kroner.

Boligfelt Kringstad

Den 28. oktober 2020 ble det avsagt skjenn i forbindelse med grunnervervet pa Kringstad,
grunnervervet alene utgjer 75 mill. kroner (se formannskapets sak 205/20). Kommunen begjeserer
overskjenn og det vil bli ny behandling, og kostnaden er derfor usikker. Dersom skjennet blir staende vil
rammen som ligger inne i ekonomiplanen kun vaere nok til & dekke grunnkjep og historiske kostnader.
Kostnader knyttet til opparbeidelse av infrastruktur vil komme i tillegg Det vil bli lagt fram en egen sak for
kommunestyret nar overskjennet og kostnader knyttet til infrastruktur er kjent.

Totalrammen for prosjektet har ikke tidligere vaert synliggjort, og er pa 89,0 mill. kroner.

RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger

De fleste tomtefelt er i drets budsjett skilt ut som egen bevilgning, med egen totalramme. For ogsa a
kunne arbeide frem nye felt, og ha midler til uforutsette tiltak er det i tillegg avsatt en arlig bevilgning.
Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der kommunalsjef teknisk, plan, naering og milje far fullmakt til &
vedta hvilke kjgp og tiltak som skal gjennomferes innenfor rammen (jf. ekonomireglementet punkt 3.1.2).

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

RB - Opparbeidelse tomtefelt naering

Prosjektet er lepende og gar til kjep og opparbeiding av tomter til naeringsareal. Det opparbeides i
perioden areal i Argdalen, Skjevika og pa Skala. Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der
kommunalsjef teknisk, plan, naering og milje far fullmakt til @ vedta hvilke kjep og tiltak som skal
gjennomferes innenfor rammen (jf. ekonomireglementet punkt 3.1.2).

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

Uteomrade Antonbua

Prosjektet innebeerer ferdigstilling av uteomradet ved Antonbua i Midsund sentrum som neermiljganlegg
med blant annet lekeapparater og amfi. Antonbua er ferdig renovert utvendig. | revidert
investeringsbudsjett for 2020 ble totalrammen for prosjektet korrigert, da det kun var kommunens andel
av prosjektet som Ia inne i opprinnelig investeringsbudsjett. Prosjektet er delfinansiert av midler til
tettstedsutvikling fra Mere og Romsdal fylkeskommune og GassROR. Prosjektet forventes ferdigstilt i

2022. Totalrammen egkes med 0,9 mill. kroner for & legge inn prosjektledelse og uforutsett.
Totalrammen i prosjektet er 8,95 mill. kroner, en ekning pa 0,9 mill. kroner.

Hjertgysundet — mottak av steinmasse

Kystverket startet utbedring av Hjertaysundet i oktober 2020, og Molde kommune har tidligere takket ja
til foresporsel om a motta gratis steinmasser. Massene skal legges i sjgen sor for tomta til
brannstasjonen i Molde, og blir fylt til minus fire meter. Prosjektet innebeerer & bringe fyllingen opp i

dagen, noe som gir mulighet for & utvikle omradet.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 10,5 mill. kroner.



Nytt SNR — andre konsekvenser Molde kommune

Etablering av det nye sykehuset pa Hjelset gir flere utfordringer og muligheter for kommunen.
Bevilgningen skal finansiere flere mindre tiltak som kommunen méa/ber gjennomfaere. Konkret starter en
rimelig snart med bygging av ny gang- og sykkelvei i tilknytning til ny bro over Opdeglelva som SNR
bygger. Dette er en opsjon til arbeidet som SNR gjor. Videre er det flere prosjekt knyttet til utvikling av
Hjelset samt Opdoelvegen ost for sykehuset. Disse prosjektene er i startfasen. Rammen her er en

overslagsbevilgning som nyttes etter behov.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 8,65 mill. kroner.

Infrastrukturtiltak evre Stormyra

Finplanering av halltomt og infrastrukturtiltak idrett og friluftsliv i Stormyra.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 9,8 mill. kroner.

Boligfelt Strandelia

Det ble i 2012 kjopt tomtegrunn i Strandelia for @ kunne opparbeide tomtefelt der. | 2021 kommer
Elgsaslia for salg, og interessen der vil pavirke hvor fort en ser for seg a utvikle feltet i Strandelia. Da ma
en ogsa fastsette totalramme for utbyggingen. Prosjektet blir arlig belastet rentekostnadene knyttet til
grunnkjopet, og det er lagt inn midler til regulering og detaljplanlegging mot slutten av planperioden.

Totalrammen for prosjektet har ikke tidligere vaert synliggjort, og er pa 59,6 mill. kroner.

Gruset gangveg Kringstad

| avtalene mellom kommunen og grunneierne om utbyggingsomradet, skal kostnadene til gangveg langs
sjoen dekkes med lik fordeling mellom kommunen og grunneierne. Prosjektet skal ut pa anbud, og

rammen for prosjektet er usikkert.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,6 mill. kroner.

Boligfelt Haslelidsen

Boligfeltet Hasleliasen pa Skala er under bygging og legges ut for salg i 2021. Feltet bygges ut i
samarbeid med Solid utbygging. Det er forutsatt av salg av tomter skal dekke kostnadene i feltet.

Totalrammen for prosjektet har ikke tidligere veert synliggjort, og er pa 37,5 mill. kroner.

Boligfelt Elgsaslia

Boligfeltet Elgsaslia er under bygging og legges ut for salg i 2021. (Se ogsa egen sak til formannskapet 1.
desember 2020.) Det er forutsatt av salg av tomter skal dekke utgiftene i feltet.

Totalrammen for prosjektet har ikke tidligere vaert synliggjort, og er pa 88,2 mill. kroner.



Samfunn og plan

BRM — Gangbru over Moldeelva

Totalramme

Budsjett

@konomiplan

74014 5000 750 3000 1250
(Mexico)
Sentrumstiltak 74017 Lgpende 1000 1000 1000 1100
BRM — «Det gylne triangel» 74013 3330 1700 1630
Diverse erverv og tiltak 74015 Lopende 800 800 800 900
BRM — smart mobilitet 3000 3000
Flomforebygging 2000 1000 1000
Sykkelparkering skoler 74018 6 000 1400
Infrastruktur Bolsgya 74016 1000 0 1000
Totalsum 9 650 7430 4 050 2000

BRM — Gangbru over Moldeelva (Mexico)

Gangbroen over Moldeelva i Mexico-omradet skal vaere et bindeledd i det gylne triangel mellom Molde
sentrum og Rosebyomradet. Den ligger ogsa i kommuneplandokumentene som del av hovednett for
gédende og syklende i Molde. Broen er ogsé en del av en helhetlig lesning for gang- og sykkelveg
mellom Elvegata og Kviltorp skole. Prosjektet har medfinansiering fra fylkeskommunen gjennom

prosjektet Byen som regional motor (BRM).

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 5,0 mill. kroner.

Sentrumstiltak

Det er lepende behov for midler til mindre tiltak i bysentrum, og det bevilges et arlig belap.

Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.

BRM — «Det gylne triangel»

«Det gylne triangel» er kommunikasjonslinjene mellom Molde sentrum, kjgpesentrene i st og Molde
Idrettspark. Arbeidet med en helhetlig og integrert trafikkhandteringsmodell ber ta i seg bade

privatbilisme, kollektivtrafikk, parkering og vareleveranser, men ha seerlig fokus pa syklende og gaende.

More og Romsdal fylkeskommune har bevilget 1,0 mill. kroner til medfinansiering av
planleggingsarbeidet gjennom prosjektet «<Byen som regional motor» (BRM).

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,3 mill. kroner.

Diverse erverv og tiltak

I trdd med tidligere ar, foreslas det @ bevilge midler til diverse tiltak og mindre grunnkjep som kommer
opp i lepet av budsjettdret og som det ikke er mulig a forutse nar budsjettet utarbeides.

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

BRM — Smart mobilitet

Hele 1000



Prosjektet smart mobilitet har ssmmenheng med byggingen av idrettens hus. Prosjektet skal finne fram
til smarte trafikale lesninger, og gjennomfare tiltak. Prosjektet har medfinansiering fra fylkeskommunen
gjennom prosjektet Byen som regional motor (BRM).

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 3,0 mill. kroner.

Flomforebygging

Molde kommune har mottatt 1,0 mill. kroner i skjgnnsmidler fra fylkesmannen til forebygging av flom i
Dokkelva og Moldeelva. Prosjektet er et samarbeid mellom Molde bydrift, samfunn og plan og Molde

vann og avlgp KF.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 2,0 mill. kroner.

Sykkelparkering skoler

Molde kommune ensker a legge til rette for okt sykkelbruk blant elevene i Moldeskolen. Sykling skal
vaere bade sikkert og attraktivt. Det er derfor satt i gang et arbeid for a etablere et tilstrekkelig antall

sykkelparkeringsplasser ved skolene, der en viss andel skal veere under tak.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 6,0 mill. kroner.

Infrastruktur Bolsgya

| kommuneplanens arealdel er det planlagt ny kjereveg pa Bolseaya. Prosjektet er forskjovet til 2023 for

en begynner regulering og prosjektering.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 1,0 mill. kroner.



Molde bydrift

Hele 1000

Prosjekt

Gang og sykkelveg Bjgrnstjerne Bjgrnsons veg 27 250 500 2250 10 000 14 500
Kommunale veger 74027  Lgpende - 3600 3600 3700 3400
Veg- og gatelys 74034  Lgpende - 3100 3200 1700
Kommunalveg — Fjgsbakken—-Hamna 74028 6 850 - 300 6 550
Biler og maskiner 74022 Lgpende - 4100 1100

Biler og maskiner — park 74023 Lgpende - 600 1000 1500 1200
Asfaltering lag 2 Arglia vest 2900 3100 0 3100
Trafikksikring — Moldelivegen 74033 3400 - 500 2500

Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv - 2600 1300 1300

Trafikksikring — Eikrem 74032 1950 2100 2100
Oppgradering bekkeinntak - 1500 500 500 500
Styringssystem gatelys 74031 4000 - 1490

Parkeringsautomater i sentrum - 1200 1200

Loftesgyler verksted - 600 600

Bakkeelva trapp i sentrum 74021 550 - 550

Oppladet for langstrakte Molde — ladestasjoner - 500 500

Totalsum 17 990 16 000 22 900 25 650

Gang og sykkelveg Bjornstjerne Bjernsons veg

Bjornstjerne Bjernsons veg er en sentral transportare til bade boliger, private og offentlige institusjoner.
Molde vann og avlep KF skal separere avigpsledninger og legg nye vannledninger i omradet, det er
derfor rasjonelt @ se pa dette i sammenheng med bygging av gang og sykkelvei.

Sykehuset flytter ut av omradet, og utvikling av Lundavangomradet med nye boenheter vil gi skende
fortetting. Prosjektet ma reguleres og prosjekteres, totalrammen er satt ut fra erfaringstall fra lignende
prosjekter. | trdd med gkonomireglementet ma det fremmes egen politisk sak om dette prosjektet da
totalrammen er over 10 mill. kroner. Dette vil bli gjort sa snart prosjekteringen er kommet sa langt at

totalrammen er rimelig trygg, for byggestart.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 27,3 mill. kroner.

Kommunale veger

Prosjektet er lgpende og gar til asfaltering av grusveger og utskifting av sluk tilknyttet vegnettet nar

Molde vann og avlep KF skifter vann- og avigpsledninger.

Veg- og gatelys

Prosjektet er lgpende og gar til utskifting av den eldste delen av eksisterende veglysnett. Det gjelder
tremaster og luftspenn som blir erstattet med stalmaster og jordkabel. Dette arbeidet samkjores med
prosjekter i regi av Molde vann og avlep KF for & redusere utgiftene. Fremdriften er avhengig av hvilke
prosjekt som blir utfert av foretaket.



Kommunalveg — Fjgsbakken—Hamna

Prosjektet var vedtatt i tidligere Midsund kommune og er utvidelse og oppgradering av eksisterende
kommunal veg. Pa grunn av manglende kapasitet til gjennomfering og behov for & redusere
lanebelastningen tidlig i ekonomiplanperioden forskyves prosjektet til 2023-2024.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 6,9 mill. kroner.

Biler og maskiner

Prosjektet er for utskifting av maskinparken som er brukt pa de kommunale vegene, der det er et
lopende behov for utskifting. Bevilgningen gjelder utskifting av Unimog (2002) og VW transporter (2004)
i 2021 og innkjop av varebil med plan for mer effektivt vegvedlikehold i tidligere Nesset. | bade 2020 og
2021 vil det ogsa skiftes ut ploger til vinterdriften.

Biler og maskiner — park

Prosjektet er for utskifting av maskinparken brukt pa parker, frimordder og gravplasser. Bevilgningen
gjelder utskifting av VW transporter (1992) i 2021, Ford transit (2002) i 2022, Valtra traktor (2010) i 2023
og gravemaskin til kirkegardsdriften i 2024.

Asfaltering lag 2 Arolia vest

P& grunn av lang utbyggingsperiode i Arolia er det ikke lagt andre lag med asfalt pa flere veier i Arolia.
Det er ogsa behov for noe utbedring av hovedvegnettet etter skader fra anleggstrafikk. Prosjektet er
utsatt fra 2021til 2023 og prisjustert.

Totalrammen i prosjektet er 3,1 mill. kroner, en @kning pa 0,2 mill. kroner.

Trafikksikring — Moldelivegen

Trafikksikring Moldelivegen skal serge for et sammenhengende fortau langs Moldelivegen inkludert bru
over Moldeelva. Prosjektet har ligget i budsjett og ekonomiplan i gamle Molde kommune siden 2016

men er ikke gjennomfert. Det siktes na mot prosjektering i 2021 og bygging i 2022.
Totalrammen i prosjektet er uendret pa 3,4 mill. kroner.

Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv

Molde formannskap vedtok i sak PS 116/18 4 statlig sikre en rekke friomrader i Molde kommune, blant
annet Kringstadbukta. Det har muliggjort at kommunen kunne soke tilskudd fra staten for tiltak pa
omradene. Kommunen har fatt tilsagn om 1,0 mill. kroner til blant annet & bygge nytt toalettanlegg og
universelt tilrettelagt sti og baderampe. Etter mva-kompensasjon blir kommunens egenandel i prosjektet

1,0 mill. kroner.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 2,6 mill. kroner.

Trafikksikring — Eikrem

| forbindelse med utbyggingen pa Eikrem (Tiriltunga borettslag) ble det inngatt egen utbyggingsavtale
som ogsa inneholdt trafikksikringstiltak. Tiltaket utferes av utbygger, men det er avtalt en lik fordeling av
kostnadene mellom kommunen og utbygger. Prosjektet er utsatt over flere ar og er na lagt til 2023, og

prisjustert.

Totalrammen i prosjektet er 2,1 mill. kroner, en gkning pa 0,15 mill. kroner.



Oppgradering bekkeinntak

Mange av kommunenes bekkeinntak har behov for en oppgradering og ombygging. Endringer i
vannfering, bade grunnet utbygging og at vannveier endrer seg over tid, har fort til at en del av disse
ikke lenger er rett dimensjonert for den vannmengden de skal ta unna. Det er ogsa et behov for sikring
av flere bekkeinntak.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,5 mill. kroner.

Styringssystem gatelys

Molde kommune er i dialog med statens vegvesen og fylket for overforing av gatelys langs riks og
fylkesvegene. | den forbindelse skilles gatelyskretsene, og man kan anskaffe styringssystem pa de
kretsene som er kommunale. Gatelyssentralene ligger i dag inne i trafostasjonene til Istad, og blir styrt av

Istad. | lopet av 2021 ma dette flyttes ut av trafostasjonene og driftes av Molde kommune.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 4,0 mill. kroner.

Parkeringsautomater i sentrum

Parkeringsautomatene i Molde ma skiftes ut grunnet slitasje, levetid og nye krav. Anskaffelsen gjores i
samarbeid med Romsdal Parkering AS, men dette prosjektet finansierer kun Molde kommune sine
automater. Kapitalkostnadene dekkes av enheten gjennom parkeringsinntekter.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,2 mill. kroner.

Loftesayler verksted

Loftesoylene pa verkstedet til Molde bydrift er modne for utskifting, og ikke godt nok dimensjonert for

kjoretoyene i kommunen.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,6 mill. kroner.

Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund)

Dette er siste del av traseen for a knytte sammen steintrappene fra Digergubben og Midsundhornet
med Midsund sentrum. Prosjektet er et samhandlingsprosjekt med Molde Vann og Avlgp KF, da de ogsa
har arbeid i samme trase. Prosjektet er utsatt til 2022 da Molde Vann og Avlgp ikke er klare for
gjennomfering enna.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 0,55 mill. kroner.

Oppladet for langstrakte Molde — ladestasjoner

Kommunen har sokt og fatt stette til & etablere ladeinfrastruktur for elektriske kjoretoy. Dette for a na
malsetting i fylkesplan klima om a redusere klimagassutslipp fra transportsektoren.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 0,5 mill. kroner.



Investeringer i Molde eiendom KF

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

Lager pa Hjelset 10805 5000 6 900 6100

Totalsum 6 100

Molde Bydrift

Lager pa Hjelset

Det bygges nytt stresandlager i sammenheng med ny brannstasjon pa Hjelset, byggingen er i gang og
vil fortsette i 2021. Kjop og opparbeiding av infrastruktur er utfert i Molde kommune sitt regnskap, og er

ikke tidligere tatt med i totalrammen. Det utgjer 1,9 mill. kroner og legges til totalrammen.

Totalrammen i prosjektet er 6,9 mill. kroner, en @kning pa 1,9 mill. kroner.



Bruk av 1an per investeringsprosjekt

Tabellen viser bruk av lan per prosjekt per ar i Molde kommune og Molde eiendom KF. Dette utgjer
netto lanegjeld, der renter og avdrag vil belaste driftsbudsjettet.

Laneopptak knyttet til vann og avlep og startlan i Husbanken er holdt utenfor.



Bruk av 1an per prosjekt

Budsjett @konomiplan Hele 1000

Sektor oppvekst, kultur og velferd 175 696 110 731 45 320 -12 220
Molde kommune 6725 971 840 880
AV-utstyr klasserom u-skoler 1200

Plattform for fleksibel norskopplaering — MoldeVoX 800

Kjop av bil 4WD 450

Kjap flisekutter 180

Renovering lyslgypa 215

Sandvolleyballbane Eidsvag 171

Trakkemaskin skilgyper 1800

Tursti Damefallet-Tusenarsvarden 240

Oppgraderinger Moldebadet 800 800 840 880
Inventar og ustyr nye lokaler 1040

Molde eiendom KF 168 971 109 760 44 480 -13 100
Hatlelia barnehage 800

Lillekollen — ny barnehage 16 000 24000 6 680

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal 12 800

Kviltorp skole — flerbrukshall 2400 29 000

Midsund skule 50 080 1600

Ny skole Arglia 76 000 66 160 4000

Ny skole Arglia — gymsal 15 600 -4 000
Sellanré skole — midtflay 400

Sellanré skole — gstflay 400

Idrettens hus 3400 -5 000 -5 000
Idrettens hus — programsatsningsmidler 850

Molde idrettspark — overbygd skateanlegg (BRM) 800

Molde Kunstgressbane Lubbenes 19 681 -3 000 -4.100
Uteomrade Molde idrettspark 560

Sektor helse og omsorg 119 290 66 660 22 600 24 064
Molde kommune 3460 51 360 800 10 000
Helseplattformen 50 400

Glomstua omsorgssenter — dagsenterbuss 960

Helsehus — planlegging 800 800 800 10 000
Kleive omsorgssenter — inventar spisestue 160

Skala omsorgssenter — Vaskemaskin vaskeri 200

Tjenestebiler 1500

Molde eiendom KF 115 830 15 300 21 800 14 064
Bergmo omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg 400

Glomstua omsorgssenter — varmepumpe og reservekjel 4720



Budsjett @konomiplan

2021
Helsehus Eidsvag (Nesset) 57 760
Kjop og utvikling Ngisomhedsvegen 34D 15 350 10 800
Kleive omsorgssenter - utbygging 800 800
Rakhaugen omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg 4 800
Réakhaugen omsorgssenter — utbygging 32 000 3700
Skala omsorgssenter — utbygging 800 800 17 000
Bofellesskap for funksjonshemma Holtan (Nesset) 4000 13 264
Sektor teknisk, plan, naering og miljg 81402 99 477 42 230 14 530
Molde kommune 76 142 99 477 42 230 14 530
Boligfelt Elgsaslia -28 320 -30 000 -18 000
Boligfelt Haslelidsen -11 580 -4 000 -4 000 -4 000
Boligfelt Kringstad 13 000 40 900 26 000
Boligfelt Nesbg -4 000 -2 000 -1 000 -1 000
Boligfelt Strandelia 750 750 1470 1470
Gruset gangveg Kringstad 1280 160
Hjertgysundet — mottak av steinmasse 6 400
Infrastrukturtiltak gvre Stormyra 4640
Nytt SNR — andre konsekvenser Molde kommune 1600 1600 2880
Nytt SNR — grunnerverv Hjelset -5 000
RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger 22 400 4500 4000
RB - Opparbeidelse tomtefelt neering 800 0 0 1000
Sjefronten 2 58 500 64 000 0
Uteomrade Antonbua 1448 700
BRM — Det gyldne triangel 100 1304
BRM — Gangbru over Moldeelva (Mexico) 600 2 400 0
BRM — smart mobilitet 2400
Diverse erverv og tiltak 800 800 800 900
Flomforebygging -180 800
Infrastruktur Bolsgya 0 800
Sentrumstiltak 800 800 800 880
Sykkelparkering skoler 1120
Asfaltering lag 2 Arglia vest 0 2 480
Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund) 190
Biler og maskiner 3280 880
Biler og maskiner — park 480 800 1200 960
Gang og sykkelveg Bjgrnstjerne Bjgrnsons veg 400 1800 8 000 11 600
Gang/sykkelveg Lensmannsbrekka 4000
Kommunale veger 2880 2880 2960 2720

Kommunalveg — Fjgsbakken—-Hamna (Midsund) 240 5240



Budsjett @konomiplan

2021
Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv 1040 13
Loftesayler verksted 480
Oppgradering bekkeinntak 400 400 400
Oppladet for lange Molde - ladestasjoner 214
Parkeringsautomater i sentrum 1200
Styringssystem gatelys 1490
Trafikksikring — Eikrem 1680
Trafikksikring — Moldelivegen 400 2000
Veg- og gatelys 2480 2560 1360
Molde eiendom KF 5 260
Lager pa Hjelset 5260
Andre omrader 79 600 56 640 37220 76 440
Molde kommune 21280 26 140 4520 3600
Tilfluktsrom — oppgradering 1520 800
IKT-investeringer Molde kommune 3760 3840 3520 3600
Gravplassutvidelse Rgbekk 16 000 20 000 0
Ravik kirke — fasaderenovering 1500 1000
Molde eiendom KF 58 320 30 500 32700 72 840
Antonbua 560
Brannstasjon Midsund (NORBR) 2 400
Feiing — pabygg (NORBR) 1000
Inventar Hjelset brannstasjon (NORBR) 1200
Komplettering gvingsanlegg i Argdalen (NORBR) 400
Ny brannstasjon Hjelset (NORBR) 23 660
RB — oppgradering av formalsbygg 20 000 20 600 21 200 21 840
Rehabilitering kommunehuset Eidsvéag 1 600 2 400
Omsorgsboliger sentrum 4000 36 000
RB - Anskaffelse og renovering av kommunale boliger 7 500 7500 7 500 15 000
Fellesomradet 5068 5068 5068 5068
Molde kommune 5068 5068 5068 5068
ROR-IKT - fellesinvesteringer 5068 5068 5068 5068

Totalsum 461 056 338 576 152 438 107 882



Bruk av 1an per investeringsprosjekt

Tabellen viser bruk av lan per prosjekt per ar i Molde kommune og Molde eiendom KF. Dette utgjer
netto lanegjeld, der renter og avdrag vil belaste driftsbudsjettet.

Laneopptak knyttet til vann og avlep og startlan i Husbanken er holdt utenfor.



Bruk av 1an per prosjekt

Budsjett @konomiplan Hele 1000

Sektor oppvekst, kultur og velferd 175 696 110 731 45 320 -12 220
Molde kommune 6725 971 840 880
AV-utstyr klasserom u-skoler 1200

Plattform for fleksibel norskopplaering — MoldeVoX 800

Kjop av bil 4WD 450

Kjap flisekutter 180

Renovering lyslgypa 215

Sandvolleyballbane Eidsvag 171

Trakkemaskin skilgyper 1800

Tursti Damefallet-Tusenarsvarden 240

Oppgraderinger Moldebadet 800 800 840 880
Inventar og ustyr nye lokaler 1040

Molde eiendom KF 168 971 109 760 44 480 -13 100
Hatlelia barnehage 800

Lillekollen — ny barnehage 16 000 24000 6 680

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal 12 800

Kviltorp skole — flerbrukshall 2400 29 000

Midsund skule 50 080 1600

Ny skole Arglia 76 000 66 160 4000

Ny skole Arglia — gymsal 15 600 -4 000
Sellanré skole — midtflay 400

Sellanré skole — gstflay 400

Idrettens hus 3400 -5 000 -5 000
Idrettens hus — programsatsningsmidler 850

Molde idrettspark — overbygd skateanlegg (BRM) 800

Molde Kunstgressbane Lubbenes 19 681 -3 000 -4.100
Uteomrade Molde idrettspark 560

Sektor helse og omsorg 119 290 66 660 22 600 24 064
Molde kommune 3460 51 360 800 10 000
Helseplattformen 50 400

Glomstua omsorgssenter — dagsenterbuss 960

Helsehus — planlegging 800 800 800 10 000
Kleive omsorgssenter — inventar spisestue 160

Skala omsorgssenter — Vaskemaskin vaskeri 200

Tjenestebiler 1500

Molde eiendom KF 115 830 15 300 21 800 14 064
Bergmo omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg 400

Glomstua omsorgssenter — varmepumpe og reservekjel 4720



Budsjett @konomiplan

2021
Helsehus Eidsvag (Nesset) 57 760
Kjop og utvikling Ngisomhedsvegen 34D 15 350 10 800
Kleive omsorgssenter - utbygging 800 800
Rakhaugen omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg 4 800
Réakhaugen omsorgssenter — utbygging 32 000 3700
Skala omsorgssenter — utbygging 800 800 17 000
Bofellesskap for funksjonshemma Holtan (Nesset) 4000 13 264
Sektor teknisk, plan, naering og miljg 81402 99 477 42 230 14 530
Molde kommune 76 142 99 477 42 230 14 530
Boligfelt Elgsaslia -28 320 -30 000 -18 000
Boligfelt Haslelidsen -11 580 -4 000 -4 000 -4 000
Boligfelt Kringstad 13 000 40 900 26 000
Boligfelt Nesbg -4 000 -2 000 -1 000 -1 000
Boligfelt Strandelia 750 750 1470 1470
Gruset gangveg Kringstad 1280 160
Hjertgysundet — mottak av steinmasse 6 400
Infrastrukturtiltak gvre Stormyra 4640
Nytt SNR — andre konsekvenser Molde kommune 1600 1600 2880
Nytt SNR — grunnerverv Hjelset -5 000
RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger 22 400 4500 4000
RB - Opparbeidelse tomtefelt neering 800 0 0 1000
Sjefronten 2 58 500 64 000 0
Uteomrade Antonbua 1448 700
BRM — Det gyldne triangel 100 1304
BRM — Gangbru over Moldeelva (Mexico) 600 2 400 0
BRM — smart mobilitet 2400
Diverse erverv og tiltak 800 800 800 900
Flomforebygging -180 800
Infrastruktur Bolsgya 0 800
Sentrumstiltak 800 800 800 880
Sykkelparkering skoler 1120
Asfaltering lag 2 Arglia vest 0 2 480
Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund) 190
Biler og maskiner 3280 880
Biler og maskiner — park 480 800 1200 960
Gang og sykkelveg Bjgrnstjerne Bjgrnsons veg 400 1800 8 000 11 600
Gang/sykkelveg Lensmannsbrekka 4000
Kommunale veger 2880 2880 2960 2720

Kommunalveg — Fjgsbakken—-Hamna (Midsund) 240 5240



Budsjett @konomiplan

2021
Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv 1040 13
Loftesayler verksted 480
Oppgradering bekkeinntak 400 400 400
Oppladet for lange Molde - ladestasjoner 214
Parkeringsautomater i sentrum 1200
Styringssystem gatelys 1490
Trafikksikring — Eikrem 1680
Trafikksikring — Moldelivegen 400 2000
Veg- og gatelys 2480 2560 1360
Molde eiendom KF 5 260
Lager pa Hjelset 5260
Andre omrader 79 600 56 640 37220 76 440
Molde kommune 21280 26 140 4520 3600
Tilfluktsrom — oppgradering 1520 800
IKT-investeringer Molde kommune 3760 3840 3520 3600
Gravplassutvidelse Rgbekk 16 000 20 000 0
Ravik kirke — fasaderenovering 1500 1000
Molde eiendom KF 58 320 30 500 32700 72 840
Antonbua 560
Brannstasjon Midsund (NORBR) 2 400
Feiing — pabygg (NORBR) 1000
Inventar Hjelset brannstasjon (NORBR) 1200
Komplettering gvingsanlegg i Argdalen (NORBR) 400
Ny brannstasjon Hjelset (NORBR) 23 660
RB — oppgradering av formalsbygg 20 000 20 600 21 200 21 840
Rehabilitering kommunehuset Eidsvéag 1 600 2 400
Omsorgsboliger sentrum 4000 36 000
RB - Anskaffelse og renovering av kommunale boliger 7 500 7500 7 500 15 000
Fellesomradet 5068 5068 5068 5068
Molde kommune 5068 5068 5068 5068
ROR-IKT - fellesinvesteringer 5068 5068 5068 5068

Totalsum 461 056 338 576 152 438 107 882



