Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025

Kommunestyrevedtak 18. november 2021 sak PS-96/21

Vedtak

Prioriteringer

Budsjett og skonomiplan

Tjenesteproduksjon


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/forslag-til-innstilling.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/index.html#
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/index.html#
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/index.html#

Grunnlag for prioriteringer

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunen sitt verktoy for helhetlig
planlegging. Den tar stilling til langsiktige utfordringer, mal og strategier for

Molde-samfunnet og for kommunen som organisasjon. Kommuneplanens

samfunnsdel ble vedtatt i juni 2021 og blir et viktig grunnlag for prioriteringer

framover. Hovedmalene i planene er:

e Molde er et attraktivt samfunn i vekst - Norges mest naeringsvennlige
kommune

e Molde er et grgnt, smart og innovativt samfunn

e Molde er et inkluderende, trygt og mangfoldig samfunn

e Molde kommune har baerekraftig gkonomi og tjenesteproduksjon

* Molde kommune er en dpen organisasjon og en attraktiv arbeidsgiver

Malene i samfunnsplanen er forende for de temaplaner som er vedtatt, og som
blir vedtatt framover. Det vil ta tid for kommunens planverk er oppdatert i trad

med den nye samfunnsplanen.

Budsjett og skonomiplan fungerer ogsa som samfunnsdelens handlingsdel, og
synliggjer hvilke tiltak som prioriteres i planperioden. En del av tiltakene kan
gjennomfares innenfor eksisterende rammer, mens andre tiltak trenger

finansiering for @ kunne gjennomfares. Det gkonomiske handlingsrommet til


https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-bb22792f-8438-49c0-8926-80d008bdb786/#/

kommunen er begrenset, og det er derfor begrenset hvor mange av

satsningene i de ulike planer som blir fulgt opp med bevilgning.

Sektor for oppvekst, kultur og velferd vil i perioden prioritere & endre og
effektivisere tilbudet innenfor flere omrader for a fa balanse mellom budsjett

og tjenesteproduksjon. Planverket vil ogsa bli oppdatert i lepet av perioden.

Sektor for helse og omsorg vedtok i september helse og omsorgsplan som Vil
vaere styrende for prioriteringene i sektoren i arene fremover. De fire

satsningene i planen er:

tidlig innsats og forebygging

samskaping og samhandling

dimensjonering og utvikling av tjenestetilbud

rekruttering og kompetanse

Det arbeides videre med a konkretisere dette i virksomhetsplaner. @konomisk
skjer det en omprioritering fra a etablere flere sykehjemsplasser til styrking av

hjemmebaserte tjenester.

Sektor for teknisk, plan, naering og milje har i perioden omfattende
planoppgaver i planstrategien som kommunestyret vedtok juni 2021. Av
vedtatte oppgaver i planstrategien som skal startes i 2021, er sektoren i gang

med felgende planer:

plan for boligpolitikk

plan for klima og energi

kommuneplanens arealdel del 1

omraderegulering av Lundavang

Under kapitlet tjenesteproduksjon kan du lese mer om de planer, strategier og

prioriteringer som ligger til de ulike sektorene.



Finansielle maltall

Kommunestyret har vedtatt finansielle maltall i gkonomireglementet (PS-32/21).

Her ble det vedtatt tre finansielle maltall for kommunen:
1. Maltall for korrigert netto driftsresultat

Korrigert netto driftsresultat er netto driftsresultat korrigert for bruk av og
avsetning til bundne fond. Det langsiktige maltallet for korrigert netto

driftsresultat er 1,75 prosent.
2. Maltall for disposisjonsfond

Det langsiktige maltallet er et disposisjonsfond pa 5,0 prosent av brutto
driftsinntekter. Brutto driftsinntekter justeres med forventet loanns- og prisvekst i

perioden.
3. Maltall for gjeldsgrad

Gjeldsgraden males som netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter ved
utgangen av aret (UB lanegjeld/brutto inntekt). Det langsiktige malet er at
lanegjelden ikke skal overstige brutto driftsinntekter. Brutto driftsinntekter

justeres med forventet lgnns- og prisvekst i perioden.

De kommende arene skal malsettingen vaere som vist i tabellen under:

Maltall




2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Korrigert netto
. -0,49 % 0,00 % 0,10 % 0,25 % 0,75 % 1,25 % 1,75 %
driftsresultat

2. Disposisjonsfond 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,75 % 5,00 % 5,00 % 5,00 %

3. Gjeldsgrad 129,50 % 128,50% 127,00 % 125,50% 123,50 % 121,50 % 119,50 %

Maltall korrigert netto driftsresultat

Maltall 0,00 % 0,10 % 0,25 % 0,75 %
Korrigert netto driftsresultat 0,33% ® 0,53 % ® 0,16 % # 0,52 % #
Avvik i prosent 0,33 % 0,43 % -0,09 % -0,23 %
Awvik i hele 1000 kroner 9502 12 548 -2 601 -6 788

Maltallet nds i 2022 og 2023, men i 2024 og 2025 nas maltallet ikke. Korrigert
netto driftsresultat er positivt hvert ar i perioden, men maltallet oker vesentlig
mot slutten av perioden. Samlet i perioden er korrigert netto driftsresultat 3,2
mill. kroner over malene. @kte renter og avdrag og satsninger som er lagt inn i
okonomiplanperioden gjor det vanskelig a na malet utover i perioden. For & nd
det mattet noen av satsningene veert redusert, eller de store rammetrekkene
som ligger pa de ulike sektorene veert okt ytterligere. Malt mot det langsiktige

maltallet pa 1,75 prosent er vi langt unna for alle fire ar.

Maltall disposisjonsfond

2022 2023 2024 2025

Disposisjonsfond - maltall 4,50 % 4,50 % 4,75 % 5,00 %

Disposisjonsfond 5,52 % @& 5,54 % & 5,20 % @ 5,20 % @



2022 2023 2024 2025

Avvik i prosent 1,02 % 1,04 % 0,45 % 0,20 %

Awvik i hele 1000 kroner 29 494 30973 13 947 6 507

Maltallet for disposisjonsfond nas i hele perioden, ogsa det langsiktige malet
pa 5 prosent. Disposisjonsfondet er anslatt & veere pa 160,5 mill. kroner ved
inngangen til 2022. Det er da forutsatt at det ikke blir nedvendig med bruk av
disposisjonsfond i arsavslutningen for 2021. Anslaget for disposisjonsfondet
ved utgangen av 2025 er pa 160,3 mill. kroner, altsa omtrent uendret i
perioden. Dette forutsetter at det ikke blir merforbruk for de fire drene. Dersom
renten oker eller sektorene ikke greier & ta ned driften i takt med

rammetrekkene er det lite trolig at malet nas.

Det som gjor at prosenten gar ned fra 2022 til 2025, selv om fondet storrelse
er sd a si uendret er at brutto driftsinntekter er forventet a gke med lenns- og

prisvekst i perioden.

Maltall gjeldsgrad

2022 2023 2024 2025
Gjeldsgrad - maltall 128,50 % 127,00 % 125,50 % 123,50 %
Gjeldsgrad 134,1%% 132,1%% 1250%® 117,3%®
Avvik i prosent -5,58 % -5,13 % 0,53 % 6,21 %
Awvik i hele 1000 kroner -161 807 -153 495 16 228 197 412

Maltallet for gjeldsgrad nas ikke i 2022 eller 2023, men nas i 2024 og 2025.
Dette er en klar forbedring fra gjeldende gkonomiplan, da flere prosjekter er

tatt ut helt, redusert og forskjovet ut i tid. Dette bade som felge av prioritering,



0g som folge av at flere prosjekter har hatt vesentlig lavere fremdrift enn

budsjettert.

Nar investeringsprosjekter har lavere fremdrift enn budsjettert er jo ikke det
onskelig, men i forhold til gjeldsgrad virker det positivt da kommunen bruker
mindre 1an. Denne effekten er storre jo mer ambisiost investeringsbudsjettet er.
Nar investeringsbudsjettet nad er redusert og det ligger fa nye prosjekter vil

effekten av forsinkelser reduseres.

En annen viktig faktor til at gjeldsgraden gar ned er forutsetningen om at
kommunen vil fa store inntekter fra salg av tomtefelt som er opparbeidet, og
skal opparbeides. Dersom det selges faerre tomter enn forutsatt vil kommunen

matte bruke mer |an for a finansiere investeringene.

| forhold til maltallet pa gjeldsgrad er det rom for nesten 200 mill. kroner mer i
lan i 2025 enn det som er budsjettert, men okte lan vil ogsa utfordre
driftsrammene i form av okte renter og avdrag. Maltallene knyttet til
driftsresultat og disposisjonsfond vil da bli ytterligere utfordret. Ikke minst med

forventet gkning i rentenivaet i arene som kommer.

Politiske vedtak uten langsiktig finansiering

Kommunestyret har i lgpet av 2021 gjort en rekke vedtak som
kommunedirekteren har fatt i oppdrag a felge opp. Dette er viktige tiltak som
kommunestyret har loftet frem og ensket a prioritere. Flere av vedtakene ble
ogsa fulgt opp med bevilgning i revidert budsjett 2021, men finansieringen var
da bare for 2021. Finansiering fra 2022 og fremover var en utfordring som ble

lagt til arbeidet med budsjett og ekonomiplan & lgse.

Hele 1000



Saksnummer

Barnetrygd holdes utenfor sosialstgnad PS-9/21 4 800
Full reell barnehagedekning PS-35/21 4 300
Oppleering grunnleggende norsk PS-34/21 5000
HoppID 2021-2024 FKS 15/21 160
Vanningsanlegg Eresfjord PS-71/21 875

Sum

Samlet utgjer disse vedtakene en gkt bevilgning pa 15,1 mill. kroner i 2022 og
utover. Siden disse tiltakene ikke har langsiktig finansiering, ma andre tjenester
reduseres for & finne rom til & finansiere tiltakene fra 2022. Det vil si en

omprioritering ma til.

Alle disse tre tiltakene herer til under sektor for oppvekst, kultur og velferd. |
okonomiplanen ligger det frem mot 2025 et rammetrekk pa sektoren pa 27,6
mill. kroner. | tillegg ligger det tilpasning til demografiske endringer der
sektoren skal redusere tjenestetilbudet sitt med 25,1 mill. kroner. Dette utgjer til
sammen 52,7 mill. kroner. Kommunedirektgren ser det derfor som svaert
utfordrende a ga videre med tiltak som ikke er lovpdlagte parallelt med at det

ma gjeres nedtrekk av andre og lovpalagte tjenester innenfor sektoren.

Demografisk utvikling

KS har utviklet en modell som skal illustrere hvordan den demografiske
utviklingen vil pavirke kommunens utgiftsbehov de neste ti arene. Modellen
bygger pa Statistisk sentralbyras befolkningsframskriving og middelalternativ
(MMMM). Det vil si at det forventes middels fruktbarhet, levealder, innenlandsk

flytting og innvandring. Befolkningsframskrivingene i modellen tar



utgangspunkt i faktiske folketall 1. januar 2021 og demografikostnadene

beregnes i 2021-prisniva.

Den demografiske utviklingen pavirker kommunens samlede utgiftsbehov til
velferdstjenester som grunnskole, barnehage, pleie og omsorg, barnevern,
kommunehelse og sosialomradet. Modellen predikerer en befolkningsendring
i Molde kommune i perioden 2022-2031 med stadig okning i antall eldre
innbyggere, samtidig som det forventes noe nedgang i barnetall.
Ressursbehovet innenfor helse og omsorg vil dermed gke betydelig i arene
framover, mens det innen omradet for oppvekst, kultur og velferd ventes noe

reduksjon i ressursbehov.

Prognosemodellen er preget av forutsetninger og en rekke
usikkerhetsmomenter, hvor den steorste usikkerheten ligger i

folketallsutviklingen i ti ar fremover.

| Molde kommune forventes det at pleie- og omsorgsomradet vil sta for storst
utgiftsekning i arene framover. Det er anslatt en okning i utgifter pa 9,8 mill.
kroner i 2022, og 62,4 mill. kroner mot slutten av denne gkonomiplanperioden.
Fram mot 2031 anslar modellen at kommunens utgifter til pleie og omsorg vil

oke med hele 228 mill. kroner.

Utgiftene til kommunehelse forventes det en utgiftsgakning pa 0,55 mill. kroner i
2022 og videre en jevn gkning med litt i overkant av 1 mill. kroner per ar, ifolge

modellen. | 2031 anslads gkningen & vaere pa 10,9 mill. kroner.

For grunnskole er det anslatt at utgiftene forst vil ke med 3,1 mill. kroner i
2022, for sa a bli redusert med 9,2 mill. kroner ved gkonomiplanperiodens
slutt. | 2031 forventes utgiftene til grunnskole & bli redusert med 53,7 mill.

kroner.



Barnehagesektoren vil fa redusert utgiftene med anslagsvis 4,7 mill. kroner i
2022 og 9,7 mill. kroner i 2025. 12027 er det forventet et oppsving i
fodestatistikken, og kommunens utgifter til barnehage ventes dermed & oke

igjen. | 2031 er barnehageutgiftene anslatt & veere redusert med 4,1 mill. kroner.

Barnevern forventer utgiftsreduksjon pa 0,7 mill. kroner i 2022. Videre ventes

reduksjonen a vaere pa 2,6 mill. kroner i 2025 og 5,1 mill. kroner i 2031.

Sosialomradet forventer & fa redusert utgiftene med 0,5 mill. kroner i 2022. |
okonomiplanperiodens slutt vil reduksjonen vaere pa 1 mill. kroner, for sa a bli

utjevnet slik at nivaet i 2031 blir pd niva med dagens niva.

Rammene til kommunenes to store tjenesteomrader vil bli justert parallelt med
den forventede befolkningssammensetningen. For sektoren oppvekst, kultur
og velferd vil dette bety en betydelig rammereduksjon i perioden fra 2,8 mill.
kroner i 2022 okende til 25,2 mill. kroner i 2025. Nar tjenestebehovet gar ned,
ma tjenesteproduksjonen ogsa reduserer tilsvarende. Sektor for helse og

omsorg vil tilsvarende fa en styrking av rammen i vente av ekning i antall eldre.

Anslag okte driftsutgifter 2022-2031
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Foringer og prioriteringer i statsbudsjettet

| forslag til statsbudsjettet blir anslag pa realvekst i kommunenes inntekter malt
mot inntektsanslag fra revidert nasjonalbudsjett (RNB). Budsjettforslaget for
2022 innebeerer en forventet realvekst i kommunesektorens samlede

inntekter pa 3,8 mrd. kroner.

Realvekst i kommunesektorens samlede inntekter

Frie inntekter 2,0 mrd. kroner
Frie inntekter knyttet til endringer i oppgaver 0,1 mrd. kroner
@remerkede tilskudd 1,1 mrd. kroner
Gebyrinntekter 0,5 mrd. kroner

Realvekst samlede inntekter 3,8 mrd. kroner



Ved beregning av realvekst er det lagt til grunn en pris- og lennsvekst pa 2,5
prosent i kommunal tjenesteyting. Lonnsveksten er anslatt til 3,2 prosent, noe
som er heyt sammenlignet med foregdende ar, og prisveksten er anslatt til lave

1,6 prosent.

Nar forslag til statsbudsjett legges fram er det mest spenning til veksten i frie
inntekter, og hva den skal brukes til. Veksten i de frie inntektene er anslatt til
2,0 mrd. kroner, hvor kommunene far 1,6 mrd. kroner og fylkeskommunene far
0,4 mrd. kroner. Av veksten i frie inntekter er det lagt en binding pa 0,2 mrd.
kroner, som da strengt tatt ikke kan anses som frie. Det er en binding pa 100
mill. kroner for a legge til rette for flere barnehagelaerere i grunnbemanningen,
og tilsvarende belop til satsing pa barn og unges psykiske helse. Dette
belopet er fordelt med 75 mill. kroner pd kommunene og 25 mill. kroner pa

fylkeskommunene.

Videre ma veksten ses opp mot kommunenes okte utgifter som folge av den
demografiske utviklingen. Den er anslatt til 0,9 mrd. kroner for 2022 for hele
kommunesektoren. Av dette kan grovt regnet 650 mill. kroner knyttes til
kommunen og 250 mill. kroner til fylkeskommunene. Vanligvis er det meste av
okte demografiutgifter knyttet til kommunene, men det forventes en klar
okning i aldersgruppen 1618 ar i 2022. Dette vil gi okte utgifter til
videregdende opplaering. Det forventes ogsa at 0,4 mrd. kroner av okte
pensjonskostnader ma dekkes av veksten i frie inntekter neste ar. Det meste
av dette er knyttet til kommunene. Anslaget her en beheftet med en god del

usikkerhet.

| tabellen under er det forsgkt & ansla hva som blir kommunens handlingsrom

neste ar, ved a trekke ut andelen som tilharer fylkeskommunene.



Anslag kommunenes handlingsrom i 2022 malt mot RNB

2021

Vekst i frie inntekter 1600 mill. kroner
Bindinger pa bruk av frie inntekter 175 mill. kroner
Demografi 650 mill. kroner
Pensjon 325 mill. kroner

Handlingsrom 450 mill. kroner

Tabellen anslar et handlingsrom for primaerkommunene pa 450 mill. kroner i
2022. KS mener at handlingsrommet er lavere da deres beregninger viser at
innfaring av barnehagenormer er underfinansiert med mellom 700 og 900 mill.
kroner i 2022. Videre vil gkt egenandel utover lgnns- og prisvekst for refusjon
ressurskrevende tjenester gke kommunenes utgifter med 0,3 mrd. kroner.

Dette far ogsa virkning i 2021.

For Molde kommune vil de frie inntektene gke fra 1922,5 mill. kroner i RNB
2021 (korrigert for seerskilt koronakompensasjon) til 1996,0 mill. kroner i forslag
til statsbudsjett. Dette er en gkning pa 73,5 mill. kroner. Molde kommunes

handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett kan anslas som i tabellen under.

Molde kommunes handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett

@kning i frie inntekter 73,5 mill. kroner
Lgnns- og prisvekst 48,0 mill. kroner
Nye oppgaver og innlemminger 17,5 mill. kroner
Realgkning i frie inntekter 8,0 mill. kroner
Bindinger pa bruk av frie inntekter 1,0 mill. kroner
Demografi 5,4 mill. kroner

Pensjon 1,9 mill. kroner



Molde kommunes handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett

Sum handlingsrom -0,3 mill. kroner

Tabellen viser at det ikke er rom for lokale styrkinger i forslag til statsbudsjett
for Molde kommune. Dette er vanlig. Det som kan gi gkt gkonomisk
handlingsrom innenfor de frie inntektene er om skatteinntektene blir starre enn
forventet. Skatteinntektene blir utbetalt gjennom hele aret og blir ikke endelig
kjent for i drsavslutningen. Men ogsa disse styres ved at det legges opp til at
40 prosent at kommunesektorens samlede inntekter skal veere skatteinntekter.
Dette gjores ved a bestemme den kommunale skattegren. Denne settes ned |
2022 med 1,2 prosent til 10,95 prosent. Dette har sammenheng med at den ble
kraftig oppjustert i 2021 for & kompensere for forventet skattesvikt grunnet

koronapandemien.

Nye oppgaver og innlemminger

Det er kommet en rekke endringer i oppgaver og noen innlemminger i

rammetilskuddet ogsa for 2022. Disse er gjengitt i tabellen under.

Hele 1000

Innlemming og oppgaveendringer Landet Moldes andel

Sentraladministrasjonen

Universell utforming av IKT-lgsninger 34 000 203
Oppvekst, kultur og velferd

Kompetansekrav i barnevernet 52 500 290

Barnevernsreformen 1 310 000 7 685

Innlemming av gremerket tilskudd til stillinger
_ 841 120 4 639
i barnevernet

En ekstra skoletime naturfag i grunnskolen 99 800 578



Innlemming og oppgaveendringer Moldes andel

Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO pa

. . 35 875 208
3.-4.trinn - helarseffekt
Tolkeloven — nye krav til offentlige etater 20 674 123
Kapitaltilskudd til private barnehager -265 680 -1 519
Pensjon i private barnehager - redusert
. . . . -206 865 -1183
tilskudd og skjermingsordning
@konomisk tilsyn med private barnehager -5 000 -30
Kompensasjon gkte sosialhjelpsutgifter som
. 69 000 354
folge av redusert dagsats for tiltakspenger
Helse og omsorg
Basistilskudd til fastleger - helarseffekt av
_ _ 77 125 462
endringer i 2021
Basistilskudd til fastleger - gkning i 2022 51 000 306
Forvaltning og drift av nasjonale e-
. 322 200 1930
helselgsninger
Rusreformen 100 000 513
Barnekoordinator 100 000 599
Sum 2 635 749 15 158

Sentraladministrasjonen

Her far kommunene én ny oppgave. Endringer i likestillings- og
diskrimineringsloven trer i kraft fra 1. januar 2022, med en overgangsperiode
pa ett &r. Kommuner ma blant annet legge om nettsteder og

mobilapplikasjoner slik at disse blir universelt utformet.

Oppvekst, kultur og velferd

Her ligger det inne ti ulike endringer. Den klart sterste endringen for
kommunene i 2022 er innforing av barnevernsreformen. Tre av endringene er
knyttet til dette. Det er vedtatt krav om relevant utdanning for ansatte i

barnevernet. Kravene trer i kraft i 2022, med en implementeringsperiode pa ti



ar. Barnevernsreformen forer ogsa til et okt faglig og ekonomisk ansvar for
kommunene som kommunene kompenseres for. Til slutt blir tidligere
gremerket tilskudd til stillinger i barnevernet, innlemmet og fordelt gjennom

rammetilskuddet.

Innenfor skoleomradet blir det foreslatt én ekstra skoletime naturfag i
grunnskolen fra skolearet 2022/2023. Videre blir kommunene kompensert for

heldrseffekten av inntektsgradert foreldrebetaling i SFO for 3.—4. trinn.

Tolkeloven trer i kraft 1. januar 2022. Loven regulerer offentlige myndigheters
bruk av tolk. Dette vil fore til okte utgifter for kommunene, og som fglge av

dette okes rammetilskuddet.

Pa barnehageomradet er det tre endringer. Tilskuddet til private barnehager er
foreslatt redusert bade med redusert kapitaltiiskudd og redusert paslag for
pensjon. Arsaken er at private barnehager har hatt lavere utgifter enn det
reglene rundt tilskuddet tilsier. Paslaget for pensjon i tilskuddsberegningen
reduseres fra 13 til 11 prosent. Det vil vaere en overgangsordning for enkelte
barnehager slik at de far tilpasset seg nytt pensjonspaslag gradvis. Videre
flyttes ansvaret for gkonomisk tilsyn med private barnehager fra kommunene til

Utdanningsdirektoratet. De gir ogsa et trekk for kommunene.

Den siste endringen innenfor sektoren er at det foreslas a innfere en felles
dagsats for tiltakspenger tilsvarende minste sats for dagpenger. Dette vil tre |
kraft fra 1. januar og vil oke kommunenes sosialhjelpsutgifter. Rammetilskuddet

blir derfor styrket for & handtere denne gkningen.

Helse og omsorg

For helse og omsorg er det foreslatt fem endringer. To av disse er knyttet til okt
basistilskudd til fastleger fra kommunene. Dette gir kommunene gkte utgifter

og rammetilskuddet gkes.



Videre far kommunene na ansvar for forvaltning og drift av nasjonale e-
helselgsninger. Her ligger det en plikt for kommunene til & betale for utgiftene
til forvaltning og drift av helsenettet, inkludert grunndata og helselD,
kjernejournal, e-resept og helsenorge.no. Kommunene kompenseres for
utgiftene i 2021, men ma bidra til & dekke utgiftsveksten fra 2021til 2022. Det
pagar na en prosess for & fa avklart om vi i Midt-Norge ma betale bade for den

nasjonale journallgsningen og vart eget Helseplattformen.

| Stortingets vedtak om rusreformen 1a det inne at den kommunale helse- og
omsorgstjenesten skulle opprette radgivende enheter. Enhetene skal mote
personer nar det er satt som vilkar for en bestemt strafferettslig reaksjon, for

eksempel gjennomfere ruskontroll.

Som en del av Likeverdsreformen blir det innfert en lovfestet rett til
barnekoordinator. Dette skjer fra 1. august 2022. Heldrsvirkningen er anslatt til
180 mill. kroner og 100 mill. kroner blir kompensert i 2022. Dette skal legger til

rette for cirka 280 koordinatorstillinger i landets kommuner.

Bindinger pa bruk av frie inntekter

Det er to bindinger pa bruk av frie inntekter i 2022. For det forste forventes det
at 100 mill. kroner skal blir brukt til & legge til rette for flere barnehagelaerere i
grunnbemanningen. Dette ma ses i lys av ambisjonen om at halvparten av de
ansatte i barnehagene skal vaere barnehagelaerere innen 2025. For Molde
kommune utgjer dette knappe 0,6 mill. kroner og det er lagt inn som styrking i

rammene til sektor for oppvekst, kultur og velferd.

Den andre bindingen er knyttet til tiltak for barn og unges psykiske helse.
Kommunen skal styrke lavterskeltilbudet knyttet til barn og unges psykiske
helse. For Molde kommune utgjer dette draye 0,4 mill. kroner og er lagt inn

som en styrking i budsjettrammene til sektor for helse og omsorg.



| tillegg til disse to bindingene, ble tilskudd til gkt laerertetthet lagt inn i
rammetilskuddet i 2021. Da ble halvparten lagt inn med en saerskilt fordeling.
Fra 2022 skal tilskuddet i sin helhet fordeles gjennom delkostnadsngklene i
sin helhet. Dette gir Molde kommune en okning i rammetilskuddet pa 2,3 mill.
kroner. Budsjettrammen til sektor for oppvekst, kultur og velferd er styrket

tilsvarende.

Demografi

Det vises til neermere omtale om den demografiske utviklingen i eget kapittel
under. Ut fra forslag til statsbudsjett er det anslatt at veksten i frie inntekter ma
dekke okte demografiutgifter i Molde kommune pa 5,4 mill. kroner. Dette

stemmer bra med tidligere anslag og prognoser.

Pensjon

Anslaget for pensjon er veldig usikkert. Men dersom det er korrekt vil det si at
Molde i utgangspunktet ma forvente at 1,9 mill. kroner av de frie inntektene ma
ga til & dekke okte pensjonskostnader. | forhold til beregninger fra
pensjonskassenes aktuarer virker utviklingen rimelig. Men ut fra samme
beregninger ser det ut til at budsjetterte pensjonskostnader for 2021 er for
hoye. Med andre ord vil pensjonskostnadene gke, men budsjettposten i

kommunens budsjett kan reduseres.

Tilleggsproposisjon til statsbudsjettet

Den nye regjeringens forslag til endringer i Solberg-regjeringens
budsjettforslag vil legges fram seinest 10. november. Videre skal
finansinnstillingen debatteres og vedtas rundt den 25. november.
Fagkomiteenes budsjettinnstillinger skal senest behandles den 15. desember

av Stortinget.



Grunnlag for prioriteringer

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunen sitt verktgy for helhetlig
planlegging. Den tar stilling til langsiktige utfordringer, mal og strategier for

Molde-samfunnet og for kommunen som organisasjon. Kommuneplanens

samfunnsdel ble vedtatt i juni 2021 og blir et viktig grunnlag for prioriteringer

framover. Hovedmalene i planene er:

e Molde er et attraktivt samfunn i vekst - Norges mest naeringsvennlige
kommune

e Molde er et grent, smart og innovativt samfunn

e Molde er et inkluderende, trygt og mangfoldig samfunn

e Molde kommune har baerekraftig gkonomi og tjenesteproduksjon

* Molde kommune er en dpen organisasjon og en attraktiv arbeidsgiver

Malene i samfunnsplanen er foarende for de temaplaner som er vedtatt, og som
blir vedtatt framover. Det vil ta tid for kommunens planverk er oppdatert i trad

med den nye samfunnsplanen.

Budsjett og skonomiplan fungerer ogsa som samfunnsdelens handlingsdel, og
synliggjer hvilke tiltak som prioriteres i planperioden. En del av tiltakene kan

gjennomfgres innenfor eksisterende rammer, mens andre tiltak trenger


https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-bb22792f-8438-49c0-8926-80d008bdb786/#/

finansiering for 8 kunne gjennomfares. Det ekonomiske handlingsrommet til
kommunen er begrenset, og det er derfor begrenset hvor mange av

satsningene i de ulike planer som blir fulgt opp med bevilgning.

Sektor for oppvekst, kultur og velferd vil i perioden prioritere a endre og
effektivisere tilbudet innenfor flere omrader for a fa balanse mellom budsjett

og tjenesteproduksjon. Planverket vil ogsa bli oppdatert i lopet av perioden.

Sektor for helse og omsorg vedtok i september helse og omsorgsplan som Vil
vaere styrende for prioriteringene i sektoren i arene fremover. De fire

satsningene i planen er:

tidlig innsats og forebygging

samskaping og samhandling

dimensjonering og utvikling av tjenestetilbud

rekruttering og kompetanse

Det arbeides videre med a konkretisere dette i virksomhetsplaner. @konomisk
skjer det en omprioritering fra @ etablere flere sykehjemsplasser til styrking av

hjemmebaserte tjenester.

Sektor for teknisk, plan, naering og miljo har i perioden omfattende
planoppgaver i planstrategien som kommunestyret vedtok juni 2021. Av
vedtatte oppgaver i planstrategien som skal startes i 2021, er sektoren i gang

med folgende planer:

plan for boligpolitikk

plan for klima og energi

kommuneplanens arealdel del 1

omraderegulering av Lundavang

Under kapitlet tjenesteproduksjon kan du lese mer om de planer, strategier og

prioriteringer som ligger til de ulike sektorene.



Finansielle maltall

Kommunestyret har vedtatt finansielle maltall i ekonomireglementet (PS-32/21).

Her ble det vedtatt tre finansielle maltall for kommunen:
1. Maltall for korrigert netto driftsresultat

Korrigert netto driftsresultat er netto driftsresultat korrigert for bruk av og
avsetning til bundne fond. Det langsiktige maltallet for korrigert netto

driftsresultat er 1,75 prosent.
2. Maltall for disposisjonsfond

Det langsiktige maltallet er et disposisjonsfond pa 5,0 prosent av brutto
driftsinntekter. Brutto driftsinntekter justeres med forventet leanns- og prisvekst i

perioden.
3. Maltall for gjeldsgrad

Gjeldsgraden males som netto ldnegjeld i forhold til brutto driftsinntekter ved
utgangen av aret (UB lanegjeld/brutto inntekt). Det langsiktige malet er at
l&negjelden ikke skal overstige brutto driftsinntekter. Brutto driftsinntekter

justeres med forventet lgnns- og prisvekst i perioden.

De kommende arene skal malsettingen vaere som vist i tabellen under:

Maltall



Grunnlag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. Korrigert netto
. -0,49 % 0,00 % 0,10 % 0,25 % 0,75 % 1,25 % 1,75 %
driftsresultat

2. Disposisjonsfond 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,75 % 5,00 % 5,00 % 5,00 %

3. Gjeldsgrad 129,50 % 128,50% 127,00 % 125,50% 123,50 % 121,50 % 119,50 %

Maltall korrigert netto driftsresultat

Maltall 0,00 % 0,10 % 0,25 % 0,75 %
Korrigert netto driftsresultat 0,33% @ 0,53% @ 0,16 % # 0,52 % #
Avvik i prosent 0,33 % 0,43 % -0,09 % -0,23 %
Awvik i hele 1000 kroner 9502 12 548 -2 601 -6 788

Maltallet nds i 2022 og 2023, men i 2024 og 2025 nas maltallet ikke. Korrigert
netto driftsresultat er positivt hvert ar i perioden, men maltallet oker vesentlig
mot slutten av perioden. Samlet i perioden er korrigert netto driftsresultat 3,2
mill. kroner over malene. @kte renter og avdrag og satsninger som er lagt inn i
okonomiplanperioden gjor det vanskelig & nd malet utover i perioden. For & na
det mattet noen av satsningene veert redusert, eller de store rammetrekkene
som ligger pa de ulike sektorene vaert okt ytterligere. Malt mot det langsiktige

maltallet pd 1,75 prosent er vi langt unna for alle fire ar.

Maltall disposisjonsfond

Disposisjonsfond - maltall 4,50 % 4,50 % 4,75 % 5,00 %


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/prioriteringer-2/grunnlag-for-prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/prioriteringer-2/grunnlag-for-prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/prioriteringer-2/grunnlag-for-prioriteringer.html

Grunnlag 2022 2023 2024 2025

Disposisjonsfond 5,52 % @ 5,54 % @ 5,20 % & 5,20 % @
Avvik i prosent 1,02 % 1,04 % 0,45 % 0,20 %
Avvik i hele 1000 kroner 29 494 30 973 13 947 6 507

Maltallet for disposisjonsfond nas i hele perioden, ogsa det langsiktige malet
pa 5 prosent. Disposisjonsfondet er anslatt & vaere pa 160,5 mill. kroner ved
inngangen til 2022. Det er da forutsatt at det ikke blir nedvendig med bruk av
disposisjonsfond i rsavslutningen for 2021. Anslaget for disposisjonsfondet
ved utgangen av 2025 er pa 160,3 mill. kroner, altsa omtrent uendret i
perioden. Dette forutsetter at det ikke blir merforbruk for de fire drene. Dersom
renten oker eller sektorene ikke greier & ta ned driften i takt med

rammetrekkene er det lite trolig at malet nas.

Det som gjor at prosenten gar ned fra 2022 til 2025, selv om fondet storrelse
er sa a si uendret er at brutto driftsinntekter er forventet @ oke med lenns- og

prisvekst i perioden.

Maltall gjeldsgrad

Grunnlag 2022 2023 2024 2025

Gjeldsgrad - maltall 128,50 % 127,00 % 12550 % 123,50 %
Gjeldsgrad 134,1% 4% 132,1%4% 1250%® 1173%®
Avvik i prosent -5,58 % -5,13% 0,53 % 6,21 %
Avvik i hele 1000 kroner -161 807 -153 495 16 228 197 412

Maltallet for gjeldsgrad nas ikke i 2022 eller 2023, men nas i 2024 og 2025.

Dette er en klar forbedring fra gjeldende gkonomiplan, da flere prosjekter er
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tatt ut helt, redusert og forskjovet ut i tid. Dette bade som felge av prioritering,
og som falge av at flere prosjekter har hatt vesentlig lavere fremdrift enn

budsjettert.

Nar investeringsprosjekter har lavere fremdrift enn budsjettert er jo ikke det
onskelig, men i forhold til gjeldsgrad virker det positivt da kommunen bruker
mindre |an. Denne effekten er starre jo mer ambisigst investeringsbudsjettet er.
Nar investeringsbudsjettet nd er redusert og det ligger fa nye prosjekter vil

effekten av forsinkelser reduseres.

En annen viktig faktor til at gjeldsgraden gar ned er forutsetningen om at
kommunen vil fa store inntekter fra salg av tomtefelt som er opparbeidet, og
skal opparbeides. Dersom det selges faerre tomter enn forutsatt vil kommunen

matte bruke mer 1an for a finansiere investeringene.

| forhold til maltallet pa gjeldsgrad er det rom for nesten 200 mill. kroner mer i
1an i 2025 enn det som er budsjettert, men gkte 1an vil ogsa utfordre
driftsrammene i form av okte renter og avdrag. Maltallene knyttet til
driftsresultat og disposisjonsfond vil da bli ytterligere utfordret. Ikke minst med

forventet okning i rentenivaet i arene som kommer.

Politiske vedtak uten langsiktig finansiering

Kommunestyret har i lgpet av 2021 gjort en rekke vedtak som
kommunedirekteren har fatt i oppdrag a felge opp. Dette er viktige tiltak som
kommunestyret har loftet frem og ensket a prioritere. Flere av vedtakene ble
ogsa fulgt opp med bevilgning i revidert budsjett 2021, men finansieringen var
da bare for 2021. Finansiering fra 2022 og fremover var en utfordring som ble

lagt til arbeidet med budsjett og gkonomiplan a lase.



Hele 1000

Grunnlag Saksnummer Belgp

Barnetrygd holdes utenfor sosialstgnad PS-9/21 4 800
Full reell barnehagedekning PS-35/21 4 300
Opplaering grunnleggende norsk PS-34/21 5000
HoppID 2021-2024 FKS 15/21 160
Vanningsanlegg Eresfjord PS-71/21 875
Sum 15 135

Samlet utgjer disse vedtakene en gkt bevilgning pa 15,1 mill. kroner i 2022 og
utover. Siden disse tiltakene ikke har langsiktig finansiering, ma andre tjenester
reduseres for 4 finne rom til & finansiere tiltakene fra 2022. Det vil si en

omprioritering ma til.

Alle disse tre tiltakene hegrer til under sektor for oppvekst, kultur og velferd. |
okonomiplanen ligger det frem mot 2025 et rammetrekk pa sektoren pa 27,6
mill. kroner. | tillegg ligger det tilpasning til demografiske endringer der
sektoren skal redusere tjenestetilbudet sitt med 25,1 mill. kroner. Dette utgjor til
sammen 52,7 mill. kroner. Kommunedirektgren ser det derfor som sveert
utfordrende a ga videre med tiltak som ikke er lovpalagte parallelt med at det

ma gjores nedtrekk av andre og lovpalagte tjenester innenfor sektoren.

Demografisk utvikling

KS har utviklet en modell som skal illustrere hvordan den demografiske
utviklingen vil pavirke kommunens utgiftsbehov de neste ti arene. Modellen
bygger pa Statistisk sentralbyras befolkningsframskriving og middelalternativ
(MMMM). Det vil si at det forventes middels fruktbarhet, levealder, innenlandsk

flytting og innvandring. Befolkningsframskrivingene i modellen tar


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/prioriteringer-2/grunnlag-for-prioriteringer.html

utgangspunkt i faktiske folketall 1. januar 2021 og demografikostnadene

beregnes i 2021-prisniva.

Den demografiske utviklingen pavirker kommunens samlede utgiftsbehov til
velferdstjenester som grunnskole, barnehage, pleie og omsorg, barnevern,
kommunehelse og sosialomradet. Modellen predikerer en befolkningsendring
i Molde kommune i perioden 2022-2031 med stadig okning i antall eldre
innbyggere, samtidig som det forventes noe nedgang i barnetall.
Ressursbehovet innenfor helse og omsorg vil dermed gke betydelig i arene
framover, mens det innen omradet for oppvekst, kultur og velferd ventes noe

reduksjon i ressursbehov.

Prognosemodellen er preget av forutsetninger og en rekke
usikkerhetsmomenter, hvor den steorste usikkerheten ligger i

folketallsutviklingen i ti ar fremover.

| Molde kommune forventes det at pleie- og omsorgsomradet vil sta for storst
utgiftsekning i arene framover. Det er anslatt en okning i utgifter pa 9,8 mill.
kroner i 2022, og 62,4 mill. kroner mot slutten av denne gkonomiplanperioden.
Fram mot 2031 anslar modellen at kommunens utgifter til pleie og omsorg vil

oke med hele 228 mill. kroner.

Utgiftene til kommunehelse forventes det en utgiftsgakning pa 0,55 mill. kroner i
2022 og videre en jevn gkning med litt i overkant av 1 mill. kroner per ar, ifolge

modellen. | 2031 anslads gkningen & vaere pa 10,9 mill. kroner.

For grunnskole er det anslatt at utgiftene forst vil ke med 3,1 mill. kroner i
2022, for sa a bli redusert med 9,2 mill. kroner ved gkonomiplanperiodens
slutt. | 2031 forventes utgiftene til grunnskole & bli redusert med 53,7 mill.

kroner.



Barnehagesektoren vil fa redusert utgiftene med anslagsvis 4,7 mill. kroner i
2022 og 9,7 mill. kroner i 2025. 12027 er det forventet et oppsving i
fodestatistikken, og kommunens utgifter til barnehage ventes dermed & oke

igjen. | 2031 er barnehageutgiftene anslatt & veere redusert med 4,1 mill. kroner.

Barnevern forventer utgiftsreduksjon pa 0,7 mill. kroner i 2022. Videre ventes

reduksjonen a vaere pa 2,6 mill. kroner i 2025 og 5,1 mill. kroner i 2031.

Sosialomradet forventer & fa redusert utgiftene med 0,5 mill. kroner i 2022. |
okonomiplanperiodens slutt vil reduksjonen vaere pa 1 mill. kroner, for sa a bli

utjevnet slik at nivaet i 2031 blir pd niva med dagens niva.

Rammene til kommunenes to store tjenesteomrader vil bli justert parallelt med
den forventede befolkningssammensetningen. For sektoren oppvekst, kultur
og velferd vil dette bety en betydelig rammereduksjon i perioden fra 2,8 mill.
kroner i 2022 okende til 25,2 mill. kroner i 2025. Nar tjenestebehovet gar ned,
ma tjenesteproduksjonen ogsa reduserer tilsvarende. Sektor for helse og

omsorg vil tilsvarende fa en styrking av rammen i vente av ekning i antall eldre.

Anslag okte driftsutgifter 2022-2031
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Foringer og prioriteringer i statsbudsjettet

| forslag til statsbudsjettet blir anslag pa realvekst i kommunenes inntekter malt
mot inntektsanslag fra revidert nasjonalbudsjett (RNB). Budsjettforslaget for
2022 innebeerer en forventet realvekst i kommunesektorens samlede

inntekter pa 3,8 mrd. kroner.

Realvekst i kommunesektorens samlede inntekter

Frie inntekter 2,0 mrd. kroner
Frie inntekter knyttet til endringer i oppgaver 0,1 mrd. kroner
@remerkede tilskudd 1,1 mrd. kroner
Gebyrinntekter 0,5 mrd. kroner

Realvekst samlede inntekter 3,8 mrd. kroner



Ved beregning av realvekst er det lagt til grunn en pris- og lennsvekst pa 2,5
prosent i kommunal tjenesteyting. Lonnsveksten er anslatt til 3,2 prosent, noe
som er heyt sammenlignet med foregdende ar, og prisveksten er anslatt til lave

1,6 prosent.

Nar forslag til statsbudsjett legges fram er det mest spenning til veksten i frie
inntekter, og hva den skal brukes til. Veksten i de frie inntektene er anslatt til
2,0 mrd. kroner, hvor kommunene far 1,6 mrd. kroner og fylkeskommunene far
0,4 mrd. kroner. Av veksten i frie inntekter er det lagt en binding pa 0,2 mrd.
kroner, som da strengt tatt ikke kan anses som frie. Det er en binding pa 100
mill. kroner for a legge til rette for flere barnehagelaerere i grunnbemanningen,
og tilsvarende belop til satsing pa barn og unges psykiske helse. Dette
belopet er fordelt med 75 mill. kroner pd kommunene og 25 mill. kroner pa

fylkeskommunene.

Videre ma veksten ses opp mot kommunenes okte utgifter som folge av den
demografiske utviklingen. Den er anslatt til 0,9 mrd. kroner for 2022 for hele
kommunesektoren. Av dette kan grovt regnet 650 mill. kroner knyttes til
kommunen og 250 mill. kroner til fylkeskommunene. Vanligvis er det meste av
okte demografiutgifter knyttet til kommunene, men det forventes en klar
okning i aldersgruppen 1618 ar i 2022. Dette vil gi okte utgifter til
videregdende opplaering. Det forventes ogsa at 0,4 mrd. kroner av okte
pensjonskostnader ma dekkes av veksten i frie inntekter neste ar. Det meste
av dette er knyttet til kommunene. Anslaget her en beheftet med en god del

usikkerhet.

| tabellen under er det forsgkt & ansla hva som blir kommunens handlingsrom

neste ar, ved a trekke ut andelen som tilharer fylkeskommunene.



Anslag kommunenes handlingsrom i 2022 malt mot RNB

2021

Vekst i frie inntekter 1600 mill. kroner
Bindinger pa bruk av frie inntekter 175 mill. kroner
Demografi 650 mill. kroner
Pensjon 325 mill. kroner

Handlingsrom 450 mill. kroner

Tabellen anslar et handlingsrom for primaerkommunene pa 450 mill. kroner i
2022. KS mener at handlingsrommet er lavere da deres beregninger viser at
innfaring av barnehagenormer er underfinansiert med mellom 700 og 900 mill.
kroner i 2022. Videre vil gkt egenandel utover lgnns- og prisvekst for refusjon
ressurskrevende tjenester gke kommunenes utgifter med 0,3 mrd. kroner.

Dette far ogsa virkning i 2021.

For Molde kommune vil de frie inntektene gke fra 1922,5 mill. kroner i RNB
2021 (korrigert for seerskilt koronakompensasjon) til 1996,0 mill. kroner i forslag
til statsbudsjett. Dette er en gkning pa 73,5 mill. kroner. Molde kommunes

handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett kan anslas som i tabellen under.

Molde kommunes handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett

@kning i frie inntekter 73,5 mill. kroner
Lgnns- og prisvekst 48,0 mill. kroner
Nye oppgaver og innlemminger 17,5 mill. kroner
Realgkning i frie inntekter 8,0 mill. kroner
Bindinger pa bruk av frie inntekter 1,0 mill. kroner
Demografi 5,4 mill. kroner

Pensjon 1,9 mill. kroner



Molde kommunes handlingsrom ut fra forslag til statsbudsjett

Sum handlingsrom -0,3 mill. kroner

Tabellen viser at det ikke er rom for lokale styrkinger i forslag til statsbudsjett
for Molde kommune. Dette er vanlig. Det som kan gi gkt gkonomisk
handlingsrom innenfor de frie inntektene er om skatteinntektene blir starre enn
forventet. Skatteinntektene blir utbetalt gjennom hele aret og blir ikke endelig
kjent for i drsavslutningen. Men ogsa disse styres ved at det legges opp til at
40 prosent at kommunesektorens samlede inntekter skal veere skatteinntekter.
Dette gjores ved a bestemme den kommunale skattegren. Denne settes ned |
2022 med 1,2 prosent til 10,95 prosent. Dette har sammenheng med at den ble
kraftig oppjustert i 2021 for & kompensere for forventet skattesvikt grunnet

koronapandemien.

Nye oppgaver og innlemminger

Det er kommet en rekke endringer i oppgaver og noen innlemminger i

rammetilskuddet ogsa for 2022. Disse er gjengitt i tabellen under.

Hele 1000

Innlemming og oppgaveendringer Landet Moldes andel

Sentraladministrasjonen

Universell utforming av IKT-lgsninger 34 000 203
Oppvekst, kultur og velferd

Kompetansekrav i barnevernet 52 500 290

Barnevernsreformen 1 310 000 7 685

Innlemming av gremerket tilskudd til stillinger
_ 841 120 4 639
i barnevernet

En ekstra skoletime naturfag i grunnskolen 99 800 578



Innlemming og oppgaveendringer Moldes andel

Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO pa

. . 35 875 208
3.-4.trinn - helarseffekt
Tolkeloven — nye krav til offentlige etater 20 674 123
Kapitaltilskudd til private barnehager -265 680 -1 519
Pensjon i private barnehager - redusert
. . . . -206 865 -1183
tilskudd og skjermingsordning
@konomisk tilsyn med private barnehager -5 000 -30
Kompensasjon gkte sosialhjelpsutgifter som
. 69 000 354
folge av redusert dagsats for tiltakspenger
Helse og omsorg
Basistilskudd til fastleger - helarseffekt av
_ _ 77 125 462
endringer i 2021
Basistilskudd til fastleger - gkning i 2022 51 000 306
Forvaltning og drift av nasjonale e-
. 322 200 1930
helselgsninger
Rusreformen 100 000 513
Barnekoordinator 100 000 599
Sum 2 635 749 15 158

Sentraladministrasjonen

Her far kommunene én ny oppgave. Endringer i likestillings- og
diskrimineringsloven trer i kraft fra 1. januar 2022, med en overgangsperiode
pa ett &r. Kommuner ma blant annet legge om nettsteder og

mobilapplikasjoner slik at disse blir universelt utformet.

Oppvekst, kultur og velferd

Her ligger det inne ti ulike endringer. Den klart sterste endringen for
kommunene i 2022 er innforing av barnevernsreformen. Tre av endringene er
knyttet til dette. Det er vedtatt krav om relevant utdanning for ansatte i

barnevernet. Kravene trer i kraft i 2022, med en implementeringsperiode pa ti



ar. Barnevernsreformen forer ogsa til et okt faglig og ekonomisk ansvar for
kommunene som kommunene kompenseres for. Til slutt blir tidligere
gremerket tilskudd til stillinger i barnevernet, innlemmet og fordelt gjennom

rammetilskuddet.

Innenfor skoleomradet blir det foreslatt én ekstra skoletime naturfag i
grunnskolen fra skolearet 2022/2023. Videre blir kommunene kompensert for

heldrseffekten av inntektsgradert foreldrebetaling i SFO for 3.—4. trinn.

Tolkeloven trer i kraft 1. januar 2022. Loven regulerer offentlige myndigheters
bruk av tolk. Dette vil fore til okte utgifter for kommunene, og som fglge av

dette okes rammetilskuddet.

Pa barnehageomradet er det tre endringer. Tilskuddet til private barnehager er
foreslatt redusert bade med redusert kapitaltiiskudd og redusert paslag for
pensjon. Arsaken er at private barnehager har hatt lavere utgifter enn det
reglene rundt tilskuddet tilsier. Paslaget for pensjon i tilskuddsberegningen
reduseres fra 13 til 11 prosent. Det vil vaere en overgangsordning for enkelte
barnehager slik at de far tilpasset seg nytt pensjonspaslag gradvis. Videre
flyttes ansvaret for gkonomisk tilsyn med private barnehager fra kommunene til

Utdanningsdirektoratet. De gir ogsa et trekk for kommunene.

Den siste endringen innenfor sektoren er at det foreslas a innfere en felles
dagsats for tiltakspenger tilsvarende minste sats for dagpenger. Dette vil tre |
kraft fra 1. januar og vil oke kommunenes sosialhjelpsutgifter. Rammetilskuddet

blir derfor styrket for & handtere denne gkningen.

Helse og omsorg

For helse og omsorg er det foreslatt fem endringer. To av disse er knyttet til okt
basistilskudd til fastleger fra kommunene. Dette gir kommunene gkte utgifter

og rammetilskuddet gkes.



Videre far kommunene na ansvar for forvaltning og drift av nasjonale e-
helselgsninger. Her ligger det en plikt for kommunene til & betale for utgiftene
til forvaltning og drift av helsenettet, inkludert grunndata og helselD,
kjernejournal, e-resept og helsenorge.no. Kommunene kompenseres for
utgiftene i 2021, men ma bidra til & dekke utgiftsveksten fra 2021til 2022. Det
pagar na en prosess for & fa avklart om vi i Midt-Norge ma betale bade for den

nasjonale journallgsningen og vart eget Helseplattformen.

| Stortingets vedtak om rusreformen 1a det inne at den kommunale helse- og
omsorgstjenesten skulle opprette radgivende enheter. Enhetene skal mote
personer nar det er satt som vilkar for en bestemt strafferettslig reaksjon, for

eksempel gjennomfere ruskontroll.

Som en del av Likeverdsreformen blir det innfert en lovfestet rett til
barnekoordinator. Dette skjer fra 1. august 2022. Heldrsvirkningen er anslatt til
180 mill. kroner og 100 mill. kroner blir kompensert i 2022. Dette skal legger til

rette for cirka 280 koordinatorstillinger i landets kommuner.

Bindinger pa bruk av frie inntekter

Det er to bindinger pa bruk av frie inntekter i 2022. For det forste forventes det
at 100 mill. kroner skal blir brukt til & legge til rette for flere barnehagelaerere i
grunnbemanningen. Dette ma ses i lys av ambisjonen om at halvparten av de
ansatte i barnehagene skal vaere barnehagelaerere innen 2025. For Molde
kommune utgjer dette knappe 0,6 mill. kroner og det er lagt inn som styrking i

rammene til sektor for oppvekst, kultur og velferd.

Den andre bindingen er knyttet til tiltak for barn og unges psykiske helse.
Kommunen skal styrke lavterskeltilbudet knyttet til barn og unges psykiske
helse. For Molde kommune utgjer dette draye 0,4 mill. kroner og er lagt inn

som en styrking i budsjettrammene til sektor for helse og omsorg.



| tillegg til disse to bindingene, ble tilskudd til gkt laerertetthet lagt inn i
rammetilskuddet i 2021. Da ble halvparten lagt inn med en saerskilt fordeling.
Fra 2022 skal tilskuddet i sin helhet fordeles gjennom delkostnadsngklene i
sin helhet. Dette gir Molde kommune en okning i rammetilskuddet pa 2,3 mill.
kroner. Budsjettrammen til sektor for oppvekst, kultur og velferd er styrket

tilsvarende.

Demografi

Det vises til neermere omtale om den demografiske utviklingen i eget kapittel
under. Ut fra forslag til statsbudsjett er det anslatt at veksten i frie inntekter ma
dekke okte demografiutgifter i Molde kommune pa 5,4 mill. kroner. Dette

stemmer bra med tidligere anslag og prognoser.

Pensjon

Anslaget for pensjon er veldig usikkert. Men dersom det er korrekt vil det si at
Molde i utgangspunktet ma forvente at 1,9 mill. kroner av de frie inntektene ma
ga til & dekke okte pensjonskostnader. | forhold til beregninger fra
pensjonskassenes aktuarer virker utviklingen rimelig. Men ut fra samme
beregninger ser det ut til at budsjetterte pensjonskostnader for 2021 er for
hoye. Med andre ord vil pensjonskostnadene gke, men budsjettposten i

kommunens budsjett kan reduseres.

Tilleggsproposisjon til statsbudsjettet

Den nye regjeringens forslag til endringer i Solberg-regjeringens
budsjettforslag vil legges fram seinest 10. november. Videre skal
finansinnstillingen debatteres og vedtas rundt den 25. november.
Fagkomiteenes budsjettinnstillinger skal senest behandles den 15. desember

av Stortinget.



Prioriteringer 2022-2025

@Okonomisk handlingsrom og prioriteringer

Budsjett

@konomiplan

Hele 1000

Prioriteringer _

Forelgpig balansering

Inntekter -2212 115
Utgifter 2018 694
Renter og avdrag 182 442
» Satsning 36 705
Forelgpig balansering 25 726
Balansering

» Rammetrekk -16 545
» Reversering av vedtak uten langsiktig 8683
finansiering

Avsetning til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond -498

Balansering -25 726

-2 214 796

2026 830

205 669

47 377

65 080

-56 440

-14 100

5460

-65 080

-2 223 542

2035 276

217 786

44 872

74 392

-54 992

-14 100

-5 300

-74 392

-2 240 013

2052 272

215921

44 872

73 052

-64 192

-14 100

5240

-73 052
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Budsjett @konomiplan

Prioriteringer
2022

Totalsum

Tabellen har som hensikt a vise hvilke prioriteringer (satsinger) som ligger inne
i budsjett og skonomiplan. Samt hvilke rammetrekk som ma gjennomferes for
a fa budsjett og ekonomiplan i balanse. Til slutt viser tabellen bruk eller
avsetning til disposisjonsfond for at det enkelt ar skal balanseres fullt ut. Det er
redegjort for de ulike punktene i det pafelgende. Inntekter og utgifter er det
redegjort for i andre deler av budsjettet, sa gjennomgangen starter med renter

0g avdrag.

Renter og avdrag

Den sterste utfordringen i budsjett og gkonomiplan er gkte utgifter til renter og
avdrag. Molde kommune ma finne dekning for renter og avdrag knyttet til
investeringer i formalsbygg i Molde eiendom KF og egne investeringer i
kommunens budsjett og regnskap. Egne avdrag er synlig som avdragsutgifter i
kommunens budsjett og regnskap. Avdrag til formalsbygg i Molde eiendom KF
er synlig gjennom egen overfering (ramme) til & foretaket for & finansiere
finansutgifter pa formalsbygg. Samlet avdragsbelastning i Molde kommune kan
derfor ikke leses direkte ut fra budsjett og regnskap. | tabellen over er dette
slatt sammen slik at det skal veere tydelig og klart hva kommunen ma benytte

til renter og avdrag samlet sett i budsjett og ekonomiplan.

Investeringsbudsjettene har veert omfattende de siste darene — bade for og
etter kommunesammenslaingen. Effekten av dette vil bli stor de neste arene.
Som en folge av dette er investeringsbudsjettet for 2022 og tilhgrende
okonomiplanperiode redusert sammenlignet med gjeldene gkonomiplan. Like
fullt vil avdragene gke framover mot 2025. | 2022 oker avdragene Molde
kommune ma finansiere med 10,3 mill. kroner, fra 124,3 til 134,6 mill. kroner. |

2023 gker de ytterligere med 8,6 mill. kroner og i 2024 med ytterligere 6,6
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mill. kroner. | 2024 er avdragene okt til 149,8 mill. kroner — 25,5 mill. kroner mer
enn i 2021. 12025 vil de ga ned med 1,3 mill. kroner.

Det som er en enda storre utfordring for driftsbudsjettet, er forventning om
okte rentesatser framover. | 2021 gikk rentene ned pa grunn av
koronapandemiens effekt pa ekonomien. Na gar det godt i norsk ekonomi,
med den konsekvens at det forventes og signaliseres at renten skal gkes. |
gjeldende gkonomiplan (2021-2024) var det forutsatt en gjennomsnittlig rente
pa 1,05 prosent i 2022. Dette var en gkning pa 0,15 prosent fra 2021. N
signalisere Norges Bank at styringsrenten skal settes opp for nyttar og to eller
tre ganger neste ar. Legger vi til grunn markedets forventninger basert pa
signal fra Norges Bank, vil vi f4 en gjennomsnittlig rentesats pa 1,68 prosent
neste ar. Det er ikke en veldig stor @kning i prosentpoeng, men i prosent og
kroner og ore sa eker renteutgiftene med 60 prosent sammenlignet med
forutsetningene i gjeldende skonomiplan. @kt rentesats vil ogsa oke
renteinntektene, og tar vi heyde for dette vil belastningen i kommunens
budsjett oke med 17,7 mill. kroner i 2022. Belgpet vil fortsette & oke med 14,6
mill. kroner i 2023 og 5,5 mill. kroner i 2024.

Samlet vil netto renteutgifter (renteutgifter minus renteinntekter) og avdrag som
ma dekkes av Molde kommune gke fra 154,4 mill. kroner i 2021, til 182,4 mill.
kroner i 2022. Dette er en gkning pa 28,0 mill. kroner. Sterst blir belastningen i
2024 med 217,8 mill. kroner. Det er en gkning pa 63,4 mill. kroner fra 2021.

Dette tilsvarer 41,1 prosent.

@kte finansutgifter er i all hovedsak arsaken til at vi méa redusere
budsjettrammene til tjenesteproduksjonen i neste ars budsjett og tilhgrende
okonomiplan. | klartekst betyr dette at kommunens gjeldsniva gjor at
kommunens gkonomi ikke er baerekraftig i perioden med de forutsetninger

som ligger til grunn.



Det er selvfglgelig knyttet usikkerhet til rentesatsen, og denne usikkerheten
oker jo lengre vi kommer ut i gkonomiplanperioden. Men markedets
forventninger framover er det beste anslaget som finnes, og det er lagt inn
som forutsetning. Det vil si en gjennomsnittlig rente pd 1,68 prosenti 2022,
2,07 prosent i 2023, 2,21 prosent i 2024 og 2,27 prosent i 2025.

Styrkinger i driftsramme

Det er i utgangspunktet lagt inn 20 styrkinger i budsjettet for 2022 og
okonomiplanen fram mot 2025. Det belgper seg til en styrking pa 36,7 mill.
kroner i 2022, 474 mill. kroner i 2023 og 44,9 mill. kroner de to siste arene.

Sentraladministrasjon

Det ligger seks styrkinger til sentraladministrasjonen. Den starste endringen i
2022 er 3,0 mill. kroner til omstilling i organisasjonen. Bakgrunnen er at
kommuneorganisasjonen ma gjennom store og omfattende endringer for a
greie & oppna balanse i drifta, samt handtere nye rammereduksjoner i arene
som kommer. For & lykkes med omstillingen er det nedvendig med en pott for
a kunne sette nok ressurser pa omstillingsarbeidet. Pengene vil bli brukt til
prosjekter og omstillingsarbeid i hele organisasjonen. Dette er en ettarig

styrking.

Videre ligger det inne 2,0 mill. kroner arlig til felles digitaliseringstiltak. Dette er
midler som skal brukes i hele organisasjonen til ulike digitaliseringstiltak. Det er
0gsa lagt inn et arlig belep pa 1,5 mill. kroner til ulike klimatiltak. Disse pengene

skal finansiere ulike tiltak i klimabudsjettet.

Det legges opp til & innfare en bildelingsordning i 2023. Her vil kommunen
inngd avtale med privat akter om tilgang til elbiler i tienesteproduksjonen. Den
tiden vi ikke benytter bilene sely, skal de kunne leies av innbyggerne i

kommunen. Dette skal i utgangspunktet finansieres gjennom bortfall av



leasingavtaler vi har i dag, men erfaring fra andre kommuner tilsier at det vil

vaere noen ekstra utgifter i starten for kommunen.

Det ligger ogsa inne en styrking pa halv stilling som barne- og

ungdomsrepresentant.

Til sist er det lagt inn en gkt ramme knyttet til pensjon for laerlinger.
Kommunens laerlinger har krav pd pensjonsopptjening, dette er nytt og forer til
okte utgifter. Laerlingene er ute i tjenesteproduksjonen, men utgiftene er

samlet i sentraladministrasjonen.

Oppvekst, kultur og velferd

Her er det lagt inn fire styrkinger i perioden. Det beloper seg til 14,1 mill. kroner
i 2022, okende til 22,4 mill. kroner i 2024.

Ny skole Arolia vil bli tatt i bruk hesten 2023. Det er lagt inn gkte driftsutgifter
til den nye skolen med 4,1 mill. kroner i 2023. Dette gker til 8,3 mill. kroner |
2024. Dette er nettogkningen som Arelia skole medforer. | tillegg vil elevtallet
p& Kviltorp g& ned nér Aralia skole starter opp. Det vil da bli gjort en

omfordeling mellom de to skolene.

Videre har det vaert opp tre saker varen 2021 som vil styrke budsjettrammen til
sektoren. For det forste er det fattet vedtak om at barnetrygd skal holdes
utenfor sosialhjelp beregnes. Videre er det fattet vedtak om full reell
barnehagedekning. Den siste styrkingen er knyttet til opplaering
grunnleggende norsk. Samlet utgjoer disse tre styrkingene 14,1 mill. kroner.
Dette er i utgangspunktet lagt inn, men disse tiltakene blir tatt ut igjen under
punktet om reversering av vedtak uten langsiktig finansiering. Det skyldes at
det ikke er funnet finansiering til de i neste ars budsjett. Dersom de skal

gjennomfares, ma andre deler av tjenesteproduksjonen reduseres tilsvarende.



Helse og omsorg

Det ligger tre styrkinger inne for helse og omsorg. Sektorrammen er styrket
med 6,4 mill. kroner i 2022, 18,2 mill. kroner i 2023 og 16,6 mill. kroner de to

siste arene.

Helseplattformen er et nytt, felles pasientjournalsystem for sykehus,

kommuner, fastleger og private spesialister i Midt-Norge. Dette er et svaert stort
digitaliseringsprosjekt som skal gi en mengde gevinster, ikke minst knyttet til
bedre samhandling og felles informasjon. Signaler fra Trondheim kommune
viser forelopig at gevinstene kan bli starre enn forst antatt. Systemet vil gi bade
okte arlige driftsutgifter pa 3,1 mill. kroner i 2024, men det vil ogsa ha utgifter til
eget innfaringsprosjekt. Etter planen skal vi veere i gang med Helseplattformen
i april/mai 2023. Mye oppleaering og tilrettelegging ma veere pa plass innen den
tid for at vi skal klare & hente ut gevinstene som ligger i systemet. Dette vil
kreve en god del ressurser, blant annet til prosjektledelse og opplaering. Det er

satt av 3,6 mill. kroner i 2022 og 10,7 mill. kroner i 2023 til innferingsprosjektet.

Den andre store styrkingen er gkte ressurser til hjemmetjenesten. Dette er i
trdd med helse og omsorgsplanen og betyr at styrking som tidligere var tiltenkt
okt kapasitet pd Rakhaugen omsorgssenter, blir omprioritert til
hjemmetjenesten. Dette beloper seg til 2,7 mill. kroner i 2022, gkende til 13,6
mill. kroner i 2024.

Det ligger ogsa inne en styrking av stilling hos kontor for tildeling og

koordinering pa 0,2 mill. kroner arlig.

Teknisk, plan, naering og miljo

Det ligger seks styrkinger inne i rammene til denne sektoren. Fiberutbygging
Midsund ligger inne med 3,0 mill. kroner i 2022. Dette er et tiltak som 1d inne i

budsjett 2021, men som ikke lar seg gjennomfare fori 2022.



Det er inngatt ny avtale med Protomore Kunnskapspark AS og Nesset Vekst
AS om drift av HopplD-kontor. Utgiftene gker med 270 000 kroner
sammenlignet med avtalen tidligere Molde og Midsund kommuner har hatt
med Protomore. Formannskapet gjorde vedtak (PS-15/21) om at kraftfondet bor
dekke okte utgifter. Kraftfondet dekker 10 000 kroner. Det resterende belopet

pa 160 000 kroner ma da sektoren dekke og rammene okes tilsvarende.

Det er lagt inn en styrking pa én ny stilling for & oke planressursene i
kommunen. Det er ogsa lagt inn okt ramme til omradeplan Lundavang i 2022
og 2023. Midlene trekkes ut igjen i 2024. Det ligger ogsa inne gkt ramme til 8
realisere en lesning for Kvamkrysset i 2022 og 2023. Ogsa disse midlene
trekkes uti 2024.

Til slutt er det lagt inn @kt ramme pa knappe 0,9 mill. kroner for & dekke utgifter
til vanningsanlegg Eresfjord. Dette i trdd med kommunestyrets vedtak i PS-
71/21.

Fellesomradet og samarbeid som inngar i Molde
kommune

Det ligger inne en gkning pa 0,6 mill. kroner til ROR-IKT arlig. Dette er gkning i
Molde kommunes andel av IKT-samarbeidet i trdd med vedtatt budsjett for

samarbeidet.

Reduksjoner i driftsramme

Etter styrkinger viser tabellen over en forelgpig balansering. Det er en
ubalanse pa 25,7 mill. kroner i 2022, ekende til 65,1 mill. kroner i 2023 og 74,4
mill. kroner i 2024. Denne ubalansen ma dekkes inn. | og med at ubalansen er
varig og ekende, ma rammene reduseres for & oppna balanse og skonomisk

baerekraft.



Sentraladministrasjon

Det er lagt inn et generelt trekk pa 0,2 mill. kroner i 2022, og dette gkes med
knappe 1,2 mill. kroner i 2023 og ut perioden. Videre er det lagt inn en
reduksjon i antall stillinger i sentraladministrasjonen pa knappe 1,5 mill. kroner i
hele perioden. Dette vil fore til okt behov for digitalisering, at vi ma lose

oppgavene pa en ny mate og at enkelte oppgaver ma kuttes ut.

Oppvekst, kultur og velferd

Sektoren har fatt et generelt trekk pd 6,7 mill. kroner i 2022. Dette oker til 23,7
mill. kroner i 2023 og er pa 27,6 mill. kroner i 2025. Dette kommer i tillegg til
forventet rammeendring knyttet til faerre barn og unge framover (demografi).
Rammereduksjonen knyttet til demografi for sektoren er pd 2,8 mill. kroner i
2022, okende til 25,2 mill. kroner i 2025. Det ligger ogsa en reduksjon pa 10,0
mill. kroner arlig knyttet til tilskudd private barnehager.

Helse og omsorg

Sektoren har fatt et generelt trekk pa 7,5 mill. kroner i 2022. Dette oker til 28,0
mill. kroner i 2023 og er pa 31,8 mill. kroner i 2025. Sektoren far en styrking
knyttet til okte demografiutgifter i perioden, men i de to ferste arene blir denne
okningen tilneermet nullet av de generelle rammtrekkene. Men i 2024 og 2025
blir nettoeffekten en styrking pa henholdsvis 16,5 mill. kroner og 35,1 mill.

kroner.

Teknisk, plan, naering og miljo

Sektoren har fatt et generelt trekk pa en kvart mill. kroner i 2022. Dette oker til

knappe 1,0 mill. kroner fra 2023 og ut skonomiplanperioden.

Molde eiendom KF

Foretaket har fatt en generelt trekk pa 0,5 mill. kroner i 2022, okende til 1,0

mill. kroner i 2023 og ut skonomiplanperioden.



Reversering av vedtak uten langsiktig finansiering

Kommunestyret har i lgpet av 2021 fattet fem styrkinger som ikke har langsiktig
finansiering. Det vil si at de kun har finansiering i 2021. Finansiering fra 2022

og framover var en utfordring som ble lagt til arbeidet med budsjett og

gkonomiplan a lese.

Hele 1000

e N N

Barnetrygd holdes utenfor sosialstgnad K-9/21 4 800

Full reell barnehagedekning K-35/21 4 300

Opplaering grunnleggende norsk K-34/21 5000

HoppID 2021-2024 FKS 15/21 160

Vanningsanlegg Eresfjord K-71/21 875

SUM 15 135

Det er i utgangspunktet ikke funnet langsiktig finansiering til noen av disse
tiltakene i budsjett og okonomiplan. Da er det to alternativ som star igjen. Bruk
disposisjonsfond sd lenge det lar seg gjore, eller redusere andre deler av
tjienesteproduksjonen tilsvarende. Det er ingen god lesning a benytte
disposisjonsfond til & finansiere varige styrkinger. Dette er ikke baerekraftig.
Videre er behovet for & redusere utgiftene i kommunen allerede veldig stort i
de neste fire arene. I tillegg til at rammene reduseres, viser
okonomirapporteringen i 2021 at det er en ubalanse flere steder som ma
loses. Tjenesteproduksjonen ma ned mye i arene 2022-2025. Vi ma redusere
kvalitet og volum pa tjenestene for & oppnad skonomisk balanse. Videre ma
effektivitet, herunder struktur (tjenestesteder), vurderes noye med tanke pa &
oppfylle krav til tjienestene og dermed unnga at kvalitet og volum gar for mye
ned. Dette kommer til & bli et krevende arbeid, der tjenestene ma reduseres

der det er mulig. Selv om tiltakene er gode, finnes det ikke langsiktig
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finansiering, ei heller rom for omfordeling da det ligger inne til dels store

reduksjoner framover.

Likevel er HopplD og vanningsanlegg Eresfjord lagt inn som en styrking.
Arsaken er at disse tiltakene verken kan reduseres eller reverseres. Oppleering
grunnleggende norsk og full reell barnehagedekning blir forst tatt ut fra
hastene 2022 da de allerede er lagt til grunn for aktivitet og opptak i

gjeldende barnehage- og skolear.

Avsetning og bruk av disposisjonsfond

Budsjett og gkonomiplan er balansert med bruk av disposisjonsfond i 2022 og
2024 pa til sammen 5,8 mill. kroner. | 2023 og 2025 settes det av til sammen

10,7 mill. kroner.

Det er lagt opp til at disposisjonsfondet skal, i tillegg til & veere en buffer mot
brd og uforutsette endringer, benyttes til a fa til en jevn og stabil utvikling i
budsjettrammene i firedrsperioden. Budsjettrammene ma ned som folge av
okte renter og avdrag, men disposisjonsfondet benyttes til & kunne gjore
enkelte kortvarige tiltak, uten at vi trenger a redusere budsjettrammene
tilsvarende i ett ar for & oke igjen neste ar. Dette er en klar styrke for styringen

og utviklingen av kommunen og viser viktigheten av a ha et disposisjonsfond.

Prioriteringer i investeringsbudsjettet

Hoy lanegjeld og forventninger om okt renteniva setter som kjent Molde
kommune i en vanskelig ekonomisk situasjon de neste fire arene. Avhengig av
videre utvikling i kommunens lanegjeld og renteutviklingen kan utfordringen i
verste fall oke ytterligere. Rentenivdet kan ikke kommunen styre, derfor ma
lanegjelden vurderes neye og det vil si at nivdet pa investeringsbudsjettene
framover ma ned. Det langsiktige malet for Idnegjelden er at den ikke skal

overstige brutto driftsinntekter. Vi ligger langt over denne malsettingen. Svaert



lavt renteniva har gjort at vi har klart @ handtere lanegjelden. Dette budsjett og
okonomiplanen viser at gkt rente blir sveert vanskelig @ handtere ekonomisk

for kommunen. Driftsrammene blir betydelig redusert.

Molde kommune har flere pagdende og vedtatte investeringsprosjekt som nd
fullferes. De storste er Sjofronten 2 og Arolia skole. Samtidig har vi nettopp
fullfert andre store prosjekter som Midsund skule, Idrettens hus, Sjefronten 1

0g Nesset helsehus.

Det & redusere lanegjelden er langsiktig arbeid, som det tar tid for vi ser
effektene av. | 2022 ligger det ikke inne nye, store prosjekt i
investeringsbudsjettet. Investeringsbudsjettet i budsjett- og skonomiplan for
2021-2024 er gjennomgatt, og hvert prosjekt er vurdert opp mot muligheten
for bade & forskyve itid og for a redusere investeringsrammen. Samtidig
kommer det opp behov for nye prosjekt og investeringer, samt behov for gkt

okonomisk ramme til vedtatte prosjekt etter anbudskonkurranser.

Det er gjort felgende hovedgrep i investeringsbudsjettet i tillegg til forskyving

0g nedjustering:

Kommunestyrets vedtak i helse og omsorgsplan 2021-2031 er fulgt ved &
foresla ett felles prosjekt for alle delprosjektene som ligger inne i budsjett- og

okonomiplan 2021-2024 innenfor omradet.

Vedtak knyttet til skolebruksplan, bade for tidligere Molde kommune (2019) og
for den nye kommunen (2021), er forskjovet ut i tid, og vil bli vurdert pd nytt i
2022.

Det er innarbeidet forslag om styrking for prosjekt knyttet til klima
(ladeinfrastruktur, styringssystem og utskifting av gatelys), trafikksikkerhet

(Ar@lia skole, Idrettens hus) og velferdsteknologi.



Det vil vaere mange investeringsbehov framover, som er veldig fornuftige, men
som ikke kan gjennomfares for lanegjelda er redusert. Det ma prioriteres
knallhardt pd investeringsbudsjettet og de prosjektene som blir prioritert ma
enten gi gevinster i tienesteproduksjonen eller veere helt prekaere for at

tienesteproduksjonen skal opprettholdes.



Oppfolging av kommuneplanens
samfunnsdel

Molde er eit attraktivt samfunn i vekst -
Noregs mest naeringsvenlege kommune

e Fortsette arbeidet med digitalisering og effektivisering av byggesak og
geodata og samfunn og plan.

e Gjennomfere planlegging i henhold til vedtatt planleggingsprogram for
kommunen.

e Ferdigstille boligpolitisk plan og igangsette planlegging av «Lokalisering og
dimensjonering av institusjoner og botilbud». Dette vil blant annet kunne
frigi eneboliger til barnefamilier.

e Naeringspolitisk plan utarbeides i gkonomiplanperioden.

Molde er eit gront, smart og innovativt
samfunn

e Bygge ut ladeinfrastruktur ved kommunale bygg innenfor den gkonomiske

rammen som er bevilget.



e Bygge ut helse- og velferdsteknologi og ta i bruk alle muligheter dette gir.
Det vil si at flere kan fa nyte godt av tjenester fra Molde kommune.

e Folge opp tiltakene som er angitt i klimabudsjettet.

J Apne ny smart hjelpemiddelforvaltning.

e Fortsette arbeidet i regi av SmartMolde med & utfordre sma og store

problemstillinger for & lese «samfunnsfloken».

o Gi mulighet til minimum fire traineer i 2022.

o |nvitere til samarbeid med naeringsliv og innbyggere.
o Gjennomfgre minimum ti prosjekter i SmartMolde regi.

o Etablere innbyggerlab i Molde sentrum.

Molde er eit inkluderande, trygt og
mangfaldig samfunn

e Etablere samarbeidsarenaer mellom innbyggere, naeringsliv og kommunen
(Kommune 3.0). Konkrete arenaer for arbeidstrening, og gjennom det fa

flere ut i arbeid.

Molde kommune har berekraftig skonomi
og tjenesteproduksjon

e Videreutvikle SmartMolde og bruke sprintmetodikk til & lase sma og storre
floker.

e Kvalitet- og internkontrollsystemet Compilo skal tas i bruk i alle enheter.

e Beredskapsplaner innen alle omrader skal vaere oppdatert og vi skal
gjennomfare en ovelse knyttet til EPS (evakuerte pargrende senter).

e Fokus pa eskonomisk rapportering og gjennomfoering av tiltak for a sikre en

baerekraftig gkonomi.



e Arbeide for en avklaring av niva pa tjenestene vare.

e Arbeide videre med heltidskultur. Vi skal ha 20 prosent flere
heltidsstillinger i 2022.

e Evaluerer, avklare og justere roller, oppgaver og eventuelt organisering for
a sikre bedre samhandling og okt effektivitet. Herunder avklare rolle- og

oppgavefordeling mellom stab og sektorene.

Molde kommune er ein open organisasjon
og ein attraktiv arbeidsgjevar

e Viskal arbeide videre med tiltak etter 10-faktor undersekelsen for a bygge
felles kultur i organisasjonen.

e Viskal arbeide for a redusere sykefravaeret. Det settes i verk tiltak i de
enheter som har sykefravaer over maltall for enheten.

e Viskal arbeide videre med samordning av avtaler og lgnn i kommunen.

e Viskal starte lederoppleaering av enhetsledergruppen og definere
lederopplaering pa mellomlederniva.

e Viskaltaibruk Smart-teknologi og fortsette digitaliseringen for &
effektivisere og fa en mer spennende arbeidsdag.

e Viskal arbeide tverrfaglig i overordnede prosjekt, hensikten er & oppna
bedre tjenester, kjenne hverandre fagomrader og utfordre dagnes

arbeidsmetodikk.

Baerekraftsfylket

Molde kommune har, sammen med Alesund og Kristiansund kommuner, en
sentral rolle i arbeidet med faglig utvikling og samordning i hele fylket i
prosjektet Baerekraftfylket Mgre og Romsdal. Prosjektet er initiert av

fylkeskommunen som en del av «<Mgre og Romsdal 2025», et program der



offentlig sektor samarbeider for a styrke regionen. Malet med Baerekraftfylket
er at satsingen skal bidra til et koordinert og metodisk krafttak for & nd FNs
baerekraftmal innen 2030.

Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2031 for Molde kommune ble vedtatt i
juni 2021. Kommuneplanen har fem ambisiose og langsiktige utviklingsmal, tre
for utvikling av Molde samfunnet og to for utvikling av Molde kommune som
organisasjon. Utviklingsmalene skal bidra til at Molde kommune oppfyller bade

nasjonale forventinger og FNs baerekraftmal.

Smart Molde er et operativt program som skal bidra til at Molde blir et
mer baerekraftig samfunn. | samarbeid med naeringsliv, akademia,
frivilligheten, innbyggere og det offentlige setter vi rammene for arbeidet
framover. Programmet skal ta utgangspunkt i innbyggernes behov, og ta i
bruk baerekraftige metoder og lesninger for & gjore Molde til et bedre
sted & leve, bo og arbeide.

| 2022 vil pagaende prosjekter innen smart vann, datadreven innovasjon,
mobilitet og hjelpemiddelforvaltning viderefgres og videreutvikles. Vi vil
0gsa viderefgre bruk av traineer som ressurs i kommunens
utviklingsarbeid. Vi vil ha okt fokus pa sirkulaere verdikjeder, og har som
mal & etablere en samskapingsarena/innbyggerlab.



Driftsbudsjettet

> Driftsinntekter

Kommunens generelle driftsinntekter er de inntektene som kommunestyret

skal disponere bruken av i budsjett og gkonomiplan.

Driftsinntekter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

» Rammetilskudd * 956 372 948 467 960 659 969 394 984 794
» Inntekts- og formuesskatt * 994720 1044940 1044940 1044940 1044940
Eiendomsskatt 131 963 137 822 137 524 138 064 138 604
» Andre generelle driftsinntekter 72 720 63 288 61 942 61 413 61 944

Sum driftsinntekter 2155775 2194517 2205065 2213811 2230282

*Endringer som folge av budsjettavtale pd Stortinget om statsbudsjett 2022.



Rammetilskuddet

Rammetilskuddet bestar av flere ulike tilskudd og omfordelingsordninger.
Hovedelementet i rammetilskuddet er innbyggertilskuddet. Alle kommunene
far et likt tilskudd per innbygger. Innbyggertilskuddet utgjer 832,8 mill. kroner
for Molde kommune i 2022.

Videre blir dette tilskuddet omfordelt gjennom utgiftsutjevningen. Her far
kommunene justert rammetilskuddet etter beregnet utgiftsbehov i egen
kommune. Det betyr at kommuner med lavere behov for kommunale tjenester
enn gjennomsnittskommunen, far et trekk gjennom utgiftsutjevning. For Molde
kommune er anslatt utgiftsniva sterre enn i gjennomsnittskommunen. Vi far
dermed okt rammetilskuddet med 23,4 mill. kroner i 2022. En okning pa 1,2

mill. kroner fra i fjor.

Satsen pa innbyggertilskudd er redusert etter antall elever som gar i private
eller statlige skoler. Dette er elever som ikke gar i den kommunale
grunnskolen og gir kommunene lavere utgifter. Siden det er til dels stor
variasjon mellom kommunene, blir det feil & gi et likt trekk per innbygger.
Korreksjonsordningen justerer derfor trekket slik at hver kommune blir trukket
riktig belop basert pa antall elever i egen kommune som gar i privat eller
statlige skoler. Molde kommune har fatt et trekk som er 10,0 mill. kroner for

stort, og kompenseres for dette.

Noen enkeltsaker egner seg ikke til & fordele basert pa innbyggertall. Disse
blir fordelt etter egne nokler eller saerskilt fordeling. Molde kommune har tre
saker som blir utbetalt med saerskilt fordeling i 2022: inndelingstilskuddet pa
43,8 mill. kroner, tilskudd til helsestasjon og skolehelsetjenesten med 5,5 mill.

kroner og 4,1 mill. kroner til barnevernsreformen. Samlet sett 53,4 mill. kroner.

Inntektsgarantiordningen skal sikre at ingen kommuner far en for bra nedgang

i sine inntekter. Ordningen finansieres med et likt trekk per innbygger. Det er



med andre ord en omfordelingsordning. Molde kommune far ikke
kompensasjon gjennom denne ordningen, men ma bidra til finansieringen av

den med 1,5 mill. kroner.

Regionsentertilskuddet er pd 5,6 mill. kroner og gar til kommuner som har slatt

seg sammen og som har mer enn 8 000 innbyggere.

Til slutt tildeler Statsforvalteren skjonnstilskudd. Molde kommune far 0,8 mill.
kroner i 2022.

Samlet sett far Molde kommune et rammetilskudd pa 924,4 mill. kroner i 2022.

Inntekts- og formueskatt

Anslaget pa skatteinntekter er det mest usikre nar det gjelder kommunenes
inntekter i forslag til statsbudsjett. Det er alltid knyttet noe usikkerhet til det
samlede, nasjonale skatteanslaget. For det andre er usikkerhet knyttet til
folketallsutviklingen fram mot arsskiftet, som blir brukt som grunnlag for

inntektsutjevningen.

Skatteanslaget i forslag til statsbudsjett baserer seg bade pa nytt anslag for
2021 og videre et anslag for utvikling i skatteinntektene i 2022. For 2022 er
det anslatt at skatteinntektene vil oke mye. Det baserer seg pa en forventet
lonnsvekst pa 3,0 prosent og forventet sysselsettingsvekst pa 1,4 prosent.
Malet om at skatteinntektene skal veere 40 prosent av sektorens samlede
inntekter betyr at skattegren for kommune justeres ned fra 12,15 til 10,95

prosent.

Nar anslag pa skatteinntektene for den enkelte kommune blir beregnet, tas det
utgangspunkt i skatteinngangen til den enkelte kommune fra 2020.

Skatteinntekter per innbygger i prosent av landsgjennomsnittet var i 2020 pa



93,5 prosent for Molde kommune. Til slutt blir befolkningsandelen per 1. januar
2020 lagt til grunn. Endelige skatteinntekt vil vaere avhengig av faktiske
skatteinntekter i Molde kommune i 2022, skatteinntektene samlet for landet og
folketallet per 1. januar 2022. Dette er tre ukjente storrelser som ma anslas.
Molde kommune har ikke hatt noen endring i folketallet farste halvar i 2021.
Landet har hatt en vekst. Dette indikerer at skatteanslaget for 2022 i forslag til
statsbudsjett kan vaere for positivt for Molde kommune. Skatteprosenten til
Molde kommune vil ogsa veere viktig. Skattetall for de forste to tertialene i
2021 viser en hoyere skatteprosent for Molde kommune. Dersom denne

utviklingen fortsetter, vil det gi okte skatteinntekter for Molde.

Med tro pa at folketallet holder seg ut aret, og at den positive utviklingen i
egen skatteinngang fortsetter i 2022, legges det inn en okt skatteinntekt pa 1,6
mill. kroner i forhold til anslag i statsbudsjettet. Det viderefgrer praksis som

ligger inne i gjeldende gkonomiplan.

Eiendomsskatt

Kommunestyret bestemmer selv nivdet pa eiendomsskatten. Dette gjores
gjennom det arlige eiendomsskattevedtaket. De generelle reglene sier at
dette vedtaket skal bestemme den generelle promillesatsen og promillesatsen
for privat- og fritidsboliger. Den generelle promillesatsen kan maksimalt veere
pa 7 promille. Denne vil gjelde for naeringseiendommer, kraftanlegg og
oppdrettsanlegg. For privat- og fritidsboliger er den maksimale tillatte

promillesatsen 4 promille.

| tillegg til vedtak om promille skal ogsa regler og grunnlag for taksering,

bunnfradrag og eventuelle fritak vedtas i det arlige eiendomsskattevedtaket.

| forbindelse med kommunesammensldingen er det innfort saerskilte regler for

harmonisering av eiendomsskatten i sammenslatte kommuner. Disse reglene



sier at eiendomsskatten skal harmoniseres jevnt fram til 2023. Molde
kommunestyre gjorde vedtak om dette i sak 53/20. Her ble det lagt opp til at
Molde kommune skulle harmonisere begge promillesatsene til 3,6 promille i
2023. Dette innebaerer at det ikke er mulig & oke promillesatsen for i 2024.
Promillesatsene i 2022 ma felge harmoniseringen som allerede er vedtatt, og i
2023 far kommunen harmonisert eiendomsskatten ved at alle eiendommer i

kommune far en promillesats pa 3,6.

For 2022 var det i gkonomiplanen budsjettert med 124,8 mill. kroner. | og med
at det er nye takster for alle eiendommer i kommunen, ble det for budsjett
2021 og i gkonomiplanperioden lagt inn en forventning om at det ville komme
inn klager pa verditakstene. Det ble lagt inn en usikkerhetsmargin som
reduserte eiendomsskatteinntektene med 10 prosent. | budsjettrevisjonen i juni
2021 (sak 48/21) ble inntekter fra eiendomsskatten for 2021 gkt med 7,1 mill.
kroner og i rammesaken ble inntektene ytterligere gkt med 71 mill. kroner. Nytt
anslag for inntektene for 2022 er 137,8 mill. kroner nar det er tatt hensyn til

volumgkningen og fjernet usikkerhetsmarginen.

Andre generelle driftsinntekter

Havbruksfondet

For & drive oppdrett av laks og regnbuearret kreves det tillatelse. Nye
tillatelser tildeles fra staten mot vederlag. Fra 2022 vil kommunene fa 40
prosent av salgsinntektene fra ny kapasitet, fordelt gjiennom Havbruksfondet. |
tillegg vil kommunene fa inntekter fra en produksjonsavgift som vil ligge pa
rundt 500 mill. kroner arlig. Det budsjetteres med 7,2 mill. kroner fra
Havbruksfondet i 2022. Molde kommune har ca. 0,52 prosent av total
biomasse oppdrett. Det gir 2,6 mill. i forventet produksjonsavgift. Resten av

budsjettposten er salg av nye tillatelser og er budsjettert med 4,6 mill. kroner.



Denne delen av budsjettposten er usikker da den er styrt av ettersperselen

etter nye tillatelser.

Integreringstilskudd

Kommuner som bosetter flyktninger, far et eget integreringstilskudd som skal
gjere kommunene i stand til & bosette og integrere flyktningene pa en god
mate. Satsene for tilskuddet blir bestemt i statsbudsjettet. Videre er det antall
flyktninger innenfor den femarige integreringsperioden som avgjer sterrelsen
pa tilskuddet

Antall flyktninger i Norge og antall bosettinger i Molde kommune har blitt
kraftig redusert de siste drene. | 2017 var tilskuddet pa 108,5 mill. kroner (for

tidligere Molde kommune) og for 2021 ble det budsjettert til 41,7 mill. kroner.

For 2022 er det budsjettert med et samlet integreringstilskudd pa 28,9 mill.

kroner.

| budsjettet er det lagt til grunn at kommunen skal bosette 35 nye flyktninger, i

tillegg til de som per i dag er inne i ovennevnte 5 ars periode.

Nedgangen i tilskudd blir i all hovedsak svart ut ved at budsjettrammen til
flyktningtjenesten reduseres tilsvarende. Men en andel av
integreringstilskuddet gar til 8 finansiere andre tjenester i kommunen som
flyktningene benytter seg av. Denne andelen blir redusert med 1,9 mill. kroner,
ned til 4,2 mill. kroner, i 2022 og pavirker dermed balanseringen av

kommunens gvrige budsjett.

Konsesjonsavgift — kraftfondet

Kommunen mottar en konsesjonsavgift knyttet til konsesjoner gitt etter
vassdragsreguleringsloven eller industrikonsesjonsloven. Det betyr at

kommunen mottar en avgift fra kraftanlegg. Belopet pd avgiften fastsettes av



Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). For 2022 er belgpet 9,5 mill.
kroner. Dette belgpet settes av til bundet fond (kraftfondet).

Konsesjonsavgiftene blir justert hvert femte ar (prisjustert). Det er skilt mellom
konsesjoner gitt for og etter 1959. Neste justering vil skje i 2024 (konsesjoner
gitt etter 1959) og 2025 (konsesjoner gitt for 1959). Det er ikke lagt inn et
anslag pa okningene i gkonomiplanen, men bade konsesjonsavgift (inntekt) og

avsetning til kraftfondet (utgift) vil bli justert tilsvarende opp i 2024 og 2025.

Naturressursskatt

Dette er en skatt som tilfaller kommuner som har sterre vannkraftverk. | forslag
til statsbudsjett ligger dette inne i anslaget for samlede skatteinntekter for
kommunen. Men i budsjett- og regnskapsoppstillingene er dette en inntekt
som skal defineres under posten «andre generelle driftsinntekters. Det er
budsjettert med en naturressursskatt arlig pa 11,2 mill. kroner fram til 2025.

Skatteanslaget er redusert tilsvarende.

Rentekompensasjon — Husbanken

Kommunen mottar rentekompensasjoner fra Husbanken knyttet til tidligere
gjennomfarte investeringer. | hovedsak er rentekompensasjonen knyttet til
omsorgsboliger og sykehjem, men det er ogsa noe knyttet til skolelokaler. Det

budsjetteres med en inntekt pa 6,5 mill. kroner i 2022.

> Driftsutgifter

Driftsutgifter



Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
e [ [
Sentraladministrasjon 91 545 98 106 95 589 93 989 95 089
Oppvekst, kultur og velferd 841 401 852 139 825013 823 148 811 202
Helse og omsorg 836 443 871 904 881 207 895 486 914 103
Teknisk, plan, naering og milj@ 47 569 53 393 49 398 44 574 44 574

Fellesomrade og samarbeid som
. -28 591 -34 335 -27 094 -27 156 -27 087
inngar i Molde kommune

» Overferinger til foretak, fellesrad og
" 257 808 288 621 303 969 308 378 308 475
selskap

Sum driftsutgifter 2046175 2129828 2128082 2138419 2 146 356

Det er kommunestyret som disponerer bruken av de generelle
driftsinntektene. Det skjer gjennom bevilgning av rammer til sektorer og
selskaper. Gjennom gkonomireglementet er bevilgning ned til den enkelte

enhet delegert til de tre sektorutvalgene.

For sentraladministrasjon og de to fellesomradene fellesutgifter og samarbeid
som inngar i Molde kommune og inntekter og finans, har kommunedirektaren
fordelingsfullmakt. For budsjettomradet overfering til foretak, fellesrad og

selskaper er det kommunestyret selv som vedtar de enkelte budsjettrammene.

Budsjettrammene for 2022 er bygd fra gjeldende gkonomiplan med de
endringer som har kommet i revidert budsjett 2021 og rammesaken (sak 16/21).
Videre er budsjettrammer for 2022 korrigert for forventet Ignns- og prisvekst
pa 2,5 prosent slik at det er en reel viderefering av budsjettrammene.
Rammene er s justert med endringer som ligger inne i forslag til statsbudsjett

og forslag til endringer kommunedirektaren har lagt inn.


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/ny-side-47-1-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/fellesutgifter-og-samarbeid-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/1.4.7-overf%C3%B8ringer-til-foretak-fellesr%C3%A5d-og-selskaper.html

Prioriteringene og naermere forklaring pa den enkelte sektor kan du lese om

under tjenesteproduksjon.

Om rammetabellene

Rammetabellene har tidligere ar veert slik at utgdende ramme ett ar har vaert
inngdende ramme neste ar. En varig styrking har da ligget med belop ett ar, og
arene etter ligger det inne gjennom inngdende ramme. | arets budsjett er
rammetabellene bygd opp slik at inngdende ramme hvert ar er inngdende
ramme 2021. Da vil en varig styrking ligge med belgp hvert ar. Denne
endringen gjor at alle tabeller i dokumentet kan leses pa samme mate. En og

en kolonne fra topp til bunn.

Rammetabellene er delt inn i fem kategorier:

1. Opprinnelig ramme 2021

2. Tekniske justeringer

3. Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet
4. Egne prioriteringer

5. Rammetrekk

Der tekniske justeringer inneholder leanns- og prisvekst og endringer uten
prioriteringer i seq, slik som flytting av oppgaver fra en sektor til en annen.
Egne prioriteringer er de styrkinger og reduksjoner som er lagt inn pa den
enkelte enhet, dette er en kombinasjon av det som har ligget inne i tidligere
gkonomiplaner, tidligere vedtak og kommunedirektarens forslag til
prioriteringer. Rammetrekk kan sees pa som et effektiviseringskrav til sektoren,
sektoren far mindre penger men det er i utgangspunktet ingen oppgaver som
har falt bort.



Finansinntekter og
finansutgifter

Finansinntekter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
» Renteinntekter 38 073 69 600 89 725 97 678 101 624
Utbytter 7 225 12 300 12 300 12 300 12 300

Gevinster og tap pa finansielle
. 4 480 4900 4 900 4 900 4900
omlgpsmidler

Sum finansinntekter 49 778 86800 106925 114878 118 824

Renteinntekter

Renteinntekter utgjeor 69,6 mill. kroner i 2022. 59,3 mill. kroner av dette er
konserninterne renteinntekter som Molde eiendom KF og Molde vann og
avlgp KF betaler til Molde kommune. Denne posten henger derfor tett sammen
med renteutgifter, der vi betaler denne renteinntekten videre til kommunens
langivere. | posten inngar ogsa renteinntekter pa startlan og inntekter pa belop

stdende inne pa konsernkontoen.

Utbytter

Det legges inn et forventet aksjeutbytte pa 12,3 mill. kroner fra Istad AS arlig. |
fiordrets budsjett og tilherende okonomiplan ble det lagt inn en forventning om

12,7 mill. kroner i utbytte. Dette tilsvarte en arlig avkastning pad 7 prosent av



bokfort egenkapital i selskapet. Dette i trad med vedtak i sak 43/20 - strategi
for Molde kommunes eierskap i Istad AS. | 2021 ble det utbetalt et utbytte pa
7,2 mill. kroner til Molde kommune fra Istad AS. Forventet utbytte viderefgres i
trad med sak 43/20 i budsjettet for 2022 og i ekonomiplanperioden. Dette er

estimert til 12,3 mill. kroner arlig.

Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler

Ved inngangen av 2022 er det forventet at Molde kommune har 112,0 mill.
kroner plassert til ekstern forvaltning. Verdiendringen gjennom aret skal fores
som inntekt eller utgift i kommunens driftsregnskap. | budsjettet er
gjennomsnittlig avkastning pa 4,4 prosent lagt til grunn. Dette er
gjennomsnittlig avkastning de siste 14 arene og utgjer en inntekte pa 4,9 mill.

kroner arlig.

Hvor mye kommunen kan eie i finansielle omlgpsmidler er begrenset av
finansreglementet. Dersom disposisjonsfond eller ubundnet investeringsfond
blir vesentlig redusert, vil det utlese krav om a selge seg ned i finansielle
omlgpsmidler. Ved et nedsalg vil avkastningen til kommunen bli tilsvarende

redusert.

Finansutgifter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
Renteutgifter 46 091 78 097 102 488 113504 116 949
Avdrag 50 777 52 424 55 746 60 600 59 095

Sum finansutgifter 96 868 130 521 158 234 174104 176 044



Renteutgifter

Renteutgifter utgjer 78,1 mill. kroner. 59,3 mill. kroner av dette er innbetaling av
konserninterne renter, mens 15,9 mill. kroner er knyttet til [an i Molde
kommune. Renteutgifter pa startlan inngar ogsa her. Rente utgiftene oker sveert
mye i perioden til 116,9 mill. kroner. Dette skyldes delvis en gkning i lanegjeld,
men mest en gkning i rentesatsen. Renten som er lagt til grunn i budsjettet er
1,68 prosent i 2022, 2,07 prosent i 2023, 2,21 prosent i 2024 og 2,27 prosent |
2025.

Avdrag pa lan

Avdragene her viser kun avdragene i Molde kommune. Molde kommune tar
0gsa opp lan til de kommunale foretakene og til startldn. Avdragene i
foretakene fores som en finansutgift i foretakenes driftsregnskap, og bade som
en inntekt og utgift i kommunens investeringsregnskap. Mottatte avdrag og
betalte avdrag knyttet til Husbanken feres ogsa i investeringsregnskapet og

inngar derfor ikke her.

Reelt sett skal Molde kommune bli belastet med egne avdrag og avdrag til
formalsbygg i Molde eiendom KF. Avdrag til formalsbygg blir dekt gjennom en
overfaring til Molde eiendom KF knyttet til konserninterne finansutgifter.
Legges avdragene som ligger her til, vil avdragene som skal dekkes av Molde
kommune gke fra 124,3 mill. kroner i 2021, til 134,6 mill. kroner i 2022. 1 2025 vil

avdragsbelastningen oke til 148,5 mill. kroner. En gkning pa 24,2 mill. kroner.

= Avsetning og bruk av fond

Hele 1000



Revidert | Budsjett @konomiplan

Overfaring til investering -10 000 -10000 -10000 -10000 -10 000

Netto avsetning til eller bruk av bundne

) -12 565 -11 466 -10 214 -11 466 -11 466
driftsfond

Netto avsetninger til eller bruk av
. - -39 945 498 -5 460 5 300 -5 240
disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars merforbruk

Sum brukl/avsetning av fond -20968 -25674 -16166 -26 706

Overfering til investering

Det budsjetteres med en overfering av driftsmidler til investering pa 10,0 mill.
kroner arlig. Belgpet skal settes av til ubundne investeringsfond for a dekke
egenkapitaltilskudd til Molde kommunale pensjonskasse (MKP).
Egenkapitaltilskudd er en investeringsutgift, men kan ikke finansieres av
lAnemidler. Derfor ma det overfores midler fra driftsbudsjettet for @ unngd a
tappe ubundet investeringsfond. Dersom ubundet investeringsfond blir tappet,
ma kommunen selge unna de finansielle omlgpsmidlene som er plassert i

aksjer og fond.

Dersom kommunen ikke betaler inn egenkapitaltiiskudd, ma MKP finansiere
nodvendig beleap over pensjonspremieregningen til kommunen. Deretter ma
MKP betale skatt av overskuddet, for egenkapitalen kan styrkes. | tillegg ma
kommunen betale arbeidsgiveravgift pa betalt premieinnbetaling. Med andre

ord gir dette en innsparing i driftsbudsjettet som er starre enn 10,0 mill. kroner.

Netto avsetning til eller bruk av bundne driftsfond

Kraftfondet

Kommunens inntekter fra konsesjonsavgiften avsettes i sin helhet til

kraftfondet. Kraftfondet gir tilskudd til tiltak som kan fremme naeringslivet og



trygge bosettingen i tidligere Nesset kommune.

Naeringsfond

Det avsettes 2,0 mill. kroner arlig til et nytt naeringsfond i trdéd med
budsjettvedtaket for 2021. Det ble her vedtatt at det skulle settes av 2,0 mill.
kroner arlig til et naeringsfond med bakgrunn i at kommunen far inntekter fra

Havbruksfondet.

Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond

| skonomiplanen 2021-2024 var det budsjettert med bruk av 14,6 mill. kroner i
2023 og 1,6 mill. kroner i 2024. | budsjett 2022-2025 er det né foreslatt & bruk
0,5 mill. kroner i 2022, avsette 5,5 mill. kroner i 2023, bruke 5,3 mill. kroner i
2024 og avsette 5,2 mill. kroner i 2025. Nedgangen i bruk av fond i 2023
skyldes i hovedsak at Arolia skole ikke tas i bruk for hosten 2023 og at

kostnaden knyttet til helseplattformen blir lavere enn forutsatt.



Driftsbudsjettet

Driftsinntekter Driftsutgifter

Rammetilskudd

43.2%

Sentraladministrasjon

4.6%

|| Sentraladministrasjon

[ | Oppvekst, kultur og velferd M Helse 0g omsorg

M Teknisk, plan, naering og
miljo
Il Rammetilskudd Il Skatteinntekter Fellesomrade, samarbeid og
I Eiendomsskatt [l Qvrige driftsinntekter overfgringer

Hele 1000

Revidert | Budsjett ¢konom|plan

Driftsinntekter 2155775 2194517 2205065 2213811 2230282

Driftsutgifter 2046175 2129828 2128082 2138419 2146 356



Revidert | Budsjett @konomiplan

Finansinntekter 49 778 86 800 106 925 114 878 118 824
Finansutgifter 96 868 130 521 158 234 174 104 176 044
Avsetning og bruk av fond -62 510 -20 968 -25 674 -16 166 -26 706
(0] 0 0 (0] (0]

[ Driftsinntekter

Kommunens generelle driftsinntekter er de inntektene som

kommunestyret skal disponere bruken av i budsjett og gkonomiplan.

Driftsinntekter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
e [ [ e

» Rammetilskudd * 956 372 948 467 960 659 969 394 984 794
» Inntekts- og formuesskatt * 994720 1044940 1044940 1044940 1044940
Eiendomsskatt 131 963 137 822 137 524 138 064 138 604
» Andre generelle

driftsinntekter 72 720 63 288 61 942 61 413 61 944
Sum driftsinntekter 2155775 2194517 2205065 2213811 2230282

* Endringer som folge av budsjettavtale pd Stortinget om statsbudsjett



2022.

Rammetilskuddet

Rammetilskuddet bestar av flere ulike tilskudd og omfordelingsordninger.
Hovedelementet i rammetilskuddet er innbyggertilskuddet. Alle
kommunene far et likt tilskudd per innbygger. Innbyggertilskuddet utgjer
832,8 mill. kroner for Molde kommune i 2022.

Videre blir dette tilskuddet omfordelt gjennom utgiftsutjevningen. Her far
kommunene justert rammetilskuddet etter beregnet utgiftsbehov i egen
kommune. Det betyr at kommuner med lavere behov for kommunale
tjenester enn gjennomsnittskommunen, far et trekk gjennom
utgiftsutjevning. For Molde kommune er anslatt utgiftsniva sterre enn i
gjennomsnittskommunen. Vi far dermed okt rammetilskuddet med 23,4

mill. kroner i 2022. En gkning pa 1,2 mill. kroner fra i fjor.

Satsen pa innbyggertilskudd er redusert etter antall elever som gar i
private eller statlige skoler. Dette er elever som ikke gar i den kommunale
grunnskolen og gir kommunene lavere utgifter. Siden det er til dels stor
variasjon mellom kommunene, blir det feil & gi et likt trekk per innbygger.
Korreksjonsordningen justerer derfor trekket slik at hver kommune blir
trukket riktig belep basert pa antall elever i egen kommune som gar i
privat eller statlige skoler. Molde kommune har fatt et trekk som er 10,0

mill. kroner for stort, og kompenseres for dette.

Noen enkeltsaker egner seg ikke til & fordele basert pa innbyggertall.
Disse blir fordelt etter egne nokler eller saerskilt fordeling. Molde
kommune har tre saker som blir utbetalt med saerskilt fordeling i 2022:

inndelingstilskuddet pa 43,8 mill. kroner, tilskudd til helsestasjon og



skolehelsetjenesten med 5,5 mill. kroner og 4,1 mill. kroner til

barnevernsreformen. Samlet sett 53,4 mill. kroner.

Inntektsgarantiordningen skal sikre at ingen kommuner far en for bra
nedgang i sine inntekter. Ordningen finansieres med et likt trekk per
innbygger. Det er med andre ord en omfordelingsordning. Molde
kommune far ikke kompensasjon gjennom denne ordningen, men ma

bidra til finansieringen av den med 1,5 mill. kroner.

Regionsentertilskuddet er pa 5,6 mill. kroner og gar til kommuner som har

slatt seg sammen og som har mer enn 8 000 innbyggere.

Til slutt tildeler Statsforvalteren skjennstilskudd. Molde kommune far 0,8
mill. kroner i 2022.

Samlet sett far Molde kommune et rammetilskudd pa 924,4 mill. kroner i
2022.

Inntekts- og formueskatt

Anslaget pa skatteinntekter er det mest usikre nar det gjelder
kommunenes inntekter i forslag til statsbudsjett. Det er alltid knyttet noe
usikkerhet til det samlede, nasjonale skatteanslaget. For det andre er
usikkerhet knyttet til folketallsutviklingen fram mot arsskiftet, som blir brukt

som grunnlag for inntektsutjevningen.

Skatteanslaget i forslag til statsbudsjett baserer seg bade pa nytt anslag
for 2021 og videre et anslag for utvikling i skatteinntektene i 2022. For

2022 er det anslatt at skatteinntektene vil oke mye. Det baserer seg pa
en forventet lennsvekst pa 3,0 prosent og forventet sysselsettingsvekst

pa 1,4 prosent. Malet om at skatteinntektene skal vaere 40 prosent av



sektorens samlede inntekter betyr at skattegren for kommune justeres
ned fra 12,15 til 10,95 prosent.

Nar anslag pa skatteinntektene for den enkelte kommune blir beregnet,
tas det utgangspunkt i skatteinngangen til den enkelte kommune fra
2020. Skatteinntekter per innbygger i prosent av landsgjennomsnittet var
i 2020 pa 93,5 prosent for Molde kommune. Til slutt blir
befolkningsandelen per 1. januar 2020 lagt til grunn. Endelige
skatteinntekt vil veere avhengig av faktiske skatteinntekter i Molde
kommune i 2022, skatteinntektene samlet for landet og folketallet per 1.
januar 2022. Dette er tre ukjente storrelser som ma anslas. Molde
kommune har ikke hatt noen endring i folketallet forste halvar i 2021.
Landet har hatt en vekst. Dette indikerer at skatteanslaget for 2022 i
forslag til statsbudsjett kan vaere for positivt for Molde kommune.
Skatteprosenten til Molde kommune vil ogsa veere viktig. Skattetall for de
forste to tertialene i 2021 viser en hgyere skatteprosent for Molde
kommune. Dersom denne utviklingen fortsetter, vil det gi okte

skatteinntekter for Molde.

Med tro pa at folketallet holder seg ut aret, og at den positive utviklingen i
egen skatteinngang fortsetter i 2022, legges det inn en gkt skatteinntekt
pa 1,6 mill. kroner i forhold til anslag i statsbudsjettet. Det videreforer

praksis som ligger inne i gjeldende gkonomiplan.

Eiendomsskatt

Kommunestyret bestemmer selv nivaet pa eiendomsskatten. Dette gjores
gjennom det arlige eiendomsskattevedtaket. De generelle reglene sier at
dette vedtaket skal bestemme den generelle promillesatsen og
promillesatsen for privat- og fritidsboliger. Den generelle promillesatsen

kan maksimalt vaere pa 7 promille. Denne vil gjelde for



naeringseiendommer, kraftanlegg og oppdrettsanlegg. For privat- og

fritidsboliger er den maksimale tillatte promillesatsen 4 promille.

| tillegg til vedtak om promille skal ogsa regler og grunnlag for taksering,
bunnfradrag og eventuelle fritak vedtas i det arlige

eiendomsskattevedtaket.

| forbindelse med kommunesammensldingen er det innfort seerskilte
regler for harmonisering av eiendomsskatten i sammenslatte kommuner.
Disse reglene sier at eiendomsskatten skal harmoniseres jevnt fram til
2023. Molde kommunestyre gjorde vedtak om dette i sak 53/20. Her ble
det lagt opp til at Molde kommune skulle harmonisere begge
promillesatsene til 3,6 promille i 2023. Dette innebaerer at det ikke er
mulig @ oke promillesatsen for i 2024. Promillesatsene i 2022 ma folge
harmoniseringen som allerede er vedtatt, og i 2023 far kommunen
harmonisert eiendomsskatten ved at alle eiendommer i kommune far en

promillesats pa 3,6.

For 2022 var det i gkonomiplanen budsjettert med 124,8 mill. kroner. | og
med at det er nye takster for alle eiendommer i kommunen, ble det for
budsjett 2021 og i skonomiplanperioden lagt inn en forventning om at det
ville komme inn klager pa verditakstene. Det ble lagt inn en
usikkerhetsmargin som reduserte eiendomsskatteinntektene med 10
prosent. | budsjettrevisjonen i juni 2021 (sak 48/21) ble inntekter fra
eiendomsskatten for 2021 okt med 71 mill. kroner og i rammesaken ble
inntektene ytterligere gkt med 71 mill. kroner. Nytt anslag for inntektene
for 2022 er 137,8 mill. kroner nar det er tatt hensyn til volumakningen og

fiernet usikkerhetsmarginen.

Andre generelle driftsinntekter



Havbruksfondet

For & drive oppdrett av laks og regnbueorret kreves det tillatelse. Nye
tillatelser tildeles fra staten mot vederlag. Fra 2022 vil kommunene fa 40
prosent av salgsinntektene fra ny kapasitet, fordelt gjennom
Havbruksfondet. | tillegg vil kommunene fa inntekter fra en
produksjonsavgift som vil ligge pa rundt 500 mill. kroner arlig. Det
budsjetteres med 7,2 mill. kroner fra Havbruksfondet i 2022. Molde
kommune har ca. 0,52 prosent av total biomasse oppdrett. Det gir 2,6
mill. i forventet produksjonsavgift. Resten av budsjettposten er salg av nye
tillatelser og er budsjettert med 4,6 mill. kroner. Denne delen av
budsjettposten er usikker da den er styrt av ettersparselen etter nye

tillatelser.

Integreringstilskudd

Kommuner som bosetter flyktninger, far et eget integreringstilskudd som
skal gjore kommunene i stand til & bosette og integrere flyktningene pa

en god mate. Satsene for tilskuddet blir bestemt i statsbudsjettet. Videre
er det antall flyktninger innenfor den femarige integreringsperioden som

avgjer sterrelsen pa tilskuddet

Antall flyktninger i Norge og antall bosettinger i Molde kommune har blitt
kraftig redusert de siste arene. | 2017 var tilskuddet pa 108,5 mill. kroner
(for tidligere Molde kommune) og for 2021 ble det budsjettert til 41,7 mill.

kroner.

For 2022 er det budsjettert med et samlet integreringstilskudd pa 28,9

mill. kroner.

| budsjettet er det lagt til grunn at kommunen skal bosette 35 nye

flyktninger, i tillegg til de som per i dag er inne i ovennevnte 5 ars



periode.

Nedgangen i tilskudd blir i all hovedsak svart ut ved at budsjettrammen til
flyktningtjenesten reduseres tilsvarende. Men en andel av
integreringstilskuddet gar til & finansiere andre tjenester i kommunen som
flyktningene benytter seg av. Denne andelen blir redusert med 1,9 mill.
kroner, ned til 4,2 mill. kroner, i 2022 og pavirker dermed balanseringen

av kommunens gvrige budsjett.

Konsesjonsavgift — kraftfondet

Kommunen mottar en konsesjonsavgift knyttet til konsesjoner gitt etter
vassdragsreguleringsloven eller industrikonsesjonsloven. Det betyr at
kommunen mottar en avgift fra kraftanlegg. Belopet pa avgiften fastsettes
av Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). For 2022 er belopet 9,5

mill. kroner. Dette belopet settes av til bundet fond (kraftfondet).

Konsesjonsavgiftene blir justert hvert femte ar (prisjustert). Det er skilt
mellom konsesjoner gitt for og etter 1959. Neste justering vil skje i 2024
(konsesjoner gitt etter 1959) og 2025 (konsesjoner gitt fer 1959). Det er
ikke lagt inn et anslag pa okningene i skonomiplanen, men bade
konsesjonsavgift (inntekt) og avsetning til kraftfondet (utgift) vil bli justert
tilsvarende opp i 2024 og 2025.

Naturressursskatt

Dette er en skatt som tilfaller kommuner som har starre vannkraftverk. |
forslag til statsbudsjett ligger dette inne i anslaget for samlede
skatteinntekter for kommunen. Men i budsjett- og
regnskapsoppstillingene er dette en inntekt som skal defineres under

posten «andre generelle driftsinntekter». Det er budsjettert med en



naturressursskatt arlig pa 11,2 mill. kroner fram til 2025. Skatteanslaget er

redusert tilsvarende.

Rentekompensasjon — Husbanken

Kommunen mottar rentekompensasjoner fra Husbanken knyttet til
tidligere gjennomfarte investeringer. | hovedsak er rentekompensasjonen
knyttet til omsorgsboliger og sykehjem, men det er ogsa noe knyttet til

skolelokaler. Det budsjetteres med en inntekt pa 6,5 mill. kroner i 2022.

> Driftsutgifter

Driftsutgifter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
| | [ e
Sentraladministrasjon 91 545 98 106 95 589 93 989 95 089
Oppvekst, kultur og velferd 841 401 852 139 825013 823 148 811 202
Helse og omsorg 836 443 871 904 881 207 895 486 914 103
Teknisk, plan, neering og miljo 47 569 53 393 49 398 44 574 44 574

Fellesomrade og samarbeid
i -28 591 -34 335 -27 094 -27 156 -27 087
som inngar i Molde kommune

» Overfgringer til foretak,
. 257 808 288 621 303 969 308 378 308 475
fellesrad og selskap

Sum driftsutgifter 2046175 2129828 2128082 2138419 2 146 356



https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/ny-side-47-1-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/fellesutgifter-og-samarbeid-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/1.4.7-overf%C3%B8ringer-til-foretak-fellesr%C3%A5d-og-selskaper.html

Det er kommunestyret som disponerer bruken av de generelle
driftsinntektene. Det skjer gjennom bevilgning av rammer til sektorer og
selskaper. Gjennom gkonomireglementet er bevilgning ned til den

enkelte enhet delegert til de tre sektorutvalgene.

For sentraladministrasjon og de to fellesomradene fellesutgifter og
samarbeid som inngar i Molde kommune og inntekter og finans, har
kommunedirekteren fordelingsfullmakt. For budsjettomradet overforing til
foretak, fellesrad og selskaper er det kommunestyret selv som vedtar de

enkelte budsjettrammene.

Budsjettrammene for 2022 er bygd fra gjeldende gkonomiplan med de
endringer som har kommet i revidert budsjett 2021 og rammesaken (sak
16/21). Videre er budsjettrammer for 2022 korrigert for forventet lanns- og
prisvekst pd 2,5 prosent slik at det er en reel viderefering av
budsjettrammene. Rammene er sa justert med endringer som ligger inne |
forslag til statsbudsjett og forslag til endringer kommunedirekteren har

lagt inn.

Prioriteringene og naermere forklaring pa den enkelte sektor kan du lese

om under tjenesteproduksjon.

Om rammetabellene

Rammetabellene har tidligere ar veert slik at utgdende ramme ett ar har
vaert inngdende ramme neste ar. En varig styrking har da ligget med
belop ett ar, og drene etter ligger det inne gjennom inngdende ramme. |
arets budsjett er rammetabellene bygd opp slik at inngaende ramme
hvert ar er inngdende ramme 2021. Da vil en varig styrking ligge med
belep hvert ar. Denne endringen gjor at alle tabeller i dokumentet kan

leses pd samme mate. En og en kolonne fra topp til bunn.



Rammetabellene er delt inn i fem kategorier:

1. Opprinnelig ramme 2021

2. Tekniske justeringer

3. Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet
4. Egne prioriteringer

5. Rammetrekk

Der tekniske justeringer inneholder leanns- og prisvekst og endringer uten
prioriteringer i seg, slik som flytting av oppgaver fra en sektor til en annen.
Egne prioriteringer er de styrkinger og reduksjoner som er lagt inn pa den
enkelte enhet, dette er en kombinasjon av det som har ligget inne i
tidligere okonomiplaner, tidligere vedtak og kommunedirektgrens forslag
til prioriteringer. Rammetrekk kan sees pa som et effektiviseringskrav til
sektoren, sektoren far mindre penger men det er i utgangspunktet ingen

oppgaver som har falt bort.

Finansinntekter og
finansutgifter

Finansinntekter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

2021 2022




Revidert | Budsjett @konomiplan

» Renteinntekter 38073 69 600 89 725 97678 101 624
Utbytter 7225 12 300 12 300 12 300 12 300

Gevinster og tap pa finansielle
. 4 480 4900 4 900 4 900 4 900
omlgpsmidler

Sum finansinntekter 49 778 86800 106925 114878 118 824

Renteinntekter

Renteinntekter utgjer 69,6 mill. kroner i 2022. 59,3 mill. kroner av dette er
konserninterne renteinntekter som Molde eiendom KF og Molde vann og
avigp KF betaler til Molde kommune. Denne posten henger derfor tett
sammen med renteutgifter, der vi betaler denne renteinntekten videre til
kommunens langivere. | posten inngar ogsa renteinntekter pa startlan og

inntekter pa belep stdende inne pa konsernkontoen.

Utbytter

Det legges inn et forventet aksjeutbytte pa 12,3 mill. kroner fra Istad AS
arlig. | fjorarets budsjett og tilherende ekonomiplan ble det lagt inn en
forventning om 12,7 mill. kroner i utbytte. Dette tilsvarte en arlig avkastning
pa 7 prosent av bokfart egenkapital i selskapet. Dette i trdd med vedtak i
sak 43/20 - strategi for Molde kommunes eierskap i Istad AS. | 2021 ble
det utbetalt et utbytte pd 7,2 mill. kroner til Molde kommune fra Istad AS.
Forventet utbytte videreferes i trdd med sak 43/20 i budsjettet for 2022

og i okonomiplanperioden. Dette er estimert til 12,3 mill. kroner arlig.

Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler

Ved inngangen av 2022 er det forventet at Molde kommune har 112,0 mill.
kroner plassert til ekstern forvaltning. Verdiendringen gjennom aret skal

fores som inntekt eller utgift i kommunens driftsregnskap. | budsjettet er



gjennomsnittlig avkastning pa 4,4 prosent lagt til grunn. Dette er
gjennomsnittlig avkastning de siste 14 drene og utgjer en inntekte pa 4,9

mill. kroner arlig.

Hvor mye kommunen kan eie i finansielle omlgpsmidler er begrenset av
finansreglementet. Dersom disposisjonsfond eller ubundnet
investeringsfond blir vesentlig redusert, vil det utlese krav om a selge seg
ned i finansielle omlgpsmidler. Ved et nedsalg vil avkastningen til

kommunen bli tilsvarende redusert.

Finansutgifter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan
Renteutgifter 46 091 78 097 102 488 113504 116 949
Avdrag 50777 52 424 55 746 60 600 59 095

Sum finansutgifter 96 868 130 521 158 234 174104 176 044

Renteutgifter

Renteutgifter utgjer 78,1 mill. kroner. 59,3 mill. kroner av dette er
innbetaling av konserninterne renter, mens 15,9 mill. kroner er knyttet til
lan i Molde kommune. Renteutgifter pa startlan inngar ogsa her. Rente
utgiftene gker sveert mye i perioden til 116,9 mill. kroner. Dette skyldes
delvis en gkning i lanegjeld, men mest en gkning i rentesatsen. Renten
som er lagt til grunn i budsjettet er 1,68 prosent i 2022, 2,07 prosent |
2023, 2,21 prosent i 2024 og 2,27 prosent i 2025.

Avdrag pa lan



Avdragene her viser kun avdragene i Molde kommune. Molde kommune
tar ogsa opp 1an til de kommunale foretakene og til startldn. Avdragene i
foretakene fores som en finansutgift i foretakenes driftsregnskap, og
bade som en inntekt og utgift i kommunens investeringsregnskap.
Mottatte avdrag og betalte avdrag knyttet til Husbanken fores 0ogsa i

investeringsregnskapet og inngar derfor ikke her.

Reelt sett skal Molde kommune bli belastet med egne avdrag og avdrag
til formalsbygg i Molde eiendom KF. Avdrag til formalsbygg blir dekt
gjennom en overfering til Molde eiendom KF knyttet til konserninterne
finansutgifter. Legges avdragene som ligger her til, vil avdragene som
skal dekkes av Molde kommune gke fra 124,3 mill. kroner i 2021, til 134,6
mill. kroner i 2022. 12025 vil avdragsbelastningen gke til 148,5 mill.

kroner. En okning pa 24,2 mill. kroner.

> Avsetning og bruk av fond

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Overfgring til investering -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000

Netto avsetning til eller bruk av

) -12 565 -11 466 -10 214 -11 466  -11 466
bundne driftsfond

Netto avsetninger til eller bruk av
. . -39 945 498 -5 460 5 300 -5 240
disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars merforbruk

Sum bruk/avsetning av fond -25674 -16 166 -26 706




Overforing til investering

Det budsjetteres med en overfering av driftsmidler til investering pa 10,0
mill. kroner arlig. Belopet skal settes av til ubundne investeringsfond for &
dekke egenkapitaltilskudd til Molde kommunale pensjonskasse (MKP).
Egenkapitaltilskudd er en investeringsutgift, men kan ikke finansieres av
lAnemidler. Derfor ma det overferes midler fra driftsbudsjettet for & unnga
a tappe ubundet investeringsfond. Dersom ubundet investeringsfond blir
tappet, ma kommunen selge unna de finansielle omlgpsmidlene som er

plassert i aksjer og fond.

Dersom kommunen ikke betaler inn egenkapitaltilskudd, ma MKP
finansiere ngdvendig belgp over pensjonspremieregningen til
kommunen. Deretter ma MKP betale skatt av overskuddet, for
egenkapitalen kan styrkes. | tillegg ma kommunen betale
arbeidsgiveravgift pa betalt premieinnbetaling. Med andre ord gir dette

en innsparing i driftsbudsjettet som er stgrre enn 10,0 mill. kroner.

Netto avsetning til eller bruk av bundne driftsfond

Kraftfondet

Kommunens inntekter fra konsesjonsavgiften avsettes i sin helhet til
kraftfondet. Kraftfondet gir tilskudd til tiltak som kan fremme naeringslivet

0g trygge bosettingen i tidligere Nesset kommune.

Naeringsfond

Det avsettes 2,0 mill. kroner arlig til et nytt naeringsfond i trdd med
budsjettvedtaket for 2021. Det ble her vedtatt at det skulle settes av 2,0
mill. kroner arlig til et naeringsfond med bakgrunn i at kommunen far

inntekter fra Havbruksfondet.

Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond



| skonomiplanen 2021-2024 var det budsjettert med bruk av 14,6 mill.
kroner i 2023 og 1,6 mill. kroner i 2024. | budsjett 2022-2025 er det na
foreslatt & bruk 0,5 mill. kroner i 2022, avsette 5,5 mill. kroner i 2023,
bruke 5,3 mill. kroner i 2024 og avsette 5,2 mill. kroner i 2025.
Nedgangen i bruk av fond i 2023 skyldes i hovedsak at Arolia skole ikke
tas i bruk for hesten 2023 og at kostnaden knyttet til helseplattformen blir

lavere enn forutsatt.



Investeringsbudsjettet

> Forutsetninger og konsekvenser

Utvikling netto lanegjeld

Hele 1000
Investering 2022 2023 2024 2025
IB netto lanegjeld 3706 590 3890 448 3950975 3847897
Laneopptak 335 606 220 203 63 248 46 289
Avdrag -151 748 - 159 676 - 166 326 -165 193
UB netto lanegjeld 3 890 448 3950 975 3 847 897 3728993

Som tabellen over viser gker avdragene i perioden, mens laneopptaket blir redusert. Salg av bolig og
neeringstomter utgjer mot slutten av perioden en vesentlig del av finansieringen pa investering. Noe som
gjor at laneopptaket blir lavt i forhold til investeringsnivaet. | dette ligger det ogsa en risiko, dersom

kommunen far solgt feerre tomter enn forutsatt vil kommunen matte ta opp mer i lan.

Veksten i l&negjeld er stor i 2022 knyttet til prosjekter som er vedtatt og pagar for fullt. | 2023 avtar
veksten, men for at det faktisk skal skje kan det ikke kommer inn store nye prosjekter som ikke ligger

inne i planen.

Finansutgifter

De fleste investeringer kommunen gjennomfarer, finansieres i stor grad med laneopptak. Lanene ma
betales tilbake med renter, og belaster driftsbudsjettet med renter og avdrag. Investeringsnivaet de siste
arene, og nivdet som ligger inne i starten av budsjett og gkonomiplanen, ferer til at avdrag og

renteutgifter gker betydelig.

Molde kommune tar ogsa opp lan til Molde vann og avigp KF og Molde eiendom KF, og laner ut videre
til disse foretakene. Renter og avdrag i Molde vann og avigp KF blir finansiert over gebyrinntektene,
mens renter og avdrag knyttet til utleieboliger i all hovedsak blir finansiert av husleieinntekter. Det Molde


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

kommune ma dekkes i sitt budsjett er derfor renter og avdrag i Molde kommune, og formalsdelen i
Molde eiendom KF. Renter og avdrag i formalsdelen i Molde eiendom KF kommer frem i Molde

kommunes budsjett som en overfgring til Molde eiendom KF.

Belastning finansutgifter i kommunens budsjett

Hele 1000
Revidert Budsjett @konomiplan
Renteutgifter i Molde kommune 46 091 78 097 102 488 113 504 116 949
Konserninterne renteutgifter dekt av husleie og
-10 949 -20 013 -25 999 -29 229 -31 459
selvkostgebyrer
Renteutgifter dekt av mottakere av startlan -5 690 -8 139 -9 958 -11 511
Andre renteinntekter -5 069 -4 600 -5 925 -6 375 -6 575
Renteutgifter som ma dekkes av kommunens
. 30073 47 794 62 425 67 942 67 404
driftsinntekter
Avdrag Molde kommune 50 777 52 424 55 746 60 600 59 095
Avdrag formalsbygg Molde eiendom KF (bevilget gjennom
. i 73544 82224 87 498 89 244 89 422
overfgring til MEKF)
Sum avdrag 124 321 134 648 143 244 149 844 148 517
Sum belastning finansutgifter i Molde kommune 154 394 205 669 217 786 215921
Arlig endring 28 048 23 227 12 117 -1 865
Akkumulert endring 28 048 51 275 63 392 61 527

Som tabellen over viser sa er det en stor gkning i renter og avdragsutgifter i budsjett og gkonomiplanen:
fra 154,4 mill. kroner i 2021 til 215,9 mill. kroner i 2025. En gkning pa 61,5 mill. kroner. 37 mill. kroner

skyldes gkte renteutgifter, som har sammenheng med forventning om at renten gker fra 0,95 prosent i

2021til 2,27 prosent i 2025. Avdragene gker med 24,1 mill. kroner som har sammenheng med at det har

vaert et sveert hgyt investeringsniva de senere ar.

@kning i utgifter til renter og avdrag er hovedforklaringen til at ligger store rammetrekk pa sektorene
utover i gkonomiplanen. @kte utgifter til renter og avdrag gjer at budsjettene pd andre omrader i
kommunen ma reduseres. Selv om kommunen greier & redusere lanegjelden, vil det ta flere ar for
kostnadene til renter og avdrag avtar i sd stort omfang at driftsrammene pa sektorer og enheter igjen

kan gkes tilsvarende.

Malt mot nivaet pa brutto driftsinntekter, sa vil finansutgiftene kreve 6,3 prosent av disse i 2022. Dette
gker til 7,4 prosent i 2025. Dersom vi hensyntar Ignns- og prisvekst i perioden vil finansutgiftene utgjore
6,8 prosent av brutto driftsinntekter i 2025.


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

> Investeringer i Molde kommune

Den fgrste tabellen viser de samlede investeringer som skal gjennomfgres av Molde kommune og
hvordan disse skal finansieres. De enkelte investeringsprosjekt, med tilhgrende bevilgning, er vist i den

andre tabellen.

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde
kommune

Molde kommune

Hele 1000
Opprinnelig Budsjett @konomiplan
Investering
Investeringer i varige driftsmidler 203 069 187 945 206 719 92 869 92 699
Tilskudd til andres investeringer 16 000 27 100 3100 2100 1600
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 11 400 11 500 11 700 11 700 12 000
utlan av egne midler 471 381 314 591 201 260 127 100 143 605
Avdrag pa lan 108 463 124 247 131 040 135 353 137 586
Sum investeringsutgifter 810 313 665 383 553 819 369 122 387 490
Kompensasjon for merverdiavgift 30 496 37 483 42 344 18 774 19 408
Tilskudd fra andre 14 218 17 059 5432 4147 35407
Salg av varige driftsmidler 60 700 39 488 32100 35100 47 600
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 108 463 124 247 131 040 135 353 137 586
Bruk av lan 584 056 435 606 331 203 164 048 135 489
Sum investeringsinntekter 797 933 653 883 542 119 357 422 375 490
Videreutlan 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Bruk av lan til videreutlan -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Avdrag pa lan til videreutl&n 18 000 19 000 20 000 21 000 22 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -18 000 -19 000 -20 000 -21 000 -22 000
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 (]
Overfgring fra drift -10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond -980
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond -1 400 1500 1700 1700 2 000
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger -12 380 11 500 11 700 11 700 12 000
Udekket belgp 0 (1] (1] 0 0

Videreutlan


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

Kommunen tar opp startlan i Husbanken for igjen a lane pengene ut til egne innbyggere. Dette for &
kunne hjelpe flest mulig til & bo i egen, eid bolig. Startldnet er Husbankens kanskje viktigste virkemiddel
i det boligsosiale arbeidet, og kommunen er oppfordret av Husbanken til 8 bruke dette virkemiddelet

aktivt. Dette skal i utgangspunktet ikke gi kommunen noen utgifter til renter og avdrag.

Investeringer i sektorer og enheter

Hele 1000
Sektor oppvekst, kultur og velferd 450 1400 1850 1200 1200
Kulturtjenesten 450 600 700 700
Kjaretay kulturtjenesten 1400 700 700
Sandvolleyballbane
. Y 570 600 600

Eidsvag
Nytt biblioteksystem 450 450
Moldebadet 500 700 1150 1200 1200
Oppgraderinger

72015 Lgpende 500 700 1150 1200 1200
Moldebadet
Sektor helse og omsorg 7 000 89 400 43 200 43 000 40 000
Stabsniva sektor helse og omsorg 5000 87000 43000 43000 40000

Lokalisering og
dimensjonering av 124 000 2 000 2000 40000 40000 40 000
institusjoner og botilbud

Helseplattformen 63000 82000 82 000
Helse- og
. . 12 000 3000 3000 3000 3000
mestringsteknologi
Omsorgssenter og omsorgsdistrikt 2000 2 400 200
Utskifting senger
4 200 2 000 2200
omsorgssenter
Kleive omsorgssenter —
. . 200 200
inventar spisestue
Skala: Mgbler til dagsenter 200 200
Sektor teknisk, plan, nsering og miljo 159 600 101 700 32 450 33780 38 750 30100 9 800
Kommunalsjef teknisk- plan- naering og miljo 140950 81300 10300 9400 18750 7 900 3000
Sjgfronten 2 74010 180 500 78 000 35 000
Boligfelt Kringstad 74037 159 000 42 650 31 000
Arﬂlivegen 25 000 5000 15 000 5000
Argdalen Industriomréde
74073 10000 25000 2 000 10 000 5000
nord
RB - Opparbeidelse
. 74008 Lgpende 1000 1 000 1000 1000 1000 1000 1 000
tomtefelt ngering
RB - Opparbeidelse av
74007 Lgpende 1 000 1 000 1 000 1000 1000 1000 1 000

tomtefelt boliger

Diverse erverv og tiltak 74015 Lgpende 800 800 800 800 900 900 1000


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/investeringsbudsjett.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/teknisk-plan-n%C3%A6ring-og-milj%C3%B8/investeringsbudsjett.html

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

Uteomrade Antonbua 74012 8 950 6 000

Boligfelt Strandelia 74062 59 600 1000 1000 1000 1100 850

Nytt SNR — andre

konsekvenser Molde 74005 8 650 1 000 1500 1500 500
kommune
Gruset gangveg Kringstad 74002 3600 3600
Infrastrukturtiltak gvre
74004 9 825 2 000
Stormyra
Skjeivk indsutriomrade 74036 33 000 1900
Samfunn og plan 3500 2200 3630 3500 1000
BRM — Gangbru over
) 74014 5000 500 1 000 3500
Moldeelva (Mexico)
BRM — Det gyldne triangel 74013 3330 700 2630
BRM — smart mobilitet 74063 3000 2500
Flerbrukshall Kviltorp -
. . 1 000 1 000
trafikk og mobiltet
Infrastruktur Bolsgya 74016 1000 1 000
Flomforebygging 74064 2000 1 000
Molde bydrift 15 150 20 400 19 950 20 750 16 500 21 200 6 800
Gang og sykkelveg
. . . 74069 27 250 500 2250 10 000 14 500
Bjarnstjerne Bjgrnsons veg
Veg- og gatelys 74034 Lgpende 3200 3200 3300 3400 3400 3500 3500
Kommunale veger 74027 Lgpende 2 000 2100 2500 2500 2500 2 600 2 600
Styringssystem gatelys 74031 4000 16 000 4000 4000 4000
Kommunalveg —
Fjgsbakken—Hamna 74028 6 850 300 6 550
(Midsund)
Samferdselstiltak rundt nye
. 6 100 6 100
Arglia skole
Gang/sykkelve
e e 5000 5000
Lensmannsbrekka
Utskifting gatelysarmatur
. 5000 2500 2500
Midsund og Nesset
Sentrumstiltak 74017 Lgpende 500 500 600 600 600 600 700
Biler og maskiner — park 74023 Lgpende 2 600 500 1500
Biler og maskiner 74022 Lgpende 1100 3000
Trafikksikring — Eikrem 74032 2100 2100
Kringstadbukta —
. . . . 74065 2 600 1800
tilrettelegging for friluftsliv
Oppgradering bekkeinntak 74068 1500 500 500
Bakkeelva trapp i sentrum
. 74021 550 550
(Midsund)
Andre omrader 28 500 5000 5700 3000 4 550 4 600 4 650

Administrasjonsavdelingen 500 2200


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/ny-side-47.html

Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt
gjeldende

Tilfluktsrom — oppgradering 71003 2900 500 2200
Analyse- og utviklingsavdelingen 3000 3000 3000 3000 4 550 4 600 4 650
IKT-investeringer Molde
71001 Lgpende 3 000 3000 3000 3000 4 550 4 600 4 650
kommune
Molde kirkelig fellesrad 25 500 1500 500
Gravplassutvidelse Rgbekk 78001 54 300 25000
Ravik kirke —
. 2500 500 1500 500
fasaderenovering
Fellesomradet 469 833 357119 286872 305912 192639 147659 151479
Konserninterne utlan 90301 Lgpende 314591 201260 127100 143605 169120 123840 127660
Avdrag Konserninterne
14 90302 Lgpende 124 247 131040 134953 137188
utlan
ROR-IKT —
. . 81001 Lgpende 17 895 11 519 11 519 11 519 11 519 11 519 11 519
fellesinvesteringer
Egenkapitaltilskudd
. 95001 Lgpende 11 500 11 700 11 700 12 000 12 000 12 300 12 300
pensjonskasser
Justeringsrett
95902 Lgpende 1600 1600 1600 1600

merverdiavgift

Totale invisteringer 665383 553819 368722 387092 277789 183559 167 129

Fellesomradet

Konserninterne utlan

| prosjektet inngar utlan av midler til Molde eiendom KF og Molde vann og avigp KF.

Avdrag Konserninterne utlan

| prosjektet inngar betaling av avdrag som Molde kommune har mottatt fra Molde Eiendom KF og Molde

Vann og Avlgp KF.

ROR-IKT - fellesinvesteringer

Molde kommune som vertskommune ma budsjettere med brutto investeringsbelgp for ROR-IKT. Molde
kommunes andel er 55 prosent, og dette lanefinansieres. Den resterende andelen blir dekt av de andre

deltakerkommunene gjennom tilskudd.

Prosjektet er lgpende og har en arlig bevilgning pa 11,5 mill. kroner. Bevilgningen i 2022 er 17,9 mill.

kroner der gkningen er en viderefgring fra 2021.

Egenkapitaltilskudd pensjonskasser

Kommunen ma arlig innbetale egenkapitaltilskudd til KLP og til Molde kommunale pensjonskasse (MKP).

Tilskuddet kan ikke lanefinansieres og dekkes ved bruk av kommunens ubundne investeringsfond.

Justeringsrett merverdiavgift


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/ny-side-47.html
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Kommunen har overtatt flere tomtefelt fra private utbyggere der det er inngatt avtale at utbygger skal fa
en andel av merverdiavgiftskompensasjonen som blir utbetalt fra staten. Prosjektet er overfgringen til

utbygger i trad med avtalen.

> Investeringer i Molde eiendom KF

Totale investeringer og finansiering av disse i Molde eiendom
KF

Hele 1000

Opprinnelig @konomiplan
Budsjett 2022
Investeringer i varige driftsmidler 450 230 333212 157 200 61 500 83 600
Sum investeringsutgifter 450 230 333212 157 200 61 500 83 600
Kompensasjon for merverdiavgift 79 349 59 821 25 440 6 300 9 995
Tilskudd fra andre 43 800 15 500 20 600 5000
Salg av varige driftsmidler 22 500 15 000 15 000 7 500 15 000
Bruk av lan utleiebygg 7 500 7 500 7 500 15 000 15 000
Bruk av lan formalsbygg 340 881 207 091 93 760 12 100 38 605
Sum investeringsinntekter 450 230 333212 157 200 61 500 83 600

Dekning av tidligere ars udekket belgp

Sum overfgring fra drift og netto avsetninger

Fremfeart til inndekning i senere ar (udekket

belap)

Investeringer i sektorer og enheter

Hele 1000

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

193 487 105000 7500 25500 57 500

Sektor oppvekst, kultur

og velferd

Barnehage 43 641 10 000

Lillekollen — ny barnehage 20012 60 000 60 000 43 641 10 000

Skole 128 400 95 000 7500 11000 57 500

Ny skole Arglia 30021 235 500 125 400 95000 6000


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47.html

Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

Kviltorp skole —

53 000 1000 10000 42 000
flerbrukshall
Bergmo ungdomsskole —
. 16 000 1000 15 000
ombygging gymsal
Midsund skule 30026 170 800 3000
Vagsetra skole — erstatte
. 500 500
paviljongen
Skjevik barne- og
ungdomsskole — 30032 500 500
kroppsgvingsareal
Kulturtjenesten 21 446 14 500
Molde KGB Lubbenes —
50309 14 500 14 500
garderobebygg
Molde KGB Lubbenes —
. 50304 29100 37 100 10 100
bane og varmelgsning
Idrettens hus 50301 183 000 6 346
Idrettens hus —
. . 5000 5000
trafikklgsninger
Sektor helse og omsorg 75 925
Omsorgssenter og
o 53 425
omsorgsdistrikt
Rakhaugen
omsorgssenter — 40018 97 000 44 800
utbygging
Rakhaugen
omsorgssenter — 40008 7 000 4500
pasientvarslingsanlegg
Glomstua omsorgssenter
— varmepumpe og 40022 6 000 3125
reservekjel
Helsehus Eidsvag
40021 147 600 1 000
(Nesset)
Helsetjenester 22 500
Lokaler
hjelpemiddelforvaltningen 40004 30500 34500 19 500
Bergmo
Uteomrader
. . . 3000 3000
hjelpemiddelforvaltning
Andre omrader 63800 52200 54000 58100 58900 59800 60700 61600
Andre omrader 33 800 22000 24000 28100 28900 29800 30700 31600
RB — oppgradering av
N 11000 Lgpende 22 000 22000 24000 28100 28900 29800 30700 31600
formalsbygg
Ladeinfrastruktur for elbil 5000 5000
Rehabilitering
10050 5500 3000

kommunehuset Eidsvag

Areal teknisk Midsund 60006 3 000 3 000


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/investeringsbudsjett.html

Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt

Feiing — pabygg

60005 1500 500
(NORBR)
Ny brannstasjon Hjelset

60001 37 300 300
(NORBR)
Utleieboliger 30 000 30200 30000 30000 30000 30000 30000 30000
RB — Anskaffelse og
renovering av kommunale 87000 Lgpende 30 000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
boliger
Glomstuvegen 33 —

200 200

utredning totalrenovering

Totalsum 333212 157200 61500 83600 116400 59800 60700

For kommentarer om investeringer knyttet til sentraladministrasjon og de tre sektoren, se sektorsidene.

Andre bygg
RB — oppgradering av formalsbygg

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der kommunedirektgren far fullmakt til & fordele
rammebevilgningen ned pa det enkelte prosjekt. (jamfgr skonomireglementet punkt 3.1.2). Pa bakgrunn
av den gkonomiske situasjonen i kommunen er bevilgningen redusert med 3,8 mill. kroner i 2022
sammenlignet med gjeldende gkonomiplan. Bevilgningen er en brutto kostnad pa 22 mill. kroner i 2022
og er gkende i gkonomiplanperioden.

Med store arealer vil det hvert ar vaere behov for & gjgre mindre investeringer og tiltak for & oppgradere
og tilpasse formalsbyggene. Det kan bade veere grunnet byggtekniske behov, og behov for best mulig a

legge til rette for tjenesteproduksjonen som skjer i lokalene.

Bevilgningen skal ga til mindre oppgraderinger og tiltak av investeringsmessig karakter i

formalsbyggene.

Ladeinfrastruktur for elbil

For at Molde kommune skal kunne ta i bruk elektriske biler som tjenestebiler, ma det bygges ut
ladeinfrastruktur i tilknytning til kommunale formalsbygg. Den stgrste andelen tjenestebiler er i
hjemmebaserte tjenester, og ladeinfrastruktur for denne tjenesten vil derfor bli prioritert i 2022. Det er
samtidig en forutsetning at det legges til rette for at noen tjenestebiler kan inngd i en bildelingsordning
for innbyggerne deler av dggnet/uken. Tiltaket inngar ogsa i klimabudsjettet.

Det vil bli etablert et prosjekt i basisorganisasjonen for & utrede blant annet behov for kapasitet og
lokalisering, samt driftsmodeller og gkonomiske behov og konsekvenser. Molde eiendom KF vil fa
ansvar for & gjiennomfgre ngdvendige investeringer i selve ladeinfrastrukturen. | totalrammen er det lagt

til grunn en gjennomsnittlig investeringskostnad pd mellom 25 000—30 000 kroner per ladepunkt.



Totalrammen for prosjektet er 5 mill. kroner i 2022.

Rehabilitering kommunehuset Eidsvag

Arbeidet med utbedring av kommunehuset i Eidsvag pagar, og vil fortsette i 2022. 1 2021 er det installert
nytt ventilasjonsanlegg, og prosessen med & hente inn tilbud pa oppgradering av sgrfasaden
(forsteprioritet) er i gang. Gjenstdende bevilgning i 2022 vil bli benyttet til ytterligere

fasadeoppgraderinger.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 5,5 mill. kroner.

Areal teknisk Midsund

Dette prosjektet var tidligere omtalt som Brannstasjon Midsund (NORBR). Navneendringen skyldes at
prosjektet er mer sammensatt enn det benevnelsen tilsa. Brannstasjonen/garasjene er del av et
sambruksbygg som deles med Molde bydrift, Molde vann og avigp KF og Molde eiendom KF.
Bakgrunnen for prosjektet er at deler av arealet ma tilrettelegges/omdisponeres nar NORBR IKS far
plassert ut en ny tankbil i Midsund hgsten 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 3,0 mill. kroner.

Feiing — pabygg (NORBR)

Det har over fleire ar veert jobbet med et pdbygg for feiervesenet ved brannstasjonen i Molde.
Bevilgningen inneholder bare planleggingsmidler. Prosjektet har ikkje blitt prioritert i 2021, og rammen
blir derfor viderefgrt til 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 1,5 mill. kroner.

Ny brannstasjon Hjelset (NORBR)

Brannstasjonen pa Hjelset er ferdigstilt og blir tatt i bruk av NORBR IKS i 2022. Det gjenstar noe mindre
arbeid som vil bli sluttfgrt i 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 37,3 mill. kroner.

Andre omrader

Utleieboliger

RB - Anskaffelse og renovering av kommunale boliger

Molde eiendom KF forvalter og drifter kommunens boligportefglje pa cirka 700 boenheter. Pa grunn av
endrede behov, vil det hvert &r vaere behov for & anskaffe nye boliger. Dette ma skje i naert samarbeid
med basisorganisasjonen og i henhold til vedtatt boligsosial handlingsplan og fgringer lagt i det
boligsosiale programarbeidet.



Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde eiendom KF far fullmakt til & vedta hvilke kjgp
og andre tiltak som skal gjennomfgres innenfor rammen (jamfgr gkonomireglementet punkt 3.1.2).
Bevilgningen er en brutto kostnadsramme pa 30 mill. kroner arlig. Det er ligger til grunn at 22,5 mill.

kroner finansieres av salg av eiendom samt tilskudd.

Glomstuvegen 33 - utredning totalrenovering

Glomstuvegen 33 er den gamle sykepleierhgyskolen i Molde. Pr i dag benyttes lokalene blant annet
som barnehage (midlertidig, til ny barnehage pa Lillekollen star ferdig) og driftslokaler for Molde
eiendom KF. Bygget er i darlig stand, og det er behov for & utrede bade fremtidig bruk og

renoveringsbehov. Det settes av midler til utredning i 2023.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,2 mill. kroner.

> Investeringer i Molde vann og avlgp KF

Investeringer og finansiering av disse i Molde vann og avigp
KF

Hele 1000

Totalramme

gjeldende

@konomiplan

Budsjett

Prosjekt

2022

Investeringer

RB — Vannforsyning Lgpende 50 000 50 000 50 000 50 000
RB — Avlgp Lgpende 50 000 50 000 50 000 40 000
Sum investeringer i varige driftsmidler 100 000 100 000 100 000 90 000

Finansiering
Bruk av l&an 100 000 100 000 100 000 90 000

Sum investeringsinntekter 100 000 100 000 100 000 90 000

Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket

belop)

RB - Vannforsyning

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde vann og avigp KF far fullmakt til & vedta
prosjekter som skal gjennomfgres innenfor rammen (jamfgr gkonomireglementet punkt 3.1.2).

Det bevilges 50 mill. kroner hvert &r i gkonomiplanperioden til investeringer knyttet til vannforsyningene.

For mer detaljer se budsjettsak i styret til Molde Vann og Avlgp KF.



RB — Avigp

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der styret i Molde Vann og Avlgp KF far fullmakt til & vedta

prosjekter som skal gjennomfgres innenfor rammen (jamfgr gkonomireglementet punkt 3.1.2).

Det bevilges 50 mill. kroner hvert a&r i gkonomiplanperioden til investeringer knyttet til avigp. For mer

detaljer se budsjettsak i styret til Molde Vann og Avlgp KF.

> Investeringer i Molde kirkelige fellesrad

Hele 1000

Totalramme Budsiett @konomiplan

Investeringer

Gravplassutvidelse Rgbekk 78001 54 300 25000
Ravik kirke — fasaderenovering 2500 500 1 500 500
Totale investeringer 25500 1500 500

Finansiering

Bruk av lan (finansiering i morselskapet) 25500 1500 500
Sum finansiering 25500 1500 500
Balansering 25500 1500 500

Gravplassutvidelse Rabekk

Kommunestyret vedtok i sak 78/21 ny kostnadsramme pa 54,3 mill. kroner til gravplassutvidelse Rgbekk.

Det er Molde kirkelige fellesrad som gjennomfgrer prosjektet, men kommunen har finansieringsansvar.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 54,3 mill. kroner.

Rovik kirke — fasaderenovering

Det er utfordringer med rateskader pa Ravik kirke. Det er ngdvendig a gjgre rehabilitering av fasader og
vinduer, samt skifte panel og hjgrnestolper i tarnet. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon er

prosjektet noe forskjgvet i forhold til gjeldende gkonomiplan.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,0 mill. kroner.



> Vedlegg - bruk av Ian per investeringsprosjekt
Tabellen viser bruk av lan per prosjekt per ar i Molde kommune og Molde eiendom KF. Dette utgjer
netto lanegjeld, der renter og avdrag vil belaste driftsbudsjettet.

Laneopptak knyttet til vann og avlgp og startlan i Husbanken er holdt utenfor.

Bruk av lan per prosjekt

Oppvekst, kultur og velferd

Hele 1000
mmmm-mm
Molde kommune 1120 1480 960 1000
Kjaretay kulturtjenesten 560 560
Nytt biblioteksystem 360
Oppgraderinger Moldebadet 400 560 920 960 960 1000
Sandvolleyballbane Eidsvag 195
Molde eiendom KF 155 511 76 000 -7 100 16 125 30 000 -5 000 -1 900
Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal 800 12000
Idrettens hus 5394 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -1 900
Idrettens hus - trafikklgsninger 4 000
Kviltorp skole — flerbrukshall 800 8000 22600
Lillekollen — ny barnehage 34913 8 000
Midsund skule 2 400
Molde KGB Lubbenes - bane og varmelgsning 8484 -3 000 -4100
Molde KGB Lubbenes - garderobebygg 12 325
Ny skole Arglia 100 320 76 000 800
Skjevik barne- og ungdomsskole — kroppsgvingsareal 400
Vagsetra skole - erstatte paviljongen 400

Totalsum 155 871 17 245 -940 1000

Helse og omsorg

Hele 1000



https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

Budsjett @konomiplan

Investering

Molde kommune 5600 71 520 34 560 4400 12 000
Helse- og mestringsteknologi 2 400 2 400 2 400 2 400
Helseplattformen 65 600
Kleive omsorgssenter — inventar spisestue 160
Lokalisering og dimensjonering av institusjoner
. 1600 1600 32 000 2 000 12 000

og botilbud
Skala: Mgbler til dagsenter 160
Utskifting senger omsorgssenter 1600 1760
Molde eiendom KF 24 440
Glomstua omsorgssenter — varmepumpe 0g A
reservekjel
Helsehus Eidsvag (Nesset) 800
Lokaler hjelpemiddelforvaltningen Bergmo 15 600
Rakhaugen omsorgssenter —

. . 3600
pasientvarslingsanlegg
Rakhaugen omsorgssenter — utbygging -460
Uteomrader hjelpemiddelforvaltning 2400
Totalsum 30 040 71520 34 560 4 400 12 000

Teknisk, plan, neering og miljg

Hele 1000
Molde kommune 79 181 48 860 -7 740 -21 104 -3 750 -4 340 -11 560 -4 060
Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund) 190

Biler og maskiner 880 2400

Biler og maskiner — park 2080 400 1200

Boligfelt Elgsaslia -20888  -18 000

Boligfelt Haslelidsen -10 000 -5 500 -3 000 -3 000 -3 000

Boligfelt Kringstad 34 266 24 000 -20 000 -30 000 -25 000 -25 000 -20 000 -12 660
Boligfelt Nesbg -2 000 -2 000 -1 500 -1 000

Boligfelt Strandelia 1000 840 840 1052 850

BRM — Det gyldne triangel 560 844

BRM — Gangbru over Moldeelva (Mexico) -1 000 400 800 2800

BRM — smart mobilitet 2000

Diverse erverv og tiltak 800 800 800 800 900 900 1000 1 000
Flerbrukshall Kviltorp - trafikk og mobiltet 800

Flomforebygging 800

Gang og sykkelveg Bjgrnstjerne Bjgrnsons veg 400 1800 8 000 11 600

Gang/sykkelveg Lensmannsbrekka 4000


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

Budsjett @konomiplan

Investering
2022
Gruset gangveg Kringstad 1440
Infrastruktur Bolsgya 800
Infrastrukturtiltak gvre Stormyra 1600
Kommunale veger 1 600 1680 2000 2 000 2000 2080 2080 2160
Kommunalveg — Fjgsbakken—Hamna (Midsund) 240 5 240
Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv 413
Nytt SNR — andre konsekvenser Molde
Kommune 800 1200 1200 400
Oppgradering bekkeinntak 400 400
RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
RB - Opparbeidelse tomtefelt neering 1000 1000 1000 1000 1 000 1000
Samferdselstiltak rundt nye Arglia skole 4 880
Sentrumstiltak 400 400 480 480 480 480 560 560
Sjefronten 2 56 900 28 000
Skjeivk indsutriomrade -4 080 -5 600 -5 600 -6 100
Styringssystem gatelys 4 000 4000 4 000
Trafikksikring — Eikrem 1680
Uteomrade Antonbua 2300
Utskifting gatelysarmatur Midsund og Nesset 2 000 2 000
Veg- og gatelys 2560 2 560 2 640 2720 2720 2 800 2 800 2880
Argdalen Industriomr&de nord 1600 8 000 -1 000 -7 500 -7 500 -4 000
Arglivegen 4 000 12 000 4 000

Totalsum 79 181 48 860

Fellesomradet - Molde kommune

Hele 1000

Budsjett @konomiplan

InVeStering _

ROR-IKT — fellesinvesteringer 7974 5068 5 068 5 068 5 068 5 068 5068 5068

totalsum 7974 5068 5068 5 068 5 068 5 068 5068 5068

Andre omrader

Hele 1000
Investering
Molde kommune 27 900 4300 4660 2 400 3 640 3680 3720 3760

Gravplassutvidelse Rgbekk 25 000


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

Budsjett @konomiplan

Investering

IKT-investeringer Molde kommune 2 400 2400 2 400 2400 3640 3680 3720 3760
Ravik kirke — fasaderenovering 500 1500 500

Tilfluktsrom — oppgradering 400 1760

Molde eiendom KF 34 640 25 260 34 200 37 480 38 120 38 840 39 560 40 280
Areal teknisk Midsund 2 400

Feiing — pabygg (NORBR) 500

Glomstuvegen 33 - utredning totalrenovering 160

Ladeinfrastruktur for elbil 4000

Ny brannstasjon Hjelset (NORBR) 240

RB - Anskaffelse og renovering av kommunale boliger 7 500 7500 15000 15000 15000 15000 15000 15000
RB — oppgradering av formalsbygg 17600 17600 19200 22480 23120 23840 24560 25280
Rehabilitering kommunehuset Eidsvag 2 400

Totalsum 38860 39880 41760 42520 43280



https://budsjett.molde.kommune.no/2022/budsjett-og-%C3%B8konomiplan/investering.html

Obligatoriske oppstillinger

Bevilgningsoversikt — drift §
5-4

Bevilgningsoversikt drift — 8 5-4 fgrste ledd

Hele 1000

Opprinnelig i @konomiplan
Budsjett
budsjett
2022
2021
Rammetilskudd 956 372 948 467 960 659 969 394 984 794
Inntekst- og formueskatt 994720 1044940 1044940 1044940 1044940
Eiendomsskatt 131 963 137 822 137 524 138 064 138 604

Andre generelle
o 72 720 63 288 61 942 61 413 61 944
driftsinntekter

Sum generelle
. 2155775 2194517 2205065 2213811 2230282
driftsinntekter

Sum bevilgninger drift, netto 2046175 2129828 2128082 2138422 2146 356
Avskrivninger 63 654 62 077 68 249 76 624 77 063

Sum netto driftsutgifter 2109829 2191905 2196331 2215046 2223419



Opprinnelig @konomiplan

Budsjett
budsijett
2022
2021
Brutto driftsresultat 45 946 2612 8734 -1235 6 863
Renteinntekter 38 073 69 600 89 725 97 678 101 624
Utbytter 7225 12 300 12 300 12 300 12 300
Gevinst og tap pa finansielle
. 4 480 4900 4900 4900 4 900
omlgpsmidler
Renteutgifter 46 091 78 097 102 488 113 504 116 949
Avdrag pa lan 50 777 52 424 55 746 60 600 59 095
Netto finansutgifter 47 090 43 721 51 309 59 226 57 220
Motpost avskrivninger 63 654 62 077 68 249 76 624 77 063
Netto driftsresultat 62 510 20 968 25 674 16 163 26 706
Overfaring til Investering -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Netto avsetning til eller bruk
. -12 565 -11 466 -10 214 -11 466 -11 466
av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk
-39 945 498 -5 460 5 300 -5 240

av disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars
merforbruk

Sum disponering eller
dekning av netto -62 510 -20 968 -25 674 -16 166 -26 706
driftsresultat

Fremfort til inndekning i

senere ar (merforbruk)

Bevilgningsoversikt drift — 8 5-4 andre ledd

Hele 1000

Revidert @konomiplan

Budsjett

budsijett

2022
2021

Sentraladministrasjon 91 545 98 106 95 589 93 989 95 089


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/sentraladministrasjon/ny-side-47-1-1.html

Revidert @konomiplan

Budsjett
budsjett
2022
2021
Oppvekst, kultur og velferd 841 401 852 139 825013 823 151 811 202
Helse og omsorg 836 443 871 904 881 207 895 486 914 103
Teknisk, plan, neering og milj@ 47 569 58E598 49 398 44 574 44 574

Fellesomrade og samarbeid
i -28 591 -34 335 -27 094 -27 156 -27 087
som inngar i Molde kommune

» Overforinger til foretak,
i 257 808 288 621 303 969 308 378 308 475
fellesrad og selskap

Sum driftsutgifter 2046175 2129828 2128082 2138422 2 146 356

Bevilgningsoversikt —
investering 8§ 5-5

Molde kommune

Hele 1000

Opprinnelig | Budsjett @konomiplan
Investeringer i varige driftsmidler 203069 187945 206719 92869 92699
Tilskudd til andres investeringer 16 000 27 100 3100 2 100 1 600

Investeringer i aksjer og andeler i
11 400 11 500 11 700 11 700 12 000

selskaper

Utlan av egne midler 471381 314591 201260 127100 143605
Avdrag pa lan 108 463 124 247 131040 135353 137586
Sum investeringsutgifter 810 313 665 383 553 819 369122 387 490

Kompensasjon for merverdiavgift 30 496 37483 42344 18774 19408


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/oppvekst-kultur-og-velferd/ny-side-47-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/helse-og-omsorg-1/prioriteringer.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/fellesutgifter-og-samarbeid-1.html
https://budsjett.molde.kommune.no/2022/tjenesteproduksjon/1.4.7-overf%C3%B8ringer-til-foretak-fellesr%C3%A5d-og-selskaper.html

Opprinnelig | Budsjett @konomiplan

Tilskudd fra andre 14 218 17 059 5432 4147 35407

Salg av varige driftsmidler 60 700 39488 32100 35100 47600

Mottatte avdrag pa utlan av egne
108 463 124 247 131040 135353 137 586

midler
Bruk av lan 584 056 435606 331203 164048 135489
Sum investeringsinntekter 797933 653883 542119 357422 375490
Videreutlan 75 000 75000 75000 75000 75000
Bruk av Ian til videreutlan -75000 -75000 -75000 -75000 -75000
Avdrag pa lan til videreutlan 18 000 19000 20000 21000 22000
Mottatte avdrag pa videreutlan -18 000 -19000 -20000 -21000 -22000
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -10 000 10000 10000 10000 10000
Netto avsetninger til eller bruk av 080
bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk av

-1 400 1 500 1700 1700 2 000

ubundet investeringsfond

Sum overfgring fra drift og netto
. -12 380 11 500 11 700 11700 12000
avsetninger

Udekket belop 0 0 0 0 0

Okonomisk oversikt etter art
— drift 85-6

Hele 1000



Rammetilskudd

Inntekts- og
formuesskatt

Eiendomsskatt
Andre skatteinntekter

Andre overfagringer og
tilskudd fra staten

Overfgringer og tilskudd
fra andre

Brukerbetalinger
Salgs- og leieinntekter
Sum driftsinntekter
Lgnnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og
tienester

Overfgringer og tilskudd
til andre

Avskrivninger

Sum driftsutgifter
Brutto driftsresultat
Renteinntekter
Utbytter

Gevinster og tap pa
finansielle omlgpsmidler

Renteutgifter
Avdrag pa lan
Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

Opprinnelig

budsjett

2021

940 386

986 831

124 812

20 750

55 304

353 599

114 075
128 505
2724 262
1 396 800

358 268

532 742

346 186

63 654
2 697 650
26 612
38 074

12 700

1980

44 720
50 777
-42 743

63 654

Budsjett

2022

948 467

1044 940

137 822

20678

51 262

429 719

114 584
135 689
2 883 161
1473508

397 409

571 089

376 466

62 077

2 880 549
2612

69 600

12 300

4900

78 097
52 424
-43 721

62 077

@konomiplan

960 659 969 394
1044940 1044940
137 524 138 064
20678 20678
54 891 54 289
429 719 429719
114 584 114 584
135 689 135 689
2898684 2907 357
1476 737 1487001
397 409 397 409
571 089 571 089
376 466 376 466
68 249 76 624
2889950 2908 589
8734 -1 232

89 725 97 678

12 300 12 300
4900 4900
102 488 113 504
55 746 60 600
-51 309 -59 226
68 249 76 624

984 794

1 044 940

138 604

20 678

54 750

429 719

114 584

135 689

2 923 758

1494 868

397 409

571 089

376 466

77 063

2 916 895

6 863

101 624

12 300

4900

116 949

59 095

-57 220

77 063



Opprinnelig ; @konomiplan
Budsjett

budsjett
2022
2021

Netto driftsresultat 47 523 20 968 25 674 16 166 26 706

Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat

Overfgring til investering -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Netto avsetninger til
eller bruk av bundne -9 980 -11 466 -10 214 -11 466 -11 466
driftsfond

Netto avsetninger til
eller bruk av -27 543 498 -5 460 5300 -5 240
disposisjonsfond

Bruk av tidligere ars
mindreforbruk

Dekning av tidligere ars
merforbruk

Sum disponeringer
eller dekning av netto -47 523 -20 968 -25 674 -16 166 -26 706
driftsresultat

Fremfort til inndekning
i senere ar

(merforbruk)

Arlig utvikling av gjeld og
> andre vesentlige langsiktige
forpliktelser - §5-7

Hele 1000



IB netto lanegjeld
Laneopptak
Avdrag

UB netto lanegjeld

Budsjett

2022

3 706 590
335 606
-151 748

3 890 448

3 890 448

220 203

-159 676

3 950 975

Tallene gjelder for Molde kommune og Molde eiendom KF

@konomiplan

3950 975

64 048

-166 326

3 848 697

3 848 697

45 489

-165 234

3 728 953



Klimabudsjett

Klimabudsjettet er et styringsverktay for kommunens klimaarbeid. Det inneholder en oversikt
over klimatiltak som planlegges gjennomfart i Moldesamfunnet og viser ansvaret for
gjennomfaring. Det innebaerer rapporteringskrav pa status i klimaarbeidet pa linje med

virksomhetenes gkonomiske rapportering.

Klimabudsjettet er ikke et gkonomisk budsjett. Tiltakene og virkemidlene som ligger i
klimabudsjettet kan finansieres pa forskjellige mater: drift, investering, statlige stotteordninger
(som Klimasats), osv. Det er heller ikke alle tiltak som koster penger. Tiltakstabellene viser
hvordan tiltakene foreslas finansiert. De gkonomiske bevilgningene ligger i drift- og

investeringsbudsjettene.

Klimabudsjettet for 2022 er kommunens forste. Vi prioriterer derfor tiltak som bygger opp
klimakompetansen i kommunen, tiltak som styrker kommunens kunnskapsgrunnlag og tiltak
som i hovedsak kan gjennomfgres innenfor sektorenes budsjettrammer. Selv om slik
kompetanseheving ikke kan tallfestes i utslippsreduksjoner, danner det grunnlaget for
klimaarbeidet i arene som kommer. Det er derfor nedvendig for kommunens videre

utslippsreduksjoner.

Klimagassutslipp deles ofte inn i to kategorier: Direkte klimagassutslipp skjer innenfor
kommunens grenser, mens indirekte klimagassutslipp skjer utenfor kommunens grenser, men
som et resultat av aktiviteten innenfor grensene (for eksempel kjop av varer produsert andre
steder). 70 prosent av kommunesamfunnets direkte utslipp kommer fra sektorene sjofart,
veitrafikk og annen mobil forbrenning. Kommunen har ikke per i dag en detaljert oversikt over
kommunesamfunnets indirekte utslipp, men vet at disse er langt starre enn de direkte

utslippene. Klimabudsjettet inneholder derfor ogsa tiltak rettet mot de indirekte utslippene.

Klimakrisens kostnader anslas & veere betydelig hoyere enn kostnadene knyttet til klimatiltak.
Arets klimabudsjett er i hovedsak en oversikt over tiltak som finansieres av kommunens

klimapott pa 1,5 mill. kroner (drift) samt tiltak innenfor budsjettrammene. Skal



kommunesamfunnet nd klimamalene vare (PS-56/21), ma det bevilges langt mer enn dette til

klimaarbeidet i arene framover.

Vi er langt fra & nd kommunens klimamal. Med en jevn nedgang fra 2019 mot malet om 60
prosent lavere klimagassutslipp i 2030 (i forhold til 2009), sa vil klimagassutslippene i
kommunen veere redusert med 31 prosent i 2025 i forhold til 2009. Basert pd allerede vedtatt
politikk og klimabudsjettets kvantifiserte tiltak, anslar vi at utslippene vil vaere redusert med 11
prosent innen 2025. Hverken bygging av Mareaksen eller fellessykehuset for Helse Nordmare
og Romsdal er tatt med i beregningene, og faktiske reduksjoner kan derfor veere lavere enn

anslatt.

Klimabudsjettet inngdr i kommunens arbeid for @ nd FNs baerekraftsmal. Baerekraftsmal 17,

«samarbeid for @ nd malene», fremheves i kommuneplanens samfunnsdel og er styrende for

klimabudsjettarbeidet. Flere av Smart Moldes prosjekter er derfor naturligvis fremhevet |

tiltakstabellene. Vi haper ogsa at kommunens nyopprettede oppgaveutvalg for klima og milje
(PS-68/21) kommer med forslag pa klimatiltak som kan veere aktuelle for framtidige

klimabudsijetter.

Kommuneplanens samfunnsdel har hovedmal om & ta vare pa naturmangfoldet i kommunen.

Klimatiltak er ikke ne@dvendigvis gode naturmangfoldstiltak og det er spesielt arealendringer
som truer naturmangfoldet i Norge. Vi forventer ikke at tiltakene og virkemidlene i drets

klimabudsjett vil ha en nevneverdig negativ innvirkning pa naturmangfoldet i kommunen.

Vi skal veere en padriver for at kommunesamfunnets klimagassutslipp reduseres med 60
prosent innen 2030. Skal kommunesamfunnet nd dette malet, ma innbyggere, naeringsliv,
andre kommuner og forvaltningsnivaer samarbeide og legge inn en felles innsats. Det er
spesielt viktig at staten folger opp nasjonale klimaambisjoner med ytterligere tiltak som

muliggjer klimaomstilling pa kommunalt niva.

Klimabudsjettet for 2022 er utarbeidet administrativt, med innspill fra enheter pa tvers av
kommuneorganisasjonen. | framtidige klimabudsjetter hdper vi & invitere til innspill fra eksterne

aktarer, som naeringsliv og andre offentlige instanser, samt innbyggere.

Moldes klimamal

Molde kommunestyre vedtok 17. juni 2021 (PS-56/21) felgende klimamal for Molde kommune

og Moldesamfunnet:


http://opengov.cloudapp.net/Meetings/molde/Meetings/Details/298940?agendaItemId=203895
https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-bb22792f-8438-49c0-8926-80d008bdb786/#/generic/summary/95c4594a-ad2a-464d-9703-c4137e38da88
https://www.smartmolde.no/
http://opengov.cloudapp.net/Meetings/molde/Meetings/Details/298941?agendaItemId=204202
https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-bb22792f-8438-49c0-8926-80d008bdb786/#/generic/summary/9bb024bc-2aa8-4468-a55b-ad72065dc2e8
http://opengov.cloudapp.net/Meetings/molde/Meetings/Details/298940?agendaItemId=203895

e 2030: Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp er redusert med 60 prosent i forhold til
2009, inkludert null direkte utslipp fra kommuneorganisasjonen.
e 2050: Moldesamfunnets direkte utslipp er redusert med minst 95 prosent i forhold til 2009.

Moldesamfunnets arlige direkte utslipp reduseres jevnt mot 2030 (ref. lineaer interpolering).

Videre slutter Molde kommunestyre seq til folgende definisjon av «klimangytralitet»: Balanse

mellom klimafotavtrykket (direkte og indirekte utslipp) og opptak av klimagasser.

| tillegg til vedtatte utslippsmal ligger det et helhetlig mal i kommuneplanens samfunnsdel (PS

52/21) som sier at «<Moldesamfunnet er klimangytralt i 2050».

Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp

Moldesamfunnets direkte utslipp har ligget pa et jevnt og heyt niva siden 2009, med en

okning pa 4,6 prosent mellom 2009 og 2019 (se figur nedenfor, basert pa Miljedirektoratets

Direkte klimagassutslipp i Moldesamfunnet, 2009-2019

1000 tonn CO2-ekvivalenter


http://opengov.cloudapp.net/Meetings/molde/Meetings/Details/298940?agendaItemId=203891
https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-bb22792f-8438-49c0-8926-80d008bdb786/#/generic/summary/9bb024bc-2aa8-4468-a55b-ad72065dc2e8
https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=451&sector=-2
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Ingen enkeltsektor dominerer Moldesamfunnets utslipp, men tre utslippssektorer sto for 70
prosent av utslippene i kommunen i 2019: sjefart, veitrafikk og annen mobil forbrenning. Disse

tre sektorene utgjorde 61 prosent av utslippene i 2009.

Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp i 2019
fordelt pa utslippssektor

>

[ | Sjofart Ml Veitrafikk - personbiler og M veitrafikk - tunge kjoretoy
varebiler og busser

I Annen mobil forbrenning I Jordbruk Avfall og avliep I industri, olje og gass
Luftfart [l Oppvarming




Sektoren «annen mobil forbrenning», som inkluderer dieseldrevne motorredskaper i bygge- og
anleggssektoren, star for en stor del av gkningen i Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp.
Utslippene fra denne sektoren var 4 7071 tonn CO5,-ekvivalenter i 2009 og 27 937,7 tonn CO--

ekvivalenter i 2019 — en gkning pa 493 prosent.

Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp fra annen mobil
forbrenning

1000 tonn CO2-ekvivalenter
30

25

20

1000 tonn CO2-ekvivalenter
i

2009
2013
2016
2018

Klimagassutslippene fra sjofart gkte med 2,0 prosent mellom 2009 og 2019. @kningen var i
hovedsak et resultat av okte klimagassutslipp fra passasjertrafikk. Klimagassutslippene fra
veitrafikk falt med 12,5 prosent i samme tidsperiode. Nedgangen er i stor grad knyttet til den
okende elektrifiseringen av landets personbilpark samt gkt innblanding av biodrivstoff i bensin

og diesel.

Moldesamfunnets direkte klimagassutslipp, 2009-2019

1000 tonn CO2-ekvivalenter
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141,2
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I Sjofart Il Veitrafikk - personbiler og varebiler [l Veitrafikk - tunge kjeretoy og busser
I Annen mobil forbrenning M Jordbruk Avfall og aviep I Industri, olje og gass Luftfart
Il Oppvarming

Klimatiltak

Klimabudsjettet inneholder flere tiltak. Hvert tiltak har ett eller flere virkemidler som skal bidra

til & utlese tiltaket. Vi bruker folgende definisjoner:

e Tiltak er en konkret aktivitet som iverksettes for a nd et mal om utslippsreduksjon. Tiltak er
handlinger som bedrifter, husholdninger, eller statlige og kommunale virksomheter mv. kan
gjennomfare for a redusere klimagassutslippene.

o Virkemidler brukes som verktay for & utlese enskede tiltak. Det er verktey som staten,
fylkeskommunene og kommunene kan bruke, slik som for eksempel reguleringer,

subsidier/tilskudd, pabud/forbud, prosjektgjennomfering, nettverk, avtaler og informasjon.

Tiltakene i klimabudsjettet er plassert i fire tabeller basert pa kategorisering og om
utslippsreduksjonen er kvantifisert eller ikke. Det er sveert tid- og ressurskrevende & estimere

utslippsreduksjoner. Tallene er usikre.

Direkte klimagassutslipp, kvantifisert

Tabellen inneholder kvantifiserte tiltak rettet mot direkte utslipp. Den viser
klimagassreduksjonen som kan fglge av tiltaket i henholdsvis 2022 og for perioden 2022-
2025. Tabellen viser enheten med ansvar for gjennomfering av og rapportering pa

virkemiddelet. «Utslippssektor» og «utslippskilde» viser til inndelingen som brukes i



Miljedirektoratets utslippsregnskap for direkte

ekvivalenter.

Utslippssektor-

og kilde

Veitrafikk

» Personbiler og
varebiler

» Personbiler og
varebiler

Nr. Tiltak og virkemidler

Overgang til utslippsfri
bilpark i
kommuneorganisasjonen
innen 2030

Prosjekt: ladeinfrastruktur i
tilknytning formalsbygg

Sikre at alle nye
kommunale biler er
elektriske

Prosjekt: lokalisering av
ladeinfrastruktur og
innfaring av
bildelingsordning

Redusere bruk av
fossilkjoretoy i
Moldesamfunnet

Pilot: stgtteordning til
ladeinfrastruktur i bedrifter

Styrking av BUAs utlan av
elsykler / elkassesykler

Opprette jevnlige mater
med fylkeskommunen om
gang- og sykkelveier

Prioritere myke trafikanter i
vei- og mobilitetsplan

Nye gang- og sykkelveier
(Lensmannsbrekka,
Bjgrnstjerne Bjgrnsons vei)

| planverket, oppfalging og
tydeliggjering av § 10.5 i
kommuneplanens arealdel
(minst 6 % av

Potensiell
Potensiell
tiltakseffekt
tiltakseffekt
Ansvarlig 2022-2025
2022 (tonn
(tonn CO2-
CO2-ekv.)
ekv.)

17 122
Molde eiendom KF*
ROR-Innkjap*, Alle
enheter
Analyse- og
utviklingsavdelingen*
36 36

Sektor for teknisk,
plan, naering og
miljg*

Kulturtjensten*

Samfunn og plan*

Molde bydrift*

Molde bydrift*

Samfunn og plan*

utslipp. Potensiell tiltakseffekt er i tonn CO2-

Finansieri

Investering
leasing - inne

driftsramme k
investeirng

Innenfor
drftsramme

Klimapotten

Klimapotten

Innenfor
driftsramme

Innenfor
driftsramme

Investeringsir

Innenfor
driftsramme


https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/kutte-utslipp-av-klimagasser/klima-og-energiplanlegging/tabell-for-omregning-av-co2-ekvivalenter/

Potensiell
Potensiell
tiltakseffekt
Utslippssektor- tiltakseffekt
\[# Tiltak og virkemidler Ansvarlig 2022-2025 Finansieri

og kilde 2022 (tonn

(tonn CO2-
CO2-ekv.)
ekv.)

parkeringsplassene til
offentlige virksomheter og
publikumsbygg har
ladepunkt for elbiler)

Analyse- og
Innfaring av utviklingsavdelingen*
bildelingsordning med (delvis samme Driftsbudsjettt
elbiler for innbyggere virkemiddel som

under tiltak 1)

Overgang til elektriske

» Busser 3 0 680
bybusser
Nye elektriske bybusser fra Mgre og Romsdal
Ikke kommun.
1.1.2025 fylkeskommune
Annen mobil
forbrenning
» Dieseldrevne 4 Utslippsfri maskin- og ” ;
motorredskaper utstyrspark
Elektrisk parkdrift: Innkjap
. Innenfor
av elektriske verktgy for . )
] Molde bydrift* driftsramme o
bruk i sentrum og . .
. . investering
kirkegardene
Sjofart
Redusere
» Passasjer 5 klimagassutslippene fra 7 661 10 820
passasjerferger
. Mgre og Romsdal
Elektrisk overfart Molde —
fylkeskommune, Ikke kommun

Vestnes, Sglsnes - Afarnes
Statens Vegvesen

* Rapporteringsanvar

Direkte klimagassutslipp, ikke kvantifisert

Tabellen inneholder ikke-kvantifiserte tiltak rettet mot direkte klimagassutslipp. Virkemidlene

som skal gjennomfares vises under hvert tiltak. Tabellen viser enheten med hovedansvar for



gjennomfering av og rapportering pa virkemiddelet. «Utslippssektor» og «utslippskilde» viser til

inndelingen som brukes i Miljgdirektoratets utslippsregnskap for direkte klimagassutslipp.

Utslippssektor- og

Tiltak og virkemidler Ansvarlig Finansiering
kilde
Veitrafikk
» Busser, personbiler 6 Okt kollektivsatsing
Kommunen bidrar til videreutvikling av
o . . . Innenfor
kollektivtilbudet gjennom jevnlig dialog Samfunn og plan* .
driftsramme
med fylkeskommunen og FRAM
Redusere kommunalt ansattes
» Personbiler 7 klimabelastende reiser til, fra og i
jobben
Personal- og Innenfor

Utrede behovsbasert parkering o ) i
organisasjonsavdelingen* driftsramme

) ) Personal- og Innenfor
Utrede hjemmekontor-policy . . )
organisasjonsavdelingen* driftsramme

] o ) Personal- og Innenfor
Mgtepolicy digitale-/ fysiske mgter L . )
organisasjonsavdelingen* driftsramme

) ) ) Analyse- og Innenfor
Teams-lenke i alle mgteinnkallinger T ) )
utviklingsavdelingen* driftsramme
Personal- og Innenfor

Reisepolicy tjenestereiser o ) i
organisasjonsavdelingen* driftsramme

Annen mobil forbrenning

. Utslippsfrie byggeplasser i storre
» Dieseldrevne
8 kommunale bygge- og

motorredskaper .
anleggsprosjekter
Utredning av innfgring av utslippsfrie Klimapotten,
bygge- og anleggsplasser i starre Molde Eiendom KF* innenfor
kommunale prosjekter fra 2025 driftsramme
Diverse
Redusere klimagassutslippene
> 9 gjennom samfunns- og

arealplanlegging.

Ansette radgiver i prosjektstilling med Klimapotten,
ansvar for klimahensyn i Samfunn og plan* forutsetter
arealplanleggingen klimasats-statte

Konsulentbistand oppstart )
. Samfunn og plan* Klimapotten
arealplanarbeid

Kompetanseheving (kurs og foredrag) Samfunn og plan* Klimapotten



Utslippssektor- og

Tiltak og virkemidler Ansvarlig Finansiering
kilde
Kommuneplanens arealdeler som Innenfor
. Samfunn og plan* i
klimaverktay driftsramme

* Rapporteringsanvar

Indirekte klimagassutslipp

Tabellen inneholder tiltak rettet mot kommunesamfunnets indirekte klimagassutslipp.

Virkemidlene som skal gjennomfares vises under hvert tiltak. Tabellen viser enheten med

hovedansvar for giennomfering av og rapportering pa virkemiddelet.

Kategori Nr. Tiltak og virkemidler Ansvarlig Finansiering
Innkjop
> 10 Redusere kommuneorganisasjonens
klimagassutslipp fra anskaffelser
Gjennomfgre minst to klimaambisigse anskaffelser ) . .
. ROR-Innkjgp* Investering eller drift
arlig
R £ . - Klimapotten,
Ansette radgiver i prosjektstilling med ansvar for ) .
) ) ROR-Innkjgp* forutsetter klimasats-
klimavennlige kommunale anskaffelser
Statte
Oppdatere anskaffelsesreglement ROR-Innkjgp* Innenfor driftsramme
Oppdatere anskaffelsesstrategi for ROR-Innkjap ROR-Innkjgp* Innenfor driftsramme
Revidere standardformuleringer ROR-Innkjgp* Innenfor driftsramme
Ny sirkuleer innkjgpsmetodikk knyttet til mgbler og
) o Analyse- og )
inventar for kommuneorganisasjonen T ) Innenfor driftsramme
utviklingsavdelingen*
(SmartMolde)
Mat
> 11 Redusere matsvinnet i Moldesamfunnet
) ) ) Analyse- og Innenfor driftsramme,
Matsvinnskampanje mot innbyggere (Smart Molde) s . )
utviklingsavdelingen*  klimapotten
Bygg
> 12 Redusere klimagassutslippene fra kommunens

bygninger

Kompetanseheving (kurs og foredrag) Molde eiendom KF*  Klimapotten



Kategori Nr. Tiltak og virkemidler Ansvarlig Finansiering

Mer effektiv bruk av kommuneorganisasjonens ) )
| Molde eiendom KF* Innenfor driftsramme
areal

| idefasen av byggeprosjekter skal livslgpsutslipp i .
) X ) Innenfor prosjektets
tonn CO2-ekvivalenter utredes for alle alternativ, Molde eiendom KF*
ramme
inkludert gjenbruk / ombruk av eksisterende bygg

Vann og avigp

Redusere klimagassutslippene fra vann og

> 13
avigp
Utarbeide konkrete tiltak basert pa miljgplan som Molde vann og avigp )
o . Innenfor driftsramme
ferdigstilles var 2022 KF*
Molde vann og avigp ) )
Separere og renovere avlgps- og overvannsrgr T Investeringsmidler
) Molde vann og avlgp . .
Renovering av vannrgr s Driftsmidler
Bydrift
> 14 Redusere klimagassutslippene fra kommunens
lyspunkter
) . ) Driftsmidler,
Gatelysstyring og utskifting av lyspunkter Molde bydrift* . i .
investeringsmidler
Utskifting av armaturer Molde bydrift* Investeringsmidler
* Rapporteringsanvar

Tilretteleggende aktiviteter

Tabellen inneholder aktiviteter som kan gi grunnlag for framtidige utslippsreduksjoner i

Moldesamfunnet.

Aktivitet Ansvarlig

Kommunikasjon og mobilisering

Kommunikasjon om klimalgsninger Administrasjonsavdelingen
Markedsfgre tilskuddsordninger som kan veere aktuelle for innbyggere og Kommunalsjef teknisk, plan,
naeringsliv i Molde naering og miljg

Kunnskapsgrunnlag



Aktivitet Ansvarlig
>

. Analyse- og
Smart mobilitet o )
utviklingsavdelingen

Videreutvikle kunnskapsgrunnlag for framtidige klimabudsjett (for eksempel, Kommunalsjef teknisk, plan,
lokal reisevaneundersgkelse, klimaverdiundersgkelse, osv.) naering og miljg
E Styrke kunnskapsgrunnlag for & kunne utvikle klimavennlig parkeringsstrategi Molde bydrift

Finansiering av klimatiltak 2022-2025

Nedenfor er en oversikt over finansiering av klimatiltak i arets klimabudsjett. En rekke av disse
ville vaert meldt inn og gjennomfert uavhengig av klimabudsjettet, men de inkluderes her for a
understreke at de bor ses i sammenheng med kommunens innsats pa klimaomradet. Dette er
kun en oversikt over budsjettposter som ligger andre steder i budsjett- og gkonomiplanen.

Tabellene nedenfor viser enheten med ansvar for gjennomfaring.

Investeringsbevilgninger

Belgp i 1000 kr
Ansvarlig enhet 2022 2023 2024 2025
Molde bydrift Elektrisk parkdrift 1150 500
Molde bydrift Gang- og sykkelvei Lennsmannsbrekka 5 000
Molde bydrift Gang- og sykkelvei Bjgrnstjerne Bjgrnsons vei 500 2 250

) Gatelysstyring — montering av styresystem per
Molde bydrift - 4 000 4 000 4 000
krets og utskifting tennskap

Molde bydrift Gatelys — utskifting armaturer 2500 2500

Ledningsfornying for a redusere
Molde vann og avlgp KF innlekking/utlekking i vann, avlgps- og 60000 60000 60000 60000
overvannsrgr

. Prosjekt ladeinfrastruktur i tilknytning
Molde eiendom KF . 5 000
formalsbygg

Driftsbevilgninger

Belgp i 1000 kr

Ansvarlig enhet 2022 2023 2024 2025




Ansvarlig enhet 2022 2023 2024 2025

Analyse- og .
- , Klimapott 1500 1500 1500 1500
utviklingsavdelingen
Analyse o
v 2 Bildeling 500

utvivklignsavdelingen



Sentraladministrasjonen

Status

Sentraladministrasjonen bestar av fire avdelinger:

administrasjonsavdelingen

analyse- og utviklingsavdelingen

personal- og organisasjonsavdelingen

gkonomiavdelingen

Sentraladministrasjonen representerer stab- og stettefunksjoner internt pa
radhuset og eksternt mot enheter og innbyggere i kommunen. De aller fleste
ansatte er tilknyttet rdédhuset, men flere av avdelingene har ogsa ansatte med
arbeidssted i Midsund og i Eidsvag. Det er lagt vekt pa @ ha system som
tilrettelegger for at den digitale samhandlingen skal fungere.
Administrasjonsavdelingen rommer den gverste administrative ledelse med
kommunedirektor og assisterende kommunedirektor, samt beredskap. | tillegg
ligger politisk sekretariat, kommunikasjon og service, dokument og arkiv samt
ROR Innkjep under administrasjonsavdelingen. Analyse- og
utviklingsavdelingen ble etablert i forbindelse med ny kommune og har ansvar
for en rekke oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging, analyser, digitalisering
0g prosjekt- og prosessledelse. Arbeidet med & bygge ny kommune vil
fortsette i kommende periode og kommunedirektoren vil vurdere om

sentraladministrasjonen har den mest formalstjenlige organiseringen. Flytting



av oppgaver mellom stabsavdelingene og mellom stabsavdelingene og

tienesteproduksjonen vil bli vurdert.

Plan og strategier

Inn under sentraladministrasjonen ligger ansvar for utarbeidelse av
planstrategi for Molde kommune, og ansvaret for utarbeidelse av felles
kunnskapsgrunnlag for kommuneplanens samfunnsdel og kommunal
planstrategi. | etterkant av arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel, vil
planer og strategier bli revidert. Det gjelder arbeidsgiverstrateqi,

lonnsstrategisk plan, strategisk kompetanseplan og etiske retningslinjer.

Strategi for virksomhetsstyring er et arbeid som skal prioriteres. Kommunen
har kommet langt i & identifisere nye digitale lesninger for en helhetlig
virksomhetsstyring, og implementering av nytt system vil starte i 2022. Dette

er et omfattende arbeid og vil involvere alle deler av kommunens virksomhet.

Driftsbudsjett

Rammetabell for sentraladministrasjonen

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Opprinnelig ramme 2021 89 255 89255 89255 89255 89255

Tekniske justeringer 695 3284 3284 3284 3284

Prioriteringer og konsekvenser av
statsbudsjettet



Revidert | Budsjett @konomiplan

Universell utforming av IKT-lgsninger 203 203 203 203
Egne prioriteringer 1178 5698 4298 2 698 3798
Bildeling 500

Felles digitaliseringstiltak 2 000 2 000 2 000 2 000
Forsikringsutgifter 417 417 417 417 417
Halv stilling barne- og ungdomsrepresentant 400 400 400 400
Innsparing ny telefonilgsning -430 -430 -430 -430
Klimapott 1 500 1 500 1 500 1 500
Kommune- og fylkestings og stortingsvalg -1 200 -100 -1 200 -100
Midler til omstilling i organisasjonen 3000

Omprofilering kommunevapen -500 -500 -500 -500
Oppher regnskapstjenester Vestnes

Kommune 247 247 247 247
Pensjon leerlinger 650 650 650 650
Rekruttering ledere 250

Spredningsprosjektet 928 928 928 928 928
Rammetrekk -1 648 -2 765 -2 765 -2 765
Totalsum 91 545 98106 95589 93989 95089

Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet

| statsbudsjettet ble det tildelt 0,2 mil. kroner til universell utforming av IKT-
losninger. Malet med strategien er a legge til rette for & inkludere flere i det
digitale fellesskapet gjennom oppdatering av digital kompetanse i ulike
livsfaser. Kommunens hjemmeside og mobilapplikasjoner ma oppdateres for a

tilfredstille krav til universell utforming

Egne prioriteringer



Det legges inn en styrking i 2023 til & innfere bildelingsordning i kommunen.
Etter modell blant annet i Alesund, er det tenkt & inngd en avtale med ekstern
aktor om a tilby kommunen tilgang til biler pa dagtid og utleie til innbyggere pa
kveldstid. Kommunen ma garantere for et minstebelop, og dette forer til en
ekstra utgift i oppstartsfasen. Fra 2024 forventes det at kommunens utgifter
dekkes av tilsvarende reduksjon i leasingbiler. Dette tiltaket vil ogsa kunne ha

en positiv miljgeffekt og tilby innbyggerne i kommunen en bildelingsordning.

Rammen til digitalisering blir gkt med 2,0 mill. kroner i hele planperioden og

gjelder en samlet kommuneorganisasjon.

Ved inngdelse av ny forsikringsavtale samtidig med
kommunesammensldingen, viser det seg at den samlede utgiftsrammen til den

nye kommunen er 0,4 mill. kroner hgyere enn forutsatt

Det er i rammen lagt inn 50 prosent stilling til kommunes barne- og

ungdomsrepresentant fra 2022 og i hele planperioden.

Molde kommune har nd erstattet fasttelefonene med mobiltelefoner.
Telefonsentraler rundt omkring har blitt slatt av og fjernet. Forventer en

innsparing i 2022 pa 0,4 mill. kroner.

Det er lagt inn en styrking av rammen for alle ar i planperioden pa 1,5 mill.

kroner som skal benyttes til & dekke gkte driftsutgifter relatert til klimatiltak.

Administrasjonsavdelingen er ansvarlig for gjennomfgringen av stortingsvalg
og kommune- og fylkestingsvalg. Det er valg annethvert ar. Dette er hensyntatt

I budsjettrammene.

Kommunen star ovenfor store omstillinger og endringer for & fa en baerekraftig
okonomi. Dette er krevende. Det vil vaere behov for a iverksette utviklings- og

endringsprosjekt i hele organisasjonen. Skal vi lykkes vil vi veere avhengig av



a sette av dedikerte ressurser i dette arbeidet. Budsjettet styrkes med 3,0 mill.
kroner i 2022. Denne styrkingen skal benyttes i hele organisasjonen, men
styres av kommunedirektgren. Rammene til sentraladministrasjonen gkes
derfor i 2022 med dette belopet.

Det ble i forbindelse med ny kommune lagt inn 0,5 mill. kroner til omprofilering

kommunevapen. Prosjektet er na ferdigstilt og rammen blir redusert.

Avtalen om regnskapstjenester for Vestnes kommune oppherer fra 2022. |
budsjettet for 2020 ble dreoye 0,2 mill. kroner av inntektene fra denne avtalen
lagt inn i handlingsrommet for kommunen, gjennom et trekk i rammen til
okonomiavdelinga. Nar avtalen na sies opp, vil denne inntekten forsvinne og
det blir korrigert i budsjettet for 2022.

Fra 1. januar 2020 ble det bestemt at leerlingen og leerekandidaten omfattes
av arbeidsgivers tjenestepensjonsordning, for verdiskapingstiden. Pensjonen
for laeringer ligger pa 0,65 mill. kroner for Molde kommune og rammen blir okt

tilsvarende.

| forbindelse med rekruttering av ny kommunedirektor og assisterende
kommunedirektar ble rammene gkt med 0,25 mill. kroner i revidert budsjett
2021. Dette trekkes ut av rammene i 2022.

| revidertsaken i juni PS 48/21 ble trekket i forbindelse med spredning av

velferdsteknologi (spredningsprosjektet) reversert.

Det er lagt inn et generelt rammetrekk pa sentraladministrasjonen pa draye
0,2 mill. kroner. Dette gker til knappe 1,4 mill. kroner fra 2023 og ut
okonomiplanperioden. | tillegg er det lagt inn en reduksjon pa to stillinger i

2022 og ut perioden.



Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Hele 1000
Totalramme Budsjett I
il C BRI
Administrasjonsavdelingen 500 2200
Tilfluktsrom — oppgradering 71003 2900 500 2200

Analyse- og

- . 3000 3000 3000 3000 4
utviklingsavdelingen

IKT-investeringer Molde
71001 Lgpende 3000 3000 3000 3000 4
kommune

Totalsum 3000 3500 5200 3000 4

Tilfluktsrom — oppgradering

Oppgradering av tilfluktsrom er pabegynt, men gjennomfering blir na utsatt til
2023 og 2024.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,9 mill. kroner.

IKT-investeringer Molde kommune

Dette er investeringer som ikke inngar i ROR-IKT. | 2022 skal midlene blant
annet brukes til & fullfere utbedring av det tradlese nettet ved kommunale

lokasjoner, samt investeringer knyttet til pagdende og nye utviklingsprosjekt.



Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.



Sentraladministrasjonen

Status

Sentraladministrasjonen bestar av fire avdelinger:

administrasjonsavdelingen

analyse- og utviklingsavdelingen

personal- og organisasjonsavdelingen

gkonomiavdelingen

Sentraladministrasjonen representerer stab- og stettefunksjoner internt pa
radhuset og eksternt mot enheter og innbyggere i kommunen. De aller fleste
ansatte er tilknyttet rdédhuset, men flere av avdelingene har ogsa ansatte med
arbeidssted i Midsund og i Eidsvag. Det er lagt vekt pa @ ha system som
tilrettelegger for at den digitale samhandlingen skal fungere.
Administrasjonsavdelingen rommer den gverste administrative ledelse med
kommunedirektor og assisterende kommunedirektor, samt beredskap. | tillegg
ligger politisk sekretariat, kommunikasjon og service, dokument og arkiv samt
ROR Innkjep under administrasjonsavdelingen. Analyse- og
utviklingsavdelingen ble etablert i forbindelse med ny kommune og har ansvar
for en rekke oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging, analyser, digitalisering
0g prosjekt- og prosessledelse. Arbeidet med & bygge ny kommune vil
fortsette i kommende periode og kommunedirektoren vil vurdere om

sentraladministrasjonen har den mest formalstjenlige organiseringen. Flytting



av oppgaver mellom stabsavdelingene og mellom stabsavdelingene og

tienesteproduksjonen vil bli vurdert.

Plan og strategier

Inn under sentraladministrasjonen ligger ansvar for utarbeidelse av
planstrategi for Molde kommune, og ansvaret for utarbeidelse av felles
kunnskapsgrunnlag for kommuneplanens samfunnsdel og kommunal
planstrategi. | etterkant av arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel, vil
planer og strategier bli revidert. Det gjelder arbeidsgiverstrateqi,

lonnsstrategisk plan, strategisk kompetanseplan og etiske retningslinjer.

Strategi for virksomhetsstyring er et arbeid som skal prioriteres. Kommunen
har kommet langt i & identifisere nye digitale lesninger for en helhetlig
virksomhetsstyring, og implementering av nytt system vil starte i 2022. Dette

er et omfattende arbeid og vil involvere alle deler av kommunens virksomhet.

Driftsbudsjett

Rammetabell for sentraladministrasjonen

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Opprinnelig ramme 2021 89 255 89255 89255 89255 89255

Tekniske justeringer 695 3284 3284 3284 3284

Prioriteringer og konsekvenser av
statsbudsjettet



Revidert | Budsjett @konomiplan

Universell utforming av IKT-lgsninger 203 203 203 203
Egne prioriteringer 1178 5698 4298 2 698 3798
Bildeling 500

Felles digitaliseringstiltak 2 000 2 000 2 000 2 000
Forsikringsutgifter 417 417 417 417 417
Halv stilling barne- og ungdomsrepresentant 400 400 400 400
Innsparing ny telefonilgsning -430 -430 -430 -430
Klimapott 1 500 1 500 1 500 1 500
Kommune- og fylkestings og stortingsvalg -1 200 -100 -1 200 -100
Midler til omstilling i organisasjonen 3000

Omprofilering kommunevapen -500 -500 -500 -500
Oppher regnskapstjenester Vestnes

Kommune 247 247 247 247
Pensjon leerlinger 650 650 650 650
Rekruttering ledere 250

Spredningsprosjektet 928 928 928 928 928
Rammetrekk -1 648 -2 765 -2 765 -2 765
Totalsum 91 545 98106 95589 93989 95089

Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet

| statsbudsjettet ble det tildelt 0,2 mil. kroner til universell utforming av IKT-
losninger. Malet med strategien er a legge til rette for & inkludere flere i det
digitale fellesskapet gjennom oppdatering av digital kompetanse i ulike
livsfaser. Kommunens hjemmeside og mobilapplikasjoner ma oppdateres for a

tilfredstille krav til universell utforming

Egne prioriteringer



Det legges inn en styrking i 2023 til & innfere bildelingsordning i kommunen.
Etter modell blant annet i Alesund, er det tenkt & inngd en avtale med ekstern
aktor om a tilby kommunen tilgang til biler pa dagtid og utleie til innbyggere pa
kveldstid. Kommunen ma garantere for et minstebelop, og dette forer til en
ekstra utgift i oppstartsfasen. Fra 2024 forventes det at kommunens utgifter
dekkes av tilsvarende reduksjon i leasingbiler. Dette tiltaket vil ogsa kunne ha

en positiv miljgeffekt og tilby innbyggerne i kommunen en bildelingsordning.

Rammen til digitalisering blir gkt med 2,0 mill. kroner i hele planperioden og

gjelder en samlet kommuneorganisasjon.

Ved inngdelse av ny forsikringsavtale samtidig med
kommunesammensldingen, viser det seg at den samlede utgiftsrammen til den

nye kommunen er 0,4 mill. kroner hgyere enn forutsatt

Det er i rammen lagt inn 50 prosent stilling til kommunes barne- og

ungdomsrepresentant fra 2022 og i hele planperioden.

Molde kommune har nd erstattet fasttelefonene med mobiltelefoner.
Telefonsentraler rundt omkring har blitt slatt av og fjernet. Forventer en

innsparing i 2022 pa 0,4 mill. kroner.

Det er lagt inn en styrking av rammen for alle ar i planperioden pa 1,5 mill.

kroner som skal benyttes til & dekke gkte driftsutgifter relatert til klimatiltak.

Administrasjonsavdelingen er ansvarlig for gjennomfgringen av stortingsvalg
og kommune- og fylkestingsvalg. Det er valg annethvert ar. Dette er hensyntatt

I budsjettrammene.

Kommunen star ovenfor store omstillinger og endringer for & fa en baerekraftig
okonomi. Dette er krevende. Det vil vaere behov for a iverksette utviklings- og

endringsprosjekt i hele organisasjonen. Skal vi lykkes vil vi veere avhengig av



a sette av dedikerte ressurser i dette arbeidet. Budsjettet styrkes med 3,0 mill.
kroner i 2022. Denne styrkingen skal benyttes i hele organisasjonen, men
styres av kommunedirektgren. Rammene til sentraladministrasjonen gkes
derfor i 2022 med dette belopet.

Det ble i forbindelse med ny kommune lagt inn 0,5 mill. kroner til omprofilering

kommunevapen. Prosjektet er na ferdigstilt og rammen blir redusert.

Avtalen om regnskapstjenester for Vestnes kommune oppherer fra 2022. |
budsjettet for 2020 ble dreoye 0,2 mill. kroner av inntektene fra denne avtalen
lagt inn i handlingsrommet for kommunen, gjennom et trekk i rammen til
okonomiavdelinga. Nar avtalen na sies opp, vil denne inntekten forsvinne og
det blir korrigert i budsjettet for 2022.

Fra 1. januar 2020 ble det bestemt at leerlingen og leerekandidaten omfattes
av arbeidsgivers tjenestepensjonsordning, for verdiskapingstiden. Pensjonen
for laeringer ligger pa 0,65 mill. kroner for Molde kommune og rammen blir okt

tilsvarende.

| forbindelse med rekruttering av ny kommunedirektor og assisterende
kommunedirektar ble rammene gkt med 0,25 mill. kroner i revidert budsjett
2021. Dette trekkes ut av rammene i 2022.

| revidertsaken i juni PS 48/21 ble trekket i forbindelse med spredning av

velferdsteknologi (spredningsprosjektet) reversert.

Det er lagt inn et generelt rammetrekk pa sentraladministrasjonen pa draye
0,2 mill. kroner. Dette gker til knappe 1,4 mill. kroner fra 2023 og ut
okonomiplanperioden. | tillegg er det lagt inn en reduksjon pa to stillinger i

2022 og ut perioden.



Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Hele 1000
Totalramme Budsjett I
il C BRI
Administrasjonsavdelingen 500 2200
Tilfluktsrom — oppgradering 71003 2900 500 2200

Analyse- og

- . 3000 3000 3000 3000 4
utviklingsavdelingen

IKT-investeringer Molde
71001 Lgpende 3000 3000 3000 3000 4
kommune

Totalsum 3000 3500 5200 3000 4

Tilfluktsrom — oppgradering

Oppgradering av tilfluktsrom er pabegynt, men gjennomfering blir na utsatt til
2023 og 2024.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,9 mill. kroner.

IKT-investeringer Molde kommune

Dette er investeringer som ikke inngar i ROR-IKT. | 2022 skal midlene blant
annet brukes til & fullfere utbedring av det tradlese nettet ved kommunale

lokasjoner, samt investeringer knyttet til pagdende og nye utviklingsprosjekt.



Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.



Oppvekst, kultur og velferd

Status

Sektor for oppvekst, kultur og velferd ivaretar en stor bredde av kommunens
tienester. Skole og barnehage er allmenne arenaer som omfatter alle barn og
unge. Kulturtjenesten, Moldebadet og Molde kulturskole er frivillige
oppleeringstilbud, opplevelse og tjenester rettet mot frivillighet. PPT og
barnevernstjenesten yter tjenester og tiltak for barn, unge og familier som har
behov for det, men er ogsa stotte og veiledningstjeneste til de avrige

tienestene i kommunen.

De fleste av tjenestene og enhetene i sektoren er i en presset situasjon og
rammetrekket i ekonomiplanen, som for 2022 er pa 6,7 mill. kroner, utfordrer
tienestene ytterligere. Rammetrekket er gkende utover |
okonomiplanperioden. Det er et gap mellom uttalte behov og skonomiske
forutsetninger. Sektoren har et for hoyt driftsniva i 2021 pa dreye 24 mill.
kroner per august 2021. Det forheyede driftsnivaet i 2021 er en utfordring
tjenestene drar med seg inn i 2022 om ikke tiltak iverksettes raskt. De fleste
tienestene har kostnader som er bundet i tiltak som trenger planlegging og
storre prosesser for & kunne avvikle eller nedskalere. | de fleste tilfeller der
enhetene har merforbruk i 2021 er det rettighetsfestede tjenester som ytes.
Det handler saerlig om tiltak i barnevern, sosialhjelp og spesialundervisning.
Den samlede gkonomiske utfordring for sektoren i 2022 vil vaere pa 33, 8 mill.

kroner, knyttet til gkonomisk ubalanse og endring i demografi.



Ut fra tilgjengelige kvalitetsmalinger er kvaliteten pa tjenestene jevnt over
gode, selv om det innenfor flere tjenester ogsa kan veere potensiale for d
utnytte ressursene enda bedre og a utvikle kvaliteten. Saerlig sees det pa
muligheter gjennom tettere samhandling mellom tjenestene og mer helhetlige

tienester for familier.

Noen usikkerhetsfaktorer kan pavirke oskonomien i sektoren i det kommende
aret. Oppvekstreformen/barnevernsreformen vil prege hvordan tjenestene i
sektoren skal arbeide fremover og den vil forsterke behovet for & arbeide mer

tverrfaglig og forebyggende i samarbeid med helse og omsorg.

Anmodning om bosetting av flyktninger forventes & foreligge forst i desember.
Antallet har stor betydning for gkonomien i en del tjenester i sektoren.
Kommunen har hatt stor nedgang i antall flyktninger de siste 5 drene, men det

forventes ingen stor endring fra 2021til 2022.

Sektoren sgker aktivt midler til prosjekt som kan utvikle kvaliteten i ulike
tjenester. Saerlig handler dette om tiltak som kan hindre utenforskap og
fremme inkludering. Viktige prosjekt i 2022 er deltakelse i
Folkehelseprogrammet som omhandler hvordan kultur kan bidra til et rikere
laeringsmilj@ i skolen. Andre tiltak er samarbeid med frivillighet om sgknader til

nasjonal tilskuddordning for inkludering av barn og unge.

Bade pa skole og barnehage er det utfordringer med a rekruttere nok
personell med riktig kompetanse. For a kunne mote utfordringene pa en god
mate blir det fremover viktig for sektoren & delta i nasjonale og regionale
satsinger pa de aktuelle omradene. Mellom annet kan utvikling av heltidskultur

vaere et bidrag inn for a lese arbeidskrafts- og kompetanseutfordringene.

Demografiske beregninger viser feerre barn og unge i Molde fremover, seerlig i

ytterkantene av kommunen. God planlegging av hvor og hvordan tilbud av



tjenester skal gis blir viktig for & sikre baerekraftighet i forhold til ekonomi og

kvalitet. For & bevare ma vi endre 0ss.

Enhetslederne arbeider for & holde kostnadene nede og utnytte ressursene til
det beste for brukerne. Det legges vekt pa tett og systematisk oppfelging av
kostnadsdrivende faktorer og forsvarlighet i driften, men dette kommer vi til &
bli utfordret pa i ekonomiplanperioden. Nivdet pa tjenestene vil matte endres i

takt med at den gkonomiske situasjonen endres.

Plan og strategier

| kommuneplanens samfunnsdel finner vi de overordnede feringer for arbeidet
i sektoren. For & bli Norges mest naeringsvennlige kommune er
basistjenestene som skole, barnehage og et godt kulturtilbud viktige

parametere.

Videre setter samfunnsplanen mal om at Molde skal vaere et trygt og
mangfoldig samfunn. Kommunedirektaren vil i 2022 og videre i perioden
arbeide for & etablere samarbeidsarenaer mellom innbyggere, naeringsliv og
kommunen basert pa tankene i “Kommune 3.0”. Hensikten er & arbeide for

“innenforskap”, best mulig integrering og flest mulig ut i arbeid.
Skolebruksplan 21-30 ble vedtatt i sak PS 33/21.

«En skole for alle» legges frem for politisk behandling i OKV utvalget 25.
oktober. Planene gir feringer for hvordan det skal arbeides for at den ordinaere
opplaeringen skal veere tilpasset flere, og behovet for spesialundervisning

reduseres.

Plan for idrett og friluftsliv blir lagt frem for behandling i Molde kommunestyre |
desember 2021.



Barnehageplan og barne- og ungdomsplan er oppfert i kommunes planstrateqi
henholdsvis med oppstart i 2023 og 2024.

Driftsbudsjett

Rammetabel for oppvekst, kultur og velferd

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Opprinnelig ramme 2021 834443 834443 834443 834443 834443

Tekniske justeringer -525 19 528 19 528 19528 19528

Prioriteringer og konsekvenser av
. 14 526 14 526 14 526 14 526
statsbudsjettet

Barnevernsreformen * 7 637 7 637 7 637 7 637
En ekstra skoletime naturfag *

Flere barnehagelaerere 572 572 572 572
Feerre elever i private skoler 623 623 623 623

Innlemming av gremerket tilskudd til
. . 4 639 4 639 4 639 4 639
stillinger i barnevernet

Inntektsgradert foreldrebetaling SFO 3. og

. . 208 208 208 208
4. trinn - helarseffekt
Kapitaltilskudd private barnehager -1 519 -1 519 -1 519 -1 519
Kompetansekrav i barnevernet 290 290 290 290

Pensjon i private barnehager - redusert
tilskudd *

-2 149 -2 149 -2 149 -2 149

Redusert maksimalpris barnehage fra 1
1801 1801 1801 1801
august *

@kte sosialhjelpsutgifter som falge av
. 354 354 354 354
redusert dagsats tiltakspenger

Tilskudd Teateret vart -343 -343 -343 -343



Revidert | Budsjett @konomiplan

Tolkeloven 123 123 123 123
@konomisk tilsyn private barnehager -30 -30 -30 -30
@kt leerertetthet 2 320 2 320 2 320 2 320
Egne prioriteringer 7 483 -9658 -19739 -22328 -29674
Barnetrygd holdes utenfor sosialstgnad ** 3600 4 800 4 800 4 800 4 800
Full reell barnehagedekning ** 1 800 4 300 4300 4300 4300
Ny skole Arglia 4149 8 298 8 298
Oppleering grunnleggende norsk ** 2083 5 000

Rammeendring redusert bosetning -10954 -12043 -12433 -11919
Rammeendring, demografi -2804 -10945 -17293 -25153
Redusert tilskudd private barnehager -10000 -10000 -10000 -10000
Rammetrekk 6700 -23745 -23021 -27 621
Totalsum 841401 852139 825013 823148 811202

* Endringer som felge av budsjettavtale pd Stortinget om statsbudsjett
2022.

* Kommunestyret vedtok i PS 96/21 folgende: barnetrygd holdes utenfor
sosialstenad, full reell barnehagedekning og opplaering grunnleggende

norsk viderefgres ut 2022. Se kulepunkt under punkt 1i kommunestyrets

vedtak.

De demografiske endringene, og stor lanegjeld gjer at det helt nedvendig a
endre og effektivisere tilbudet innenfor flere omrader for a fa balanse mellom

budsjett og tjenesteproduksjon.

| sak 43/211 utvalg for oppvekst, kultur og velferd har de ulike enhetene listet
opp tiltak som er nedvendig & iverksette for 8 komme i balanse i sektoren. |

tillegg blir det nedvendig a foreta strukturelle endringer innenfor skole og


https://budsjett.molde.kommune.no/2022/forslag-til-innstilling.html

barnehage i gkonomiplanperioden. Kommunedirektgren igangsetter et arbeid
for a sikre tidlig innsats og tverrfaglighet for & sikre gode laeringsarenaer og

reduseres spesialundervisningen.

Oppvekstreformen/barnevernsreformen er en viktig og krevende reform, dette
arbeidet vil kreve store ressurser av Molde kommune det kommende aret.
Reformen innebaerer & gi barn og familier hjelp tidligere slik at antall
kostnadskrevende tiltak innenfor barnevernet kan reduseres. Det skal
arbeides mer forebyggende i samarbeid med andre tjenester for & unnga
storre tiltakskostnader innenfor barnevern. Molde kommune arbeider etter BTI-
modellen (bedre-tverrfaglig-innsats). Dette skal sikre at barn med ulike
utfordringer oppdages tidlig og at det arbeides tverrfaglig og systematisk rundt

barna og familiene.

Molde kommune arbeider forbyggende og strategisk for & bygge opp under
innenforskap og utrydde utenforskap. Mange gode tiltak er i gang og det skal
brukes “smartmetodikk” for 8 komme frem med nye ideer for hvordan
inkludere flest mulig i arbeid og aktivitet. Hvordan kommunen lykkes pa dette

omradet vil pavirke skonomien direkte bade pa kort sikt og lang sikt.

Flere saker er vedtatt og kompensert i budsjettrevisjon i 2021. Pa grunn av
kommunens gkonomiske situasjon finner ikke kommunedirekteren rom for &

viderefgre disse, og vedtakene reverseres slik:

e Barnetrygd ikke med i utmalingen av sosialhjelp avsluttes og trekkes ut fra
1. januar 2022

e Reell barnehagedekning trekkes ut fra 1. august 2022

e Oppleering grunnleggende norsk trekkes ut fra nytt skolear 1. august 2022

Reversering av disse tiltakene utgjer reduserte utgifter pa 8,7 mill. kroner for

2022 og 14,1 mill. kroner pa arsbasis videre i planperioden.



Dette vil bety at Molde kommune skal gjennomfere grunnleggende norsk
innenfor vedtatte rammer, tjienesten ma dermed organiseres pa en annen mate
enn i dag. Videre at kommunen prioriterer a gi barn med rett til
barnehageplass og tildeler plasser utover dette sa langt det er mulig innenfor
rammen. Nar det gjelder sosialhjelp beregnes det i et helhetlig perspektiv som
tidligere, det vil si at alle inntekter tas med i beregningen og at dette blir

vurdert samlet mot behovet for den enkelte og familier.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Hele 1000

Totalramme Budsjett @konomiplan -

Kulturtjenesten

Kjaretay
. 1400 700 700
kulturtjenesten

Sandvolleyballbane
. . 570 600 600
Eidsvag
Nytt
biblioteksystem

450 450

Moldebadet 500 700 1150 1:

Oppgraderinger

72015 Lgpende 500 700 1150 1¢
Moldebadet

Totalsum

Kulturtjenesten



Kjoretoy kulturtjenesten

Det er behov for & bytte ut en varebil som brukes til & frakte maskiner og utstyr
0g en traktor til drift av kunstgressbaner. Behovet er der i dag, men det er ikke
funnet rom i budsjettet feor i 2025 og 2026.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 1,4 mill. kroner.

Sandvolleyballbane Eidsvag

Dette prosjektet ble initiert fra tidligere Nesset kommune. Banen er tenkt
plassert pa en plen vest for Nessethallen, i gangavstand til skoler og
barnehager. Banen vil derfor kunne benyttes bade i skoletiden og pa fritiden,
og bidra til et mer allsidig fritidstilbud. Tidligere Nesset kommune har innhentet

tilbud pa arbeidet. Prosjektet utleser 0,3 mill. kroner i tilskudd fra spillemidler.
Totalrammen i prosjektet er prisjustert til 0,6 mill. kroner.

Nytt biblioteksystem

Alle folkebiblioteka i fylket oppgraderer til nytt biblioteksystem, og Molde

kommune blir med pa den felles anskaffelsen.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 0,45 mill. kroner.

Moldebadet

Oppgraderinger Moldebadet

Moldebadet fikk i 2021 en lepende bevilgning til oppgraderinger i badet.
Grunnet kommunens gkonomi bevilges det ikke midler i 2022 eller 2023, men

midlene trappes sakte inn igjen fra 2024.



Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.

Investeringer i Molde eiendom KF

Hele 1000
Totalramme Budsjett @konomiplan .
Barnehage 43 641 10 000
Lillekollen — ny
20012 60 000 60 000 43 641 10 000
barnehage
Skole 128 400 95000 7500 11000 5750l
Ny skole Arglia 30021 235500 125 400 95000 6000
Kviltorp skole —
53 000 1000 10000 4200t
flerbrukshall
Bergmo
ungdomsskole —
. 16 000 1000 15 00t
ombygging
gymsal
Midsund skule 30026 170 800 3000
Vagsetra skole -
erstatte 500 50!

paviljongen

Skjevik barne- og
ungdomsskole — 30032 500 500
kroppsgvingsareal

Kulturtjenesten 21 446 14 500

Molde KGB
Lubbenes - 50309 14 500 26500 14 500
garderobebygg

Molde KGB
Lubbenes - bane 50304 29100 37100 10 100
0g varmelgsning

Idrettens hus 50301 183 000 6 346



Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt

5000 5000

Idrettens hus -
trafikklgsninger

Totalsum 193487 105000 7500 25500 5750

Barnehage
Lillekollen — ny barnehage

| forbindelse med behandling av budsjett og eskonomiplan 2021-2024 ble det
besluttet & nedskalere kapasiteten ved barnehagen til 90 barn og en
okonomisk totalramme pa 60 mill. kroner. | denne rammen inngar ikke behov
for eventuelle tilpasninger i trafikk- og mobilitetslgsninger utenfor
barnehagetomten. Prosjektet har na vaert ute pa anbud med svarfrist ultimo
september 2021. Tilbudene er under evaluering. De tilbudene som er kommet
inn er ikke innenfor gjeldende totalramme. Det vil legges frem en egen sak til
kommunestyret om resultatet av konkurransen og vurdering av vegen videre,
herunder behov for eventuell gkning i totalrammen. Barnehagen skal etter

planen sta ferdig hesten 2023.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 60 mill. kroner.

Skole
Ny skole Arglia

Totalrammen pa 235,5 mill. kroner og igangsetting av Arolia skole ble vedtatt
av kommunestyret i sak 77/21. Prosjektet giennomfores i trad med

styringsplanen, og skolen skal vaere klar til bruk hgsten 2023.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 235,5 mill. kroner.



Kviltorp skole — flerbrukshall

| mars 2019 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune en ny
skolebruksplan 2020-2025 for sentrumsomradet. Her ble det gjort vedtak om
a bygge ny skole i Arglia, samt & bygge nye, felles kroppsevingslokaler
(flerbrukshall) for Kviltorp barneskole og Bergmo ungdomsskole. Prosjektet vil
bli delfinansiert av spillemidler. Dette prosjektet kan ikke gjennomfoeres for
etter at den nye skolen i Arolia star ferdig medio 2023. Pa bakgrunn av den
okonomiske situasjonen i kommunen er prosjektet utsatt ytterligere, og tiltaket

vil blir vurdert pa nytt i lepet av 2022.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 53 mill. kroner.

Bergmo ungdomsskole — ombygging gymsal

| mars 2019 vedtok kommunestyret i tidligere Molde kommune en ny
skolebruksplan 2020-2025 for sentrumsomradet. Her ble det gjort vedtak om
& bygge ny skole i Arglia, samt & bygge nye, felles kroppsevingslokaler
(flerbrukshall) for Kviltorp barneskole og Bergmo ungdomsskole. Dagens
gymsal ved Bergmo ungdomsskole kan deretter ombygges til dekke behovet
for flere spesialrom ved skolen. Dette prosjektet kan ikke gjennomfares for
nye kroppsevingslokaler star ferdig. Pa bakgrunn av den ekonomiske
situasjonen i kommunen er prosjektet utsatt ytterligere, og tiltaket vil blir

vurdert pa nytt i lopet av 2022.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 16,0 mill. kroner.

Midsund skule

Midsund skule er tatt i bruk. Det gjenstar noe mindre arbeid som vil bli sluttfort
i 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 170,8 mill. kroner.



Vagsetra barne- og ungdomsskole - erstatte paviljongen

| mai 2021 vedtok Molde kommunestyret skolebruksplan 2021-2030, sak
33/21. Et av de prioriterte tiltakene i planen er utvidelse av
klasseromskapasiteten ved Vagsetra barne- og ungdomsskole ved a erstatte
paviljongen med et nytt bygg. Det gjeres avsetning for planlegging av
prosjektet i 2026.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pd 0,5 mill. kroner.

Skjevik barne- og ungdomsskole — kroppsevingsareal

| mai 2021 vedtok Molde kommunestyret skolebruksplan 2021-2030, sak
33/21. Et av de prioriterte tiltakene i planen er utbedring av
kroppsevingsarealene ved Skjevik barne- og ungdomsskole. Det gjeres

avsetning for planlegging av prosjektet i 2024.

Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 0,5 mill. kroner.

Kulturtjenesten
Molde KGB Lubbenes — garderobebygg

| gjeldende gkonomiplan er det bevilget 43,6 mill. kroner til et felles prosjekt
knyttet til renovering av kunstgressbanen med ny undervarme og ny
varmelgsning/varmesentral (29,1 mill. kroner) samt et garderobebygg inkl. riving
av eksisterende garderobebygg (14,5 mill. kroner). Dette prosjektet er na delt i

to bevilgninger.

Status for arbeidet med garderobebygget er at det er ferdig prosjektert.
Bygget kan bygges i to etasjer, der andre-etasjen er tenkt til klubbhuslokaler
som kan leies ut/seksjoneres og selges. | den opprinnelige rammen for dette
delprosjektet inngdr kun garderobedelen. P4 bakgrunn av den gkonomiske

situasjonen i kommunen er prosjektet utsatt til 2025.



Totalrammen i prosjektet er uendret pa 14,5 mill. kroner.

Molde KGB Lubbenes — bane og varmelgsning

| gjeldende gkonomiplan er det bevilget 43,6 mill. kroner til et felles prosjekt
knyttet til renovering av kunstgressbanen med ny undervarme og ny

varmelgsning/varmesentral (29,1 mill. kroner) samt et nytt garderobebygg inkl.
riving av eksisterende garderobebygg/gammel svemmehall (14,5 mill. kroner).

Dette prosjektet er na delt i to bevilgninger.

Status for arbeidet med dette delprosjektet er at selve kunstgressbanen er
ferdigstilt. Det er giennomfert konkurranse pa ny varmesentral, og det er gjort
tildeling under forutsetning av ekonomisk godkjenning av ny totalramme.
Molde eiendom KF rapporterte et merforbruk knyttet til dette delprosjektet pa
8 mill. kroner per 2. tertial 2021. Merkostnadene er trolig enda hoyere. Det Vil

blir lagt frem en egen sak for kommunestyret om prosjektet.

Totalrammen for prosjektet er 371 mill. kroner, en okning pa 8 mill. kroner fra

gjeldende gkonomiplan.

Idrettens hus

Idrettens hus er tatt i bruk. Det gjenstar noe mindre arbeid som vil bli sluttfort i
2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 183,0 mill. kroner.

Idrettens hus — trafikklesninger

Idrettens hus ble tatt i bruk hesten 2020, og er et flott idrettsbygg der det vil
vaere mange barn og unge i arene fremover. Trafikk og mobilitetslesningene
rundt idrettens hus er ikke blitt godt nok ivaretatt i prosjektet og det er

nodvendig med utbedringer.



Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 5,0 mill. kroner.



Helse og omsorg

Status

Sektor helse og omsorg har ansvar for & yte tjenester i henhold til helse- og
omsorgstjenesteloven, pasient- og brukerrettighetsloven og

helsepersonelloven.
Oppgavene i sektoren bestar av:

e institusjonsdrift

e tjenester til hjemmeboende, inklusive bo-tjenester for mennesker med
utviklingshemming

e |egetjenester

e psykisk helse og rus

e fysio- 0g ergoterapitjeneste

e helsestasjon-, skolehelse- og jordmortjenester

e tildelingskontor

Det er en stor utfordring & holde seg innenfor de oskonomiske rammene i en
tieneste der det aller meste er lovpalagt. Basert pa erfaring og demografisk
utvikling ser det ut til at presset pa de ulike tjenestene vil opprettholdes i drene

fremover.



Den demografiske utviklingen vil fore til at vi ma planlegge for flere eldre eldre,
og mellom 150 og 200 nye med en demenssykdom hvert ar fremover. | tillegg
vil vi mangle et stort antall helsearbeidere i lopet av den kommende 10 ars
perioden. For & ivareta innbyggerne vare ma vi endre maten vi leverer
tienestene pa. Vi ma innfere helse- og mestringsteknologi sa raskt som
overhodet mulig, og vi ma starte utvikling av boliger slik at innbyggerne kan bo
lengst mulig hjemme. Dette arbeidet ma skje i tett samarbeid med naeringsliv,
og andre samarbeidspartnere. Videre ma vi styrke det forebyggende arbeidet

knyttet til eldre.

Sektor helse og omsorg fikk i 2020 et merforbruk pa 22,2 mill. kroner.
Sektoren rapporterte per 30. juni 2021 et forventet merforbruk pa 40,3 mill.
kroner. Per 31. august 2021 har arsprognosen okt til 50,1 mill. kroner. Den
negative utviklingen forsterker dermed behovet for & gjennomfare tiltak som
gir en varig ekonomisk effekt. Kommunedirektoren vil holde fokus pa a

gjennomfare tiltak.

Plan og strategier

Helse og.omsorgsplan 2021-2033 ble vedtatt i september 2021. Molde

kommunestyre ba i tillegg om at det utarbeides en langsiktig strategi for
utvikling, lokalisering og dimensjonering av de kommunale institusjonene og
botilbud.

Helse- og omsorgsplanen er en strategisk plan med et 12-arsperspektiv, og
skal vise den retning helse- og omsorgstjenestene ma ta for a8 kunne utvikle

fremtidsrettede og baerekraftige tjenester for innbyggerne.

Det er definert fire satsingsomrader i planen:

e tidlig innsats og forebygging


https://pub.framsikt.net/plan/molde/plan-fd1d72e7-3890-48c5-a507-baa3737a3d18/#/

e samskaping og samhandling
e dimensjonering og utvikling av tjenestetilbud

e rekruttering og kompetanse

Sektoren har startet arbeidet med & utarbeide overordnet virksomhetsplan for
helse og omsorg. Dette er en handlingsdel til helse- og omsorgsplanen og skal
vise hvordan sektoren arbeider med tiltak knyttet til de fire satsningsomradene
i planen. Tiltak som krever politisk prioritering i form av gkonomisk bevilgning,
vil bli innarbeidet i fremtidige budsjett og okonomiplaner. Det legges opp til
arlig rullering av den overordnede virksomhetsplanen for sektoren samt

rapportering om status til politiske rad og utvalg.

Helse- og omsorgsplanen bygger ogsa pa felgende tre fagplaner for sektoren;
fagplan for demensomsorg, fagplan for habilitering og rehabilitering samt
fagplan for legetjenester. Dette er planer som er vedtatt av tidligere Molde
kommune og planene skal revideres. Spesielt fagplan for demensomsorg
inneholdt flere tiltak som en ikke har klart & f& gjennomfort pa grunn av
manglende finansiering. Det skal ogsa utarbeides en plan for giennomfering av

reformen Leve hele livet i Molde kommune.

Helse- og omsorgsplanen ma ogsa ses i sammenheng med andre
plandokumenter slik som; ruspolitisk handlingsplan, veteranplan, handlingsplan
mot vold i naere relasjoner, barne- og ungdomsplan og frivilligplan med flere.

Boligpolitisk plan er under utarbeidelse.

Oppfolging av helse- og omsorgsplan 2021-2033 — strategier
for 8 komme i skonomisk balanse

P4 grunn av ulgste utfordringer samt vedtatte rammereduksjoner vil drene
2022 og 2023 ogsa bli gkonomisk krevende for sektoren. Rammegkninger pa
grunn av befolkningsendring i ekonomiplanperioden ma trolig disponeres til

nye tjenestemottakere.



Utfordringene stanser ikke selv om gkonomien bedres da antall brukere oker
ut over det gkonomiske handlingsrommet. Det ma derfor tenkes nytt i
tjienesteproduksjonen. Flere tjenester pa lavere nivd i omsorgstrappen ma pa
plass slik at innbyggerne kan bo lengre hjemme, og av samme grunn ma det
satses stort pd helse- og mestringsteknologi. Det foreslas derfor tiltak som kan
bidra til at sektoren kommer i gkonomisk balanse og far en baerekraftig
okonomi, samtidig som en leverer tjenester pa rett niva til innbyggerne.
Tiltakene som foreslas er i samsvar med vedtak i sak 26/21 av 11. oktober 2021

i hovedutvalg for helse og omsorg.

Kostra ngkkeltall helse- og omsorgstjenester for ssammenligning med

andre kommuner

Kostragruppe

10 2020

Generelt

Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av

. . 38,0 32,3 32,1
kommunens samlede netto driftsutgifter (prosent)
Sykehjem
Dekningsgrad, plasser i institusjon i pst. av innbyggere
. SRR 12 JRtBl S 18,6 15,3 16,4
80 ar og over (prosent)
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa
13,6 10,8 11,2

sykehjem (prosent)

Tabellen over viser at Molde kommune bruker en starre andel av utgiftene sine
pa omsorgstjenester enn begge sammenligningsgruppene. Molde har en

hoyere dekningsgrad av sykehjemsplasser, samt en stgrre andel eldre som bor



pa sykehjem enn sammenligningsgruppene. Nokkeltallene viser at sektoren
har et innsparingspotensial i forhold til sammenlignbare kommuner og da

spesielt innenfor sykehjemsdriften.

Endring av antall sykehjemsplasser

Molde kommune har i dag 314 sykehjemsplasser, dette gir en dekningsgrad pa
18,6 prosent i 2021. Dekningsgrad for sykehjem angir hvor mange
sykehjemsplasser kommunen har til personer som er 80 ar eller eldre.
Gjennomsnittlig dekningsgrad for kommunene i KOSTRA-gruppe 10 har de
siste arene veert pa omtrent 16 prosent. For at Molde kommune skal kunne na
malet om baerekraftige tjenester ma antall sykehjemsplasser reduseres til

fordel for flere tjenester pa lavere niva i omsorgstrappen.

| gjeldende @konomiplan var det planlagt en okning av 8 plasser fra 2. halvar
2022 og ytterligere 8 plasser i 2023 ved Rakhaugen sykehjem. Avstanden til
KOSTRA-gruppe 10 vil derfor gke ytterligere dersom denne planen
gjennomfares. Med et mal om 16 prosent dekningsgrad vil kommunen da trolig

ha en overdekning av plasser i sykehjem frem til &r 2026.

Kommunedirektoren foreslar at en venter noen ar med a oke antall
sykehjemsplasser, og at en tilpasser antall plasser til en dekningsgrad pa 16
prosent. Det bor ogsa utredes om det er flere plasser i bemannede
bofellesskap som er behovet for en oppretter flere sykehjemsplasser.
Samarbeid med private boligutbyggere ber ogsa vurderes for & fa et bredere
spekter av tilrettelagte boliger med lett tilgjengelige offentlige tjenester og

ngdvendig infrastruktur i naerheten.

Det foreslas derfor en reduksjon av 16 plasser fra dagens 314 plasser.
Kommunen vil da fa en gradvis reduksjon av dekningsgraden som i 2024 da vil
vaere pa 16,3 prosent. Forslaget er tenkt giennomfert ved en reduksjon av 16
plasser pa Kirkebakken sykehjem. Det er beregnet at endringen gir en

innsparing pa 11,0 mill. kroner som helarsvirkning.



En fjerner da bruk av dobbeltrom ved Kirkebakken omsorgssenter og
tilrettelegger for at denne institusjonen spesialiseres til korttids- og
rehabiliteringstjenester. Fjerning av dobbeltrom er nedvendig for a fa en bedre
flyt og kvalitet i pasientforlep, samt for @ unnga betaling for utskrivningsklare

pasienter pa sykehuset pa grunn av mangel pa enerom.

Nar denne endringen gjennomferes vil en ha totalt 31 ledige rom fordelt pa
Rakhaugen sykehjem (24) og Kirkebakken sykehjem (7). En kan dermed

senere justere antall plasser forutsatt nok personell og tilstrekkelige ressurser.
Reduksjon av sykehjemsplasser er tenkt gjennomfort trinnvis nar det blir ledige
plasser. Eventuell flytting mellom institusjoner vil skje i dialog med bruker,
parorende og tjenesten. Endringen er tenkt gjennomfert ved omplassering av
ansatte til vakante stillinger i sektoren. Sykehjemmene har i dag store
utfordringer med & skaffe nok kvalifisert personell, noe som vil veere et gkende
problem i drene fremover. Den storste utfordringen med a holde
dekningsgraden oppe Vil sannsynligvis ikke veere @ bygge og utvide sykehjem,

men & skaffe nok fagfolk til & bemanne dem.

Samtidig foreslas det kompenserende tiltak ved omdisponering av midler som
i okonomiplanperioden 2022—2024 var foreslatt til oppretting av 16 flere
plasser ved Radkhaugen omsorgssenter. | gjeldende gkonomiplan var det lagt
inn netto 2,6 mill. kroner i arene 2022 og 2023 og vtterligere 8,3 mill. kroner i
2024 til etablering av flere sykehjemsplasser. Disse midlene forslas
omdisponert til styrking av tilbud i omsorgstrappens nederste trinn, ulike
lavterskel- og aktivitetstilbud, bruk av helse- og mestringsteknolodi,
hverdagsrehabilitering, styrking av hjemmetjenester, dagsentertiloud med

videre.

En planlegger ogsa a ta i bruk nye rom ved Rakhaugen omsorgssenter som er
bedre tilrettelagt for beboere med demenssykdom. | praksis betyr det flytting
av beboere som allerede har en langtidsplass pa Rakhaugen til nye lokaler

ved institusjonen. Det er ogsa nedvendig & foreta en giennomgang av kriterier



for tildeling av sykehjemsplass og bemannede bofellesskap. Justering mellom
antall langtidsplasser, korttidsplasser og rehabiliteringsplasser kan ogsa bli

neodvendig dersom behovet endrer seq.

Andre tiltak for 3 oppna skonomisk balanse:

1. Bo- og habiliteringstjenesten rapporterte per august 2021 en negativ
arsprognose pa 32,0 mill. kroner. Her ma en jobbe videre med 4 finne tiltak
som kan redusere det store merforbruket. Gjennomgang av tildelings- og
vedtakspraksis, samt vurdering av samordningseffekter blir prioriterte

oppgaver fremover.

2. Helse- og mestringsteknologi ma implementeres fullt ut i tjenesten. Her skal
det jobbes systematisk fra enhet til enhet og arbeidet har allerede startet
ved Glomstua omsorgsdistrikt. Det er avsatt en ressurs som kan jobbe
dedikert med dette.

3. Prosjekt heltidskultur der en prever ut ulike turnusordninger for a redusere
deltidsstillinger. Dette er positivt for rekruttering, sykefravaer og kvalitet pa

tienestene.

4. Gjennomgang/spissing av arbeidsoppgaver til sykepleiere, vernepleiere,
helsefagarbeidere og ufaglaerte. Det er helt nedvendig a spisse hvilken

kompetanse som arbeider pa ulike oppgaver.

5. Gjennomgang av nattjeneste i kommunen for & se pa samordningseffekter

samt okt bruk av helse- og mestringsteknologi.

6. Utvide og videreutvikle tilbud til personer med demenssykdom for

eksempel okt aktivitetstilbud samt avlastningstiltak for parerende.

7. Giennomgang av utpekingsrett for omsorgsboliger for @ oppna reduserte
utgifter til vakant husleie. Vurdere etablering av boligkontor i samarbeid

med Molde eiendom KF.

8. Kontinuerlig fokus pa naerveersfaktorer for a redusere og forebygge fraveer.



9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Ta i bruk verktoy for a kartlegge tidsbruk i hjemmetjenesten. Malet er 4 fa et
faktabasert beslutningsgrunnlag for best mulig fordeling av tilgjengelige
ressurser. | tillegg ensker en a fa en nullpunktsmaling for innfering av helse-

0g mestringsteknologi.

Okt fokus samt kompetanseheving innenfor hverdagsrehabilitering og

hverdagsmestring for alle ansatte i tjenesten.

Oppdatere prioriteringsnekkel for fysioterapi- og ergoterapitjenesten for &

sikre at riktige brukergrupper prioriteres.

Arbeidsgruppene «Modell for tverrfaglig innsats» og «Redusere antall doegn
per korttidsopphold» viderefgres. Malet er & oppna okt egenmestring hos
tjienestemottakere samt redusere antall liggedagn pa sykehuset som en ma

betale for utskrivningsklare pasienter.

Forebyggende hjemmebesek for innbyggere det aret de fyller 75 ar.
Seniorene skal fa informasjon og gjeres i stand til a ta ansvar for & mestre

daglige aktiviteter lengst mulig.

Smart hjelpemiddelforvaltning som handler om at Molde skal ha tidsriktig,
effektiv og tilgjengelig hjelpemiddelforvaltning som legger til rette for aktiv
samhandling med akterer innenfor hjelpemiddelformidling. Malet er at
innbyggere i Molde kommune kan bo lenger hjemme og utsetter/ reduserer

behov for kommunale tjenester

Samarbeidsprosjekt initiert av Lokalt samhandlingsutvalg i Molde.
Samarbeid mellom Molde sykehus, ROR-kommuner og hagskolen i Molde.
Malet er @ oppna et okt antall uteksaminerte syke- og vernepleiere fra
HiMolde i Molde.

Driftsbudsjett

Rammetabell for helse og omsorg

Hele 1000



Revidert | Budsjett @konomiplan

Opprinnelig ramme 2021 835502 835502 835502 835502 835502
Tekniske justeringer 22900 22900 22 900 22 900
Prioriteringer og konsekvenser av
. 198 3454 3 254 3 254 3 254
statsbudsjettet
Barn og unges psykiske helse 449 449 449 449
Barnekoordinator 599 599 599 599
Basistilskudd fastleger 452 1220 1220 1220 1220
Habilitering og avlastningstilbud i
. . -603 -603 -603 -603
forbindelse med covid-19
Egenandeler lege/fysioterapi (48/21) -254 -254 -254 -254 -254
Nasjonale e-helselgsninger 1930 1930 1930 1930
Rusarbeid i kommunene 513 513 513 513
Skjgnnsmidler — skyss av helsepersonell -300 -500 -500 -500
Skjgnnsmidler saerlig hgye utgifter til
. -100 -100 -100 -100
ressurskrevende tjenester
Tilskudd ressurskrevende - gkt
innslagspunkt *
Egne prioriteringer 743 17495 47516 61071 84288
Demografi 10 365 28 598 43 736 66 953
Helseplattformen 2 049 3073 3073
Helseplattformen innfgringskostnader 3551 10 654 -300 -300
ALIS tilskudd leger kommunal legenandel
360 360 360 360 360
(48/21)
Husleie tildelingskontoret Romsdalsgata
383 383 383 383 383

(48/21)

Omdisponering til styrking hjemmebaserte
2 636 5272 13619 13 619

tienester
Stilling kontor for tildeling og koordinering 200 200 200 200
Rammetrekk -7447 -27965 -27241 -31841

Totalsum 836443 871904 881207 895486 914103




* Endringer som folge av budsjettavtale pd Stortinget om statsbudsjett
2022.

Prioriteringer og konsekvenser av statsbudsjettet

| forslag til statsbudsjett for 2022 er det foreslatt a styrke arbeidet med barn og
unges psykiske helse, i henhold til forslaget er det lagt inn 0,45 mill. kroner til

formalet.

Som en del av Likeverdsreformen foreslas det at den lovfestede retten til
barnekoordinator trer i kraft fra 1. august 2022. Ordningen skal blant annet
sikre koordinering av helse- og omsorgstjenester samt andre velferdstjenester
til barn og deres familier. | henhold til forslaget er det lagt inn 0,6 mill. kroner til

formalet.

For a styrke fastlegeordningen ble basistilskuddet okt fra 1. juli 20211 revidert
nasjonalbudsjett. Dette ble kompensert i budsjettrevisjon 2021 med 0,4 mill.
kroner, i tillegg kommer 0,5 mill. kroner for @ oppna heldrseffekt i 2022. |
forslag til statsbudsjett for 2022 er det foreslatt ytterligere endring av
basistilskuddet med 0,3 mill. kroner slik at det samlet foreslds en styrking av
tilskuddet med 1,2 mill. kroner fra ar 2022..

| statsbudsjettet for 2021 ble det bevilget et ettarig tilskudd for & kunne gi et
godt habiliterings- og avlastningstilbud under Covid-19 til barn og unge med
funksjonshemming. Bevilgningen er ikke viderefert i 2022 og rammen

reduseres derfor med dette belgpet.

| forslag til statsbudsjett for 2021 var det foreslatt reduserte egenandeler for

behandling hos lege og fysioterapeut og forventet inntektstap ble kompensert



med 0,25 mill. kroner i budsjett 2021. Forslaget ble imidlertid reversert i vedtatt

statsbudsjett og rammen reduseres derfor med dette belgpet.

Det er foreslatt & styrke arbeidet med digital samhandling i helse- og
omsorgssektoren samt arbeidet med pasientens legemiddelliste. | henhold til
forslag til statsbudsjett 2022 er det lagt inn 1,9 mill. kroner til formalet.
Forslaget innebaerer at kommunene ma betale for nasjonale e-helse

komponenter som hittil har veert statlig finansiert.

| forslag til statsbudsjett 2022 er det foreslatt etablering av radgivende enheter
for russaker i den kommunale helse- og omsorgstjenesten. | henhold til

forslaget er det lagt inn 0,5 mill. kroner til formalet.

Kommunen fikk for 2021 tildelt 0,5 mill. kroner i statlige skjennsmidler pa grunn
av utgifter til skyss av helsepersonell. For 2022 er disse skjgnnsmidlene
redusert til 0,2 mill. kroner og rammen reduseres derfor med 0,3 mill. kroner i
2022.

Kommunen fikk for 2021 tildelt 0,1 mill. kroner i statlige skjgnnsmidler pa grunn
av saerlig haye utgifter til ressurskrevende tjenester. Bevilgningen er ikke

videreferti 2022 og rammen reduseres derfor med dette belopet.

| forslag til statsbudsjett for 2022 er innslagspunktet for tilskudd
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester foreslatt okt til 1,52 mill. kroner.
Dette er en gkning utover forventet lgnnsvekst og det er beregnet at
endringen for Molde vil gi 1,84 mill. kroner i redusert tilskudd. Dette belgpet er

foreslatt som en rammeokning for sektoren.

Egne prioriteringer

Med bakgrunn i prognoser for befolkningsutvikling vil ressursbehovet innenfor

sektor helse og omsorg oke betydelig i arene som kommer. | henhold til



vedtak i rammesak (PS-sak 16/21) som kommunestyret behandlet i april, samt
oppdaterte tall fra KS-sin demografimodell per juli 2021 er folgende endringer
pa grunn av demografi innarbeidet i rammetabellen: En styrking pa 10,4 mill.
kroner i 2022, og videre en opptrapping til 28,6 mill. kroner i 2023, 43,7 mill.
kroner i 2024 og 66,9 mill. kroner i 2025. Rammegkning pa grunn av
befolkningsendring ma i utgangspunktet disponeres til nye tjenestemottakere
og tjenestetilbud, men ma trolig ogsa vurderes opp mot foreslatte

rammereduksjoner for sektoren.

Helseplattformen er et nytt felles pasientjournalsystem for sykehus, kommuner,
fastleger og private spesialister i Trendelag og Mere og Romsdal.
Kommunestyret vedtok i juni (K-sak 51/21) sak om Helseplattformen AS og
utlgsing av opsjon. Molde kommune planlegger igangsetting av systemet fra
april/mai 2023. | henhold til kostnadsmodell fra Helseplattformen er det lagt
okte systemutgifter pa 2,1 mill. kroner fra oppstart ar 2023, ekende til 3,1 mill.
kroner fra ar 2024. | tillegg er det lagt inn innfaringskostnader pa 3,6 mill.
kroner i 2022, skende til 10,7 mill. kroner i 2023. Dette belopet trekkes ut igjen

fra ar 2024 nar systemet er innfort.

Som et tiltak for & fa pa plass flere fastleger har kommunen mottatt statlig ALIS-
tilskudd pa 0,4 mill. kroner. Tilsvarende belop ble bevilget som kommunal

egenandel i budsjettrevisjon 2021, og er lagt inn i gkonomiplanperioden.

Kontoret for tildeling og koordinering flyttet fra radhuset til leide lokaler i
Romsdalskvartalet og husleie pa 0,4 mill. kroner ble bevilget i budsjettrevisjon

2021 og er foreslatt viderefort i skonomiplanperioden.

| gjeldende ekonomiplanperiode var det lagt inn netto 2,6 mill. kroner i arene
2022 og 2023 og ytterligere 8.3 mill. kroner i 2024 til etablering av flere
sykehjemsplasser. Disse midlene foreslas na omdisponert til styrking av
hjemmebaserte tjenester. Dette er et kompenserende tiltak som gjennomfares

nar antall sykehjemsplasser reduseres.



Kontor for tildeling og koordinering kompenseres med 0,2 mill. kroner. Dette er
heldrsvirkning for ny stilling som ble bevilget i budsjett 2021 til

vederlagsberegning av institusjonsopphold.

Rammetrekk

Vedtatte rammereduksjoner fra gjeldende gkonomiplan samt endringer fra
rammesak (PS-sak 16/21) som kommunestyret behandlet i april er foreslatt
viderefort. Dette innebaerer at sektoren sin ramme reduseres med 7,5 mill.
kroner i 2022 og rammereduksjonen gkes til 28,0 mill. kroner i 2023. | ar 2024
er rammetrekket foreslatt redusert til 27,2 mill. kroner, mens det i ar 2025 okes
til 31,8 mill. kroner.

Foreslatte rammereduksjoner ma trolig ses opp mot sektorens rammegkninger
pa grunn av demografi. Spesielt vil arene 2023 og 2024 da bli krevende pa
grunn gkt ressursbehov til nye tjenestemottakere. Det er derfor ngdvendig
med fortsatt fokus pd gjennomfering av tiltak for 8 komme i gkonomisk balanse

i arene fremover.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Hele 1000

Totalramme Budsjett @konomiplan -

Stabsniva

sektor helse og 5000 87000 43000 43000 40 00(
omsorg

Lokalisering og 124 000 2 000 2000 40000 40000 40 00(

dimensjonering



Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt
gjeldende

av institusjoner

og botilbud

Helseplattformen 63000 82000 82 000

Velferdsteknologi 12 000 3000 3000 3000 3000
Omsorgssenter

og 2 000 2 400 200

omsorgsdistrikt

Utskifting senger
4 200 2 000 2 200
omsorgssenter

Kleive

omsorgssenter —
) 200 200
Inventar

spisestue

Skala - mabler til
200 200
dagsenter

Totalsum 7000 89400 43200 43000 4000¢

Stabsniva sektor helse og omsorg
Lokalisering og dimensjonering av institusjoner og botilbud

Molde kommunestyre vedtok helse- og omsorgsplan for Molde kommune
2021—2033 i sak 72/21. | punkt 2 i vedtaket star det: «<Molde kommunestyre ber
om det utarbeides en langsiktig strategi for utvikling, lokalisering og

dimensjonering av de kommunale institusjionene og botilbud>.

Pa bakgrunn av dette, foreslar kommunedirekteren a etablere et felles
utredningsprosjekt som tar utgangpunkt i vedtaket, og som ogsa tar opp seg
alle enkeltprosjekt som ligger inne med starre eller mindre avsetninger i
gjeldende gkonomiplan; helsehus og nye lokaler for bo- og
habiliteringstjenesten i Molde sentrum (73001 — totalramme 15,5 mill. kroner),

utvidelse av Skala omsorgssenter (40024 — totalramme 43 mill. kroner),



utvidelse av Kleive omsorgssenter (totalramme 2 mill. kroner), utvidelse av
Holtan bofellesskap i Eidsvag (40030 — totalramme 39,8 mill. kroner) og

omsorgsboliger i Molde sentrum (totalramme 100 mill. kroner).

Prosjektet vil bli koblet tett til arbeidet med ny plan for boligpolitikk og
arealplanlegging. De to forste arene i skonomiplanperioden ligger det inne
midler til planlegging og utredning, mens det i de pafolgende arene ligger inne
avsetning til gjennomfering. Disse tallene er hgyst midlertidig og vil ventelig bl

mye hgyere.

Prosjektet er nytt og har en forelopig samlet totalramme pa 124 mill. kroner.

Helseplattformen

Helseplattformen skal anskaffe og innfare en felles l@sning for pasientjournal
for spesialist- og primaerhelsetjenesten i Midt-Norge. Malet er en mer
sammenhengene helsetjeneste for pasienter og ansatte i hele regionen.
Helseplattformen er bade et prosjekt og et selskap som eies av Helse Midt-
Norge RHF og Trondheim kommune. Molde kommune gjorde i sak 51/21

folgende vedtak:

1. Molde kommune lgser ut sin opsjon pa kjop av Helseplattformen AS.
2. Molde kommune trer inn i samarbeidsavtalen for Helseplattformen AS.

3. Molde kommune kjgper en andel av aksjene i Helseplattformen AS og tiltrer

aksjonaeravtalen for selskapet.

4. Molde kommunes engangs investeringskostnad finansieres med

lAneopptak, i hovedsak i 2023.

Investeringskostnaden for Molde kommune kommer i 2023 og er na anslatt til
82 mill. kroner. @kningen fra 63 mill. kroner skyldes i all hovedsak at det ikke

var tillagt merverdiavgift pa belepet.



Totalrammen for prosjektet gker fra 63,0 til 82,0 mill. kroner.

Helse- og mestringsteknologi

Med en stadig eldre befolkning, flere eldre og behov for at alle bor hjemme sa
lenge som mulig er det stort behov for at kommunen iverksetter en satsning pa

helse- og mestringsteknologi.
Det bevilges 3 mill. kroner, hvert ar 2022—2025.

Omsorgssenter og omsorgsdistrikt
Utskifting senger omsorgssenter

Sengene ved mange av omsorgsinstitusjonene er gamle og utslitte, det
bevilges 2,0 mill. kroner i 2022 og avsettes 2,0 mill. kroner i 2023 til helhetlig
utskifting.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 4,0 mill. kroner.

Kleive omsorgssenter — inventar spisestue

Det er behov for nye spisestuemabler pa en avdeling pa Kleive
omsorgssenter, samt nye lenestoler i fellesarealet. Prosjektet [a 1 2022, men
skyves nd ut til 2024.

Totalrammen i prosjektet er uendret pad 0,2 mill. kroner.

Skala — mebler til dagsenter

Det er behov for nye mabler til dagsenteret pa Skala, og det avsettes 0,2 mill.
kroner i 2023.



Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 0,2 mill. kroner.

Investeringer i Molde eiendom KF

Hele 1000

Totalramme Budsjett @konomiplan .

Omsorgssenter og

. 53 425
omsorgsdistrikt
Rékhaugen
omsorgssenter — 40018 97 000 44 800
utbygging
Rakhaugen
omsorgssenter — 40008 7 000 4500
pasientvarslingsanlegg
Glomstua omsorgssenter
— varmepumpe 0g 40022 6 000 3125
reservekjel
Helsehus Eidsvag
40021 147 600 1 000
(Nesset)
Helsetjenester 22 500
Lokaler
hjelpemiddelforvaltningen 40004 30500 34500 19 500
Bergmo
Uteomrader
3 000 3000

hjelpemiddelforvaltning

Totalsum 75 925

Omsorgssenter og omsorgsdistrikt

Rakhaugen omsorgssenter — utbygging



Utbyggingen av Rdkhaugen omsorgssenter pagar for fullt i 2021 og vil bli
ferdigstilt sommeren 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 97,0 mill. kroner.

Rakhaugen omsorgssenter — pasientvarslingsanlegg

Prosjektet som innebaerer at det tradisjonelle pasientvarslingsanlegget blir
erstattet med et pasientvarslingsanlegg basert pa velferdsteknologiske
losninger pagar i 2021, og vil bli sluttfert i 2022. Tiltaket vil bli gjennomfort
parallelt med utbygging av ny floy ved omsorgssenteret, og er delfinansiert
med tilskudd fra Husbanken.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 7,0 mill. kroner.

Glomstua omsorgssenter — varmepumpe og reservekjel

Varmeanlegget pa omsorgssenteret (elkjel med pumpe) er tilknyttet midlertidig
flernvarme fra Istad Nett AS. Omsorgssenteret har ikke oppvarming ved
strembrudd. Det skal derfor etableres varmepumpe kombinert med innsetting
av bio-kjel for varmeproduksjon ved eventuell nedstremdrift. Prosjekteringen
har tatt lenger tid enn forventet og fremdriften er forsinket. 3 mill. kroner
viderefgres til 2022.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 6 mill. kroner.

Helsehus Eidsvag (Nesset)

Helsehuset i Eidsvag er tatt i bruk. Det gjenstar noe mindre arbeid som vil bli
sluttfert i 2022.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 147,6 mill. kroner.



Helsetjenester
Lokaler hjelpemiddelforvaltningen Bergmo

Dette prosjektet var tidligere omtalt som «Kjgp og utvikling av
Noisomhedsvegen 34D». | oktober 2020 vedtok Molde kommunestyre a kjope
Ngisomhedsvegen 34D for 8,4 mill. kroner. Kjgpet ble gjennomfort tidlig i 2021,
og planlegging av en ny og moderne hjelpemiddelforvaltning (Smart Molde
prosjekt) pagar for fullt. | lapet av planleggingen i 2021 er det konkludert med
at det ikke er plass til andre funksjoner i bygget enn hjelpemiddelforvaltning.
Bygget vil inneholde kurs, visnings og samhandlingslokaler for @ kunne yte
samordna tjenester knyttet til bade helse- og mestringsteknologi og mer

tradisjonelle hjelpemidler.
Prosjektet legges ut pa anbud november 2021

Totalrammen for prosjektet ma okes for a ivareta forventet prisstigning, samt
nodvendig utstyr og inventar, blant annet moderne vaskemaskiner. Det er et

mal at deler av inventaret og meblene skal ombrukes/gjenbrukes.

Totalrammen for prosjektet er 35 mill. kroner, en gkning pa 4,5 mill. kroner fra

gjeldende gkonomiplan.

Uteomrader hjelpemiddelforvaltning

De nye lokalene til hjelpmiddelforvaltningen ligger i samme bygg som Bergmo
omsorgsboliger, og er neermeste nabo til Bergmo omsorgssenter/Bergmo
trygdeboliger. Det er nedvendig a gjore tilpasninger pa uteomradet for 8
utbedre dagens parkeringsomrade, samt tilpasse de til ny virksomhet.
Prosjektet ses i sammenheng med et pdgdende tiltak for & utbedre dagens
parkeringsplass for ansatte ved omsorgssenter (0,7 mill. kroner av RB

formalsbygg), samt det nye prosjektet “Ladeinfrastruktur for elbiler”.



Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 3 mill. kroner.



Teknisk, plan, naering og miljo

Status

Sektoren omfatter tre enheter — byggesak og geodata, Molde bydrift og

samfunn og plan i tillegg til en stabsenhet.

Byggesak og geodata behandler sgknader om fradeling av eiendom,
seksjonering og byggesoknader. | tillegg jobbes det med tilsyn i byggesaker.
Det jobbes ogsa med oppmaling, adressering og matrikkelfering. Enheten har

0gsa ansvaret for saksbehandling og administrering av eiendomsskatt.

Molde bydrift forvalter, drifter og vedlikeholder kommunal veg, friomrader og
parkeringsplasser. | tillegg driver enheten et kommunalt verksted. Enheten har
et omfangsrikt og bredt ansvarsomrade, noe som er utfordrende bade som
forvalter og tjenesteleverander. Utbygging i kommunen forer til stadig okning i

oppgavene.

Samfunn og plan har oppgaver innen arealplanlegging, samferdsel, landbruk
og naturforvaltning. Enheten jobber ved a utvikle kommunens egne
arealplaner samt behandling av private arealplaner. Mye av ressursene innen
samferdsel brukes innenfor Smart Mobilitet. Landbruk knytter seg til oppgaver

innen skogbruk og jordbruk, i tillegg kommer oppgaver med viltforvaltning.



Stabsenheten har hovedsakelig oppgaver innen klima og milj@, grunnervery,
tilskudd til naeringsvirksomhet og boligpolitisk arbeide. Det er i 2020 opprettet

egen stilling for radgiver grunneierforvaltning.

Det er stor ettersporsel etter tjienestene fra sektoren og det er falgelig behov
for streng prioritering av ressursene. Hovedutvalg teknisk, plan, naering og
miljo vedtok hasten 2021 et planleggingsprogram som prioriterer mellom de

ulike planoppgavene innenfor samfunn og plan.

Det jobbes kontinuerlig med nye mater a utfore arbeidsoppgavene pa. Fokus
er interne prosesser og samhandling pa tvers av enheter og sektorer/foretak. |
dette arbeidet har samhandling med eksterne veert positivt. Endringene har
gitt resultater som betydelig reduksjon av saksbehandlingstiden for
byggesaker. Dette er et viktig bidrag i @ na malet om a bli Norges mest

naeringsvennlige kommune.

Okonomi

Sektoren ser ut til & komme med et mindreforbruk pa 6,7 mill. kroner i 2021.
Hovedarsaken til resultatet er betydelige merinntekter i enheten byggesak og
geodata samt at utbygging av bredband i Midsund ferst blir gjiennomfeort i
2022.

Plan og strategier

Sektoren har omfattende planoppgaver i planstrategien som kommunestyret
vedtok i juni 2021. Dette gjelder:

e plan for boligpolitikk
e plan for naeringsutvikling

e plan for klima og energi



e plan for naturmangfold

e plan for landbruk, havbruk og viltforvaltning
e plan for trafikksikkerhet

e plan for veg og mobilitet

e kommuneplanens arealdel 1

e kommuneplanens arealdel 2

Sektoren har verken kompetanse, kapasitet eller ekonomiske rammer til 8
gjennomfoere alle planoppgavene i samsvar med tidsplanen som er vedtatt for
den enkelte plan. Det er folgelig nedvendig & prioritere mellom

planoppgavene.

Enheten samfunn og plan har utarbeidet et planleggingsprogram som
prioriterer planoppgaver enheten star overfor. Her inngar planer i vedtatt
planstrategi sammen med andre vedtatte planoppgaver innen regulering og
arealplaner som enheten skal utarbeide. Hovedutvalg teknisk, plan, naering og
miljo sluttet seq til prioriteringene i planleggingsprogrammet i mote 28.

september 2021.

Av vedtatte oppgaver i planstrategien som skal startes i 2021, er sektoren
i gang med falgende planer:

plan for boligpolitikk

plan for klima og energi

kommuneplanens arealdel del 1

omraderegulering av Lundavang

Gjennomfering av de avrige planene ma prioriteres i samsvar med
kompetanse og kapasitet i gkonomiplanperioden. Skal disse gjennomfares
tidligere ma det skje en omprioritering mellom planoppgaver, alternativt
tilfering av rammer som gker kapasitet og kompetanse. Planoppgaver kan
gjennomfares ved innleie av kompetanse, men dette betinger ogsa

rammeendring.



Enhet samfunn og plan har utarbeidet et planleggingsprogram som prioriterer
planoppgaver enheten star overfor. Her inngar planer i vedtatt planstrategi
sammen med andre vedtatte planoppgaver innen regulering og arealplaner
som enheten skal utarbeide. Hovedutvalg teknisk, plan, naering og milj@ sluttet
seq til prioriteringene i planleggingsprogrammet i mote 28. september 2021. |
planleggingsprogrammet har hovedutvalg teknisk, plan, naering og miljo
prioritert arbeidet med omrdderegulering av Lundavang. Dette planarbeidet er
startet i 2021.

@vrige planoppgaver som vil bli startet i 2021 er:

planarkiv

3 planer av typen avigpsrenseanlegg, heydebasseng mm. i LNF-omrader

Retiro — reguleringsplan

Banehaugen — reguleringsplan

| 2022 kan det bli oppstart av felgende planer:

e Fabrikkvegen — omraderegulering

e deponi Skjevikasen -reguleringsplan

e Kviltorp skole — gymsal — reguleringsplan

e Fraenavegen og Lingedalen — reguleringsplan

e Strandelia, veg og kryss med E39 — reguleringsplan
e vest for Opdelselva — reguleringsplan

e kommuneplanens arealdel del 2

e Skjevika skole og idrettshall — reguleringsplan

e Fjellbruvegen 20-24 — reguleringsplan

e Enen —reguleringsplan

| tillegg til utarbeiding av reguleringsplaner i egen regi, brukes mye av

kapasiteten til & behandle private reguleringsplaner.



Mgre og Romsdal fylkeskommune vil sannsynlig i gkonomiplanperioden starte
arbeidet med marine grunnkart for vare omrader. Marine grunnkart vil veere

viktig ved rullering av de interkommunale sjoplanene.

Driftsbudsjett

Rammetabell for teknisk, plan, naering og
miljo

Hele 1000
Revidert | Budsjett @konomiplan
Opprinnelig ramme 2021 47 839 47839 47839 47839 47839
Tekniske justeringer 1189 1189 1189 1189
Prioriteringer og konsekvenser av
) -30 -30 -30
statsbudsjettet
Skjgnnsmidler — opprettholde drift av
. -30 -30 -30
kommunalt rovviltutvalg
Egne prioriteringer -270 4615 1365 -3459 -3459
Egenfinansiering prosjektleder Byen som
. -250 -250 -250
regional motor
Fiberutbygging Midsund -3000 -3000 -3000
HoppID 2021-2024 160 160 160 160
Ny stilling — planressurs 1000 1000 1000 1 000
Omradeplan Lundavang 1 500 1 500 -500 -500
Realisering av lgsning Kvamkrysset 1500 1500 -1 324 -1 324
Redusert tilskudd RIUA -270 -270 -270 -270 -270
Sammen skaper vi rosenes by -150 -150 -150 -150
Vanningsanlegg Eresfjord 875 875 875 875

Rammetrekk -250 -965 -965 -965



Revidert | Budsijett @konomiplan

2021 2022 | 5023

Totalsum 47 569 53393 49398 44574 44574

Sektoren er i 2022 tilfert en stilling som felge av gkte planoppgaver. Denne
stillingen blir tilfert enhet samfunn og plan. Sektoren har en generell
rammereduksjon pa 0,25 mill. kroner i 2022. Tilpasningen til den reduserte

ramma skjer ved tilsvarende reduksjon i ramma til leie av konsulenttjenester.

| 2023 har sektoren ytterligere rammereduksjoner. Det mest aktuelle er &
redusere bemanningen i sektoren med en stilling. Tidligere er det skissert at
dette bor skje i enheten samfunn og plan og da i forbindelse med naturlig
avgang. Samfunn og plan har mange og store planoppgaver slik at det vil bli
vanskelig & prioritere en slik reduksjon av kapasitet og kompetanse. Sektoren

ma vurdere andre alternativ til nedbemanning.

Reduksjonen i ramme i 2024 har sammenheng med ferdigstilling av to
prosjekt i 2023 — utbedring trafikklasning Kvamkrysset og omraderegulering

Lundavang.

Den gkonomiske ramma gir ikke rom for & gjennomfore vedtatte planoppgaver
i samsvar med tidsplanen. Molde bydrift har over flere ar fatt okte oppgaver
som felge av utbygging av ulike tilbud som flere boligfelt, sjgfronten mm.
Enheten har ikke blitt styrket for & gjennomfere okte oppgaver. Dette har

mellom annet fort til reduksjon av midler til asfaltering og vegvedlikehold.

Sektoren har i driftsbudsjettet for 2021 3 mill. kroner til utbygging av bredband
pa Midsund. Denne utbyggingen vil forst skje i 2022, derfor trekkes ikke de 3
mill. kronene til fiber Midsund ut for i 2023. Vi arbeider nd med ny konkurranse

for utbygging av bredband pa Midsund. Det er mulig at kommunal



medfinansiering vil overstige 3 mill. kroner.
Mare og Romsdal fylkeskommunen har i 2021 gitt tilskudd 6,7 mill. kroner til
utbygging av bredband for Sekken, Malo-Horsgard og Mordal. Her er

kommunal medfinansiering stipulert til 3,4 mill. kroner. Medfinansieringen er

ikke inkludert i gkonomisk ramme for sektoren i perioden 2022-2025.

Investeringsbudsjett

Investeringer i Molde kommune

Kommunalsjef teknisk, plan, naering og miljo

Hele 1000
Totalramme Budsjett @konomiplan -
Sjefronten 2 74010 180 500 78 000 35000
Boligfelt
. 74037 159 000 42 650 31000
Kringstad
Arglivegen 25 000 5000 15000
Argdalen
Industriomrade 74073 10 000 25 000 2000 10000 5000
nord
RB -
opparbeidelse 74008 Lgpende 1 000 1 000 1000 1000 1 000

tomtefelt naering

RB -
opparbeidelse

74007 Lgpende 1000 1 000 1000 1000 1000
av tomtefelt

boliger

Diverse erverv 74015 Lgpende 800 800 800 800 900



Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

og tiltak
Uteomrade
74012 8 950 6 000
Antonbua
Boligfelt
) 74062 59 600 1 000 1 000 1000 1100 850
Strandelia
Nytt SNR —
andre
74005 8 650 1 000 1500 1500 500
konsekvenser
Molde kommune
Gruset gangveg
] 74002 3 600 3600
Kringstad
Infrastrukturtiltak
74004 9 825 2 000
gvre Stormyra
74036 33 000 1 900

Totalsum 140950 81300 10300 9400 18750

Sjofronten 2

Sjofronten 2 er siste etappe av sjegfronten hadde vedtak om oppstart i PS 17/21.
Totalrammen i prosjektet er uendret pa 180,5 mill. kroner.

Boligfelt Kringstad

Kommunen har nd gjennomfart kjepet av grunn pa Kringstad og er klar for &
bygge ut feltet. Det gjennomferes anbudsprosess for utbygging av feltet
hesten 2021. Kommunestyret vil fa egen sak til behandling fer utbyggingen av

feltet starter.
Totalrammen i prosjektet er uendret pa 159 mill. kroner.

Arglivegen



Prosjektet omhandler realisering av siste del av Ar@livegen slik at vegen
kommer ned til E39 mellom boligfeltene Elgsaslia og Strandelia. Prosjektet er
nytt og har en totalramme pa 25 mill kr som inkluderer regulering,
detaljplanlegging og bygging av vegen samt regulering av boligomradet
Strandelia. Koblingen mellom Ar@livegen 0g E39 med en ny krysslgsning er en
utfordring da krysslesningen ligger pa grunn som kommunen ikke eier. Det er

viktig & starte samtaler om realisering av krysslesningen tidlig i 2022.
Prosjektet er nytt, og har en totalramme pa 25,0 mill. Kroner.

Arodalen Industriomrade nord

Kommunestyret vedtok i sak 40/21 & kjgpe grunn i Aredalen med den hensikt
a bygge ut infrastruktur og selge til neeringsarealer. Det skal gjennomferes
anbudsprosess pa utbyggingen av infrastrukturen. Kommunestyret vil f4 egen

sak til behandling for utbyggingen av feltet starter.

Totalrammen for prosjektet gker fra 10,0 til 25,0 mill. kroner. Det er bare

grunnkjepet som det tidligere er bevilget midler til.

RB - Opparbeidelse tomtefelt naering

Prosjektet er lopende og gar til kjop og opparbeiding av tomter til
neeringsareal. Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der kommunalsjef
teknisk, plan, naering og miljo far fullmakt til & vedta hvilke kjep og tiltak som

skal gjennomfgres innenfor rammen (jamfer gkonomireglementet punkt 3.1.2).
Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.

RB - Opparbeidelse av tomtefelt boliger

Prosjektet er lopende og gar til kjiop og opparbeiding av tomter til boliger.

Prosjektet er en rammebevilgning (RB) der kommunalsjef teknisk, plan, naering



og miljo far fullmakt til & vedta hvilke kjop og tiltak som skal gjennomfores

innenfor rammen (jamfer gkonomireglementet punkt 3.1.2).

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

Diverse erverv og tiltak

| trdd med tidligere ar, foreslas det & bevilge midler til diverse tiltak og mindre
grunnkjop som kommer opp i lopet av budsjettaret og som det ikke er mulig a

forutse ndr budsjettet utarbeides.

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

Uteomrade Antonbua

Prosjektet innebaerer ferdigstilling av uteomradet ved Antonbua i Midsund
sentrum som naermiljganlegg med blant annet lekeapparater og amfi.
Antonbua er ferdig renovert utvendig. Prosjektet er delfinansiert av midler til
tettstedsutvikling fra Mgre og Romsdal fylkeskommune og GassROR.

Prosjektet forventes ferdigstilt i 2022.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 8,95 mill. kroner.

Boligfelt Strandelia

Det ble i 2012 kjopt tomtegrunn i Strandelia for @ kunne opparbeide tomtefelt
der. De eneste midlene som gar av feltet i perioden er byggelansrenter, da
ettersporselen etter tomter er styrende for nar opparbeiding av feltet kan skje.

Reguleringen av boligfeltet blir en del avreguleringen av Ar@livegen.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 59,6 mill. kroner.

Nytt SNR — andre konsekvenser Molde kommune



Etablering av det nye sykehuset pa Hjelset gir flere utfordringer og muligheter
for kommunen. Bevilgningen skal finansiere flere mindre tiltak som kommunen
ma/bor gijennomfere. Rammen her er en overslagsbevilgning som nyttes etter

behov.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 8,65 mill. kroner.

Gruset gangveg Kringstad

| avtalene mellom kommunen og grunneierne om utbyggingsomradet, skal
kostnadene til gangveg langs sjoen dekkes med lik fordeling mellom

kommunen og grunneierne.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,6 mill. kroner.

Infrastrukturtiltak ovre Stormyra

Det gjenstar noe arbeid pa ovre Stormyra i 2022.
Totalrammen for prosjektet er uendret pa 9,8 mill. kroner.

Skjevik industriomrade

Kommunestyret vedtok i sak 60/21a bygge ut naeringsareal pa Skjevika.
Prosjektet pagar i 2021 og vil bli fullfert i 2022.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 33,0 mill. kroner.

Samfunn og plan

Hele 1000



Totalramme Budsjett @konomiplan

Prosjekt

BRM — gangbru
over Moldeelva 74014 5000 500 1000 3500
(Mexico)

BRM — det gylne

. 74013 3330 700 2630
triangel

BRM — smart
mobilitet

74063 3 000 2 500

Flerbrukshall
Kviltorp — trafikk 1 000 1 000
og mobiltet

Infrastruktur
74016 1 000 1 OO0
Bolsgya

Flomforebygging 74064 2 000 1 000

Totalsum 2200 3630 3500 100

BRM — gangbru over Moldeelva (Mexico)

Gangbroen over Moldeelva i Mexico-omradet skal vaere et bindeledd i det
gylne triangel mellom Molde sentrum og Rosebyomradet. Den ligger ogsa i
kommuneplandokumentene som del av hovednett for gdende og syklende i
Molde. Broen er ogsa en del av en helhetlig lesning for gang- og sykkelveg
mellom Elvegata og Kviltorp skole. Prosjektet har medfinansiering fra
fylkeskommunen gjennom prosjektet Byen som regional motor (BRM). P&
grunn av kapasitet og kommunens gkonomiske situasjon er prosjektet utsatt til
oppstart i 2024.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 5,0 mill. kroner.

BRM - det gylne triangel

«Det gylne triangel» er kommunikasjonslinjene mellom Molde sentrum,

Kigpesentrene i gst og Molde Idrettspark. Arbeidet med en helhetlig og



integrert trafikkhandteringsmodell ber ta i seg bade privatbilisme,
kollektivtrafikk, parkering og vareleveranser, men ha saerlig fokus pa syklende

0og gaende.

Mare og Romsdal fylkeskommune har bevilget 1,0 mill. kroner til
medfinansiering av planleggingsarbeidet gjennom prosjektet «<Byen som
regional motor» (BRM). P& grunn av kapasitet og kommunens okonomiske

situasjon er prosjektet utsatt til oppstart i 2024.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,3 mill. kroner.

BRM — smart mobilitet

Prosjektet smart mobilitet har sammenheng med byggingen av idrettens hus.
Prosjektet skal finne fram til smarte trafikale lgsninger, og gjennomfore tiltak.
Prosjektet har medfinansiering fra fylkeskommunen gjennom prosjektet Byen

som regional motor (BRM).

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 3,0 mill. kroner.

Flerbrukshall Kviltorp - trafikk og mobilitet

| forbindelse med bygging av flerbrukshall pa Kviltorp er det nedvendig a

gjennomfare analyser og tiltak knyttet til trafikk og mobilitet i omradet.

Prosjekter er nytt, og har en totalramme pa 1,0 mill. kroner.

Infrastruktur Bolsoya

| kommuneplanens arealdel er det planlagt ny kjereveg pa Bolseya. P& grunn
av kapasitet og kommunens gkonomiske situasjon er prosjektet utsatt til
oppstarti 2027.



Totalrammen for prosjektet er uendret pa 1,0 mill. kroner.

Flomforebygging

Molde kommune har mottatt 1,0 mill. kroner i skjgnnsmidler fra fylkesmannen til
forebygging av flom i Dokkelva og Moldeelva. Prosjektet er et samarbeid

mellom Molde bydrift, samfunn og plan og Molde vann og avlgp KF.

Totalrammen for prosjektet er uendret pa 2,0 mill. kroner.

Molde bydrift

Hele 1000
Totalramme Budsjett @konomiplan .
Gang og
sykkelveg
. . 74069 27 250 500 2250 1000
Bjgrnstjerne
Bjgrnsons veg
Veg- og gatelys 74034 Lgpende 3200 3200 3300 3400 340
Kommunale veger 74027 Lgpende 2 000 2100 2500 2500 250
Styringssystem
74031 4000 16000 4 000 4 000 4 000
gatelys
Kommunalveg —
Fjosbakken— 74028 6 850 300 6 550
Hamna (Midsund)
Samferdselstiltak
rundt nye Arglia 6 100 6 100
skole
Gang/sykkelve
e 2 5000 5000
Lensmannsbrekka
Utskifting 5000 2500 2 500

gatelysarmatur



Totalramme Budsijett @konomiplan

Prosjekt
gjeldende

Sentrumstiltak 74017 Lgpende 500 500 600 600 60

Midsund og
Nesset

Biler og maskiner
" 74023 Lopende 2 600 500 1500
— par

Biler og maskiner 74022 Lopende 1100 3000

Trafikksikring —
Eikrem

74032 2100 2100

Kringstadbukta —
tilrettelegging for 74065 2600 1800
friluftsliv

Oppgradering
bekkeinntak

74068 1500 500 500

Bakkeelva trapp i
sentrum 74021 550 550
(Midsund)

Totalsum 15150 20400 19950 20750 1650

Gang og sykkelveg Bjornstjerne Bjornsons veg

Bjernstjerne Bjernsons veg er en sentral transportare til bade boliger, private
og offentlige institusjoner. Molde vann og avilep KF skal separere
avlepsledninger og legg nye vannledninger i omradet, det er derfor rasjonelt &

se pa dette i sammenheng med bygging av gang og sykkelvei.

Reguleringen av Lundavang-omradet vil ifelge vedtatt planleggingsprogram
veaere ferdig ved utgangen av 2023. Oppstart av prosjektet gang og sykkelveg

Bjornstjerne Bjornsons veg er derfor utsatt til 2024.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 27,3 mill. kroner.



Veg- og gatelys

Prosjektet er lopende og gar til utskifting av den eldste delen av eksisterende
veglysnett. Det gjelder tremaster og luftspenn som blir erstattet med
stdlmaster og jordkabel. Dette arbeidet samkjores med prosjekter i regi av
Molde vann og avlep KF for a redusere utgiftene. Fremdriften er avhengig av

hvilke prosjekt som blir utfert av foretaket.

Prosjektet er lgpende og har derfor ingen totalramme.

Kommunale veger

Prosjektet er lopende og gar til asfaltering av grusveger og utskifting av sluk
tilknyttet vegnettet nar Molde vann og aviep KF skifter vann- og
avlgpsledninger. Den arlige bevilgningen er redusert i forhold til gjeldende

gkonomiplan grunnet kommunens gkonomiske situasjon.

Prosjektet er lapende og har derfor ingen totalramme.

Gatelysstyring i Molde kommune

Molde bydrift er 20211 sluttfasen med anskaffelse av gatelysstyringssystem til
det tekniske anlegget. Systemet vil gi kommunen mulighet til & styre gatelyset
pa kretsniva, og man far mulighet til 8 overvake det tekniske anlegget.
Systemet vil ogsa bidra til & ivareta miljghensyn, ettersom det bidrar til
energibesparing og reduserer lysforurensing. | tillegg vil vi pa sikt fa et mer
systematisk vedlikehold og en reduksjon i vedlikeholdsbehovet. Et av tiltakene
som ma gjores for a fa implementer styresystemet, er utskifting av tennskap.
Utskifting av tennskap utgjer fra 2022 om lag /5 prosent av kostnadene |

prosjektet. Prosjektet er ogsa omtalt i klimabudsjettet.

Totalrammen for prosjektet gker fra 4,0 til 16,0 mill. kroner.



Kommunalveg — Fjgsbakken—Hamna (Midsund)

Prosjektet var vedtatt i tidligere Midsund kommune og er utvidelse og
oppgradering av eksisterende kommunal veg. | gjeldende budsjett ligger det
planleggingsmidler i 2021 og gjennomfaering i 2022. Prosjektet foreslas utsatt
til 2023-2024 grunnet kapasitet i enheten og kommunenes gkonomiske

situasjon.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 6,5 mill. kroner.

Utskifting gatelysarmatur Midsund og Nesset

Gamle Molde kommune har tidligere oppgradert gatelysarmaturer til LED, det
er 0gsa onskelig a fa gjort langt kommuneveier i Midsund og Nesset. LED
lyser bedre, bruker vesentlig mindre strem og krever mindre vedlikehold og

paerebytte. Prosjektet er ogsd omtalt i klimabudsjettet.

Prosjektet er nytt og har en totalramme pa 5,0 mill. kroner.

Gang/sykkelveg Lensmannsbrekka

Prosjektet kom inn i investeringsbudsjettet gjennom kommunestyrets
budsjettbehandling 2021 og var da lagt til gjennomfaering i 2023. Prosjektet

forskyves med dette til 2025 grunnet kommunens gkonomiske situasjon.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 5,0 mill. kroner.

Sentrumstiltak

Det er lgpende behov for midler til mindre tiltak i bysentrum, og det bevilges
et arlig belap. Posten er redusert til 0,5 mill. kroner arlig, med en okning utover

I perioden.

Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.



Biler og maskiner — park

Prosjektet er for utskifting av maskinparken brukt pa parker, friomrdder og
gravplasser. Bevilgningen gjelder utskifting av liten lastebil (2002), to raider
sitteklippere og elektrisk gravemaskin i 2022. Elektrisk sitteklipper i 2023 og
traktor til parkdriften i 2025.

De elektriske maskinene er ogsa omtalt i klimabudsjettet.

Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.

Biler og maskiner

Prosjektet er for utskifting av maskinparken som er brukt pa de kommunale
vegene, der det er et Igpende behov for utskifting. Bevilgningen gjelder
utskifting av VW transporter (2004) i 2023 og MAN lastebil (1998) i 2025. Det

er i tillegg behov for utskifting av noe plogmateriell.

Prosjektet er lopende og har derfor ingen totalramme.

Trafikksikring — Eikrem

| forbindelse med utbyggingen pa Eikrem (Tiriltunga borettslag) ble det inngatt
egen utbyggingsavtale som ogsa inneholdt trafikksikringstiltak. Tiltaket utferes
av utbygger, men det er avtalt en lik fordeling av kostnadene mellom

kommunen og utbygger.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,1 mill. kroner.

Kringstadbukta — tilrettelegging for friluftsliv

Prosjektering og planlegging av toalettanlegg, sti og baderampe er

giennomfort i 2021. Bygging av tiltaket vil foregd i 2022.



Totalrammen i prosjektet er uendret pa 2,6 mill. kroner.

Oppgradering bekkeinntak

Mange av kommunenes bekkeinntak har behov for en oppgradering og
ombygging. Endringer i vannfering, bdde grunnet utbygging og at vannveier
endrer seg over tid, har fort til at en del av disse ikke lenger er rett
dimensjonert for den vannmengden de skal ta unna. Det er ogsa et behov for

sikring av flere bekkeinntak.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 1,5 mill. kroner.

Bakkeelva trapp i sentrum (Midsund)

Dette er siste del av traseen for & knytte sammen steintrappene fra
Digergubben og Midsundhornet med Midsund sentrum. Prosjektet er et
samhandlingsprosjekt med Molde vann og avliep KF, da de ogsa har arbeid i

samme trase.

Totalrammen i prosjektet er uendret pa 0,55 mill. kroner.



Fellesutgifter og samarbeid

Rammetabell for fellesutgifter og samarbeid

Hele 1000

Revidert | Budsjett

e L
Fellesutgifter og -inntekter -8 099 -3 869 -4 044 -4 130 -4 103
Personforsikringer 2 203 2203 2 203 2203 2203
Pensjon -41 964 -45964 -45964 -45964 -45964
Kalkulatorisk inntekter -1 854 -1 802 -1 818 -1 794 -1 752
Konsesjonskraft -10 500 -17950 -10500 -10500 -10500
ROR-IKT 31 623 33 047 33029 33029 33029
Totalsum -28591 -34335 -27094 -27156 -27 087

Fellesutgifter og -inntekter er noen fa budsjettposter som ikke passer a legge

inn i én bestemt driftsramme, og som ut fra ulike vurderinger bgr ligge for seg
selv. Avregning pensjon er den stgrste posten her, men ogsa inntekter fra salg

av konsesjonskraft og tilskudd til ROR-ikt inngar.

Pensjon

Enheter og avdelinger har fatt budsjettramme til &8 dekke en pensjonskostnad

pa 15,2 prosent i MKP og KLP og 11,2 prosent i Statens pensjonskasse. Dette



blir utgiftsfgrt pa enhetene. Kommunens pensjonskostnad kan variere mye fra
ett ar til det neste og er ofte ikke endelig kjent for i arsoppgjaret. Siden
pensjonskostnaden er sa variabel, er det lagt en fast prosent pd enhetene og
avregningen tas pa fellesomradet. Dette har veert en netto inntekt pa
fellesomradet de siste drene. Ut fra aktuarenes beregninger per september
2021 ligger det an til at samlet pensjonskostnad gar litt opp i 2022
sammenlignet med 2021, men pa niva med 2020. Videre er det forutsatt at
pensjon ute pa enhetene vil gke i trad med lgnnsveksten. Det betyr at
kostnaden som blir fgrt ut pa enhetene gker og det igjen betyr at kostnaden
pa fellesomradet kan reduseres, nar samlet kostnad er noksa stabil. Det vil si
at det budsjetteres med en redusert utgift pa dette ansvaret pa 4,0 mill. kroner
i 2022.

Konsesjonskraft

Det er inngatt en avtale om salg av konsesjonskraften til fastpris 35,481 gre per
kWh for 2022. Med bakgrunn i den sterke prisutviklingen hgsten 2021 valgte
Molde kommune a kjgre en konkurranse gjennom Kommunekraft AS, om

salget av kommunens kraft til fastpris for 2022.

Kommunen inngar avtaler om salg for ett ar av gangen. Bakgrunnen for at
kommunen kan selge konsesjonskraft, er at stgrre vannkraftverk plikter a
levere en andel av kraften de produserer til kommunene som er bergrt av

kraftutbyggingen.

Molde kommune far levert 85,187 GWh i 2022 mot en forventet pris pa ca 14,4
gre per KWh. Prisen kommunen ma betale er lovregulert og knytter seg til hva
det koster & produsere kraften samt innmatingskostnader. For 2022
budsjetterer Molde kommune med 17,95 mill. kroner i netto inntekt for

konsesjonskraften.

ROR-IKT



Tilskuddet til ROR-IKT blir beregnet av en fordelingsmodell som baserer seg
pa tjenesteuttak. Denne blir justert hvert ar. Moldes andel til ROR-IKT for 2022
er beregnet til 55,7 prosent en liten gkning fra 55,0 prosent for 2021.

Med et totalt driftsbudsjett for 2022 pa 62,4 mill. kroner utgjer Molde
kommunes andel 34,7 mill. kroner. Dette er en gkning utover prisveksten (2,5
prosent) med 0,6 mill. kroner. | gkonomiplanen for 2022 14 det inne en gkning
pa 0,7 mill. kroner utover prisvekst. Det vil si en reduksjon pa 0,1 mill. kroner
sett i forhold til gkonomiplanen. Det ligger ingen gkning utover dette |

gkonomiplan perioden.



Overfgringer til foretak, fellesrad
og selskaper

Molde eiendom KF

Rammetabell for Molde eiendom KF

Overfgring driftsramme

Hele 1000
Revidert | Budsjett @konomiplan

Opprinnelig ramme 2021 91 951 91951 91951 91951 91951

Tekniske justeringer 94 2291 2251 2211 2171

Egne prioriteringer

Drift av brannstasjoner 1460 1460 1460 1460
Drift ny skole Arglia 253 506 506
Mindreforbruk 2021 -2 557

Rammetrekk -500 -1 000 -1 000 -1 000

Sum overfaring driftsramme




Overfgring finansutgifter

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Konserninterne avdrag til Molde eiendom
73 544 82 224 87 498 89 244 89 422

KF
Konserninterne renter til Molde eiendom KF 22 055 39 297 49 662 52 116 52 079

Sum overfaringer finansmidler 95599 121521 137160 141360 141501

Molde eiendom KF

Molde eiendom KF er kommunens eiendomsforetak som forvalter kommunens
eiendommer. Foretakets drift knyttet til utleieboliger blir forutsatt finansiert
gjennom foretakets husleieinntekter. Utgifter som foretaket har til formalsbygg,
skal dekkes av Molde kommune som bruker av disse byggene. Dette dekkes
ved a vedta en budsjettramme for foretaket. Videre skal foretakets
seerbudsjett vaere basert pa rammen eller overfgring gitt i kommunens
budsjett.

Budsjettramme til foretaket skilles i to deler. Den fgrste delen er driftsrammen
til foretaket som skal dekke alle driftsutgifter knyttet til formalsbyggene. Den
andre delen er en overfgring som skal dekke alle finansutgiftene knyttet til
formalsbyggene. Renter og avdrag knyttet til formalsbyggene skal utgiftsfores i
Molde eiendoms regnskap. Molde kommune ma derfor overfgre en
budsjettramme til dekning av renter og avdrag pa formalsbygg. Laneopptak til
formalsbygg har Molde eiendom KF tatt opp gjennom Molde kommune. Det

betyr at de skal betale renter og avdrag til Molde kommune, som igjen sgrger



for & betale renter og avdrag pa all lanegjeld. Dette kalles konserninterne

renter og avdrag.

Driftsrammen til Molde eiendom KF har blitt gkt med 2,2 mill. kroner i 2022 pa
grunn av lgnns- og prisvekst. Videre har foretaket fatt en gkning pd naermere
1,5 mill. kroner knyttet til gkte utgifter til drift av brannstasjoner for NORBR IKS.
Dette er estimat pa konsekvensen for Molde Eiendom KF av at
selskapsavtalen til NORBR IKS er foreslatt endret. Dette kan eventuelt justeres
nar konsekvensene av endring i selskapsavtale er naermere kartlagt. Foretaket
far videre et rammetrekk pa 0,5 mill. kroner. Samlet gker overfgringen med 5,7
mill. kroner fra 2021 til 2022.

Budsjettrammen til & dekke renter og avdrag pa formalsbygg sker med 25,9
mill. kroner fra 2021til 2022. Deler vi det opp i renter og avdrag gker renten
med 17,2 mill. kroner. Dette skyldes bade at gjelden gker, men ogsa at vi

forventer at rentesatsen gker fra 0,95 prosent i 20211l 1,68 prosent i 2022.

Avdrag gker med 8,9 mill. kroner i 2022 malt opp mot budsjett 2021. |
gjeldende budsjett og skonomiplan er gkningen pa 5,3 mill. kroner, at avdrag
na gker ytterligere skyldes flere faktorer. Avskrivninger knyttet til investeringer
starter nd lgpende, og venter ikke til investeringen er tatt i bruk. Dette gjor at
kommunen starter nedbetaling av lanet tidligere enn det som 13 til grunn i
gjeldene gkonomiplan. Det er ogsa en forskyvning i avdragsbetaling mellom
Molde kommune og Molde Eiendom KF. Der avdrag i Molde kommune gar

ned med 3,3 mill. kroner.

Videre utover i perioden er kostnaden knyttet til renter og avdrag i
formalsbyggene beregnet til & gke med ytterligere 20 mill. kroner. | 2025

utgjer dette til sammen 141,5 mill. kroner.



Overfgringer fellesrad og selskaper

Overfgringer fellesrdd og selskaper

Hele 1000

Revidert | Budsjett @konomiplan

Molde kirkelige fellesrad 19 755 20245 20241 20237 20233

Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS 40 669 39236 39236 39236 39236

Krisesenteret for Molde og omegn IKS 6 809 6 979 6 979 6 979 6 979
GassROR IKS 1297 1361 1361 1361 1361
IKA Mgre og Romsdal IKS 1230 1261 1261 1261 1261
Andre selskaper 2961 2 816 2 816 2816 2816

Sum overfaringer 71898 71894 71890

Molde kirkelige fellesrad

Molde kommune overfgrer midler til a finansiere driften av Molde kirkelige
fellesrdd. Dette er et kommunalt finansieringsansvar. Overfgringen for 2022 er
pa 20,3 mill. kroner. Fellesradet fikk fra og med ar 2020 gkt overfgring med
2,0 mill. kroner per ar til vedlikehold av kirkebygg. Dette er tenkt vedvare til og
med 2029. Det vil si at det blir gitt 20,0 mill. kroner til vedlikehold av kirkebygg
over ti &r. Det ligger en forventning om at effektiviseringsgevinst knyttet til
sammenslding av fellesradene i de tre tidligere kommunene, blir benyttet til

ytterligere vedlikehold fra det tidspunktet den kan hentes ut.

Interkommunale selskaper

Molde kommune overfgrer driftsmidler til fire interkommunale selskaper (IKS).

Disse utfgrer tjenester eller oppgaver for Molde kommune og de andre



eierkommunene. IKS er egne juridiske enheter, med eget styre. Kommunens

eierstyringer skjer gjennom representantskapene til de respektive IKS-ene.

Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS

Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS (NORBR IKS) ble etablert i 2020

0g har ansvar for brann- og redningstjenester i eierkommunene.

Det er utarbeidet ny selskapsavtale for NORBR IKS som trer i kraft fra 11.2022

(forutsatt at avtalen blir vedtatt i deltakerkommunene). Avtalen presenterer en

ny modell for betaling av husleie. Det fremgar av avtalen at selskapet ikke skal
belastes kapitalkostnader, samt heller ikke ordinaere driftskostnader tilhgrende
et bygg (for eksempel serviceavtaler, utvendig vedlikehold o.1.). Selskapet skal
ikke lenger faktureres husleie for samtlige bygg. | budsjettet forutsettes det at

ny selskapsavtale vedtas slik den er. Overfgringen til selskapet reduseres med
1,4 mill. kroner i 2022. 2,4 mill. kroner trekkes driftstilskuddet som fglge av

endret husleiemodell.

Krisesenteret for Molde og omegn IKS

Krisesenteret for Molde og omegn IKS ivaretar eierkommunes ansvar for tilbud
til personer som er utsatt for vold eller trusler i naere relasjoner. Overfgringen

til Krisesenteret i 2022 gkes kun med lgnns- og prisvekst pa 0,17 mill. kroner.

GassROR IKS

GassROR IKS skal gi tilskudd til naerings- og samfunnsutvikling i regionen.
Aukra kommunen og Hustadvika kommune har eiendomsskatteinntekter
knyttet til anlegget og overfgrer 10 prosent av eiendomsskatten fra anlegget til
GassROR IKS. De andre kommunene gir et tilskudd som anslagsvis er pa
42,76 kroner per innbygger i 2022. Dette tilskuddet blir gkt med 5 prosent
arlig. For 2022 er dette tilskuddet pa 1,36 mill. kroner.



IKA Mgre og Romsdal IKS

Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS (IKA Mgre og Romsdal IKS)
ivaretar arkivmateriale for alle kommunene og fylkeskommunen i Mgre og
Romsdal. Overfgringen til IKA Mgre og Romsdal IKS gkes med deflator og ny
overfgring i 2022 er 1,26 mill. kroner.

Andre selskaper

Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal og Mare og Romsdal
revisjon SA

Molde kommune overfgrer ogsa driftsmidler til Kontrollutvalgssekretariatet for
Romsdal og Mgre og Romsdal revisjon SA. Kontrollutvalgssekretariatet er et
samarbeid for syv kommuner. | denne overfgringen ligger det ogsa utgifter til
kontrollutvalget i Molde kommune. Totalt for Molde kommune utgjgr dette 1,1

mill. kroner.,

Mgre og Romsdal revisjon SA

Mare og Romsdal revisjon SA utfgrer revisjon av kommunens regnskaper, 0g
dette betaler kommunen for gjennom et driftstilskudd til selskapet. | 2022 er
samlet belgp til revisjonstjenester pa 1,75 mill. kroner. Kontrollutvalget har et
prosjekt pa plan for forvaltningsrevisjon som er lagt opp til & kjgre sammen
med flere andre kommuner. Kostnadene blir da mindre, enn om en skulle kjgre

prosjektet alene. Reduksjonen fra 2021til 2022 er pa 0,1 mill. kroner



Vedtak

Kommunestyrets vedtak

Molde kommunestyre slutter seg til formannskapets
forslag til budsjett, inklusiv klimabudsjett, for 2022 og
okonomiplan for perioden 2022-2025, med falgende
endringer:

e Kommunestyret opprettholder sitt vedtak om at
barnetrygden skal holdes utenfor
sosialstgnadsberegningen.

» Reell full barnehagedekning viderefgres i trad med
tidligere vedtak og nytt vedtak i formannskapssak
123/21.

e Grunnleggende norskopplaering viderefgres ut
2022.

Finansiering av alle 3 kulepunktene - totalt 8,7 mill
kroner - skjer gjennom gkningen i frie inntekter i
tilleggsproposisjonen til statsbudsjettet 2022. Fra 2023
0g ut gkonomiplanperioden finansieres de to forste
kulepunktene med 9,1 mill kroner i gkte frie inntekter.

Kommunedirekteren far fullmakt til & justere
sektorrammene som en folge av de konkrete
oppgaveendringene i Statsbudsjettet for 2022.



Summen av endringer for 2022 legges inn som en
reservepost som kan benyttes ved
budsjettrevideringen i mai 2022.

Driftsbudsjettet vedtas pa rammeniva for hver sektor,
sentraladministrasjonen samlet og for Molde eiendom
KF.

Investeringsbudsjettet vedtas med bruttoramme per
prosjekt.

Molde kommune tar opp lan pa 435,6 mill. kroner til
finansiering av budsjetterte investeringer i 2022.
Bruken fordeler seg slik:

e Molde kommune: 121,0 mill. kroner

e Molde eiendom KF — formalsbygg: 2071 mill. kroner
e Molde eiendom KF — utleieboliger: 7,5 mill. kroner

e Molde vann og avilgp KF: 100,0 mill. kroner

| tillegg til ldneopptak i pkt. 3, tar Molde kommune opp
startlan i Husbanken pa 75,0 mill. kroner for videre
utlan. Vilkar felger av Husbankens regler for slike 1an.



Med mindre annet fglger av statlige direktiver med

5 videre, skal kommunens avgifter, betalingssatser og
gebyrer for 2022 normalt indeksreguleres med
forventet lgnns- og prisvekst.

Ordfererens godtgjoerelse for 2022 settes til 11 G.
6 Godtgjoerelse til varaordfgrer settes til 60,0 pst. av
ordfgrerens godtgjerelse.

Kommunestyret mener tilgangen pd kompetanse vil vaere en kritisk
suksessfaktor for Molde kommune. Kommunestyret ber derfor om en samlet

strategi for kompetanseutvikling og tiltak for bedre rekruttering.

Kommunestyret registrerer et for hoyt sykefraveer i deler av den kommunale
tienesteytingen og ber om et mer systematisk naervaersarbeid i tett samarbeid

med hovedutvalgene.

Oversendelsesforslag

Hovedutvalg for teknisk, plan, naering og milje anmodes om a vurdere om
plassproblemene ved utplassering av ny brannbil i Midsund bedre kan lgses
med et pabygg til eksisterende bygg, i stedet for & benytte 3 mill. kroner pa
tilrettelegging og omdisponering av eksisterende areal. Omdisponering av
eksisterende areal vil kunne gjore sambruksbygget mindre egnet for de andre
brukerne av lokalene (Molde bydrift, Molde vann og aviep KF og Molde

eiendom KF).



Molde kommunestyre ber om at det gjeres en ny vurdering angdende

oppstart for bygging av ny flerbrukshall ved Kviltorp skole.



