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OM ARSRAPPORTEN

Molde kommunes arsrapport for 2014 presenteres for farste gang i sin helhet pa nett. Arsrapporten
er radmannens presentasjon av kommunens offisielle regnskap og arsmelding for kommunestyret.
Rapporten fungerer i tillegg som et informasjonsdokument for kommunens innbyggere, neeringsliv
og andre lesere gjennom beskrivelse av de kommunale enheter og oppnadde resultater i 2014.
Arsrapporten er detaljrik og omfattende. Dette er gjort for at politikere, ansatte og innbyggere skal fa
en grundig og detaljert informasjon om kommunen bade nar det gjelder overordnede
styringssystemer, tjienestebeskrivelser i enhetene, ressursbruk og malsetninger for driften.

Som alle andre norske kommuner, er ogsa Molde kommune og landet som helhet szerdeles
pavirket av det som skjer ute i den store verden med szerlig vekt pa Europa. Ogsa i arets arsrapport
er dette inntatt som et viktig element gjennom et eget kapittel (Kommunene og norsk gkonomi) som
til en viss grad tar for seg den globale pavirkningen som kommunesektoren er eksponert og utsatt
for.

Arsrapporten gir et helhetlig bilde av den kommunale tjenesteproduksjon i aret i tillegg til & vaere en
viktig brikke i det kommunale plansystemet. For & ha et strategisk blikk fremover, som er en av
arsrapportens viktigste funksjoner, er budsjettet for 2015 lagt inn som en sammenligningskolonne i
de fleste regnskapstabeller. | tillegg er alle enheter utfordret til & skrive litt om fremtidige utfordringer
tienestene de leverer star ovenfor. | arsrapporten skal tienesteproduksjon og gvrige aktiviteter i aret
som har gatt evalueres i forhold til maloppnaelse.

For & gi leserne et godt innblikk i de enkelte tjenester kommunen leverer, er det ogsa i ar valgt a
presentere all informasjon samlet under den enkelte tjeneste. Dette innebaerer at diverse ngkkeltall,
data fra KOSTRA og eventuelle bruker- og medarbeiderundersgkelser vil bli presentert samtidig
som tjenestene vil bli beskrevet. | arets digitale versjon er dette allikevel tilgjengelig pa en helt
annen og bedre mate enn tidligere.

Molde kommunes regnskap synliggjar all aktivitet i kommunal regi samtidig som det beskriver
omfanget av tjenesteproduksjonen som er satt bort til andre. Arsrapporten viser at Molde kommune
er et konsern som i tillegg til kjernevirksomheten har mange kommunale foretak og deltar i flere
interkommunale selskaper. | tillegg er kommunen eier og medeier i flere aksjeselskaper. Det hadde
derfor veert gnskelig at kommunene var palagt & sette opp eget revisorbekreftet konsernregnskap i
tillegg til det ordingere regnskapet.

Rapporteringen av regnskaps- og produksjonsdata til staten (KOSTRA) hadde ogsa blitt
kvalitetsmessig vesentlig bedre dersom dataene var gjenstand for revisjon pa linje med regnskapet
for gvrig. Dette ville gitt et bedre og riktigere sammenligningsgrunnlag kommunene imellom.







KOMMUNESTYRET

per 31. desember 2014

Hoyre

i

Torgeir Dahl

Kirsti Hoemsnes Sigrun Mjelva

Talsethagen

Ingrid Sara Trond Lgnseth
Grimstad

Amundsgard

Leidulf Inderhaug

Ingrid Kvande

Geir Blakstad Hans Olav Solli

Randi Aleksandria Eva Britt Mauseth
Brokstad

!

Geir Baekkelund

Mali Grotli
Gundersen



Arbeiderpartiet

Sidsel Pauline  Frank Ove Saether Kare Ellingsgard Per Kare Gunhild Morstal
Rykhus Trengereid

Hege Merethe  Rolf Inge Pedersen Berit Eikebu Elisabeth Hoem
Gagnat Hjelseth

Fremskrittspartiet

.'ti:
Margareth Hoff ~ Ann Elida Solheim Sindre Pedersen Gunnhild Meringdal  Rolf Erik Furuli
Berg

Venstre

Olbjarn Kvernberg Fragydis Austigard @ystein Eik Beathe Graesdal Arvid Karlsen
Bakken



Inger Paula Neess
Skar

Kristelig Folkeparti

Torgunn Johanne  Marit Rgykenes Ingrid Thorn Eva Marie
Nerland Dahle Grimsmo

Senterpartiet

Gerda Tolaas Rolf Arne Hamre Harald Valved

Sosialistisk Venstreparti

Inger Mette Ola Fremo Bjorn Jacobsen
Hogstad






per 31. desember 2014

ORGANISASJONSKART

Radmann
Arne Sverre Dahl

Drifts- og
forvaltningsavdelingen
kommunalsjef

Magne Orten

Plan- og
utviklingsavdelingen
kommunalsjef

Eirik Heggemsnes

Personal- og
organisasjonsavdelingen
. personal- og

B organisasjonssjef

Mette Holand

@konomiavdelingen
gkonomisjef
Kurt Magne Thrana

Informasjons- og
serviceavdelingen
informasjons- og servicesjef
Hilde Johansen

Kvam skole
rektor
Kristin Vee



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/personalavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/informasjon--og-serviceavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kvam-skole.html

Sellanra skole
rektor
Kjell Petter Stene

Langmyra skole
rektor
Margaret Sivertsen Mgrk

Nordbyen skole
rektor
Marianne Oma

Kviltorp skole
. rektor
Liv Brakstad

Kleive oppvekstsenter
rektor
Elin Ellingsgéard

Bolsgya skole
rektor
Rannveig Sollid

Vagsetra barne- og
ungdomsskole
rektor

Willy Tangen

Sekken oppvekstsenter
rektor
Vigdis Nordgard

Bekkevoll ungdomsskole
rektor
Sissel Nerland

Bergmo ungdomsskole
rektor
Frank Ove Seether



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sellanr%C3%A5-skole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/langmyra-skole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/nordbyen-skole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kviltorp-skole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kleive-oppvekstsenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bols%C3%B8ya-skole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sekken-oppvekstsenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bergmo-ungdomsskole.html

Skjevik barne- og
ungdomsskole

. rektor

Inger Lise Eidhammer

Molde
voksenoppleeringssenter
rektor

Borghild Drejer

Hauglegda og @vre Bergmo
barnehager

Styrer

Greta Kristensen

Hatlelia barnehage
Styrer
May Britt Raknes

Kvam og St. Sunniva
barnehager

Styrer

Mari Lund Johannessen

Hjelset barnehage
Styrer
Liv Irene Vestvold

Barnas Hus
Styrer
Inger Marie Dyrseth

Lillekollen barnehage

- Styrer
Ellen Lyngveer Hjelset

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Styrer

Agnes Mijaseth

Helsetjenesten
helsesjef
Henning Fosse



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/skjevik-barne--og-ungdomsskole.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hatlelia-barnehage.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hjelset-barnehage.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/barnas-hus-barnehage.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/lillekollen-barnehage.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/helsetjenesten.html

Barneverntjenesten
enhetsleder
Yngve Brakstad Cappelen

Sosialtjenesten NAV Molde
enhetsleder

¢ Anne Jorunn Vagen

!

-

Ressurstjenesten
enhetsleder
Inge Baadnes

Molde asylmottak
enhetsleder
Morten Myking

Glomstua omsorgssenter
distriktsleder
Corinna Stene

Kirkebakken omsorgssenter
distriktsleder
Siri Haukaas

Rakhaugen omsorgssenter
Robekk omsorgssenter
distriktsleder

Kristin Eidem

Bergmo omsorgssenter
distriktsleder
Hilde Oppigard

Kleive omsorgssenter
Skala omsorgssenter
distriktsleder

Tanja Thalen

Tiltak funksjonshemmede
enhetsleder
Bente Hegdal



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/barneverntjenesten.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/ressurstjenesten.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/molde-asylmottak.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/glomstua-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kirkebakken-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%B8bekk-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/bergmo-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kleive-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/sk%C3%A5la-omsorgssenter.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/tiltak-funksjonshemmede.html

Brann- og
redningstjenesten
brannsjef

Alf Magne Smgrholm
Byggesak og geodata

enhetsleder
Aleksander Aasen Knudsen

Molde bydrift
enhetsleder
Jan Ulvund

Kulturtjenesten
kultursjef
Jan Olav Szontheimer

Kulturskolen
rektor
Ingvild Aas



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/byggesak-og-geodata.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/molde-bydrift.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturtjenesten.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturskolen.html

KONSERNET

Foruten morselskapet, bestar Molde kommune organisasjonsmessig av forskjellige selskapsformer
som naturlig inngar i konsernet som et tilskudd til kommunens egne tjenesteleveranser.

Molde kommune er den stgrste arbeidsgiveren i kommunen og leverer et vidt spekter av tjenester til
kommunens innbyggere, men ogsa i en viss grad til innbyggerne i regionen forgvrig. Dette skjer i
hovedsak gjennom kommunens egen organisasjon, men ofte i samarbeid med de kommunale
foretakene, andre kommuner, fylkeskommune og stat. Kommunen kjgper ogsa tjenester fra private
aktgrer i et visst omfang.

Kommunale foretak

Molde kommune har fire ulike kommunale foretak. Molde Eiendom KF har ansvaret for drift og
vedlikehold av kommunens formalsbygg samt ansvaret for & dekke kommunens behov for boliger til
ulike malgrupper. Molde Vann og Avlgp KF har ansvaret for kommunens selvkostomrader pa vann-
og avlgpsomradet i tillegg til & levere enkelte tjenester til kommuneorganisasjonen. Moldebadet KF
drifter kommunens badeland, som er et tilbud til skoler, organisert idrett, andre organisasjoner og
private. Molde Havnevesen KF er et eiendomsselskap uten egne ansatte etter at kommunen var
med & etablere et eget interkommunalt selskap.

Kommunale aksjeselskap

Molde Kino AS er organisert som et eget aksjeselskap med kommunen som eier. Kinoen var
tidligere en del av kommunens kulturtjeneste. Romsdal Parkering AS er kommunens heleide
aksjeselskap med ansvar for innkreving av parkeringsavgifter pA omrader som ikke er i kommunalt
eie. Gotfred Lies plass 1 AS er et heleid kommunalt selskap som eier Gotfred Lies plass 4. Dette
bygget benyttes i hovedsak av kommunale enheter. Gotfred Lies plass 1 Omsorgsboliger A/S er,
som navnet tilsier, kommunalt eide omsorgsboliger. Molde Bompengeselskap AS har sin virksomhet
knyttet til innkreving av bompenger til delfinansiering av «Bypakke Moldex.

Interkommunale selskap

Renovasjonsselskapet (RIR) favner de fleste av Romsdalskommunene hva gjelder innsamling og
handtering av avfall. Krisesenteret for Molde og Omegn IKS har tilhold i Molde kommune.
GassROR IKS er et tiltaksrettet regionsselskap finansiert av deltagende kommuner med hovedvekt
pa et betydelig skonomisk bidrag fra Aukra kommune knyttet til eiendomsskatt fra
ilandfgringsanlegget pa Nyhamna. IKA Mgre og Romsdal IKS er et interkommunalt arkiv som
leverer ulike arkivtjenester til deltagende kommuner. Molde og Romsdal Havn IKS tar seg av
deltakerkommunenes havnefunksjoner.

Interkommunale samarbeid

Kommunerevisjonsdistrikt 2 er et interkommunalt samarbeid og fellesrevisjon for de fleste
Romsdalskommunene. Videre er Tgndergard skole et samarbeid hvor de ulike kommunene
abonnerer pa plasser ved skolen. Det selges ogsa ledige plasser til fylkeskommunen. RIUA er et
samarbeid mellom kommuner i regionen som har som oppgave a ta seg av akutt forurensning.
ROR-IKT er et interkommunalt samarbeid mellom ROR-kommunene innenfor drift, vedlikehold og
utvikling av felles datalgsninger. Molde kommune er vertskommune for disse samarbeidene.

Andre selskap



Molde Kommunale Pensjonskasse ble etablert 1. januar 2008. Organisasjonsformen er noksa lik en
stiftelse med eget styre og kassen er underlagt kontroll av Finanstilsynet. Kirkelig fellesrad har egen
omtale senere i dokumentet og det henvises til denne. Oversikt over kommunens ulike legater er
ogsa omtalt avslutningsvis i dette dokumentet. Molde kommune har ogsa eierinteresser i mange
andre aksjeselskaper, stiftelser og andre selskapsformer uten at dette inngar i konsernet Molde
kommune. Alle kommunens eierskap i ulike virksomheter, drgftes i kommunens eierskapsmelding.
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ORDFZJRERENS KOMMENTAR

Aret 2014 har veert preget av mange spennende og krevende oppgaver; sykehussaken,
regionreformen og by- og miljgpakken. Disse sakene har tatt mye tid og handler om den langsiktige
samfunnsutviklingen i Molde og Molderegionen. Men vi ma aldri glemme at innbyggerne er vare
oppdragsgivere. At den daglige utfordringen, bade politisk og administrativt, ogsa bestar i a gi
innbyggerne og naeringslivet gode tjenester med optimal tilpasning til den enkeltes behov. Min
oppgave er a sikre at kommunen bade har fokus pa de daglige driftsutfordringene og samtidig
prioriterer de mer langsiktige samfunnsutfordringene. Jeg tenker blant annet pa miljgutfordringene
og sentraliserings-/urbaniseringsbglgen. Hvordan skal vi skape en beerekraftig samfunnsutvikling
med et omdgmme som gjgar var region attraktiv for unge, velutdannede mennesker?

Viktig avklaring i sykehussaken

| desember 2014 fikk vi beslutningen om at det nye felles akuttsykehuset for Nordmgre og Romsdal
skal bygges pa Hjelset. Dette var en viktig avklaring i en lang og krevende prosess. Molderegionen
har statt samlet om at tomtevalget matte baseres pa faglige kriteria; viderefgring basert pa de
sterke fagmiljgene i Molde, fremtidig rekrutteringsevne, pasientunderlag og sykehusets
tilgjengelighet for bade N&R. Jeg er overbevist om at plasseringen av det nye fellessykehuset er
faglig riktig, og at det vil gi alle innbyggerne i Nordmgre og Romsdal likeverdige, farsteklasses
spesialisthelsetjenester.

Utfordringer innen pleie- og omsorgssektoren

Gjennomfgringen av den nye helse- og omsorgsplanen, «Lengst mulig i eget hjem» har vaert meget
krevende for alle parter; de pleietrengende, deres pargrende og de ansatte. Det har veert et sterkt
behov for & skape en bedre balanse i «xomsorgstrappa» med mer satsing pa hjemmebasert omsorg
og pa omsorgsboliger med heldggns bemanning. 1 2014 har denne ngdvendige omorganiseringen



medfart et merforbruk pa 27 mill. kroner, spesielt innenfor hjemmebaserte tienester og pa
Kirkebakken Helsehus med korttidsplasser, rehabilitering og dggnpost gyeblikkelig hjelp.

Vekst og pendling

| 2014 hadde Molde en befolkningsvekst pa 314 nye innbyggere (+ 1,3 pst), en vekst som er
sterkere enn Alesund og Kristiansund. Befolkningsveksten kommer fordi det fortsatt er vekst i antall
sysselsatte. Molde med sitt allsidige og sterke naeringsliv, med stor bredde av bade private og
offentlige arbeidsplasser, viser seg mindre sarbar ved skiftende konjunkturer.
Arbeidsplassdekningen i Molde er na pa 125 pst., det vil si at kommunen tilbyr 3.500 flere
arbeidsplasser enn antall sysselsatte bosatt i Molde. Arbeidsplassdekningen er den hgyeste i fylket
og sveert hay i landsmalestokk, og betyr at Molde muliggjar en positiv befolkningsutvikling for hele
regionen.

Et velfungerende boligmarked

Vi trenger flere unge, velutdannede innbyggere som kan videreutvikle kommunen, og spesielt
trenger vi flere unge kvinner. Molde har na ferdig regulerte og byggeklare boligfelt for eneboliger,
rekkehus og leiligheter i alle prisklasser, og markedet oppleves som mer dynamisk med et
boligtilbud tilpasset ulike behov og livsfaser.

Viktige samferdselsprosjekt

Dagens samferdselslgsninger ma utvikles videre. Innfartsvegen fra gst er allerede sprengt, og i
rushtidstrafikken morgen og ettermiddag er det lange kaer. Hver dag pendler 5.600 personer fra
vare nabokommuner til jobb i Molde. Byens samferdselsutfordringer kan ikke bare lgses gjennom
en oppgradering av veisystemet, men ma samtidig lgses gjennom gkt satsing pa kollektivtransport
0g gang- og sykkelveger. Prosjektet Mgreaksen, med tunnel under Tautra og bro fra Otrgya til
Julbgen, har styrket seg og ser ut til & kunne bli realisert rundt 2020.

En apen og effektiv kommune

Den politiske kulturen i Molde er god med en tradisjon for saklige, politiske diskusjoner med respekt
for uenighet og et avklart samarbeid mellom politikk og administrasjon. Molde kommune skal veere
preget av en apenhetskultur, ogsa i saker som oppleves som krevende. Som ordfarer har jeg
forsgkt & fremsta som tydelig og transparent.

Arbeidet med a innfgre forbedringsfilosofien LEAN har veert vellykket. Malet er & sikre at
kommunens ressurser benyttes pa en optimal mate. Jeg vil takke alle ansatte for et godt samarbeid
og vil rose rdadmannen og hans stab for malrettet arbeid for stadige forbedringer og effektiviseringer
innenfor hele kommunens virksomhet.
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RADMANNENS KOMMENTAR

Arsrapporten er rdidmannens presentasjon av kommunens offisielle regnskap og arsmelding for
kommunestyret. | arsrapporten redegjares det for omfanget, kompleksiteten og oppnadde resultater
i den kommunale tjenesteproduksjonen.

Arsverk

| 2014 ble det i Molde kommune utfart 1.683 arsverk, en gkning med 41 arsverk fra 2013. @kningen
skyldes i hovedsak etableringen av ROR-IKT og utvidet helsetilbud i forbindelse med
samhandlingsreformen. Sjukefraveeret i 2014 ble totalt pa 8,5 pst. (8,1 pst.). Molde kommune har
en meget kompetent kommuneorganisasjon med ansvarsbevisste medarbeidere som i sin hverdag
gir kvalitativt gode tjenester.

Regnskapsresultat

Regnskapsresultatet viser et underskudd pa 36,9 mill. kroner hvorav tjenesteproduksjonen samlet
hadde et merforbruk pa 34,7 mill. kroner. Merforbruket i de tjienesteproduserende enhetene utgjer
ca. 1,9 pst. av de samlede driftsutgiftene. Molde kommune har de to siste arene hatt betydelige
underskudd. Det er ikke reserver til & mate uforutsigbare svingninger pa inntekts- og utgiftssiden og
som fglge av hgg lanegjeld er kommunen sveert renteutsatt. Molde kommune er avhengig av &
oppna regnskapsmessig balanse i 2015 for & unnga innmelding i ROBEK (Register om betinget
godkjenning og kontroll) fra 2016.

Drifta i 2013 gikk samlet med et betydelig merforbruk. Kostnadsreduserende tiltak ble iverksatt for a
kunne tilpasse aktiviteten til de gkonomiske rammene som ble vedtatt for 2014. Det er to
hovedarsaker til underskuddet for 2014; fortsatt merforbruk i deler av tjenesteproduksjonen og
sviktende skatteinntekter. Skattesvikten i Molde kommune ble 18,6 mill. kroner. For
primeerkommunene samlet var skattesvikten pa 2,25 mrd. kroner.



Merforbruket i tienesteproduksjonen var gkende ut over aret. @konomirapporten per 2. tertial viste
likevel en uventet gkning i merforbruket, spesielt innen pleie- og omsorgssektoren samtidig med at
skatteinntektene sviktet mer enn prognostisert. Ytterlige tiltak ble iverksatt med hovedvekt pa
stillings- og innkjgpsstopp. Tiltakene hadde effekt mot slutten av aret og reduserte merforbruket
betydelig i forhold til &rsprognosen per oktober. Tiltakene viderefares i 2015 for 4 tilpasse aktivitets-
0g tjenestetilbudet til de vedtatte rammene. Dette forutsetter krevende prioriteringer innenfor og
mellom tjenesteomrader som allerede er under sterkt press.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser -39,6 mill. kroner (-2,2 pst.) for 2014, mens det for 2013 var -5,3 mill.
kroner. Netto driftsresultat er den primeaere indikatoren for gkonomisk balanse i kommunesektoren.
Fra og med 2014 kan ikke kommunene lenger fare momskompensasjon fra investeringer i driften.
Det vil i en typisk kommune redusere driftsresultatet med ca. 1,25 prosentpoeng. Netto driftsresultat
bar utgjgre minst 1,75 pst. av totale driftsinntekter for en samlet kommunesektor dersom formuen
skal bevares. For Molde kommune tilsier dette et positivt netto driftsresultat pa 31,6 mill. kroner i
2014. Molde kommunes hgye lanegjeld med tilhgrende avskrivinger, tilsier at netto driftsresultat kan
veere noe lavere enn 1,75 pst. over tid med tanke pa bevaring av formuen.

Resultat tienesteproduksjonen

Avvikene i forhold til budsjett blir forklart mer utdypende i tilknytning til den enkelte enhet. Det er
imidlertid relativt sma avvik i forhold til budsjett for de fleste av enhetene og de gjennomfarte
tiltakene i 2014 hadde virkning som forutsatt og viser god gkonomistyring. Stabsavdelingene hadde
et samlet mindreforbruk pa 5,3 mill. kroner. Tjeneomradene skole og barnehage hadde et
mindreforbruk pa henholdsvis 1,0 mill. kroner og 2,3 mill. kroner. Fortsatt representerer
finansieringsordningen for ikke-kommunale barnehager stor usikkerhet og fordrer at kommunen har
god styring med driften av egne barnehager.

Kommunestyret vedtok i juni 2013 revidert helse- og omsorgsplan for 2013 - 2020 med rullering av
handlingsplanen for omsorgstjenesten i kommunen. En omfattende omlegging av omsorgstjenesten
er giennomfgrt i form av blant annet spesialisering av institusjonstilbudet, oppbygging av tilbudet
med omsorgsboliger med heldggns bemanning og styrking av hjemmetjenesten. Betydelige
omstillingskostnader er palgpt i 2014. Endret arbeidsfordeling mellom kommunehelsetjenesten og
spesialisthelsetjenesten i trdd med samhandlingsreformen har gitt kommunen gkte uforutsette
utgifter. Antall utskrivningsklare pasienter gkte med 4,7 pst. i forhold til 2013. Samtidig ble antall
betalte dggn pa sykehus redusert med 33,7 pst. Molde kommune har fortsatt utfordringer med a gi
alle utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten et tilrettelagt kommunalt tilbud fra
utskrivningsdato. Presset pa korttidsplass, hjemmetjeneste og rehabilitering er gkende. Det er en
merkbar gkning i tallet pa yngre mottakere av pleie- og omsorgstjenester. Helse- og
omsorgssektoren hadde det stgrste merforbruket med 27,3 mill. kroner hvor hele merforbruket
kommer i enhetene innen pleie og omsorg.

Sosialtjenesten NAV hadde ogsa et stort merforbruk pa 11,9 mill. kroner i 2014. Hovedarsaken til
avviket er tidligere og gkt mottak av flyktninger i 2014 og at enheten ikke klarte a redusere
utbetalingene av gkonomisk sosialhjelp. @kt mottak av flyktninger gav gkte inntekter, men bidrog
samtidig til et merforbruk pa enheten.

Barneverntjenesten hadde et merforbruk pa 4,6 mill. kroner i 2014. Hovedarsaken var en stor
gkning i antall fosterhjemsplasserte barn.

Planarbeid

Kommunen har utfgrt et omfattende planleggingsarbeid i forbindelse med lokalisering av nytt felles
sjukehus for Nordmgre og Romsdal. Statsraden har besluttet Hjelset som lokaliseringssted for det
nye sjukehuset. Kommunen vil prioritere det videre planarbeidet for a bidra til ngdvendig fremdrift



og realisering av det nye sjukehuset innen 2021. Arbeidet med kommunereformen har ogsa krevd
planleggingsressurser i 2014 og vil intensiveres ytterligere i 2015 og frem mot strukturvedtak
sommeren 2016. Kommunen har ogsa startet planarbeidet for Molde 2040.

Avsluttende kommentar

2014 var et sveert krevende ar for Molde kommune. Det er ngdvendig & gjennomfare nye
beerekraftige tiltak med permanent effekt pa kommunens gkonomi. Kompetanse og optimal
ressursbruk tilpasset tienesteproduksjonens omfang og kvalitet er viktige suksessfaktorer. Takk til

kommunestyrets medlemmer, tillitsvalgte og alle medarbeiderne i Molde kommune for samarbeidet i
2014.
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HENDELSER 2014

JANUAR

Molde kommune tok et viktig steg inn i
velferdsteknologien, og prgvde ut GPS
sporing. En gruppe ansatte fikk oppleering,
og to GPS-enheter ble pravd ut pa brukere
innen helse og omsorg. Tiltaket er et ledd i
Molde kommunes betydelige satsing pa
digitalisering i 2014.

Molde kommune lanserte sin egen tegnefilm
pa YouTube. Filmen handler om LEAN og
forbedringsarbeid. Malet er & inspirere
ledere og medarbeidere til & ta i bruk LEAN
som arbeidsmetodikk. Hva LEAN er,
hvordan man jobber med LEAN og hva man
kan oppna blir formidlet lettfattelig og pa en
kortfattet mate.

FEBRUAR

Et stort innrykk av tiggere under
jazzfestivalen i 2013 medfarte behov for &
endre kommunens politivedtekter. Molde
kommunestyre tok stilling til de nye
vedtektene i februar 2014. Det ble innfart
meldeplikt for tiggere, og de med kriminell
bakgrunn fikk ikke tillatelse til a tigge. Det
ble innfart forbud mot a overnatte eller sta
parkert pa Retiro og i Kringstadbukta pa
nattestid. De nye vedtektene ga ogsa
politiet mulighet til & vise bort tiggere ved
behov.

i
i
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Grunnlovens 200 ars jubileum ble markert
av bade private, offentlige og frivillige
aktarer. Kaserier, kulturkvelder,
jubileumskonserter og samarbeidsprosjekter
preget feiringen i disse mai-dagene. | Molde
utgjorde 17. mai feiringen selvsagt
haydepunktet pa markeringen.

JULI

Fagr sommersesongen sa det stygt ut for
rutebattilbudet til Hjertaya. Et spleiselag
mellom en rekke aktgrer i
reiselivsnaeringen, Romsdalsmuseet, Gass
ROR IKS og Molde kommune ble Igsningen

Med gkt fokus pa folkehelse og
forebyggende helsearbeid etablerer
kommunen nye tilbud til kommunens
innbyggere.

| april inviterer Frisklivssentralen til kurset
BRA MAT. Det er et inspirasjonskurs for de
som trenger motivasjon til & legge om
kostholdet.

De starter ogsa opp gratis kurs for personer
med kols og diabetes.

JUNI

Fotturen fra hurtigrutekaia, via Chateuet og
Reknesparken og videre opp gamle
Vardevei har fatt tilnavnet «Den granne
korridor». | samarbeid med Moldemarkas
Venner sgrget Molde kommune for nye skilt
og broer langs strekningen. Den vakre
fotturen er dermed enda lettere tilgjengelig
og mer attraktiv for moldensere og
besgkende.




for at Classic Norway kunne ta pa seg
driften for sommersesongen. Juli maned
endte opp som tidenes varmeste siden
malingene startet i 1871 og gjorde sitt til at
folk strammet til den idylliske gya i
Moldefjorden.

SEPTEMBER

Politikere i Molde behandlet driftsrammene

for neste ars budsjett. De gkonomiske
utfordringene har veert betydelige over tid,
og kommunens utgifter har veert starre enn
inntektene. En rekke avdelinger og enheter
har meldt inn behov for gkte ressurser, men
det finnes ikke handlingsrom for & styrke
rammene.

AUGUST

Det ble en forsinket oppstart av skolearet for
byens ungdomsskoleelever da 63 leerere
ved Bekkevoll og Bergmo ungdomsskoler
ble tatt ut i strek. Streiken ble trappet opp
etter en uke. Da ble ogsa leerere ved
Skjevik og Vagsetra barne- og
ungdomsskoler tatt ut. Rektorene
organiserte utdeling av skolebgker for at
elevene skulle bli minst mulig rammet av
arbeidskonflikten.

OKTOBER

Molde asylmottak matte stenge dgrene i
desember, men to maneder fgr stenging
kunngjorde Molde kommune at en rekke
beboere na fikk tilbud om & bli innbyggere i
kommunen. Det gjaldt beboere som
allerede hadde fatt innvilget opphold i Norge
og som hadde bodd i asylmottaket i pavente
av a fa tildelt bostedskommune. En avtale
mellom Molde kommune og IMDI sikret at
disse kunne bosettes pa flyktningekvoten
for 2015.




NOVEMBER

Gjennomsnittlig behandlingstid for
byggesgknader er na nede i 30 dager.
Sgkere matte tidligere pa aret regne med 80
dagers behandlingstid. En kraftig
snuoperasjon og en rekke tiltak pa
byggesaks-avdelingen bidro til & redusere
behandlingstiden betydelig. Molde
kommune hgstet ros fra en samlet
byggebransije for rask og god handtering av
den utfordrende situasjonen.

DESEMBER

Helse- og omsorgsminister Bent Hgie
vedtok a legge nytt sykehus for Nordmgare
og Romsdal til Opdgl pa Hjelset. Naerhet til
det stgrste fagmiljget ble avgjgrende for
ministeren. Statsraden kom frem til samme
konklusjon som styrene i Helse Mgre og
Romsdal og Helse Midt-Norge. Gjennom

avklaring av tomtevalget er Nordmgre og
Romsdal ett steg naermere malet om et nytt,
felles sykehus for innbyggerne i regionen.




HOVEDTALL

Ogsa 2014 medfgrte merforbruk og underskudd for Molde kommune. Dette er andre aret pa rad at
kommunens inntekter ikke er tilstrekkelige til & dekke de lgpende utgiftene. Underskuddet for 2013 er fart
opp til dekning i kommunens budsjett for 2015 mens underskuddet for 2014 ma dekkes innen 2016.

Trass i dette skjedde det svaert mye positivt i Molde kommune i 2014 og det ble gjennom aret levert gode
tjenester til innbyggerne bade i kvalitet og omfang.

HOVEDTALL FOR MOLDE KOMMUNE

Regnskapsresultat (udisponert) (belgp i 1.000 kr.) Netto driftsresultat i pst. av brutto driftsinntekter
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-4 569
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-1,0

-19872
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-36 880
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En krevende gkonomisk utvikling som det kan leses mer om under kapitlet for gkonomi.

HOVEDTALL SAMLET FOR AVDELINGER, ENHETER OG
FAGOMRADER

Hovedtallene for netto ressursbruk for avdelinger, enheter og fagomrader i 2014 og i budsjettet for 2015
er som fglger:

Hovedtall samlet for avdelinger, enheter og fagomrader (Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap Rev. budsjett A\"AV/1 4 Budsjett

2014 2014 2015

Drifts- og forvaltningsavd. inkl. rAddmannen 40717 42780 2063 46198
Plan- og utviklingsavdelingen 17315 18 831 1516 18308
Personal- og organisasjonsavdelingen 19 387 19986 599 20 291
@konomiavdelingen 11339 12139 800 11925
Informasjons- og serviceavdelingen 4075 4408 333 4169
Skoleomradet 237 241 238198 957 242 354
Molde voksenoppleeringssenter 8 454 8 506 52 8 657
Barnehageomradet 177 360 179703 2343 184 556
Barneverntjenesten 48 455 43872 -4 583 28100
Sosialtjenesten NAV Molde 86 978 75045 -11 933 74878
Ressurstjenesten 10088 10180 93 9155
Molde asylmottak 154 -193 -347 -
Helsetjenesten 61 057 62 061 1004 62 943
Pleie- og omsorgsomradet 369 981 345515 -24 466 319162
Tiltak funksjonshemmede 150728 146 899 -3829 150 259
Brann- og redningstjenesten 20 465 19 680 -785 19 594
Byggesak og geodata -5 1232 1283 1094

Molde bydrift 7 688 9684 1996 9278



Regnskap Rev. budsjett Avvik Budsjett

2 014 2014 2015
Kulturtjenesten 35 566 33598 -1 968 33 447
Kulturskolen 8969 9138 169 9188

Netto avdelinger, enheter og fagomrader 1315969 1281262 -34707 1253556

Awvvik samlet for avdelinger, enheter  (Belap i 1.000 kr.)
og fagomrader

-5 827
-13-252
-15 641
-34 707
2011 2012 2013 2014
MALEKORT
Malekort
Mal 2011 2012 2013 2014

@konomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -1,5% -0,5% A% 27 %%

Arbeidsgiver



Mal 2011 2012 2013 2014
Sykefraveer 6,0 % 9,7 % 9,5% 8,2 % 8,6 %
Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 459

Tjenesteleverandor

Elevundersgkelse 7. trinn 4,5 4.6 4.6 48 488
Elevundersgkelse 10. trinn 4,5 4,0 4,1 4,5 45@
Grunnskolepoeng 40 39,1 40,4 40,3 39,9
Brukerundersgkelse barnehage 45 - - 49 -@
Andel formell utdanning barnehage 99 % - 84,7 % - =
Fristbrudd barnevern 15 - 18 20 27 %
Brukerundersgkelse helsetjenesten 4,5 - 4,5 48 -®
Liggedagn - sykehus 955 - - 1425 992
Brukerundersgkelse tiltak funksjonshemmede 4,5 - 4,2 - -
Andel ugnsket deltid tiltak funksjonshemmede 00% - - 90% ' 10,0% ¥
Andel formell utdanning tiltak funksjonshemmede 99,0 % - - 64,3 % 63,0 % #
Vurdering nettsider DIFI 50 - - 4,0 -
Antall meter redusert grusveg - Molde bydrift 1100 - - 2500 = 2900 @
Brukerundersgkelse biblioteket - kulturtjenesten 4,5 4,5 - - -@®
Venteliste - kulturskolen 30 - 230 141 o3 #
E&ﬁh(resrﬁgldeirwkelse, foreldre/foresatte - 45 i i 48 ‘®
Brukerundersgkelse, elever fra 8 trinn og oppover

til voksne 43 _ _ S -®
Brukerupdersefkelse, elever ved Molde 45 i i i 53@
videregaende skole ' '
Samfunnsutvikler

Antall gkning barnehageplasser 40 - - 46 37
Interkommunalt branntilsyn 100,0 % - - 984% 99,1 %

Generell forklaring til malekortet kan leses mer om under kommunens styringsredskap.



BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 1315969 1281 262 -34 707
2013 1214792 12017 540 =18 252
2012 1151 390 1145 561 -5 827
2011 1060818 1045177 -15 641
@konomi

Molde kommunes regnskap for 2014 viser et udekket regnskapsmessig merforbruk pa 36,9 mill. kroner.
Dette er 2,8 mill. kroner stgrre enn prognosene i gkonomirapporteringen per utgangen av oktober tilsa,
men i den var det ikke innarbeidd en mulig og sannsynlig svikt i skatteinntektene. Netto driftsresultat viser
et "underskudd" pa 39,6 mill. kroner mot et opprinnelig budsjettert "overskudd" pa 4,6 mill. kroner i revidert
budsijett eller en forverring pa 44,2 mill. kroner. Interne finanstransaksjoner viser en forbedring i forhold til
revidert budsjett pa 7,3 mill. kroner.

Det regnskapsmessige merforbruket pa 36,9 mill. kroner i forhold til revidert budsjett, skyldes et samlet
merforbruk fra avdelinger og enheter i aret pa 34,7 mill. kroner. De stgrste negative avvikene er innenfor
pleie- og omsorgstjenestene, barnevern og sosialtienesten. Det finansielle omradet bidrar ogsad med en
mindreinntekt pa 2,2 mill. kroner. Reduksjonen i skatteinntektene pa 22,7 mill. kroner medfgarte redusert
trekk i rammetilskuddet pa 4,1 mill. kroner. Vedtatt avsetning til fond pa 6,5 mill. kroner ble straket.
Lannspotten stod til rest med en ubenyttet sum pa 3,7 mill. kroner mens avdragsutgiftene ble 3,5 mill.
kroner lavere enn budsjettert. Avkastning av ekstern forvaltning ble pa 3,8 pst. noe som er 0,8 mill. kroner
lavere enn et optimistisk budsjett. Et sveert lavt gjennomsnittlig renteniva gjennom aret kombinert med
bedre likviditet enn budsjettert medfgrte anslagsvis 1,0 mill. kroner i reduserte netto renteutgifter. Forgvrig
forekommer det flere positive og negative avvik som er av mer beskjeden karakter men som samlet gjar
at det negative avviket pa finans blir pa bare 2,2 mill. kroner.

Det er anbefalt at netto driftsresultat bar utgjere 1,75 pst. av driftsinntektene. For Molde kommune utgjar
netto driftsresultats andel av driftsinntektene -2,2 pst. i 2014 (-0,3 pst. i 2013 og 0,5 pst. i 2012).

Sykefraveer i pst.



9,5%

9.2 %
8,3 % 8,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Molde kommune har jobbet malrettet med & redusere sykefraveeret, og det har gitt gode resultat de siste 4 are
Gjennom prosjektet «<Sammen om en bedre kommune» har politikerne, organisasjonene og administrasjonen
arbeidet strategisk og godt sammen. | 2014 fikk sykefravaeret en oppgang pa 0,4 pst. etter 4 ar med nedgang.
Satsing pa god lederkompetanse, utrulling av informasjon med e-laering, jevnere arbeidsbelastning i

arbeidsfellesskapet og tydeligere forventninger pa hvilken helse som kreves i de forskjellige jobbene har gitt gc
resultater.

Molde kommune hadde pa siste nasjonale maling (4. kvartal 2013 - 3. kvartal 2014, kilde PAI/KS) lavere
sykefravaer enn kommunegruppe 13. Det er bra og et mal i kommuneplanen er nddd, men det er mer & ga pa:
kommunens eget maltall pA maks 6,0 pst. fraveer arbeides det videre for & na.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen i 2014 gav et resultat som var noe lavere enn landsgjennomsnittet (4,5 mot
4,6) av de kommunene som benytter den samme undersgkelsen. Kommunen er forngyd med mange av
resultatene i undersgkelsen og de ma fortsatt prioriteres hagyt. Noen av resultatene er ikke gode og de ma
det arbeides systematisk med. Prioriteringer og tid nok til & gjgre arbeidsoppgavene blir satsinger
fremover samt & lgse oppgavene pa en enda smartere mate med god nok kvalitet. Det er store
variasjoner fra enhet til enhet om hvordan de skarer pa undersgkelsen, sa enhetene ma sette sine
individuelle mal for fortsatt & holde seg gode eller & forbedre seg. Enheter med utfordringer blir fulgt
systematisk opp og de med gode resultater deler sin kunnskap for & hjelpe andre til forbedringer.

Tjenesteleverandar

Kommunens rolle som tjenesteleverandgr er av stor betydning for mange innbyggere hver dag hele aret.

Det leveres tjenester pA mange omrader, og malet er at tjienestene skal vaere s& bra som mulig ut i fra de
ressurser kommunen har til radighet. Det er lagt til rette for daglig og direkte tilbakemelding fra brukere av
tjenester. Det skjer i form av muntlig dialog, og via meldinger pa kommunens hjemmeside. | gitte perioder



skjer det ogsa i form av kommunens egne registreringer og malinger, og det gjennomfgres
brukerundersgkelser innen utvalgte tjenester. Tilbakemeldingene som kommer inn er av uvurderlig verdi
for & kunne justere tjenestene til det bedre. Enhetenes malekort viser resultat pa det som er
registrert/malt i 2014.

Brukerutvalg innen pleie og omsorg er ikke effektuert fullt ut, men et par enheter har kommet litt i gang
med det.l skoler og barnehager fungerer samarbeidsutvalg/FAU som brukerutvalg. | utvalgene drgfter
brukere/pargrende og ansatte i fellesskap hva som kan forbedres, og bestemmer hvordan forbedringene
skal gjennomfgres.

Samfunnsutvikler

Det har i aret blitt gjennomfart to malinger som gjengis i malekortet under samfunnsutvikler.

Kommunens satsing pa kapasitetsvekst i barnehagene har gitt resultat. @kning i antall plasser i
barnehager var 37 mens malet var 40. Hgsten 2014 hadde alle barn med behov for plass, et
barnehagetilbud. Dette er en vesentlig forbedring fra 2013 da det stod 90 barn uten rett pa
barnehageplass pa venteliste. Ved arsskiftet registreres det at sgkertallet gker, men det forventes at
kommunen har kapasitet til & dekke behovet for alle med rett til plass ogsa fra hgsten 2015.

Brann- og redningstjenesten gjennomfarer arlige tilsyn med szerskilte brannobjekter i
samarbeidskommuner. Resultatet for 2014 ble 99,1 pst. mens malet var 100,0 pst. | 2014 ble det utfart
tilsyn i 325 av totalt 328 seerskilte brannobjekter.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

8% 3%‘

Legnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




I utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte

KOSTRA

Brutto driftsutgifter fordelt pa tjenester, konsern i 2014



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/hovedtall.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/hovedtall.html#

Administrasjon og styring - 4.8

Sosialtjenesten -6,3
Barnevern -2,9

Vann, avlgp og renovasjon

»
(o]

Fysisk planlegging, kulturminne, Il 5
natur og naermiljg '

Kultur -4,1

Kirke I0,8
Samferdsel . 2,3

Bolig I 1,3
Neering |O,3

Brann og ulykkesvern . 1,9

Interkommunale samarbeid (8§
27-samarbeid) . =

Tjenester utenfor ordingert kom. -2 8
ansv.omrade :

Utvikling brutto driftsutgifter fordelt pa tienester, konsern

Administrasjon og styring

Barnehager

Grunnskoleoppleering

Helse og omsorg

Sosialtjenesten

Barnevern

Vann, avlgp og renovasjon

Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermiljg
Kultur

Kirke

2012
6,1 %
10,9 %
19,4 %
351 %
61 %
21 %
46 %
12 %
48%

0,7 %

2013
51 %
11,17 %
181 %
354 %
71 %
22 %
4.8 %
1.2 %
4,8 %
0,8 %

36,1

2014
48 %
11,4 %
17,1 %
36,1 %
6.3 %
2.9 %
48 %
12 %
41 %
08 %



2012 2013 2014

Samferdsel 25% 25% 23%
Bolig 12 % 16 % 13%
Neering 06 % 06 % 03%
Brann og ulykkesvern 2,0 % 2,0 % 19%
Interkommunale samarbeid (8§ 27-samarbeid) - 03% 19 %
Tjenester utenfor ordinzert kommunalt ansvarsomrade 27 % 24 % 28 %

Brutto driftsinntekter fordelt pa inntektskilder, konsern i 2014

Skatt pa inntekt og formue (ink.
naturressursskatt) i pst. av
brutto driftsinntekter

31,9

Statlig rammeoverfgring i pst. av
brutto driftsinntekter

Andre statlige tilskudd til
driftsformal i pst. av brutto
driftsinntekter

Eiendomsskatt i pst. av brutto
driftsinntekter

Salgs- og leieinntekter i pst. av
brutto driftsinntekter

Andre driftsinntekter i pst. av
brutto driftsinntekter

Brutto driftsinntekter fordelt pa inntektskilder, konsern

2012 2013 2014
Skatt pa inntekt og formue (inkl. naturressursskatt) i pst. av brutto 0 o o
driftsinntekter Ol R 31.9%
Statlig rammeoverfaring i pst. av brutto driftsinntekter 26,4 % 26,3 % 27,3 %
Andre statlige tilskudd til driftsformal i pst. av brutto driftsinntekter 2,6 % 30% 39 %
Eiendomsskatt i pst. av brutto driftsinntekter 33% 35% 38 %

Salgs- og leieinntekter i pst. av brutto driftsinntekter 155 % 16,5 % 16,2 %



2013




KOMMUNENS STYRINGSREDSKAP

VISJON

Visjonen «Molde stikker seg ut!» har en klar symbolikk til
livskraftige roser som stikker, og Rosenes by. Den skal
symbolisere vilje til noe ekstra, blant annet ved praktisering
av kommunens verdigrunnlag ROSE-filosofien som star for
Respekt, Omsorg og Samarbeid som samlet skal gi
Effektivitet.

Visjonen kan knyttes til ordspill i mange sammenhenger
innenfor kommunens tjenesteproduksjon og gvrige virke.
Den rager gverst i kommunens styringssystem og gir
retning til vedtatte mal, strategier og planer.

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL 2013 - 2022

Hovedmalomrade, hovedmal og strategier

Kommunen som samfunnsutvikler
Molde kommune skal vaere padriver for vekst og samarbeid i regionen.



Utvikling av infrastruktur og samferdsel skal komme hele regionen til gode.

Det ma utvikles et godt kollektivtilbud i kommunen og i regionen.

Interkommunalt samarbeid skal videreutvikles.

Ved en eventuell sammenslaing av kommuner i regionen, skal kommunen medvirke positivt til
dette.

Spesialisthelsetjenesten i regionen skal styrkes ved at det blir bygget nytt sykehus i Molde.
Det skal fra kommunens side medvirkes til at det utvikles en felles planstrategi i regionen.

Molde kommune skal ha vekst og utvikling i hele kommunen.

Hagskolens posisjon ma sikres og videreutvikles.

Kommunens sterke innslag av industri-, teknologi-, og andre kompetansearbeidsplasser ma tas
vare pa og forsterkes.

| utviklingen av arbeidsplasser ma det legges vekt pa at arbeidsmarkedet i kommunen blir
allsidig og med bred kompetanse.

Veksten i kommunen skal skje slik at innbyggertallet i 2020 passerer 30.000.

Det ma fremskaffes tilstrekkelig antall tomter til bolig- og neeringsformal.

Lokalsamfunnene skal veere levedyktige og ha et aktivt landbruk.

Sentrumsutviklingen skal legge vekt pa & skape et aktivt sentrumsmiljg.

Molde kommune skal drive et aktivt folkehelsearbeid.

Natur-, energi- og miljgpolitikken skal utvikles og styrkes.

Det skal tilrettelegges for frivillighet.

Innbyggerne skal sikres trygge omgivelser og gode levekar.
Beredskapshensyn skal inn i all kommunal planlegging.

Alle skal kunne ferdes trygt i trafikken.

Det skal legges til rette for et aktivt kultur-, idretts-, og friluftsliv.
Universell utforming skal ligge til grunn for all kommunal virksomhet.
Ungdomstiltak i kommunen skal styrkes.

Alle skal ha et godt sted a bo, og det skal veere et variert botilbud.

Kommunen som tjenesteleverandgr
Molde kommune skal levere gode tjenester til sine innbyggere

Grunnskolen i Molde skal veere blant de 10 beste i landet.

Det skal veere tilbud om barnehageplass til alle som har behov.

Hjemmetjenester og heldggns omsorgstjenester skal vaere tilgjengelig nar behov oppstar.
God service og brukertilfredshet skal prege all tjenesteyting.

Det skal veere god sammenheng i utdanningslgpet fra barnehage, til grunnskole og til
videregaende skole.

Alle tjenester i kommunen skal bidra til & fremme helse og forebygge sykdom.

Molde kommune skal veere en effektiv tjienesteleverandgr.

All tienesteyting skal skje til rett tid, med riktig mengde og kvalitet.

Private tjenesteleverandgrer skal innga som en del av kommunens tjenesteproduksjon.
Kommunen skal til enhver tid ha hgy egenkompetanse pa alle tienesteomrader.

Prosedyrer og styringsverktagy skal veere optimale for a sikre en kostnadseffektiv og brukertrygg
tienesteleveranse.

Kommunen som arbeidsgiver
Molde kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver.

Sykefraveeret skal ligge under gjennomsnittet for kommunegruppen.
Ansatte skal stimuleres til & sta i arbeid utover tidspunktet for mulig pensjonering.
Det skal veere hgy jobbtilfredshet og trivsel pa arbeidsplassen.



« Arbeidsgiver skal gi klare forventninger til den enkeltes arbeidsinnsats og deltakelse i
kommunens arbeidsmilja.

¢ Kommunen skal rekruttere og beholde arbeidstakere med hgy utdanning og god kompetanse
tilpasset kommunens behov.

o Kommunen skal fierne ugnsket deltid.

Kommunens gkonomi og organisasjon
Molde kommune skal ha gkonomisk handlefrihet.
« Det skal veere god gkonomistyring pa alle niva i organisasjonen.

Molde kommune skal ha en effektiv og veldrevet organisasjon.

« Organisasjonen skal preges av fleksibilitet, omstillingsevne og samarbeid i trad med ROSE-
filosofien.

¢ Organisasjonen skal ha kompetente og deltakende medarbeidere som gjennom
medarbeiderskap og ledelse, tar og far ansvar.

» Apenhet og god kommunikasjon skal prege all kommunal virksomhet.

Et godt kvalitets- og styringssystem er med pa a sikre at overordnede mal og planer iverksettes,
rapporteres og falges opp.

RETTESNORA - KOMMUNENS KVALITETSTYRINGSYSTEM

Molde kommune har et elektronisk kvalitetsstyringssystem som skal ivareta kravet om internkontroll
og kvalitetskrav som lover, forskrifter og egne standarder stiller. Rettesnora bestar av fire moduler;
kvalitetsdokumentasjon, avvikshandtering og forbedringstiltak, risikostyring og balansert malstyring
(BMS). Det er selskapet KvalitetsLosen AS som leverer de 3 farstnevnte modulene. EVRY AS
leverer BMS-verktgyet som er basert pa SharePoint-teknologi.

Det er lagt vekt pa a fremme kultur for kvalitetsutvikling ved aktiv bruk av modulene.

Kvalitetsdokumentasjon

Modulen inneholder dokumentasjon pa hvordan kommunen planlegger, dokumenterer, organiserer,
utgver og vedlikeholder sine tjenester i henhold til gitte myndighetskrav og interne standarder,
prosedyrer og reglement. De dokumenter som finnes i denne modulen, skal til enhver tid veere
oppdaterte og gjeldende, noe som tilsier et kontinuerlig vedlikeholdsarbeid.

| 2014 har prosjektet «Rettesnora rydding 2014» veert pa dagsorden. Det gikk ut pa & etablere en
bedre struktur i denne dokumentasjonsmodulen, slik at strukturen ble mer uavhengig av hvordan
tjenestene er organisert, og uavhengig av endringer i malstruktur (kommuneplanen). Nar ny struktur



var pa plass, ble dokumentene oppdatert og flyttet over til ny struktur. En del mapper og dokument
ble ogsa slettet. Molde kommunes kvalitetsorganisasjon ble ogsa oppdatert og iverksatt. Flere
mgater/kurs/oppleering har vaert gjiennomfeart for a fa til denne prosessen. Men fortsatt er ikke
Rettesnora fullt ut tatt i bruk i alle enheter, og noen tjenester mangler en del dokumentasjon. Den
finnes nok, men ikke i kvalitetssystemet. Derfor vil arbeidet med & fa alt pa plass paga videre.
Modulen er et internt system som er lett tilgjengelig for alle kommunens ansatte.

Avvikshandtering og forbedringstiltak

Awvik forteller om ugnskede hendelser som avviker fra myndighetskrav eller kommunens egne
standarder. Rapportering av avvik, merknader og personskader gjgres i den hensikt at det skal fgre
til forbedringer ved & sette inn tiltak som medfarer at ugnskede hendelser ikke skal skje igjen. Flere
ledere bruker avviksrapportering som grunnlag for kontinuerlig forbedringsarbeid i sine enheter.
Avvikene meldes elektronisk og behandles i linjen av de enkelte enheter. Det har vaert en tiltagende
bruk av avvikssystemet i 2014 (ca. 1.800 meldte avvik i 2012, 2.500 i 2013 og 3.500 i 2014), men
sett i forhold til kommunens starrelse, burde avviksmeldingene veert flere. Dette indikerer at
systemet ennd ikke er tilstrekkelig tatt i bruk. Denne modulen er lett tilgjengelig for alle kommunens
ansatte.

Risikostyring

Det er mulighet for a ta i bruk modulen for risikoanalyse/risikostyring i den nye versjonen av
Rettesnora, men det er forelgpig bare noen fa personer som har tilgang til dette for utpraving. Det
er ikke tatt noen beslutning om hvordan denne modulen skal tas i bruk. Det finnes flere
risikoanalysesystem i bruk i kommunen hvor de fleste er i papirversjon.

Balansert malstyring

Balansert malstyring tilsier at malinger og rapporteringer innenfor ulike fokusomrader skal sees i en
sammenheng. Dette gjelder gkonomi, sykefraveer og bruker- og medarbeiderundersgkelser i tillegg
til flere andre indikatorer som viser viktige styringsdata, og som kan pavirkes/forbedres ved
iverksetting av ulike tiltak.

| tillegg til et hovedmalekort for kommunen totalt, har hver enhet ogsa sitt eget malekort med kun
enhetens indikatorer synlig. @konomi- og sykefraveersdata lastes inn hver natt, og resultat fra de to
siste medarbeiderundersgkelsene (2012 og 2014) og flere brukerundersgkelser ligger inne. Det ble
gjennomfart gkonomi- og sykefraveersrapportering via verktgyet i hele 2014. Rapportene ble laget
som tidligere og behandlet i politiske mgter. Indikatorene har ikke vaert endret siden starten i 2013,
men draftinger har startet vedragrende a fa inn andre indikatorer som gir bedre styringsinformasjon.
Det har ogsa veert draftet og lagt planer for hvordan en helhetlig rapportering kan forega. Hensikten
har veert a fa til en mer «balansert» rapportering som omfatter en felles rapport pa alle indikatorene
hver tertial enten i tillegg til, eller i stedet for de selvstendige rapportene innen gkonomi og
sykefraveer. Det er begrenset tilgang til dette styrings- og ledelsesverktgyet hvor kun lederne og
noen medhjelpere har tilgang.

Malekort

Malinger og resultat skal gjenspeile hva som er oppnadd i forhold til visjon, mal og strategier.
Malekortet er bygd opp elektronisk i et eget verktay for balansert malstyring i trad med mal og
strategier i kommuneplanen. Fra malekortet finnes utallige muligheter til & sgke opp ulike typer
styringsinformasjon raskt. Det er sa langt etablert to faste tabeller med grafer; en for gkonomi og en
for sykefravaer. Pivot-verktgy og SharePoint-teknologi gjgr det mulig a lage egne typer rapporter for
a sammenstille alle typer styringsdata som ligger inne.

Malemetoder og resultatgrenser



Symbolene runding, trekant og skra firkant er brukt for & kunne lese resultatene uavhengig av farge.
For hver indikator ma det defineres nar oppnadd resultat skal vise grant, gult eller radt.

Malemetode vil vaere forskjellige alt etter hva som skal males. Dermed vil ogsa resultatmal variere,
og veere styrt av malemetode og malsetting.

Fglgende maleparameter gjelder for innbygger-, bruker- og medarbeiderundersgkelser, sykefravaer
og gkonomi:

Innbygger-, bruker- og

medarbeider- undersgkelser Sykefraveer @konomi

Malemetode:
Sparreundersgkelser med
skalering pa spgrsmalene fra 1 til
6, der 1 viser lavest og 6 viser

Malemetode: Males i pst. hver Malemetode: Regnskapsrapporter
maned i HRM-systemet VISMA. manedlig i VISMA. Data fra
Data fra VISMA leses inn i BMS-  VISMA leses inn i BMS-verktayet

hoyest tilfredshet. verktgyet hvert dggn. hvert dggn.
Resultatmal Resultatmal Resultatmal
6,0-45® @nsket mal 0,0%-6,0%® @nsket mal >0,0%® Jnsket mal
i Akseptabelt/godt o ano Akseptabelt/godt o 10 Akseptabelt/godt
4,4-4,0 wl 6,1% - 9,0% =l <0,0%--1,0% =l
Under det o Under det o Under det
<394 akseptable >9.0%® akseptable <-1.0% & akseptable
INTERNKONTROLL

Kommunens enheter gjennomfgrer internkontroll i trad med lover og forskrifter. Maler og metode for
risikovurdering og internkontroll finnes delvis i kvalitetssystemet, og vil veere mer fullstendig nar
arbeidet med a fa pa plass alt i den nye bibliotekstrukturen er ferdig (se avsnittet om
kvalitetsdokumentasjon). Flere avvik i forbindelse med Datatilsynets tilsyn i 2013, resulterte i
oppdaterte rutiner, prosedyrer og dokument innen omradet informasjonssikkerhet varen 2014. Det
har vaert gjennomfgrt flere interne og eksterne tilsyn ogsa i 2014. Tilsynsavvik har medvirket til &



forbedre internkontrollrutiner og system, men fortsatt gjenstar en del for & fa til et godt system for
helhetlig oppfelging av kommunens internkontroll.

ARSHJUL

Arshjulet i 2014 fikk en ny visuell utforming. Det ligger n& pa kommunens hjemmeside og er ikke
rundt/ovalt lenger, men kvadratisk i to kolonner. Den ene kolonnen angir tidspunkt og aktivitet per
kvartal i administrasjonen, og den andre kolonnen angir tidspunkt og aktivitet per kvartal for det
politiske nivaet. En del av prosessene i hjulet er knyttet til styringssystemet "Balansert Malstyring".
Status og prognoser knyttet til gkonomi, samt status pa sykefraveer, er rapportert jevnlig i lapet av
aret, og utvalgte brukerundersgkelser og en medarbeiderundersgkelse er gjennomfart. Arshjulet
angir ogsa aktivitet i forhold til styringsinformasjon fra KOSTRA-data.

Tidsrom Administrativt Politisk
1. kvartal  Evaluering av fjoraret e Budsjett og gkonomiplan er
¢ lverksetting av bestilling - tiltak kommunestyrets bestilling for
o Utvalgte brukerundersgkelser drift og investering
o Fjorarets KOSTRA-tall innrapporteres
innen 15. februar
 Fjorarets regnskap ferdig 15. februar,
arsrapport klar innen 15. mars
o Reforhandling av lederavtaler
2. kvartal < Kuvalitetssikre KOSTRA-data mellom  Fjorarets arsrapport
15. mars og 15. april « Kontrollutvalgets arsrapport med
o BMS-rapportering 1. tertial (gkonomi oppstilling og vurdering av
med mer) politiske vedtak
e Analyse av KOSTRA-data e BMS-rapportering 1. tertial
o Oppfelging tiltaksplaner » Revidert kommunebudsjett og
gkonomiplan
3. kvartal e BMS-rapportering 2. tertial (gkonomi, » Strategier for planperioden
1. tertial sykefraveer, undersgkelser kommende 4 ar
med mer.) e Rammer og faringer for neste
e Revidering av planstrategi kommende ars budsjett

4 ar o BMS-rapportering 2. tertial



4. kvartal

Enhetenes arbeid med budsjett,
gkonomiplan og tiltaksplaner
ferdigstilles

Oppfelging BMS-rapportering
Administrativt arbeid med budsjett,
gkonomiplan og tiltaksplaner -
radmannens skisse sendes
formannskapet i november
Formannskapets forslag til budsjett og
gkonomiplan legges ut til offentlig
ettersyn

2. tertial sykefraveer

e Budsjett og gkonomiplan
behandles i formannskapet i
november

o 2. tertial sykefraveer

o Politisk vedtak i desember:
Budsijett for neste ar, bestilling
for neste ar, gkonomiplan for 4
kommende ar



SATSINGSOMRADER 2014

DIGITALISERING

| 2014 har Molde kommune intensivert arbeidet med digitalisering. Det har blitt tatt et overordnet
grep gjennom a etablere et plansystem og en strategisk arbeidsgruppe kalt digitaliseringsgruppen.

Det er etablert et interkommunalt samarbeid, ROR-IKT, som ivaretar driften innfor IKT-omradet.
Hovedsaklig har digitaliseringsprosjekt blitt ledet av hver enkelt kommune. Planene er at ROR-IKT i
stagrre og starre grad skal lede utviklingsprosjektene samordnet for kommunene. Det har seerlig blitt
arbeidet med a forberede etablering av en felles infrastruktur som vil danne grunnlag for et effektivt
samarbeid.

Molde kommune gnsker & tilby flere digitale tjenester til sine innbyggere. Prosjekter det har veert
arbeidet med i 2014 er blant annet & utvikle kommunes hjemmeside med flere funksjoner og innfare
nytt telefonisystem med bedre funksjonalitet.

Samtidig arbeides det intenst for & effektivisere interne prosesser ved digitalisering, mer digital
kommunikasjonsflyt, sammenknytninger mellom digitale systemer, ta i bruk flere systemer og &
utnytte bedre muligheter i systemene kommunen allerede har. Omrader det har veert szerlig satset
pa i 2014 er helse og omsorg og personal.

Det utarbeides system for & beregne effekten av digitaliseringen, hvor i organisasjonen gevinster vil
oppsta og hvordan de kan realiseres.



LEAN

| Lean ligger en kontinuerlig sgken etter og genuin interesse for bedre Igsninger og ikke minst
forbedring av eksisterende Igsninger og bedre ressursutnyttelse. | Lean involveres alle ansatte pa
den enkelte arbeidsplass i kontinuerlig forbedringsarbeid. Det gves hele tiden og spgrsmalet som
kontinuerlig stilles er om det arbeides pa en smart mate og om noe kan gjgres annerledes.

Lean retter fokuset mot brukerne og det er i mgtet med brukene verdier skapes. Det betyr at det ma
finnes mater & jobbe pa som gjer at arbeid som ikke understgtter verdiskapning for brukerne kan
avvikles. Ved optimalisering av smartere jobbing, er det aller viktigste a lytte til de som kan mest om
prosessene. Samarbeid ma til for & benytte ressursene, kreativiteten og den hgye kompetansen
kommunen har til radighet pa en best mulig mate.

Lean-oppleering for alle enhetsledere ble avsluttet varen 2014. Radmannen forventer at Lean som
arbeidsmate tas i bruk i alle enheter. Giennom enhetsbesgk, direkte oppfalging fra stab,
erfaringsdeling pa etablerte mgtearenaer og informasjonsdeling gjennom intranett og internett, har
kommunen lagt til rette for utrulling av Lean i hele organisasjonen. Det ble varen 2014 laget en
Lean ressursside for alle ansatte pa hjemmesiden til Molde kommune. Her ligger bade e-
lzeringsleksjoner, film, nyttige lenker, konkrete hjelpemidler og verktgy. Bakgrunnen for & legge dette
ut pa nettet var a sikre god tilgjengelighet og forhindre flaskehalser for informasjonsflyt i
organisasjonen. Tilpasset Lean-innfaring vil innga som en naturlig del i mottakelsen av nyansatte og
nye ledere. Bonusen har veert positivt omdgmme og gkt interesse for kommunens arbeid bade fra
andre kommuner, men ogsa fra det private.

Bade starre og mindre Lean-prosjekt har vaert giennomfart og flere er i gang. Det er oppnadd flere
gode resultater, eksempelvis pa byggesak og geodata som sa langt har oppnadd reduksjon i
saksbehandlingstiden fra 80 til 30 dager. | 2015 jobbes det med a ferdigstille en gevinstbank i
tilknytning til ressurssiden pa nettet.

Det viktigste arbeidet i 2014 har likevel veert sikring av ngdvendig og god informasjon til ansatte,
sette i gang refleksjon pa alle niva, samt etablering av forbedringsgrupper og tavlearbeid i
enhetene.

For mer informasjon om Lean i Molde kommune henvises til: www.molde.kommune.no/lean.


http://www.molde.kommune.no/forbedringskultur.329058.no.html

KOMMUNEN SOM SAMFUNNSUTVIKLER

INFRASTRUKTUR OG SAMFERDSEL

Molde kommune deltar i arbeidet med Mgreaksen. Prosjektet vil bidra til & skape en fergefri
forbindelse i ytre deler av regionen. | 2014 startet detaljregulering av Mgreaksen. Molde kommune
er samarbeidspart i dette arbeidet som ledes av Statens Vegvesen.

Det har ogsa veert aktivitet i forbindelse med strekningen fra Julbgen og forbi Molde sentrum.
Strekningen er en del av E39 og Statens Vegvesen har i samarbeid med Molde kommune startet
planleggingen av et eget kommunedelplanarbeid for hvordan dette skal lgses. Det er ogsa
samarbeid med Statens Vegvesen i forbindelse med detaljregulering av E39 strekningen Hjelset —
Lanset.

Videre samarbeides det med Statens Vegvesen og Molde Bompengeselskap om bypakke-
prosjektet, som skal bidra til & Igse trafikkutfordringer i byomradet, samt gi tryggere sykkel- og
gangforbindelser. Handlingsplan for gaende og syklende ble vedtatt i 2014. En kollektivutredning i
regi av Mgre og Romsdal fylkeskommune er ogsa gjennomfart i samarbeid med Molde kommune
og Statens Vegvesen.

KOMMUNEDELPLAN STRANDE - AUKRA GRENSE



Det er gjort et omfattende registreringsarbeid som skal danne kunnskapsgrunnlaget for selve
planutformingen. Eksempel pa dette er registrering av eksisterende grgnnstruktur, kulturminner og
kulturmiljg, risiko og sarbarhetsomrader med mer.

Videre er det gjennomfgart flere medvirkningsprosesser rettet mot barn og ungdom, innspillene
kommer fra dialog med ansatte i barnehagene, barnetrakk for 5. klassinger og ungdomstrakk. |
tillegg har griindercamp for videregaende skoler bidratt med innspill til sentrumsutvikling.

NYTT SYKEHUS

Prosessen omkring lokalisering av nytt sykehus i Nordmgre og Romsdal ble sluttfart, og beslutning
om plassering pa Hjelset ble vedtatt av helseministeren i desember 2014. Kommunen skal i denne
sammenheng fullfgre kommunedelplanarbeidet for Hjelset i 2015.

INTERKOMMUNALT SAMARBEID

Kommunen deltar i til sammen 58 ulike interkommunale samarbeid. Nytt for 2014 er ROR-IKT, der
ROR kommunene har samlet all IKT-kompetansen i en enhet. Molde kommune er vertskommune

for samarbeidet. Daglig leder rapporterer til et eget styre. | tillegg til dette overtok kommunen i aret
regnskapsfunksjonen for Vestnes kommune.

Molde deltar i prosjektet «Byen som regional motor» i regi av fylkeskommunen. Det er de tre stgrste
byene i fylket som er med; Kristiansund, Alesund og Molde.



Det pagar et nybrottsarbeid med & utarbeide en arealplan for sjgomradene i Romsdalsfjorden og
Langfjorden «Interkommunal plan for Romsdalsfjorden». De fem kommunene som eier sjgareal |
omradet, er med i planleggingen. Molde er vertskommune for det 3-arige prosjektet som i 2014 var
inne i det andre aret. Prosjektet hadde behov for friluftsomradekartlegging som en del av
registreringsgrunnlaget for sjgplanen. Dermed ble et fylkesprosjekt startet pa slutten av 2013, og
har jobbet med kartleggingen i 2014. Det er de samme fem kommunene som jobber med dette
prosjektet i en tverrfaglig gruppe bestaende av 5 medlemmer. |1 2014 er det gjennomfart
registreringer pa land og i sj@ ved hjelp av sentrale ngkkelpersoner i kommunene. Oppstart av
kartleggingsprosjektet var behandlet i plan- og utviklingsutvalget.

Ny utredning om felles landbrukskontor med blant andre Freena kommune er gjennomfgrt. Det er
ikke tatt noen beslutning i saken.

Molde Vann og Avlgp KF har flere interkommunale samarbeid blant annet innen
erfaringsformidling/kompetanseheving, innkjap, og utlan av beredskapsmateriell.

KOMMUNEREFORMEN

Molde kommune kom i gang med kommunereformarbeidet i 2014. Kommunestyret vedtok
prosessplan for arbeidet, og fylkesmannens opplegg for reformarbeidet i Mgre og Romsdal fglges
videre. Formannskapet er styringsgruppe for arbeidet, og radmannen er kontaktperson mot
fylkesmannen. Formannskapet orienteres jevnlig, og drafter aktuelle tema. Kommunens arbeid gar
parallelt med arbeidet i ROR, som har engasjert Telemarksforskning til & utarbeide diverse analyser
vedrgrende sammenslaing av ROR-kommuner og noen andre nabokommuner. Til sammen 5
rapporter skal utarbeides. Den fgrste som omhandler «helhetlig og samordnet samfunnsutvikling»
ble levert i desember 2014. De gvrige leveres fra januar til mai 2015. Rapportene skal gi
vurderingsgrunnlag og kunnskap om de mange mulige alternativene, og danne grunnlag for
kommunens beslutning om valg av alternativer for kommunesammenslaing i Romsdalsregionen.

Molde kommune skal medvirke til at det utvikles en felles planstrategi i regionen. Dette er sa langt
ikke gjort, og ma na sees i sammenheng med kommunereformarbeidet.



BOLIGSOSIALT ARBEID

Kommunens arbeid i det boligsosiale programarbeidet i regi av Husbanken fortsatte i 2014. Arbeid
har blitt utfart pa tvers av tjenesteomradene for a skape gode vilkar for samhandling og
koordinering av det kommunale tjenestetilbudet, og for a skape en helhetlig boligpolitikk i
kommunen. Samhandling internt har vist resultater i form av klargjorte arealer til bruk i det
boligsosiale arbeidet. Ved hjelp av tilskudd fra Husbanken, har innleid ekstern kompetanse bidratt til
a pavirke markedet og skapt samarbeidsrelasjoner til markedsaktarene, med formal & fremskaffe
gode boliger til vanskeligstilte i boligmarkedet.

BEREDSKAP

Molde kommune fullfgrte i andre halvar 2014 arbeidet med overordnet ROS-analyse for kommunen.
ROS-analysen ble vedtatt i kommunestyrets mgte i november, og skal danne grunnlag for
kommunens videre arbeid med beredskapsplaner.



TILRETTELEGGING FOR UTVIKLING OG VEKST

Det gjennomfgres fortlgpende regulering av kommunale og private tomtefelt. | 2014 har klargjering
av Kringstad-feltet hatt fokus, samt deler av @vre Eikrem, Solbakken, Nesbgen og Hungnesmarka.
Det er regulert tilstrekkelig med tomter til utbygging til & kunne na et innbyggertall pa 30.000 innen
2020, men forelgpig er ikke etterspgrselen stor nok til at utbygginger er giennomfgrte. Det er flere

faktorer som pavirker folketallsutviklingen, og kommunen har begrenset mulighet til pavirkning.

Kommunen har ikke lyktes med & fa lagt til rette for boliger som er slik i stgrrelse og pris at unge
farstegangsetablerere kan greie a8 komme seg inn pa boligmarkedet.

Molde kommune har en kontinuerlig viktig dialog med neaeringslivet via Molde Naeringsforum, og
samarbeider blant annet om arlig romjulstreff i radhussalen. Malgruppen er seerlig utflyttet ungdom
0g unge voksne, og formalet er a bidra til gkt rekruttering til kompetansearbeidsplasser i Molde-
regionen og dermed gke tilflyttingen.

@kt tilflytting farer til gkt behov for barnehageplasser. Antall barnehageplasser gkte med 37 plasser
netto i 2014, til totalt 1.460 plasser. Satsingen farte til at det ikke var venteliste hgsten 2014.

Nar det gjelder realisering av sjgfronten, knyttes en del aktivitet til de private eiendommene. Fra
kommunens side innlemmes sjgfronten i prosjektet «byen som regional motor», blant annet for a
gjere byen mer urban og finne ut hva de unge gnsker at sentrum og sjgfronten skal veere. Her er
det ogsa fokus pa a fa til god kommunikasjon mellom idrettsparken, bysenter og handelssentra eller
det sdkalte «Gylne triangel».

| 2014 er det etablert flere stier i marka, og StikkUT! konseptet har kommet med flere turmal i
regionen, noe som bidrar til bedret helse for folk flest. Kommunen har et tett samarbeid med 13
Romsdals- og Nordmgrskommuner gjennom Friluftsradet for Nordmgre og Romsdal, som ogsa
administrerer StikkUT!.

"Kulturplan for Molde 2013 - 2016" og "Frivilligplan for Molde 2013 - 2016" ble vedtatt 12. desember
2013 og har hatt fgrste virkearet i 2014.



Det har pagatt utviklingsarbeid med formal a forbedre kommunale tjenester. Arbeidet organiseres
enten som tverrfaglige prosjekt, eller som prosjekt innen hvert enkelt fagomrade eller enhet.

KLIMA OG MILJY

Som samfunnsaktgr har kommunen ansvar for miljg, folkehelse og beredskap i vid forstand. Dette
ivaretas i all planlegging, og synliggjares ved klare strategier pa disse omradene. Det fokuseres pa
bevisstgjgring av miljggevinster bade i plansammenheng, politiske saker og i innkjgpsavtaler/valg
av produkt.

| tienesteproduksjonen utfares daglig aktiviteter som bidrar til & ivareta miljget, som for eksempel
redusert papirforbruk, redusert stramforbruk, sortere avfall, prioritere miljgvennlige produkt, bruke
elbil og kollektivtransport, ga/sykle til og fra jobb med mer.

En kommunal enhet har etablert en ordning med innlevering av mgbler som folk ikke trenger. Disse
blir flikket pa og solgt videre.

Nar det gjelder vann- og avlgpssystemet fornyes ledningsnettet gradvis ar for ar, og renseanlegg
fornyes og oppgraderes. Feiing/kosting av veger og gater bidrar til bedre luftkvalitet i perioder med
mye veg- og svevestgv. Kommunens formalsbygg har kontinuerlig driftskontroll med fokus pa
miljgmessige forbedringer.



ARBEIDSGIVER

Molde kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver. Med ny arbeidsgiverstrategi, ny strategisk
kompetanseplan og videre satsing pa Lean-arbeid, skal kommunen videreutvikle sine dyktige ledere
og medarbeidere. De skal gijennom optimal drift bidra til & levere riktige tjenester til kommunens
innbyggere. Trepartssamarbeidet «<Sammen om en bedre kommune» var inne i sitt 4. ar i 2014.
Satsingene her rettes mot fokusomradene sykefraveer, kompetanse og rekruttering, heltid/deltid,
omdgmmebygging og IKT i alle ledd. Det er oppnadd flere gode resultater pa disse omradene og

satsingen gar inn i siste driftsar i 2015.

ANTALL ANSATTE OG ARSVERK

Ansatte fordelt pa tjienesteomrader

Antall ansatte - utvikling

Stab

Skole
Barnehage
Familie og sosial

Helse og omsorg

Teknisk
Kultur
Molde kommune

Kommunale foretak

Molde kommune inkl.

kommunale foretak
Il siab [l Skole Barnehage Familie og sosial

Helse og omsorg [l Teknisk Kultur

2011 2012 2013 2014
145 1571 137 137

500 517 497 493
185 158 167 172
154 179 144 130
857 857 907 948
128 136 104 101
50 54 67 67
2019 2052 2023 2048
106 102 116 108

2125 2154 2139 2156



Antall arsverk fordelt pa tienesteomrader

Antall arsverk - utvikling

2011 2012 2013 2014

Stab 126 134 126 129
Skole 442 457 444 446
Barnehage 162 144 149 152
Familie og sosial 145 166 139 124
Helse og omsorg 603 611 652 7071
Teknisk 98 101 76 75
Kultur 43 46 56 56
Molde kommune 1619 1659 1642 1683
Kommunale foretak 93 95 106 101

Molde kommune inkl.

e e 1712 1754 1748 1784

Il stab M Skole Barnehage Familie og sosial
Helse og omsorg Teknisk Kultur

Dette gjelder ansatte som har et fast tilsettingsforhold til Molde kommune. Det gjelder ogsa ansatte
som er vikarer, har permisjon og midlertidige ansatte pa telletidspunktet. En ansatt vil kun bli telt én
gang, og da hvor vedkommende har sin hovedstilling. Antall arsverk vil fordeles etter hvor
vedkommende faktisk arbeidet pa det aktuelle tidspunkt. Telletidspunkt er hvert ar 31. oktober. Med
kun ett telletidspunkt gjennom aret, kan tallene bli pavirket av spesielle forhold pa telletidspunktet det
enkelte ar og dermed ikke bli helt reelle. Som falge av dette vurderer rddmannen a endre maten
kommunen teller arsverk og ansatte pa for kommende ar, slik at en blir sikrere pa tallenes kvalitet.

Faktorer som kan gke antall arsverk, kan veere ansatte som lgnnes av Molde kommune, men hvor
stillingen er finansiert helt eller delvis med eksterne midler. Tilsvarende gjelder ved interkommunale
samarbeid der Molde kommune er vertskommune, mens deler av finansieringen kommer fra de andre
kommunene. Ved langtidssykefraveer eller omsorgspermisjoner der fast vikar er satt inn, telles begge
personene. Rammegkninger bidrar selvsagt ogsa til vekst i tallet pa arsverk.

Faktorer som kan redusere antall arsverk kan veere effektiviseringstiltak, reduksjon i rammer og
lavere langtidsfraveer med mindre behov for faste vikarer.

Fra 2013 til 2014 viser tellingen at Molde kommune har hatt en gkning pa 41 arsverk. Stabene har gkt
med 3 arsverk. Viktig arsak her er etableringen av vertskommunedelen av ROR-IKT, der de ansatte
ble en del av Molde kommune. Videre har Molde kommune tatt over regnskapet til Vestnes kommune.
Til slutt er fordelingen av arsverk pa fagseksjonene korrigert i forhold til tidligere ar. Arsverk pa
fagseksjonene skole og barnehage, som er en del av tjenesteytingen og ikke stab, er i 2014 plassert
pa tienesteomradene. Dette bidrar til at antall arsverk ikke har gkt mer i stabsavdelingene i 2014, og
at antall arsverk har gkt pa skole og barnehage.

Nedgangen pa 15 arsverk innenfor familie og sosial har to forklaringer. For det farste var det en
reduksjon i asylmottaket pa 3 arsverk. Asylmottaket ble avviklet i 2014. Videre viser tallene en
nedgang hos sosialtjenesten NAV Molde. Denne nedgangen skyldes i hovedsak midlertidige
vakanser ved tellingen i 2014, og er dermed ikke reell.



Helse og omsorg har hatt en gkning pa 49 arsverk. Av dette har helsetjenesten en gkning pa 6
arsverk. Dette er knyttet til nye statlige oppgaver, herunder blant annet ny fastlege,
helsestasjon/skolehelsetjeneste og kommunalt akutt dggntilbud.

Pleie og omsorg har gkt med 26 arsverk. Hiemmetjenesten ble styrket med 5 arsverk og bemanning
natt ble styrket med 3,9 arsverk. Videre medfgrte oppretting av bemannet bofellesskap en gkning pa
3,5 arsverk. Den resterende gkningen skyldes gjennomfgring av helse- og omsorgsplan, rett til fast
ansettelse og vikarpool fgr innsetting i turnus.

Tiltak funksjonshemmede har gkt med knappe 17 arsverk. Hovedarsaken til gkningen er ny bestilling
for 12 brukere jf. budsjettrevisjon juni 2013, samt satsing pa Granlia bofelleskap med spesialturnuser
knyttet til sveert krevende driftssituasjon.

Bade arbeidsgiverstrategi og strategisk kompetanseplan for Molde kommune for perioden 2014 -
2022 ble vedtatt i kommunestyret i oktober 2014. Bade pa systemniva og lokalt i alle enheter, skal det
arbeides aktivt med tiltak i 2015 i trad med strategidokumentene.

ARBEIDSGIVERSTRATEGI

Arbeidsgiverstrategien er det viktigste styringsdokumentet i arbeidet med et av kommuneplanens
hovedmal som er «Molde kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver». A vaere arbeidsgiver
innebeerer & utfare riktige handlinger og tydeliggjare gode holdninger og verdier overfor medarbeidere
og tjienestemottakere hver eneste dag. Arbeidsgiverstrategien beskriver hvordan kommunens
politiske og administrative ledelse skal forvalte sin rolle for & vaere en attraktiv arbeidsgiver.

Kommunen har et unikt oppdrag i samfunnet gjennom a levere et mangfold av tjienester knyttet til det
a dekke noen av innbyggernes viktigste behov. Kommunen forvalter store ressurser. Det betyr ikke
bare gkonomiske ressurser, men ogsa ressurser i form av medarbeidernes kompetanse. Som
arbeidsgiver har kommunen et ansvar for & organisere og forvalte denne ressursen godt for & kunne
utvikle og sikre tjenestetilbudet.

Kommunestyret har det overordnede arbeidsgiveransvaret for alle kommunens ansatte.
Arbeidsgiverstrategien er plattformen for god ledelse i Molde kommune. Den tydeliggjer krav og
forventninger til ledere pa alle niva i organisasjonen.

Arbeidsgiverstrategien bygger pa kommunens felles verdigrunnlag «<ROSE» og en grunntanke om at
politikere og ansatte sammen tar ansvar for kommunens felles utfordringer. Strategien er derfor en
viktig referanse bade for folkevalgte, ledere, tillitsvalgte og medarbeidere.



STRATEGISK KOMPETANSEPLAN

Nyttiggjort kompetanse er kommunens viktigste innsatsfaktor og skal bidra til verdiskapning for
innbyggerne. Planen legger til rette for bedre kompetansestyring i organisasjonen. Planen legger opp
til at enhetene skal gjiennomfgre kompetanseanalyse med fokus pa kompetansekrav,
kompetansebeholdning og kompetansebehov.

Planen fokuserer pa utvikling, mobilisering, rekruttering og avvikling av kompetanse. Lzering skal
hovedsakelig skje gjennom praksis i det daglige giennom en rekke beskrevne tiltak. Hver enhet skal
foreta egne kompetanseanalyser og utarbeide tiltaksplaner. Det er ogsa utarbeidet en serie korte e-
leeringsleksjoner til nytte for enhetene i dette arbeidet.

Kravene til kommunen som tjenesteleverandgr forandrer og utvikler seg hele tiden. Som fglge av
dette ma kommunen tilpasse sin kompetanse slik at den til enhver tid tilpasses samfunnsoppdraget.

MEDARBEIDERTILFREDSHET

Brukerundersgkelse

| Medarbeidertilfredshet v
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Medarbeiderne er kommunens viktigste ressurs. Molde kommune bruker bedrekommune.no som
verktgy for maling av tjenestekvalitet, bruker- og medarbeidertilfredshet. Gjennom dette verktayet kan
kommunen ogsa sammenligne seg med andre norske kommuner. Bruken av dette verktgyet over
flere ar, har fart til at det nd er en integrert del av Molde kommunes styringsredskap. Verktgyet er
sveert nyttig med tanke pa & kunne fglge med pa egen utvikling og male effekt av iverksatte tiltak.

| 2014 gjennomfagrte kommunen en ny medarbeiderundersgkelse. Undersgkelsen gjennomfgres hvert
annet ar. Skaleringen var som fagr 1 — 6, der 1 er svakest og 6 er beste resultat. Samlet skar for hele
Molde kommune ble det samme som i 2012 pa 4,5 mot landsgjennomsnitt pa 4,6. Resultatet i Molde
kommune var i 2010 og 2008 pa 4,4 mens landsgjennomsnittet var pa 4,5.

Molde kommune skarer i 2014 sveert godt pa nok utfordringer i jobben, kompetanse nok til & utfgre
jobben, mulighet til & jobbe selvstendig, trivsel og mobbefritt arbeidsmiljg samt god mestring i forhold
til forventning. Det satses pa at det ogsa i fortsettelsen skal veere slik og det skal det legges til rette
for. Det kommunen ikke skarer sa bra pa, er overordnet ledelse og nok tid til & gjare jobben. Dette

kan handle om riktigere prioriteringer av de viktigste arbeidsoppgavene pa alle niva. Kvalitet og niva
pa det som skal leveres av tienester, ma ogsa ses over slik at det hverken over- eller underleveres.
Det er ogsa darlig skar pa inneklima, og her er det planer om forbedringer pa flere arbeidsplasser. Det
vil bli jobbet systematisk bade med at det som det skares godt pa skal fortsette, samt det som har lav
skar pa skal forbedres.

Alle enheter i Molde kommune har ogsa egne resultater pa enhetsniva og de kan sammenligne seg
med seg selv og andre og de kan se om de har forbedret seg siden sist. Alle enheter lager egne tiltak
etter gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse. Det vises i det balanserte malekortet for hver enhet.



SYKEFRAVZAR

Sykefraveer i pst. per tienesteomrade fordelt pa fraveersperiode

Egenmelding 1 - 8 dager

Bedriftsbetalt 1 - 16 dager
Il Trygdebetalt 17 dg - 1 ar
Utvikling sykefraveer i pst. per tjenesteomrader

2011 2012 2013 2014

Stab 59 7,0 4,6 4,0
Skole 7,2 83 7,0 7,0
Barnehage 12,5 11,0 11,5 12,3
Familie og sosial 13,6 12,2 7,0 8,8

Helse og omsorg 17,8 10,6 9,7 9,9



2011 2012 2013 2014

Teknisk 8,1 7,2 7.2 7.9
Kultur 36 49 6,0 5/9
Molde kommune 9,7 9,5 8,2 8,6
Molde kommune inkl. kommunale foretak 9,5 9,2 8,1 8,5

| 2014 har det veert fokus pa tiltak for & redusere sykefraveer i ferie og mgnsterfraveer, samt
lederstatte til & handtere utfordringer og sgrge for jevn arbeidsbelastning i arbeidsfellesskapet.

Sykefraveeret i Molde kommune var 8,6 pst. i 2014 mot 10,5 pst. i 2009 far prosjektoppstart. Fraveeret
i 2009 er det hgyeste fraveeret kommunen har hatt i senere ar. Satsingen for a fa ned sykefraveeret
har gitt positiv effekt ogsa i medarbeidertilfredshet. Ikke-verdiskapende arbeidsoppgaver og stress er
redusert, og det blir mer tid til & skape verdi for brukerne. Likevel registreres en liten oppgang fra 8,2
pst. i 2013. Det er imidlertid normalt at det kommer svingninger. Det kan vaere aktuelt & se naermere
pa i hvilken grad kommunens gkonomiske utfordringer og organisasjonsendringer har betydning for
fraveeret.

SAMMEN OM EN BEDRE KOMMUNE

«Sammen om en bedre kommune» er et rammeprogram for lokale prosjekt. Gjennom
trepartssamarbeid mellom politikere, tillitsvalgte og administrasjon, har kommunen i programperioden
2011 - 2015 fglgende malsettinger:

1. Redusere sykefraveeret til maks 6,0 pst. (se eget kapittel)
2. @kt kompetanse og rekruttering til de kommunale jobbene
3. Redusere ugnsket deltid

4. @kt positivt omdgmme

5. IKT i alle ledd

Kompetanse og rekruttering

| 2014 gjennomfarte kommunen lederutviklingsprogrammet «Ledelse av prosesser» for tredje gang.
Fra Molde kommune fullfgrte 30 ledere og stabsmedarbeidere samt 9 fra Kristiansund kommune
programmet. Programmet balanserer mellom teori og praksis. Deltakerne far gve pa lederrollen bade



pa og mellom samlingene. To nye kull startes opp i 2015, hvorav ROR-kommunene inviteres til & delta
pa det ene.

Radmannen har ogsa hatt ledersamling en halv dag hver maned med enhetsledere, stabsledere og
KF-ledere. Samlingene evalueres hver gang.

E-lzering (junglemap/nanolearning) blir benyttet i gkende grad som verktay for & forenkle og lette
arbeidet med opplaering og informasjon innen flere omrader. E-laering brukes ogsa pa kommunens
hjemmeside til nytte for publikum og ansatte som ikke har tilgang til kommunens intranett. Ogsa i
forbindelse med oppleering i Lean, har e-leering vaert et nyttig verktay.

Det har veert prioritert & jobbe med implementering av ny rekrutteringsmodul. Arbeidet har veert
omfattende, men er nd sluttfart. Kommunen ser store gevinster forboundet med dette. For det farste
med hensyn til tidsbruk i stab, ute i enhetene og for den enkelte sgker/ansatt, og for det andre er det
positivt for organisasjonens omdgmme. Modulen er ogsa nagdvendig for a lykkes med god
kompetansestyring i organisasjonen. Strategisk kompetanseplan ble vedtatt i 2015, og lokale
tiltaksplaner knyttet opp mot denne blir et prioritert arbeid i 2015 i hele organisasjonen.

Kommunen har ogsa etablert systemer for rekruttering i form av mottak av studenter i praksis,
leerlinger og basisoppleering for ansatte giennom VOX-midler.

Leerlinger

Nordmgre og Romsdal kommunale oppleeringskontor fglger opp kommunale leerlinger i Molde,
Kristiansund og Aukra kommuner (fra 1. januar 2015). Kontorets hovedoppgave er a rekruttere og
falge opp leerlinger i kommunale leereplasser i medlemskommunene. | lgpet av 2014 var 18 leerlinger
innen ulike fag oppmeldt til fagprave. Alle oppmeldte lzerlinger har gjennomfart og bestatt fagpraven.
Kontoret har i lgpet av 2014 hatt oppfelging av 64 lserlinger innenfor fagene helse, barn- og ungdom,
ikt, kontor og administrasjon, feier, anleggsgartner, aktivitar og institusjonskokk. | oppfalgingsarbeidet
inngar blant annet a opprette laereplasser, samtaler pa laereplasser, veiledning i malsettinger for faget,
oppmelding til fagpraver m.m. Kontoret jobber med a rekruttere inn flere kommuner i Nordmgare og i
Romsdal som enna ikke har opplaeringskontor.

Hasten 2014 ble det gjennomfart en evaluering av opplaeringskontoret. Alle leerlinger og de som
hadde tatt fagbrev etter kontorets oppstart i 2013, ble invitert til & delta i evalueringen. Av 70 utsendte
skjema var det kun 22 som svarte. De som svarte er i stor grad forngyd med oppfalging av
oppleeringskontor og veiledning ute pa praksisplassene. Kun 9 av de som svarte gnsket jobb i
kommunene etter endt utdanning, 9 ville studere videre og 3 var usikre. Leerlinger bidrar i stor grad til
verdiskaping.

VOX-tiltak

Molde kommune har fatt tilskudd fra VOX (kompetanseheving for voksne) til basiskompetansekurs for
egne ansatte. Kursene gjennomfgres i samarbeid med Molde voksenoppleeringssenter og blir
designet ut fra behovet ved enhetene for & heve basisferdigheter innenfor data, norsk muntlig og
norsk skriftlig. | 2014 er det gjennomfgrt tre 30-timers kurs for hjemme- og botjenesten med til
sammen 16 deltakere. Hgsten 2014 startet to 80-timers kurs i muntlig helsenorsk for tilsammen 20
ansatte i pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede. Kursene som avsluttes varen 2015, skal bedre
kommunikasjon og samarbeid internt for & gke kvaliteten pA kommunens tjenester.

Ugnsket deltid

For & fa kunnskap om den ugnskede deltiden, er det i 2014 utarbeidet et registreringsskjema der
medarbeidere kan melde ugnsket deltid innen fire gitte frister gjennom aret. | 2014 var det 147
ansatte som meldte fra om ugnsket deltid. | hovedsak er det ansatte i pleie- og omsorgsenhetene



samt tiltak funksjonshemmede men ogsa noen fra skoler og andre enheter som har meldt sine
gnsker.

Ved gjennomgang i begynnelsen av 2015, har 45 ansatte fatt @nsket stillingsstarrelse. | tillegg har 16
fatt delvis innvilget sitt @nske. Fortsatt har 86 registrerte ansatte ugnsket deltid.

Fra enhetsledere og tillitsvalgte arbeides det kontinuerlig med & redusere den ugnskede deltiden.

Omdgmme

Kommunen bygger sitt omdgmme hver eneste dag. Omdgmmet blant egne ansatte er neert knyttet
opp mot hva som gjares pa omradene sykefraveer, kompetanse/rekruttering og heltid/deltid.

Ferdigstilling av arbeidsgiverstrategien, revisjon av verdigrunnlaget ROSE, pabegynt arbeid med
kommunikasjonsplan, stadig mer selvbetjening og utvikling av og apenhet pa kommunens
hjemmesider bidrar til & gi kommunen godt omdgmme bade som aktiv samfunnsaktgr og attraktiv
arbeidsgiver.

www.molde.kommune.no/jobb

IKT i alle ledd

Digitalisering har hgy prioritet i Molde kommune. Digitaliseringsgruppen sikrer god prioritering og
giennomfaring av digitaliseringsprosjekt. Gruppen rar over gkonomiske ressurser som brukes til de
ulike prioriterte digitaliseringsprosjektene.

Molde kommune er medlem av ROR-IKT. Det arbeides ogséa her i forhold til bedre dokument- og
informasjonsflyt, oppdaterte telefonilgsninger og annet som gjgr kommunene mer effektive. Det er
allikevel fortsatt en vei & g, og malsettingen om IKT i alle ledd skal prioriteres ogsa videre. Smarte
lgsninger til beste for brukerne er alltid i fokus.

LIKESTILLING

Nylig fremlagte ngkkeltall for likestilling fra SSB, viser at Molde er best i fylket og over
landsgjennomsnittet. Molde ligger foran bade nabokommunene og nabobyene nar det gjelder


http://www.molde.kommune.no/jobb.263301.no.html

likestilling mellom menn og kvinner.

Indeks for kjgnnslikestilling

Alle norske kommuner skal fremme likestilling og hindre diskriminering i trdéd med bestemmelsene i
likestillingsloven. Kommunen har en redegjgrelsesplikt som innebeerer statusrapportering for
likestillingsarbeidet i organisasjonen. Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt og som
planlegges iverksatt for & fremme likestilling og forhindre usaklig forskjellsbehandling.

Det er viktig & understreke at indikatorene for kjgnnslikestilling i kommunene viser resultat for
kommunen som helhet og ikke kun for arbeidsgiveren Molde kommune som organisasjon.

Molde ligger godt plassert pa indeksen pa flere av indikatorene sammenlignet med bade de store
byene i fylket, Mgre og Romsdal fylke samlet og landsgjennomsnittet. Over tid er det stabile resultater
for Molde. Av positive endringer kan vi trekke frem indikatoren for andel fedre med fedrekvote, som
har en skar for Molde pa 0,77. Dette er en oppgang fra 0,76 i 2012 og 0,73 i 2011. Sammenlignet
med landssnittet, s& ligger det pa 0,68, mens Alesund og Kristiansund ligger p& henholdsvis 0,73 og
0,60.

Andel barn 1 - 5 ar i barnehage Andel menn med hgyere Andel kvinner med hgyere
utdanning i pst. utdanning i pst.
36,9
32,3
29,7
26,2
Il Andelbarn 1 -5 &ri
barnehage
Il Andel barn 1 -5 &r som
ikke gér i barnehage Molde Landet Molde Landet
kommune kommune
Kvinneandel blant Andel fedre som tar hele Andel sysselsatte kvinner (20 -
kommunestyrerepresentanter fedrekvoten eller mer av 66 ar) som jobber deltid

foreldrepengeperioden



51,1

38,8
I Andel fedre som tar hele Andel sysselsatte kvinner
fedrekvoten eller mer som jobber deltid
Molde Landet Andel fedre som ikke tar Andel sysselsatte kvinner
kommune hele fedrekvoten som jobber heltid

Likestilling sett i forhold til mangfold blant ansatte

Molde kommune er opptatt av a ivareta alle ansatte uansett bakgrunn eller levemate. Det skal legges
til rette for at nyansatte skal komme til arbeidsplassen uten @ mgte hindringer som begrenser
mulighetene til & utfare jobben sin pa en skikkelig mate.

Kommunen arbeider kontinuerlig for at bade de som allerede er ansatt og nyansatte, skal ha gode
arbeidsvilkar uavhengig av funksjonsevne, kjgnn, religion, politisk stasted, seksuell orientering eller
etnisk bakgrunn.

Likestilling sett i forhold til kjgnn, fagomrade og avignning

De ulike tjenesteomradene viser store forskjeller mellom kvinner og menn bade nar det gjelder hvilke
fag de jobber med og hvilken lgnn og lgnnsutvikling de har.

Tabellen under viser at forskjellen i lsnn mellom kvinner og menn har blitt redusert innen alle
fagomrader foruten teknisk i perioden. Kvinnene hadde vesentlig bedre lgnnsutvikling enn menn i
2014.

Andel i pst. og gjennomsnittslgnn for menn og kvinner (eksklusiv leerlinger)

Arslgnn kvinner i pst.

Kvinner Menn a
av arslgnn menn

[ [ w20 oo oo | e | oo | zons

Stab
Andel i pst. 68,0 % 64,9 % 63,7 % 320% 351 % 36,3 %

Gjennomsnitt arslenn 461000 473000 479000 575000 573000 561000 802% 825% 854 %
Skole

Andel i pst. 81,7 % 81,5 % 799 % 183 % 18,5 % 20,1 %

Gjennomsnitt arslgnn 4711000 417000 | 439000 452000 437000 @ 449 000 909% 954 % 97,8 %



Arslgnn kvinner i pst.

Kvinner Menn o
av arslgnn menn

I E e R R T T R T

Barnehager

Andel i pst. 95,4 % 94,9 % 94,9 % 4,6 % 51 % 52 %

Gjennomsnitt arslgnn 377000 385000 406000 357000 331000 390000 1056% 1163% 1041 %
Helse og sosial

Andel i pst. 754 % 74,6 % 74,6 % 24,6 % 254 % 254 %

Gjennomsnitt arslgnn 437000 447000 | 432000 473000 495000 433000 924% 90,3 % 99,8 %
Pleie og omsorg

Andel i pst. 88,7 % 87,3 % 91,6 % 11,3% 12,7 % 84 %

Gjennomsnitt arslgnn 381000 385000 402000 366000 362000 391000 1041% 1064% 1028 %
Teknisk

Andel i pst. 253 % 19,1 % 14,4 % 74,7 % 80,9 % 85,6 %

Gjennomsnitt &rslgnn 397 000 425000 428000 398900 404000 433000 995% 1052% 98,8 %
Kultur

Andel i pst. 57,1 % 48,7 % 491 % 42,9 % 51,3% 50,9 %

Gjennomsnitt arslgnn 449000 444000 | 469000 460000 445000 @ 467000 976% 998% 1004 %

Ledere i Molde kommune

Molde kommune har totalt 41 ledere i sin organisasjon. Dette fordeler seg pa en radmann, fem
avdelingssjefer hvorav 2 er kommunalsjefer og 36 enhetsledere. Av disse er 63,4 pst. kvinner. Den
giennomsnittlige arslgnnen for alle ledere i 2014 var pa kr. 698.700,-, som var en gkning fra 2013 pa
3,3 pst. Lannsutviklingen var prosentvis lik for begge kjgnnene.

At forskjellen mellom den gjennomsnittlige arslgnnen til de mannlige og kvinnelige lederne i
kommunen er slik den er, kan delvis forklares med at rddmannsteamet bestar av tre menn. Disse
stillingene er kommunens hgyest avlgnnede og pavirker naturligvis statistikken.

Ledere i Molde kommune - antall og gjennomsnittlig arslgnn 2014

Menn Kvinner Alle
Antall 15 26 41
Gjennomsnitt arslann 742 793 673 261 698 700



LONNSOPPGJJRET

Oppgjeret i kommunesektoren for tariffperioden 2014 — 2015 gav et generelt tillegg pa 2,15 pst.,
minimum kr. 8.500,- med virkning fra 1. mai 2014 samt heving av alle minstelgnnssatser med virkning
fra samme dato. Alle tillegg som tidligere er gitt i lokale forhandlinger, skal viderefgres og kom i tillegg
til ny lgnn per 1. mai 2014.

Det skal innfgres et nytt lgannssystem per 1. mai 2015 som skal sikre at ingen lokale tillegg blir «spist
opp» ved senere sentrale endringer av lgnnssatsene i tariffavtalen. Det ble avsatt 1,0 pst. til lokale
forhandlinger med virkningsdato 1. juli 2014.

| tariffoppgjeret inngikk ogsa en bestemmelse som skal sikre ansatte yrkesskadeerstatning dersom de
skades pa fritiden av pasienter, elever, klienter eller andre tjenestebrukere. Det kom ogsa en
bestemmelse som gir ansatte med AFP beregnet etter tienestepensjonsordningens regler rett til &
arbeide sa& mye de vil pa pensjonistavignning pa kr. 180,- per time. Pensjonistlann er et godt
virkemiddel for & fa alderspensjonister til & bidra i arbeidslivet. | konkurranse om arbeidskraft og
ngdvendig kompetansetilgang, er disse en viktig arbeidskapasitetsreserve.

Lokale forhandlinger 2014 ble gjennomfgart i oktober og november. Tidsbruk ved forberedelser og
giennomfaring av lokale forhandlinger er en utfordring. Likevel ses nytteverdien av & kunne bruke en
del av lgnnspotten til lokale tillegg pa prioriterte omrader som for eksempel rekrutteringsutfordringer,
kompetanseutvikling og ulike funksjonstillegg. 1 2015 vil Molde kommune revidere Ignnsstrategisk
plan for 4 tilpasse seq til fremtidens muligheter og utfordringer. Denne planen vil komme til politisk
behandling fer ferien 2015.

Etter at medlemmene ved uravstemning hadde avvist det anbefalte forslaget fra Utdanningsforbundet
ved hovedtariffoppgjeret i 2014, gikk forbundet til streik. Streiken startet 1. juli i Bergen og ble trappet
opp den 11. august. | Mgre og Romsdal var det kun Molde kommune og fylkeskommunen som ble
bergrt av streiken. Totalt var 251 medlemmer i streik pa det meste. For Molde kommunes del ble det
gjort et uttak pa 64 ansatte fra 11. august. Etter mgter mellom partene, ble streiken ytterligere trappet
opp fra den 22. august. Pa dette tidspunktet var 79 medlemmer tatt ut i streik i Molde kommune.
Streiken rammet farst og fremst ungdomstrinnene. Bekkevoll og Bergmo ungdomsskoler ble tatt ut i
farste pulje og deretter fulgte ungdomstrinnene pa Skjevik og Vagsetra barne- og ungdomsskoler.
Streiken ble avsluttet den 1. september, etter at partene hadde kommet frem til en ny anbefalt avtale.
Denne ble bekreftet ved ny uravstemning, og avtalen var et faktum den 10. september.

Utdanningsforbundets medlemmer fikk derfor ny lgnn per 1. september 2014, men etter samme vilkar
som de andre. Eventuelt ny lgnn etter lokale forhandlinger, fikk virkning per 1. juli 2014, som for de
gvrige arbeidstakerne i kommunen.



SENIORPOLITIKK

Ansatte skal stimuleres til a sta i arbeid ut over tidspunkter for mulig pensjonering

Molde kommune har mange ansatte pa 55+ og mener at det er viktig a beholde kompetanse, erfaring
og ngdvendig arbeidskraft. Alle enheter arbeider med a lage kompetanseplaner og dele kunnskap og
Molde kommune gnsker at de fleste arbeidstakere utsetter avgang til pensjon sa lenge som mulig.
Det er uklart om de virkemidlene som kommunen har hatt de siste arene er avgjgrende for
arbeidstakers valg av arbeid eller pensjon fra fylte 62 ar. Men de som har veert med i ordningen har
gitt positive tilbakemeldinger om tiltak og mulighet for valg mellom flere typer tiltak.

Ansatte i Molde kommune har flere muligheter for a velge pensjon fremfor arbeid. De med
seeraldersgrense innenfor branntjenesten kan ha muligheter for pensjon fra 57 ar og de med
seeraldersgrenser innen pleie og omsorg fra 62 ar.

For de aller fleste andre gjelder disse ordningene:

e Fra 62 ar: AFP fra 62 — 65 ar (Beregnet av NAV og utbetalt av pensjonskassen)
« Fra 65 ar: Tjenestepensjon dersom opptjeningstid og stillingsstarrelse overstiger AFP-ordningen
e Fra 67 ar: Folketrygd i samordning med tjenestepensjon.

Det er store kostnader for arbeidsgiver dersom AFP (avtalefestet pensjon) velges.

Seniorpolitikk

Seniorordningen som gjaldt i 2014 ble av kommunestyret i desember endret og erstattet med ny
seniorordning gjeldende fra 1. januar 2015. Ordningen skal stimulere til arbeid fremfor pensjon. | 2014
var det mulig & velge mellom 10 ekstra fridager med lgnn eller et lgnnstillegg pa kr. 18.000,-. | den
nye ordningen kan det inngas avtaler med den enkelte som er fylt 62 ar om 8 ekstra fridager med
lann. Ansatte som har inngatt senioravtaler fgr 1. januar 2015 har andre ordninger som de kan
beholde ut det aret de fyller 67 ar. Kommunalsjefer og enhetsledere er ikke med i ordningen. | 2014
var det 50 ansatte som fylte 62 ar. Det ble inngatt 20 nye senioravtaler. Totalt 38 ansatte som fylte 63
ar i 2014 har forlenget avtale og 18 ansatte som fylte 64 ar i 2014 har senioravtale. Av de 27 ansatte
som fylte 65 ar i 2014 er det 18 som fortsatt er i arbeid per 31. desember 2014.

| 2014 har 16 ansatte sgkt AFP og dette er 2 mer enn i 2013. | &ret har 7 ansatte over 62 ar sgkt
ufarepensjon og av disse er det 1 som har sgkt delvis ufarepensjon. Erfaring fra tidligere ar gjor at
arbeidsgiver antar at de fleste av disse ikke kommer tilbake i samme type arbeid igjen, hvis de i hele
tatt kommer tilbake.



HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Molde kommune har hgyt fokus pa helse, miljg og sikkerhet. Gjennom arbeidsmiljgutvalg (AMU), pa
hver enkelt arbeidsplass, jobbes det godt med saker som omhandler helse, miljg og sikkerhet. AMU
tar opp sparsmal pa eget initiativ eller etter anmodning fra ansatte, verneombud eller
hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU). AMU sender ogsa saker videre til HAMU nar de finner dette
ngdvendig.

Overordnede systemer, prosedyrer og retningslinjer for HMS-arbeid er tilgjengelige pd kommunens
intranettside og Rettesnora. Dette er apent for alle nivaer i organisasjonen.

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Kommunen har samarbeidsavtale om bedriftshelsetjeneste med Medi3. De leverer gode tjenester ut
fra de behov kommunen til enhver tid har. Det jobbes systematisk for a tilby kommunens ansatte et
best mulig tilpasset tilbud. Det har vaert avholdt jevnlige systemmagater gjennom hele aret mellom BHT,
personal- og organisasjonsavdelingen og hovedverneombud.

Gjennom aret har de fleste AMU hatt besgk av Medi3 der de har fatt informasjon om hvilke tjenester
de tilbyr. Hver enkelt enhet har utarbeidet egen samarbeidsplan for sin aktivitet mot
bedriftshelsetjenesten.

Inkluderende arbeidsliv (I1A)
Molde kommune er en |A-bedrift. | ndveerende avtaleperiode er malene & bedre arbeidsmiljget, styrke
jobbnaerveeret, forebygge og redusere sykefraveeret samt hindre utstating og frafall fra arbeidslivet.

Kommunen har kontaktpersoner ved NAV Molde og ved NAV arbeidslivssenter. Gjennom IA-forum
evalueres og diskuteres det systematiske IA-arbeidet jevnlig. | dette forumet deltar personal- og
organisasjonsavdelingen, hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og bedriftshelsetjenesten i tillegg til
representanter fra NAV.



HOVEDVERNEOMBUD OG TILLITSVALGTE

Partene i kommunal sektor er enige om at et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og de ansatte og
deres organisasjoner er en forutsetning for & kunne gi tienester av hgy kvalitet og a skape trygge
arbeidsplasser preget av godt arbeidsmiljg og meningsfylt arbeid. Evnen til &pen dialog og vilje fra
begge parter, vil i stor grad veere avgjarende for om en lykkes i & bidra til & utvikle en omstillingsdyktig
0g serviceinnstilt kommunesektor til beste for innbyggerne.

| Molde kommune er det tillitsvalgt/kontaktperson i 16 ulike arbeidstakerorganisasjoner. Seks av de
hovedtillitsvalgte er frikjgpte i hele eller deler av sin stilling. Noen enheter involverer tillitsvalgte mer
bevisst enn andre, men en ser at stadig flere ser nytten av et naert og godt samarbeid. Flere
hovedtillitsvalgte beskriver sitt arbeid og sine utfordringer i egne arsmeldinger. Et vel etablert
trepartssamarbeid preger kulturen mellom partene i Molde kommune. Organisasjonene ved sine
tillitsvalgte, far og tar ansvar.

Hovedtillitsvalgte bistar plasstillitsvalgte med rad, hjelp og opplaering og tar stort ansvar for
brobygging og konfliktlgsing ved & se muligheter som ivaretar alle parter. Hovedtillitsvalgte bidrar
ogsa aktivt i flere arbeidskrevende arbeidsgrupper og er pa den maten med pa a videreutvikle Molde
kommune som tjenesteyter og arbeidsgiver.

| Molde kommune er det arbeidsmiljgutvalg pa alle arbeidsplasser, uavhengig av stgrrelse. De
tillitsvalgte har her en naturlig plass og hovedtillitsvalgte har plass i hovedarbeidsmiljgutvalget. Der
sitter ogsa hovedverneombudet. Arbeidsmiljgutvalgene er en viktig arena for oppfalging og utvikling
av arbeidsmiljg- og neerveersarbeidet. Verneombudene pa arbeidsplassen er representanter i de
lokale AMU.

Hovedverneombudet (HVO) er representant for alle arbeidstakere i kommunen og verneombud i
sentrale saker som angar arbeidsmiljget. HVO skal ogsa veilede og stgtte verneombudene pa
arbeidsplassene i deres arbeid. HVO ser til at arbeidsgiver fglger arbeidsmiljglovens krav, slik at
arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd til en hver tid er ivaretatt.

| Molde kommune er hovedtillitsvalgte fra de stgrste organisasjonene og hovedverneombudet faste
deltakere i radmannens ledermgte.

LEAN er na godt implementert i organisasjonen og tillitsvalgte deltar i alle LEAN-prosjekt.
Verneombudene, pa lik linje med alle ansatte, er ogsa aktive her, med et saerskilt blikk pa sine
ansvarsomrader. Dette er en god arena for samarbeid og medinnflytelse.

Strategisk blikk fremover
Som utfordringer fremover, pekes spesielt pa fglgende omrader:

« Fortsatt fokus pa neerveer og gode, helsebringende arbeidsmilja.



« Levere gode nok tjenester pa alle omrader, innenfor de gkonomiske og menneskelige ressurser
kommunen har til radighet.

+ Beholde og utvikle kommunens medarbeidere og rekruttere nye der det er behov.

o Fortsette arbeidet mot malet om a unnga ugnsket deltid.

ETIKK

| enhver organisasjon synliggjares etiske utfordringer bade i mate med personlige holdninger og
ferdigheter, ulike valgsituasjoner, organisasjonskultur og innen ledelse. Etikk er en kontinuerlig
refleksjon over hvordan ting kan veere, hva som er rett og galt, rettferdig og urettferdig i ulike
situasjoner. Etikk i Molde kommune handler ogsa om at kommunens felles verdier i ROSE jevnlig
lzftes med en pdminning om hvordan disse skal praktiseres nar utfordringer oppstéar. A sette av tid til
felles etisk og verdibasert refleksjon er ogsa en viktig arbeidsmiljafaktor.

Det er de faktiske handlingene hos ansatte og folkevalgte som danner grunnlaget for kommunens
omdgmme hos innbyggerne. Evne til & handtere vanskelige etiske problemstillinger og til & ta gode
valg styrker den faglige kvaliteten i tjenestene.

Innbyggernes tillit til folkevalgte og kommunens ansatte er en forutsetning for lokaldemokratiet. | en
kommune med godt omdgmme, gker de folkevalgtes handlingsrom som igjen gjer det mulig for
kommunen & fylle rollen som god tjenesteyter, samfunnsutvikler, forvaltningsmyndighet og
arbeidsgiver. Bade offentlig og privat virksomhet mater i gkende grad krav om samfunnsansvarlig
drift. Samfunnsansvar handler blant annet om & forvalte ressursene pa en mate som samsvarer med
innbyggernes oppfatning av rett og galt. Skal innbyggerne ha tillit til kommunen, ma folkevalgte og
ansatte vise apenhet bade utad mot innbyggene og internt i virksomheten.

Bade ansatte og folkevalgte blir oppfattet som representanter for hele organisasjonen Molde
kommune. Alle har derfor et selvstendig ansvar for & bidra til at tilliten og omdgmmet til kommunen
ivaretas. Utfordringene skal mates gjennom a videreutvikle god kultur for apenhet. Det skal veere
normalt og akseptert & ta opp vanskelige situasjoner i hverdagen til diskusjon. Gjennom a dele bade
gode og mindre gode erfaringer, er det lettere a finne nye mater & handtere ulike problemstillinger pa.
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GENERELLE NGKKELTALL (KOSTRA)

OM KOSTRA

Alle kommuner er palagt a fare regnskapet etter KOSTRA-standarden. KOSTRA (Kommune-Stat-
Rapportering) er et nasjonalt informasjonssystem om kommunale virksomheter. Informasjon om
kommunale tienester og bruk av ressurser pa ulike tjienesteomrader registreres og sammenstilles for a
gi relevant informasjon til beslutningstakere og andre, bade nasjonalt og lokalt. Informasjonen skal tiene
som grunnlag for analyse, planlegging og styring, samt gi grunnlag for & vurdere om nasjonale mal nas.

KOSTRA-tallene gir et grunnlag for & vurdere prioriteringer, dekningsgrader og produktivitet mellom
kommuner over tid. Ulik prioritering, kvalitet pa tjenestene, struktur og behov i befolkningen er faktorer
som vil pavirke ngkkeltallene.Det er vanskelig & definere og skille ut konkret effekt av alle disse
forholdene i tallene. Med bakgrunn i dette kalles ngkkeltallene i KOSTRA for indikatorer. | dette ligger
det at ngkkeltallene kun indikerer ulikheter mellom kommuner, og dermed et grunnlag for videre
analyse, men ingen fasit og entydig forklaring pa forskjeller. Kvaliteten pa tallene er ogsa avhengig av
kvaliteten pa tjeneste- og gkonomirapporteringen fra kommunene. Rapporteringen er omfattende og
kompleks, sa feil og ulike tolkninger kan forekomme.

KOSTRA-tallene for 2014 er forelgpige tall. Kommunene og Statistisk sentralbyra (SSB) reviderer na
tallene og endelige tall for 2014 blir farst publisert i juni. Erfaringsmessig vil de forelgpige tallene bli noe
justert fgr endelige tall blir publisert. Dette kan skyldes manglende eller feil rapportering fra
kommunene, samt at SSB ikke har kontrollert alle sine sammenstillinger.

| de pafglgende tabellene, og i alle KOSTRA-sammenstillinger under de enkelte enheter, ses det pa
utviklingen til Molde kommune over tid. Samtidig vises gjennomsnittlig utvikling i kommunegruppe 13 og
for alle kommuner i landet utenom Oslo. Kommunegruppene deler kommuner inn etter folkemengde og
gkonomiske rammebetingelser. Molde kommune er en del av kommunegruppe 13, definert som store
byer utenom de fire stgrste byene i landet. Kommunegruppe 13 har blitt utvidet med 4 kommuner til 49
kommuner med folketall over 20.000 innbyggere i 2014. For arene 2013 og bakover er ikke tallene for
kommunegruppe 13 oppdatert etter ny inndeling. Det vil fgrst skje ved publisering av endelige tall.

A studere egne tall opp mot kommunegruppen, skal gi et bedre sammenligningsgrunnlag. Gjennomsnitt
for landet utenom Oslo er det beste tallet for & vise tall for alle primaerkommunene i Norge. Oslo er
utelatt siden Oslo er bade en kommune og en fylkeskommune.

Tallmaterialet er presentert pa konsernniva. Konserntall er tall for kommunen som juridisk enhet og
inkluderer kommunale foretak, interkommunale samarbeider og interkommunale selskaper. Ved a bruke
konserntall, elimineres det vesentligste av forskjellene i tallene som skyldes ulik organisering av den
kommunale tjenesteproduksjonen. Konserntall fanger godt opp kommunale foretak og interkommunale
selskap. Utgiftene til interkommunale samarbeid har derimot vaert vanskelig a fordele riktig i KOSTRA.



Dette kapitlet er videre inndelt i tre deler. Farst vises utdrag fra behovsprofilen og netto driftsutgifter for
utvalgte tjenesteomrader. Dette for & sammenstille ulikheter i etterspgrsel og ressursbruk. Deretter blir
utvalgte finansielle ngkkeltall presentert. Til slutt er KOSTRA-tallene fra de ulike tienesteomrader ogsa
presentert i dette kapittelet for a gi en samlet oversikt over KOSTRA-tallene i arsrapporten. Disse
tallene er ogsa presentert under aktuell enhet.

Definisjoner KOSTRA-indikatorer

Netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter viser kommunens driftsutgifter, inkludert avskrivinger, etter at driftsinntektene er
trukket fra. Netto driftsutgifter ma dekkes av kommunens frie inntekter. Netto driftsutgifter skal veere en
indikator pa prioritering i KOSTRA. Derfor er avskrivinger for de ulike tienesteomradene lagt til slik at
indikatoren inkluderer kapitalslit. Netto driftsutgifter presenteres i pst. av samlede netto driftsutgifter og
per innbygger i malgruppen for tienestene. Per innbygger i malgruppen tar hgyde for ulik demografi,
mens netto driftsutgifter i pst. sier noe om de ulike tjenesteomradenes starrelse.

Korrigerte brutto driftsutgifter

Korrigerte brutto driftsutgifter viser brutto driftsutgifter til kommunens egen tjenesteproduksjon. Kjgp av
tjenester fra andre er ikke med. Ved & se pa korrigerte brutto driftsutgifter per bruker, innbygger eller
produsert enhet vil indikatoren si noe om kommunens enhetskostnad eller produktivitet. Denne
indikatoren kan dermed si noe om tjenesteproduksjonen er effektiv per bruker, men den fanger ikke opp
ulikhet i brukerbehov eller kvalitet.

BEHOVSPROFIL OG ANDEL NETTO DRIFTSUTGIFTER

Utdrag fra behovsprofilen

| tabellen under presenteres kommunens behovsprofil fra KOSTRA. Tabellen er viktig nar man studerer
anvendelsen av midlene til de forskjellige tienestene for & kunne si om forskjellen ligger i demografien.
Tabellen viser at Molde kommune har faerre barn i barnehage- og grunnskolealder, men flere i de to
eldste aldersgruppene. Aldersdemografien tilsier at Molde kommune i utgangspunktet kan ha lavere
utgifter til barnehage- og skolesektoren enn kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Videre er det
grunn til & tro at Molde kommune vil ha hayere utgifter til helse- og omsorgstjenester enn landet og
kommunegruppe 13.

Pa levekarsdata og sosiale forhold ligger Molde kommune lavere enn kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. Dette indikerer at Molde kommune vil ha lavere utgifter innenfor aktuelle
tienesteomrader enn kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet.

Ulikheter i behovsprofilen mellom kommuner er gjenstand for korrigering i inntektssystemet. Dette
innebeerer at Molde kommunes frie inntekter er lavere enn gjennomsnittskommunens frie inntekter.



Behovsprofil - niva 2

Befolkningsdata
per 31. desember

Folkemengden i alt

Vekst folkemengde, i
pst.

Andel kvinner, i pst.
Andel menn, i pst.
Andel 0 aringer, i pst.
Andel 1 -5 ar, i pst.
Andel 6 - 15 ar, i pst.

Andel 16 - 18 ar, i
pst.

Andel 19 - 24 ar, i
pst.

Andel 25 - 66 ar, i
pst.

Andel 67 - 79 ar, i
pst.

Andel 80 ar og over, i
pst.

Levekarsdata

Andel skilte og
separerte 16 - 66 ar, i
pst.

Andel enslige
forsgrgere med
stgnad fra
folketrygden, i pst

Andel
ufgrepensjonister 16
- 66 ar, i pst.

Andel enslige
innbyggere 80 ar og
over, i pst.

Forventet levealder
ved fadsel, kvinner

Forventet levealder
ved fadsel, menn

Levendefgdte per
1.000 innbyggere

Dgde per 1.000
innbyggere

Innflytting per 1.000
innbyggere

25936

18

49,9
50,1
11
57
11,9

4.4

8,0

54,6

93

50

11,1

1,7

7,6

63,1

839

79,0

10,4

6,9

58,9

26 048

04

50,0
50,0
1,1
57

11,7

4,3

8,2

54,3

99

4,8

10,9

1,5

7,6

64,4

839

79,0

8,5

50,5

26 392

1,3

50,0
50,0

83

54,2

10,2

4,8

10,6

63,2

839

79,0

109

7,5

554

Kommunegruppe 13

1770020

1,8

50,1
49,9
12
6,3
12,6

4,0

79

54,7

9,0

4.3

12,0

19

8,9

64,1

82,9

78,4

11,4

8,1

62,2

1792313

1,3

50,1
49,9
11
6,3
12,5

4,0

7,8

54,6

9,5

4,2

119

18

8,7

63,8

829

784

11,0

7.8

61,6

1900 841
6,1*

50,0
50,0
11
6,1
12,5

3,9

7.8

54,5

9,8

4,2

11,8

63,3

82,8

78,4

10,8

7,6

61,1

Landet utenom Oslo

o
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49,7
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11
6,2
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9,3

4,5
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9,4
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829

784

11,3

8,5

599
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49,7
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11
6,1
12,4

4,0

79

54,2

9,7

44

17

98

64,8

82,9

78,4

11,0

8,3

59,2



Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

T wowe |

45,2 48,7 45,7 51,1 52,6 52,3 50,0 51,4 5

Utflytting per 1.000
innbyggere

Andel
innvandrerbefolkning, 9,7 10,2 11,1 13,8 14,6 152 11,8 12,6 1
i pst.

Bosettingsstruktur

Andel av
befolkningen som bor 87,4 86,4 85,2 87,8 88,7 87,2 757 76,7 7
i tettsteder, i pst.

Gjennomsnittlig
reisetid fil
kommunesenteret i
minutter

6,9 6,9 6,8 6,4 6,3 6,4 74 7.3

Arbeidsmarked

Andel arbeidsledige
15 - 29 &r, i pst. 1149 17 17 23 25 2,4 2,1 23
Innpendling ** 5396 5556 - . _ _ ) _

Utpendling ** 2043 2090 - = - - } _

* Veksten i kommunegruppe 13 i 2014 er ikke reell da nye kommuner inngdr i kommunegruppen fra 2014.
Historiske tall vil farst bli oppdatert ved publisering av endelige tall.
** Tall for innpendling og utpendling for 2014 er ikke tilgjengelig pa dette tidspunkt.

Netto driftsutgifter utvalgte tjenesteomrader

Netto driftsutgifter er et mal pa prioritering i KOSTRA. | netto driftsutgifter inngar kommunens utgifter
fratrukket egne inntekter som seertilskudd og brukerbetalinger. Det vil tilneermet bety hvor stor del av
kommunens frie inntekter som gar med til de ulike tjenesteomradene. | tabellen under er den relative
andelen til utvalgte tjenesteomrader presentert.

Netto driftsutgifter for utvalgte tienesteomrader i pst., konsern

m Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
82 6,7 6,0 7.3 7,1 7.3 8,4 8,1 82

Administrasjon og styring

Barnehage 14,5 14,6 14,5 15,8 15,6 16,1 14,6 14,4 14,9
Grunnskoleoppleering 23,6 22,4 20,7 25,0 24,4 24,4 252 24,5 24,4
Helse og omsorg 44,2 43,0 43,4 37,1 36,4 37,1 38,0 37,0 38,1
Sosialtjenesten 6,5 6,9 6,7 56 58 58 4,8 49 51
Barnevern 2,1 2,1 37 32 32 34 32 32 34

Kultur 4,5 4,1 3,8 3,9 3,8 3,9 3,8 3,7 3,8



m Kommunegruppe 13 | Landet utenom Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
20 14

Brann 19 1,7 1.4 14 1.4 1.4 1,5

Den relative andelen sier noe om de ulike tienesteomradenes starrelse. Tallene vil vaere pavirket av
lokal prioritering, demografi og behov etter kommunale tjenester og til en viss grad ulikheter i
inntektsniva. Tallene bar derfor vurderes i lys av behovsprofilen.

Sammenlignet med kommunegruppe 13 viste behovsprofilen at det er rimelig at Molde kommune har
en lavere andel netto driftsutgifter til skole og barnehage, samt starre andel til helse- og
omsorgstjenester. Dette viser ogsa tabellen over, men det er vanskelig & si hvor mye av forskjellene
som skyldes ulikt behov, og hvor mye som skyldes andre forhold som struktur, kvalitet og effektivitet i
tjenesteproduksjonen innenfor de respektive tjienesteomradene.

Tabellen viser ogsa at Molde kommune benytter en lavere andel av sine netto driftsutgifter til
administrasjon og styring. | forhold til landsgjennomsnittet er dette naturlig med tanke pa at Molde
kommune er en relativt stor kommune i nasjonal sammenheng og dermed har stordriftsfordeler.
Innenfor kommunegruppe 13 er Molde kommune en relativt liten kommune. Dette indikerer at Molde
kommune har prioritert administrasjon og styring lavere enn kommunegruppe 13.

Tabellen indikerer videre at Molde kommune har relativt store utgifter til sosialtienester sammenlignet
med kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Sett i lys av behovsprofilen skal Molde kommune ha
lavere utgifter til dette omradet. En viktig forklaring til at tallene avviker i forhold til behovsprofilen er
flyktningetjenesten. Det er ikke alle kommuner som har denne tjenesten, og kommunen mottar
tilharende inntekter som det ikke er korrigert for i denne indikatoren. Det gjares ogsa oppmerksom pa
at definisjonen av sosialtienesten i KOSTRA ogsa inneholder tienester levert av ressurstjenesten og
barnevernstjenesten i tillegg til sosialtjenesten NAV Molde.

Barnevern har hatt relativt lave netto driftsutgifter i Molde kommune sammenlignet med
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet frem til 2014. |1 2014 har netto driftsutgifter til barnevern gkt
relativt mye i Molde kommune. Dette skyldes merforbruk i 2014, samt avgjgrelse i tvistesaken med
Bufetat.

For & korrigere for demografi, finnes indikatorer for netto driftsutgifter per innbygger i malgruppene til de
ulike tienesteomradene. Disse tallene er presentert i det pafglgende samt under respektive
tienesteomrader eller enheter.

KOSTRA - FINANSIELLE NOKKELTALL



Il Molde kommune
Gj.snitt kommunegruppe 13
Gj.snitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014
42 641 45 686 47 415
40 692 43 664 45 373
39 937 42 977 44 526

Frie inntekter i kr. per innbygger

Frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter og er
hovedfinansieringen av kommunesektoren. Gjennom
inntektssystemet fordeles inntektene mellom kommunene slik at
alle kommunene skal ha gkonomisk handlingsrom til & tilby sine
innbyggere et likeverdig tjenestetilbud. Ulikt behov etter
kommunale tjenester blir korrigert i rammetilskuddet via
utgiftsutjevningen. Videre inngar det diverse distriktspolitiske
tilskudd i rammetilskuddet.

Nivaet pa skatteinntektene blir delvis utjevnet gjennom
inntektsutjevningen. Videre inngar kommunal eiendomsskatt i
indikatoren. Nivaet pa de frie inntekter er derfor avhengig av det
totale utgiftsbehovet, distriktspolitiske tilskudd og skatteinntektene
inkludert eiendomsskatt.

| forhold til kommunegruppe 13 har Molde kommune lavere
skatteinntekter og lavere beregnet utgiftsbehov. Landet utenom
Oslo har i giennomsnitt lavere skatteinntekter enn Molde
kommune. Men stgrre rammetilskudd, gjennom hgyere beregnet
utgiftsbehov og distriktspolitiske tilskudd, gjar at de frie inntektene
er stgrre enn i Molde kommune.

De frie inntektene gkte betydelig i 2012. Det skyldes innfgring av
samhandlingsreformen og god skatteinngang. | 2013 var det
skatteinntektene som gkte mest, spesielt for Molde kommune. |
2014 opplevde kommunene en stor skattesvikt, som bidro til en
spesielt svak vekst i frie inntekter per innbygger. For Molde
kommune var faktisk skatteinntektene per innbygger lavere i 2014
enn i 2013.

48 554
46 496
45 235



Diagrammet viser at Molde kommune har hatt en lavere vekst i de
frie inntektene enn kommunegruppe 13 og gjennomsnittet for
landet i perioden 2011 - 2014. En viktig arsak til dette er at
beregnet utgiftsbehov for Molde kommune er redusert i perioden i
forhold til gjennomsnittskommunen.

Il Molde kommune
Gj.snitt kommunegruppe 13
Gj.snitt landet utenom Oslo

il

2011 2012 2013 2014
2,2 2,5 2,1
21 2,7 2,5
3,0 31 2,2

Brutto driftsresultat i pst. av brutto
driftsinntekter, konsern

Brutto driftsresultat viser hvor mye av kommunens brutto
driftsinntekter som er igjen etter at utgiftene til
tienesteproduksjonen er dekt. Det sier derfor noe om nivaet pa
tienesteproduksjonen i forhold til kommunens brutto driftsinntekter.

Brutto driftsresultat ma veere stort nok til & dekke netto
finansutgifter og eventuelt til & dekke tidligere ars merforbruk eller
bygge opp ngdvendig gkonomisk buffer. Hvilket niva brutto
driftsresultat bgr veere pa, er derfor avhengig av nivaet pa lanegjeld
og tidligere ars resultat og disposisjonsfond. Molde kommune har
hgyere netto finansutgifter og lavere gkonomisk buffer enn
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Det betyr at Molde
kommune bar ha et hgyere brutto driftsresultat enn
sammenligningsgruppene.

Utviklingen i brutto driftsresultat for Molde kommune har veert
sveert negativ siste to ar. | 2014 har Molde kommune sagar et
negativt brutto driftsresultat, noe som innebeerer at
tienesteproduksjonen, inkludert avskrivninger, er stgrre enn brutto
driftsinntekter. Resultatet i 2014 kan ikke direkte sammenlignes
med de tre foregaende ar, da kompensasjon for merverdiavgift pa
investeringer ble inntektsfart i driftsregnskapet frem til og med
2013. Det vil si at denne kompensasjonen har vaert med pa a blase
opp brutto driftsresultat tidligere sammenlignet med 2014. Dersom

0,8
1,0

-1,3



denne kompensasjonen ogsa i 2014 skulle ha veert inntektsfart i
driftsregnskapet, ville brutto driftsresultat i Molde kommune veert
-0,3 pst., en bedring pa 1,0 pst.

Diagrammet viser at kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo
har samme utvikling i perioden, men at fallet i brutto driftsresultat
de siste to ar har veert lavere enn i Molde kommune. Nedgangen i
2014 for sammenligningsgruppene skyldes alene endringen i fgring
av kompensasjon for investeringsmoms.

I Molde kommune
Gj.snitt kommunegruppe 13
Gj.snitt landet utenom Oslo

IIII

2011 2012 2013 2014
432 38 3,6
4,5 4,0 4,1
7,9 7,3 7,1

Netto finans og avdrag i pst. av
brutto driftsinntekter, konsern

Indikatoren viser netto finansutgifter i pst. av brutto driftsinntekter.
Indikatoren viser hvor stor andel av driftsinntektene som er bundet
opp til & dekke netto finansutgifter. Den stgrste posten her er rente-
og avdragsutgifter. Disse vil avhenge av valgt finansieringsstrategi,
for eksempel andelen fremmedkapital og nedbetalingstid.
Ekstraordinzere avdrag og nedbetaling av lan vil ikke fremkomme
siden dette fagres i investeringsregnskapet, og her tas bare hensyn
til transaksjoner i driftsregnskapet.

Indikatoren viser at Molde kommune har en relativt stor andel av
driftsinntektene bundet opp til tilbakebetaling av Ilan sammenlignet
med andre kommuner. Dette skyldes at Molde kommune har en
mye stgrre lanegjeld enn kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. Molde kommune ma derfor benytte en stgrre
andel av sine arlige inntekter til & dekke renter og avdrag. Molde
kommune hadde en betydelig nedgang i 2014. Dette skyldes i
hovedsak det lave rentenivaet i 2014 og et stgrre utbytte fra Istad
AS. Utviklingen over tid vil veere avhengig av renteniva, nye
lAneopptak, eieruttak og verdiendring finansielle omlgpsmidler.

3,7
4,1
55



I Molde kommune
Gj.snitt kommunegruppe 13
Gj.snitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014
2,1 2,9

1,8 3,0
- 0,8

Netto driftsresultat i pst. av brutto
driftsinntekter, konsern

Indikatoren viser netto driftsresultat i pst. av driftsinntektene pa
konsernniva. For Molde kommune alene ble netto driftsresultat -2,2
pst. i 2014. Molde kommune som konsern fikk et netto driftsresultat
pa -1,8 pst. i 2014. Resultatet er svekket med 1,8 pst. fra 2013.
Endring i faring av merverdikompensasjon fra investeringer fra
2014 pavirker ogsa netto driftsresultat med -1,0 pst. for Molde
kommune. Det vil si at netto driftsresultat har svekket seg reelt sett
med 0,8 pst. fra 2013 til 2014.

Netto driftsresultat forteller hva kommunen sitter igjen med etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Netto driftsresultat kan
enten benyttes til & finansiere investeringer eller avsettes til
disposisjonsfond. Netto driftsresultat er den indikatoren som gir det
beste malet pa gkonomisk balanse i kommunene. Det tekniske
beregningsutvalget for kommunal og fylkeskommunal gkonomi har
sagt at en sunn og baerekraftig kommunegkonomi forutsetter et
positivt netto driftsresultat i starrelsesorden 1,75 pst. av totale
driftsinntekter over tid. Tallet er nedjustert med 1,25 pst. i 2014
grunnet at merverdikompensasjon fra investeringer i sin helhet skal
fares i investeringsregnskapet.

2,7
2,7

13
1,2

=158



Malet om 1,75 pst. i netto driftsresultat er et samlet anslag for alle
primeaerkommunene. En kommune med hgy gjeld, og dermed store
avdragsutgifter, vil kunne ha et noe lavere tall og fremdeles ha en
baerekraftig skonomi. Et negativt netto driftsresultat betyr at
kommunen teerer pa kapital for & dekke driftsutgiftene. | en slik
situasjon vil kommunen mangle gkonomisk handlefrihet.

Selv om Molde kommune kan veere baerekraftig med et lavere
netto driftsresultat, har resultatene de siste fire arene samlet veert
svake. Spesielt netto driftsresultat i 2014 er svakt og resultatet er
ikke bzerekraftig. Det betyr at Molde kommune er ngdt til & bedre
sine netto driftsresultat betydelig i kommende ar.

Molde kommune har hatt darligere resultat enn kommunegruppe
13 og landsgjennomsnittet i hele perioden. Netto driftsresultatet for
sammenligningsgruppene har ogsa svekket seg i 2014, men dette
skyldes endringen i fgring av merverdikompensasjon. Dette betyr
at kommunene i sammenligningsgruppene har handtert den
nasjonale skattesvikten.

Il Molde kommune
Gj.snitt kommunegruppe 13
Gj.snitt landet utenom Oslo

[ —
[ |
2011 2012 2013 2014
74,0 68,7
78,4 75,8
116,6 117,2

Netto lanegjeld i pst. av brutto
driftsinntekter, konsern

Netto lanegjeld i pst. av brutto driftsinntekter viser gjeldsgraden til
kommunene i forhold til egne driftsinntekter. Indikatoren viser at
Molde kommune har betydelig starre lanegjeld enn
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Indikatoren er ikke
korrigert for lanegjeld knyttet til selvkostomrader som skal vaere
selvfinansierende, eller lanegjeld som er knyttet opp til statlige
rente- eller avdragsrefusjoner. Like fullt viser indikatoren at Molde
kommune ma benytte en starre andel av sine brutto driftsinntekter i
arene som kommer til & dekke renter og avdrag enn

76,0
80,4
123,0

78,9
84,6
120,9



sammenligningsgruppene. Hgy lanegjeld gjgr kommunen mer
falsom for renterisiko gitt andel lanegjeld med flytende rente.

Denne indikatoren ma ogsa ses i lys av kommende ars
investeringsbehov. | ulik grad har kommuner fornyet sin
bygningsmasse de siste arene. Det er til dels stor forskjell i
standard pa kommunale bygg og dermed behov for store
renoveringer eller nybygg i arene som kommer. Gjeldsgraden har
blitt redusert i Molde kommune i 2014. | sammenligningsgruppene
har den gkt mest i kommunegruppe 13. Dersom denne utviklingen
fortsetter, kan det tyde pa at behovet for nye, store investeringer er
stgrre i sammenligningsgruppene enn i Molde kommune, og at
forskjellen vil avta fremover.

KOSTRA - UTVALGTE N@KKELTALL FOR TJENESTEOMRADER

Drifts- og forvaltningsavdelingen

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

3459 3 606 3621 3810
2887 3030 3030 3222



[ | 3040 3182/ 2833 2 760

Netto driftsutgifter administrasjon per
innbygger, konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til
administrasjon per innbygger. | indikatoren inngar administrativ
ledelse, stab- og stattefunksjoner, forvaltningsutgifter til
eiendomsforvaltning og administrasjonslokaler.

Molde kommune benytter vesentlig mindre enn
landsgjennomsnittet. Dette er naturlig ut fra at Molde kommune
er en relativt stor kommune og dermed har stordriftsfordeler og
flere personer & fordele utgifter til administrasjon pa.

De siste to arene har ogsa Molde kommune lavere utgifter enn
kommunegruppe 13. Med tanke pa at Molde kommune er en
relativt liten kommune i kommunegruppe 13, indikerer dette at
Molde kommune benytter mindre eller prioriterer administrasjon
lavere enn gjennomsnittet for kommunegruppe 13.

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon
ulikt i KOSTRA. Det innebeerer at tallene ikke er direkte
sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe
usikkerhet. Molde kommune hadde en gjennomgang av denne
indikatoren i 2011, men vil ha en ny gjennomgang av
enkeltelement pa nytt. Det er spesielt administrasjonslokaler
Molde kommuner ligger lavt, og arsakene til dette vil bli
undersgkt neermere.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

406 378 401 367
266 237 263 237



- 335 298 306 232

Brutto driftsutgifter til politisk styring per
innbygger, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter, eller totale utgifter til politisk
styring per innbygger. Folketallet vil pavirke denne indikatoren.
Alle kommuner ma ha et minimum av utgifter til politisk aktivitet
og disse utgiftene gker ikke proporsjonalt med antall innbyggere.
Gjennomsnittlig folketall i kommunegruppe 13 er knappe 40.000.
For landet er gjennomsnittlig kommunestgrrelse drgye 10.000
innbyggere. Dette tilsier at Molde kommunes utgifter til politisk
styring per innbygger, skal vaere hgyere enn kommunegruppe 13
og lavere enn landsgjennomsnittet. Dette samsvarer med grafen
foruten i 2014. En av arsakene til at Molde kommune kommer
ned pa nivda med kommunegruppe 13 i 2014 er nedbemanning
og midlertidige vakanser i politisk sekretariat.

Skoleomradet

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

73 237 76 918 79 217 81167
68 975 72 056 74 118 75 604
[ | 67 392 69 411 71518 73 950

Netto driftsutgifter til grunnskole per innbygger
6 - 15 ar, konsern



Indikatoren viser kommunens utgifter til undervisning, inkludert
spesialundervisning, i grunnskolen. Utgiftene er fordelt pa antall
innbyggere i grunnskolealder. Kommunen har for 2014 valgt &
vise indikatoren pa konsernniva, men med korrigerte tall for
Molde kommune. Bakgrunnen for dette er at Tandergard skoles
utgifter og inntekter blir fordelt i sin helhet pa Molde kommune i
KOSTRA. Molde kommunes tall er korrigert slik at de kun

inneholder kommunens andel i det interkommunale samarbeidet.

Tall for 2014 viser at Molde kommune har en netto driftsutgift pa
kr. 73.950,- per innbygger i grunnskolealder, noe som er kr.
1.654,- lavere enn kommunegruppe 13 og kr. 7.217,- lavere enn
landet utenom Oslo. Kommunestyret vedtok fra hgsten 2012 en
ny finansieringsmodell for innfaringsklassene for
fremmedspraklige. | perioden 2012 — 2013 har
flyktningetjenestens andel av utgiftene ikke kommet med i denne
indikatoren. Fra og med 2014 er dette korrigert, noe som
fremstar som en gkning i utgiftene i forhold til de to foregaende
ar.

I Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

14903 15433
13597 13930
m 14 668 15638

Netto driftsutgifter til skolelokaler per innbygger
6 - 15 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til drift og vedlikehold av
skolelokaler, inkludert tekniske anlegg og uteomrader. KOSTRA-
tallene vises pa konsernniva, men med korrigerte tall for Molde
kommune grunnet fordeling av Tendergard skole i KOSTRA.
Utgiftene er fordelt per innbygger i grunnskolealder.

15 853
14 420
16 072

16 033
14 449
15 458



Indikatoren viser at Molde kommune fremdeles bruker mer av
sine frie inntekter til drift av skolelokaler enn kommunegruppe 13.
Molde kommune har de senere ar foretatt en kraftig opprusting
av kommunens skolebygg. Regnskapsmessig avskriving av
byggene starter aret etter at anlegget er ferdigstilt, noe som er
arsaken til at kommunens netto driftsutgifter gkte relativt mye i
2012. | perioden 2011 — 2014 har Molde kommunes utgifter til
skolelokaler veert noe hgyere enn kommunegruppe 13, og pa
tilneermet samme niva som landet utenom Oslo. Forskjellene har
imidlertid blitt redusert i sammenligningsperioden, og i 2014
ligger Molde kommunes driftsutgifter kr. 1.009,- over
kommunegruppe 13 og kr. 575,- under landet utenom Oslo.

I Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

>
S
\|

2011 2012 2013 2014

30913 4068 3569
3076 3184 2717
- 4 896 4903 4 495

Netto driftsutgifter til skolefritidsordning per
innbygger 6 - 9 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til skolefritidsordning.
Utgiftene til SFO-lokaler inngar ikke i denne indikatoren, men i
indikator for skolelokaler. Skolefritidsordningen er apen for alle
elever fra 1. — 4. trinn. Det skal legges til rette for
funksjonshemmede elever fra 1. — 7. trinn.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker noe mer av sine frie
inntekter til drift av skolefritidsordningen enn kommunegruppe 13
og landet utenom Oslo, henholdsvis kr. 975,- og kr. 89,- per
innbygger i aldersgruppen 6 — 9 ar i 2014. KOSTRA viser at
Molde kommune, til forskjell fra sammenlignbare kommuner, har
en hgyrere andel av innbyggerne i aldersgruppen som benytter

4009
3123
4098



skolefritidsordningen, samtidig som det er feerre av brukerne med
full plass. Selv om Molde kommune fortsatt har hgyere netto
driftsutgifter enn de kommunen sammenligner seg med, s& er
denne forskjellen vesentlig redusert fra 2013. Dette har sin arsak
i tiltak som ble gjennomfart pa tjenesten skolefritidstilbud.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

1
&

2011 2012 2013 2014

154 159 163
174 171 185
- 362 318 352

Netto driftsutgifter til voksenopplaering per
innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens netto utgifter til grunnskole- og
spesialundervisning for voksne og voksenopplaering etter
oppleeringsloven. Drift av lokaler til voksenopplaering og
skyssutgifter er ogsa inkludert i indikatoren. Indikatoren er per
innbygger. Utgifter til norsk- og grunnskoleopplaering for
innvandrere blir i utgangspunktet finansiert gjennom statlige
tilskudd, overfaringer og salgsinntekter. Det betyr at dette
tienestetilbudet ikke skal pavirke indikatoren.

Indikatoren viser at Molde kommune prioriterer voksenoppleering
hgyere og av den grunn har hgyere utgifter per innbygger enn de
kommunen sammenligner seg med, henholdsvis kr. 167,- mer
enn kommunegruppe 13 og kr. 159,- mer enn landet utenom
Oslo. Indikatoren viser ikke et helt riktig bilde av utviklingen over
de siste fire arene for Molde kommune. Molde
voksenoppleeringssenter mottar eksterne prosjektmidler. Disse
midlene avsettes til bundne driftsfond der hvor prosjekter Igper
inn i nytt regnskapsar. Tilsvarende brukes fondsmidlene pa
lopende prosjekt. | 2011 og 2012 var det en netto avsetning til

207
243
366



bundne driftsfond, men i 2013 og 2014 var det netto bruk av
bundne driftsfond. Dette medfgrte at indikatoren ble for lav i 2011
0g 2012 og for hgy i 2013 og 2014. Molde
voksenoppleeringssenter driver sin virksomhet i leide lokaler og
husleie er en stor utgiftspost som pavirker indikatoren. @kningen
i Molde kommunes utgifter fra 2012 til 2013 skyldes at enheten
inngikk leieavtale om starre lokaler.

Nogkkeltall
m Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Prioritering

Netto driftsutgifter til
grunnskolesektoren per 89790 93213 94680 88568 90945 92691 95850 98454 100843
innbygger 6 - 15 ar, konsern *

Netto driftsutgifter til skoleskyss

per innbygger 6 - 15 &r, konsern 1237 1128 1174 1323 1320 1379 1909 1975 2044

Produktivitet /
enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter til

grunnskole per elev, konsern * 69029 70809 73301 74979 77760 80201 80224 83135 86030

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skolefritidstilbud per kommunal 29193 29211 29487 24954 25272 26410 25389 25653 27102
bruker, konsern

Korrigerte brutto driftsutgifter til

skolelokaler per elev, konsern * 15624 16085 15665 14436 15006 15121 16034 16518 16769

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skoleskyss, per elev som far 7246 8026 8693 9360 9560 9524 8035 8522 8801
skoleskyss, konsern

Driftsutgifter til
undervisningsmateriell per elev i 1033 1168 11283 1270 1244 1277 1425 1378 1418
grunnskolen, kommunetall

Driftsutgifter til inventar og utstyr
per elev i grunnskolen, 310 419 334 796 827 898 825 840 887
kommunetall

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6 - 9 ar i

kommunal SFO, i pst. 66,5 68,0 70,1 64,4 64,4 63,2 60,0 60,3 89,3

Andel elever i kommunal SFO

med 100 pst. plass, i pst. 62,3 55,0 56,3 61,2 61,4 60,4 54,6 55,2 54,8

Utdypende tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlige

grunnskolepoeng ** wlA - Als 39.9 . - - 399 40,0 40,3



b

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

" wowe

Gjennomsnittlig gruppestarrelse

1. - 4.&rstrinn 138 146 147 140 143 146 13, 13,3 13,3
Gjennomsnittlig gruppestarrelse

5 7 Arstrinn 137 134 138 139 140 14/ 128 129 13,0
Gjennomsnittlig gruppestarrelse 171 175 161 156 151 152 146 143 143

8. - 10.arstrinn

Andel elever med direkte
overgang fra grunnskole til 99,4 98,8 99,4 97,6 97,9 98,2 97,9 98,0 98,1
videregaende opplaering

* Konserntallene til Molde kommune er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av Tendergard skole.
** Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet regnes ut ved at alle avsluttende karakterer
som fares pa vitnemadlet, legges sammen og deles pa antall karakterer slik at en far et giennomsnitt. Deretter
ganges gjennomsnittet med 10. (Kilde Udir.no)

Barnehageomradet

I Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=6~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

106 819 114 832 118 763 128 584
106 930 113 604 118 134 127 437
109 929 114 104 123 039 129 016

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger
1-5 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette
inkluderer egen barnehagedrift og tilskudd til ikke-kommunale
barnehager. Videre inngar tiltak som er knyttet til integrering av
barn med spesielle behov og tiltak for 4 tilrettelegge tilbudet til
spesielle barnegrupper. Konserntall inkluderer ogsa utgifter i
Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med



tilhgrende tekniske anlegg og utendgrsanlegg. Utgiftene er
fordelt pa antall innbyggere i malgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger litt over de
kommunene det er naturlig 8 sammenligne seg med. Tall for
2014 viser at kommunen har en netto driftsutgift per innbygger i
malgruppen pa kr. 129.016,-, noe som er kr. 1.579,- hagyere enn
kommunegruppe 13. 1 2013 var denne differansen kr. 4.787,-.
@kningen i 2014 var dermed lavere i Molde kommune enn i
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo.

Denne indikatoren ma ses i sammenheng med
barnehagedekningen, der Molde kommune har en stgrre andel
barn med barnehageplass enn sammenligningsgruppene. Dette
skal i utgangspunktet tilsi at Molde kommune skal ha hgyere
netto driftsutgifter per barn. Dette er riktig dersom forskjellen i
barnehagedekning skyldes etterspgrsel fra barn i egen
kommune. Dersom hgyere barnehagedekning skyldes flere barn
fra nabokommunene i barnehagene i Molde, vil ikke forskjell i
barnehagedekning pavirke indikatoren.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

90,4 90,8
90,6 91,0
95,0 94,9

Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1 -5
ar som gar i barnehage i pst. Molde kommune hadde i 2014 en

90,8
91,0
95,4

90,9
91,4
94,6



dekningsgrad pa 94,6 pst. Det vil si at 94,6 pst. av alle barn i
alderen 1 - 5 ar har plass eller tilbud om plass i barnehage.
Sammenlignet med kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo,
sa er barnehagedekningen hgyere i Molde kommune.
Kommunegruppe 13 har til sammenligning en dekningsgrad pa
91,4 pst.

Barnehagedekning vil vaere avhengig av etterspgarsel etter
barnehageplasser i den enkelte kommune, samt hvor mange
barn fra nabokommunene som har plass i kommunen.
Dekningsgraden gikk litt ned i Molde kommune i 2014. Det kan
ha sammenheng med at flere barn benytter kontantstgtte eller at
det er feerre barn fra nabokommunene som benytter
barnehageplass i Molde.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

32,9 33,7

34,1

34,9



335 34,4 34,5 35,0
m 29,1 304 28 29,7

Andel ansatte med barnehagelaererutdanning,
konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehageleereutdanning i
kommunale og ikke-kommunale barnehager i kommunene.
Dataene er hentet fra barnehagenes rapportering til BASIL.

Tallene viser at andel barnehageleerere er lavere i Molde enn i
bade kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. Det er en
forbedring fra 2013 til 2014 i Molde, men avstanden opp til
sammenlignbare kommuner er fremdeles vesentlig. En arsak kan
veere at tilgangen pa fagleerte ikke har veert tilstrekkelig i forhold
til satsingen pa utbygging av antall barnehageplasser.

Andre ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

e
o012 [ eosa [ ous | eouz | eous | e | oz | s | e

Dekningsgrad

Andel barn 0 &r med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 0
ar, i pst

2,6 1.4 39 4,6 4,3 4,7 42 39 4,0

Andel barn 1-2 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 1-
2 ar, i pst.

Andel barn 3-5 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 3-
5 ar, i pst.

82,5 86,2 84,2 81,3 81,3 81,8 81,1 80,8 81,0

103,3 101,3 100,8 97,1 97,1 978 97,1 97,1 97,1

Prioriteringer innad pa
barnehageomradet
(fordeling i prosent)



Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

 wowe

Andel brukt pa ordinaert

opphold og stimulering 833 822 834 794 792 79,5 81,5 812 814
Andel brukt pa

tilrettelagte tiltak 8,6 82 7.9 11,9 12,1 12,1 9,5 9,7 9,6
Andel brukt pa lokaler 8,1 9,6 8,7 8,7 8,7 8,4 9,0 9,1 9,0

Andre ngkkeltall

Korrigerte brutto
driftsutgifter i kroner per
barn i kommunal
barnehage, konsern

Andel barn, ekskl.
minoritetsspraklige, som
far ekstra ressurser, i
forhold til alle barn i
kommunale barnehager,
i pst.

168047 172351 174622 159724 165033 173924 158382 163387 174945

2,6 2,3 1.4 4,4 319 3)8 3,8 3,9 3)8

Leke- og oppholdsareal
per barn i kommunale 49 54 54 52 52 5,3 56 57 58
barnehager (m2)

Leke- og oppholdsareal
per barn i private 53 52 5,1 5.3 52 53 Al - 5,1
barnehager (m2)

Andel ansatte menn til
basisvirksomhet i 6,7 6,2 7.4 8,6 8,8 9,0 7,5 7.6 7.6
barnehagene, i pst.

Barneverntjenesten

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=6~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014



6191 6798 7192
5839 6 359 6 643
4434 4418 4693

Netto driftsutgifter barneverntjenesten per
innbygger 0 - 17 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter pa barneverntjenester,
barneverntiltak i familien og barneverntiltak utenfor familien
fordelt pa antall innbyggere 0 - 17 ar som er hovedmalgruppen til
barneverntjenesten.

Diagrammet viser at Molde kommune i arene 2011 - 2013 1&
under bade kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo pé netto
driftsutgifter per innbygger 0 - 17 ar. For 2014 ser vi en betydelig
gkning og Molde kommune ligger nd over bade kommunegruppe
13 og landet utenom Oslo

En av arsakene til den store gkningen i 2014 er at
barneverntjenesten utgiftsfarte 17,0 mill. kroner som tap pa
fordring i tvistesaken med Bufetat om to barneboliger, saken har
veert uavklart siden 2005. Barneverntjenesten fikk kompensert
utgiftene i budsjettrevisjon i juni, tvistesaken har derfor ikke
pavirket enhetens arsresultat. Den ekstraordineere utgiftsfaringen
i regnskapet har imidlertid bidratt til en vesentlig gkning i
kommunens driftsutgifter til barneverntjenesten i 2014 tilsvarende
kr. 3.067,- per innbygger 0 - 17 ar. Uten denne saken ville Molde
kommune hatt netto driftsutgifter pa kr. 6.053,- per innbygger O -
17 ar i 2014. Det vil si lavere enn kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo.

Netto driftsutgifter til barnevern har gkt betydelig i 2014 selv nar
det korrigeres for Bufetat-saken. Det var et stort antall nye
plasseringer utenfor hjemmet i 2014. Som fglge av dette gkte
fosterhjemsutgiftene med 2,8 mill. kroner fra 2013.

Sosialtjenesten NAV Molde

7979
7 326
9120



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1018 1093 1117
942 1008 1052
- 2227 2612 3013

Netto driftsutgifter rad, veiledning og sosialt
forebyggende arbeid per innbygger 20 - 66 ar,
konsern

For Molde kommune omhandler denne indikatoren hovedsakelig
sosialtienesten Nav Molde inkludert flyktningetjenesten, samt
ressurstjenesten. Som diagrammet viser, har kommunen i hele
perioden hgyere utgifter per innbygger 20 - 66 ar enn de
kommunen sammenligner seg med. For Molde kommune gkte
netto driftsutgifter per innbygger i malgruppen med kr. 1.001,- i
perioden. Betydelig mer enn gkningen i kommunegruppe 13 og
landet utenom Oslo i samme periode.

@kningen i indikatoren for Molde kommunes del kan alene
tilskrives flyktningetjenesten. Flyktningetjenesten har veert i vekst
i hele perioden. | kommunegruppe 13 var det i 2013 kun én
kommune som tok imot flere flyktninger enn Molde kommune i
forhold til innbyggertallet. | 2014 mottok Molde kommune et
seerskilt stort antall flyktninger i samband med avvikling av
asylmottaket. Flyktningetjenestens andel av netto driftsutgifter i
denne indikatoren har gkt fra 30,0 pst. i 2011 til 58,6 pst. i 2014.
@kningen hos flyktningetjenesten er finansiert giennom
integreringstilskuddet som ikke er hensyntatt i denne indikatoren,
da tilskuddet ikke er gremerket tjenesten.

Det er grunn til & tro at andre kommuner farer en mindre del av
utgiftene til mottak av flyktninger pa denne indikatoren. Derfor
har Molde kommune i 2015 hatt en gjennomgang av KOSTRA-
funksjoner for flyktningetjenesten slik at denne indikatoren skal
bli mer sammenlignbar med andre kommuner i arene som
kommer.

1171
1093
3228



Netto driftsutgifter til de andre enhetene | Molde kommune som
er en del av denne indikatoren, har blitt noe redusert i perioden.
Like fullt er det slik at netto driftsutgifter i disse enhetene
fremdeles er klart hgyere enn i sammenligningsgruppene.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1247 1245 1435
1452 1471 1687
m 1100 945 938

Netto driftsutgifter gkonomisk sosialhjelp per
innbygger 20 - 66 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til sosialhjelp per innbygger i
hovedmalgruppen. Indikatoren viser at Molde kommune i hele
perioden har hatt relativt lave utgifter til sosialhjelp sammenlignet
med landet utenom Oslo og kommunegruppe 13. Dette er i trad
med hvordan Molde kommune kommer ut pa malinger rundt
sosiale utfordringer, noe som ogsa gir utslag i inntektssystemet.

Indikatoren viser ogsa at Molde kommune har hatt en positiv
utvikling i perioden, mens sammenligningsgruppene har hatt en
negativt utvikling. Den nasjonale trenden, med vekst i
sosialhjelpsutbetalingene, ser ut til & komme til syne i
sammenligningsgruppene. | 2014 har ogsa Molde kommune en
gkning i indikatoren, men fremdeles lavere enn i 2011.

1557
1793
1008



Utvalgte ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

e
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Prioritering

Netto driftsutgifter
sosialtjenesten per
innbygger 20 - 66 ar,
konsern

4064 4555 4673 2944 3242 3349 2711 2978 3119

Andel netto driftsutgifter til
rad, veiledning og sosialt 64,3 66,1 69,1 34,2 32,5 32,6 40,3 375 37,5
forebyggende arbeid, i pst.

Andel netto driftsutgifter til
gkonomisk sosialhjelp, i 233 20,6 21,6 50,0 52,0 53,5 459 482 49,9
pst.

Andel netto driftsutgifter til
personer med 12,4 133 9,4 158 188 139 138 14,3 12,6
rusproblemer, i pst.

Dekningsgrad

Sosialhjelpsmottakere 559 543 582 - = - . : .
Andelen
sosialhjelpsmottakere i 2,2 2, 2,2 - - - 2,3 2,5 2,5

forhold til innbyggere, i pst.

Utdypende
tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlig
stgnadslengde mottakere 472 41 4.4 - = - . : .
18 - 24 ar, maneder

Gjennomsnittlig
stgnadslengde mottakere 54 53 4.6 - - = - . _
25 - 66 ar, maneder

Sosialhjelpsmottakere med
stgnad i 6 maneder eller 213 192 190 = - . _ B} _
mer

Ressurstjenesten



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

322 372 426
431 466 503
- 491 506 603

Netto driftsutgifter tilbud til personer med
rusproblemer per innbygger 20 - 66 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter knyttet til tilbud for personer
med rusproblemer. Hovedmalgruppen er innbyggere 20 - 66 ar
og tilbudet er definert som en del av sosialtjenesten i KOSTRA.
For Molde kommunes del omhandler denne indikatoren
ressurstjenesten, men en andel av utgiftene til ressurstjenesten
inngar i funksjonen rad, veiledning og sosialt forebyggende
arbeid presentert under sosialtjenesten NAV Molde.

Indikatoren viser at Molde kommune |1 noe over
sammenligningsgruppene fra 2011 - 2013. | 2014 har netto
driftsutgifter i Molde kommune blitt lavere enn i kommunegruppe
13, men er fremdeles noe hgyere enn landet utenom Oslo. Netto
driftsutgifter per innbygger i malgruppen har gatt ned i Molde
kommune i 2014 i forhold til de tre foregdende arene. For 2013
er tallene spesielt hgyt bade for Molde kommune og
sammenligningsgruppene. Den relativt store gkningen skyldes at
gremerket tilskudd til rusarbeid ble lagt inn i rammetilskuddet i
2013, for sa a bli gremerket igjen i 2014. @remerkede tilskudd
reduserer som kjent netto driftsutgifter, da netto driftsutgifter skal
synliggjare bruk av frie midler samt kapitalslit.

Helsetjenesten

391
463
437



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1398 1460 1512
1194 1219 1286
- 1199 1356 1626

Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og
rehabilitering per innbygger, konsern

Som diagrammet viser har Molde kommune i hele perioden
hgyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13.
Sammenlignet med landet utenom Oslo, har kommunen ligget pa
et lavere niva, men de to siste arene kommer en ogsa her ut pa
et hgyere niva.

Kommunens utgifter til psykiatrisk rehabiliteringsteam ble fra
2013 flyttet til denne tjenestefunksjonen og forklarer deler av
gkningen. Dette tjenestetilbudet har ogsa den starste gkningen
innenfor tjenesteomradet i 2014. | tillegg bidro helarsvirkning for
oppstart av rehabiliteringsplasser pa Rakhaugen/Kirkebakken,
samt gkte utgifter til legeavtaler til gkningen i 2013. Netto
driftsutgifter i Molde kommune var i 2014 pa niva med aret far.
Det betyr at Molde kommune na er pa nivd med landet utenom
Oslo og at avstanden ned til kommunegruppe 13 er redusert.

For Molde kommune pavirker brukere fra nabokommunene
denne indikatoren noe. Dersom det hadde veert
kompensasjonsordninger for alle tjenestene innfor
tienesteomradet, ville Molde kommune hatt noe lavere netto
driftsutgifter enn landet utenom Oslo. Hvordan dette ville slatt ut i
forhold til kommunegruppe 13 er ikke mulig & ansla. Det er trolig
flere regionsenterkommuner i kommunegruppe 13 som, pa lik
linje med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene
innenfor dette tienesteomradet.

1612
1361
1637



Utvalgte ngkkeltall, konsern

" W | Kommuneguppess | tamsetuenomosio
“zoiz [ zvis | 2o | one | zons | zoss | aon2 | eons | e
4,7 48 4,7 40 4,0 4,1 43 43 4,4
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Netto driftsutgifter i pst. av
samlede netto driftsutgifter

Legearsverk per 10.000

innbyggere, 9,9 10,5 10,2 9,3 9,6 9,6 10,0 10,2 10,3
kommunehelsetjenesten

Fysioterapiarsverk per

10.000 innbyggere, 99 10,0 10,3 8,6 8,7 8,6 88 89 89
kommunehelsetjenesten

Legetimer per uke per

beboer i sykehjem 0,30 0,36 0,39 0,48 0,54 0,57 0,43 0,47 0,51

Fysioterapitimer per uke

per beboer i sykehjem 0,30 0,28 0,33 0,37 0,38 0,38 0,33 0,37 0,37

Pleie- og omsorgsomradet

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=0~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

- 104 759 110 910 109 799 113 222
efe) /7S 105572 104 983 107 001
[ | 103 995 116 423 116 793 124 856

Netto driftsutgifter pleie og omsorg per



innbygger 67 ar og over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 ar og over.
Selv om det er personer i alle aldre som mottar pleie- og
omsorgstjenester, er hovedmalgruppen i KOSTRA 67 ar og over.
Det er denne malgruppen som best skal fange opp ulikheter i
demografi og dermed i utgangspunktet behov for pleie- og
omsorgstjenester.

Tjenestefunksjonene aktiviserings- og servicetjenester,
institusjonsdrift, tienester til hiemmeboende samt drift av
institusjonslokaler inngar i indikatoren. | Molde kommune er det
her utgifter til pleie og omsorg, tiltak funksjonshemmede og
Molde Eiendom KF. Utgifter til medfinansieringsordningen er ikke
en del av indikatoren.

Kommunen har gkt utgiftene til malgruppen hvert ar, og har
hayere utgifter enn de grupper en sammenligner seg med. |
forhold til kommunegruppe 13 skiller Molde kommune seg ut
med hgye utgifter til institusjonsdrift. | tillegg til & ha flere eldre,
har Molde kommune en hgyere sykehjemsdekning enn
kommunegruppe 13. Dette er den viktigste arsaken til at Molde
kommune har hgyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

1Y
1

2011 2012 2013 2014

886 198 955 590 981 105 1034 896
933 723 1002 177 1 033 248 1062 286
[ ] 976 782 1 030 855 1020 407 1178 602

Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, per
kommunal plass, konsern



Korrigerte brutto driftsutgifter per kommunale institusjonsplass
viser kommunens gjennomsnittlige utgifter til egenproduksjon av
institusjonsplasser. Det vil si hvor mye penger det gar til &
produsere én institusjonsplass i gjennomsnitt. | indikatoren
inngar alle institusjonsplasser inkludert barneboliger og
avlastningsboliger.

Ulike institusjonsplasser har ulikt utgiftsniva. Noen kommuner har
fremdeles aldershjemsplasser. Molde kommune har ikke
aldershjemsplasser. Dette er plasser med et lavere utgiftsniva
enn sykehjemsplasser.

Diagrammet viser at Molde kommune de siste arene har ligget
noe hgyere enn de andre kommunene i utgiftsniva per kommunal
institusjonsplass. | 2013 gikk gjennomsnittlige utgifter per plass
ned i Molde kommune. Det hadde trolig sammenheng med stort
overbelegg i 2013. |1 2014 var overbelegget begrenset til et
minimum samtidig som kommunen gjennomfgrte en
utgiftskrevende spesialisering og omstilling av institusjonsdriften.
For 2014 havner kommunen derfor over bade gjennomsnittet for
kommunegruppe 13 og gjennomsnittet for landet utenom Oslo. |
tillegg ble én barnebolig omdefinert fra barnevern til
institusjonsdrift i 2014 (Bufetat-saken). Dette bidrog til at
utgiftene per plass gkte i Molde kommune i 2014.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

197 133 214 853 223077 239 448
197 963 216 140 226 365 238 314
[ | 219 815 233 663 259 768 288 209

Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av



hjemmetjenester

Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av hjemmetjenester
viser gjennomsnittlige utgifter til egenproduksjon av
hjemmetjenestene. Det vil si hvor mye penger det gar til &
produsere hjemmetjenester per mottaker. Det er i utgangspunktet
to faktorer som vil pavirke indikatoren. For det farste vil
gjennomsnittlig pleiebehov og type tjenestetilbud til
hjemmetjenestemottakere pavirke indikatoren. Videre vil
effektiviteten i tienesteproduksjonen pavirke indikatoren.

Etter en forholdsvis moderat gkning fra 2011 til 2012 har Molde
kommune naermest fordoblet gkningen i 2013 og 2014. Molde
kommune har de fleste arene vesentlig hgyere utgifter per
mottaker enn hos sammenligningsgruppene. Styrket bemanning i
nattpatruljen, etablering av dggnbemannet bofellesskap, samt
ressurskrevende tjenestemottakere med behov for
heldggnsbemanning kan forklare noe av utgiftsgkningen i 2014.

Molde kommune mottar statlig tilskudd for ressurskrevende
tjenester, men dette pavirker ikke denne indikatoren.

Ngkkeltall institusjoner eldre og funksjonshemmede, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13

Prioritering

Plasser i institusjon i pst. av mottakere av

pleie- og omsorgstienester 22,2 23,5 22,6 16,9 17,0 17,1 18,0 17,9 17,8

Dekningsgrader

Plasser i institusjon i pst. av innbyggere 80

&r og over 19,1 20,9 19,3 16,6 16,7 16,8 18,5 18,5 184

Andel innbyggere 67 ar og over som er

beboere pa institusjon, i pst. G 51 e &l Y 449 e 3 &l

Andre ngkkeltall

Andel plasser i skjermet enhet for

personer med demens, i pst. 13,8 13,0 16,8 234 23,4 251 234 239 24,5

Andel plasser avsatt til

rehabilitering/habilitering, i pst. o &l 3.2 e 7 e e 7 7o

Brukerbetaling i institusjon i forhold til

korrigerte brutto driftsutgifter, i pst. e 1510 129 (= 1 1559 1S53 U 137



Ngkkeltall hjemmetjenesten, konsern

Kommunegruppe Landet utenom

Oslo

13
vz o3 | 2o | 2ot s  oue |z [ zoms | aoas

Dekningsgrad

Mottakere av hjemmetjenester, per 1.000

innbyggere 80 ar og over 306 303 285 323

Produktivitets-lenhetskostnader

Brukerbetaling, praktisk bistand, i pst. av

korrigerte brutto driftsutgifter 06 06 05 12

Andel hjemmeboende med hgy

timeinnsats 9.0 99 107 6,3

Andel hjemmetj.mottakere med omfattende
bistandsbehov, 67 ar og over

Brann- og redningstjenesten

I Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=4~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

- 610 630 655
588 605 629
. 755 814 814

Netto driftsutgifter beredskap per innbygger,
konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap
mot branner og andre ulykker. For Molde kommune gikk

321 314 340 339 868

13 1.2 1.4 1.4 13

6,8 6,9 6,3 6,6 6,8

6,3 7.3 84 12,8 13,2 18,9 12,1 125 130

692
646
790



indikatoren ned fra 2013 til 2014, men er fremdeles noe hgyere
enn gjennomsnittet i kommunegruppe 13. Noe av forklaringen til
hgyere utgifter per innbygger ligger i at kommuner som har
tettsted med mer enn 20.000 innbyggere ma ha kasernerte
vaktlag. Det er ikke krav til ytterligere gkning i beredskapsstyrken
for tettstedet passerer 50.000 innbyggere. Det vil si at flere starre
kommuner i kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke
som Molde kommune, og dermed far lavere utgifter per
innbygger. For de 25 kommunene i kommunegruppe 13 med
mellom 20.000 og 30.000 innbyggere i 2014, sa er netto
driftsutgifter til beredskap kr. 700,- per innbygger.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfarer at
Molde kommune ma ha deltidsstasjoner pa Kleive og Skala,
samt hjelpemannskap pa Sekken. Dette gir gkte utgifter for
Molde kommune og kan forklare noe av forskjellen dersom
Molde kommune skiller seg ut fra gjennomsnittskommunen pa
dette. Molde kommune har ogsa noe hgyere avskrivinger enn
sammenligningsgruppene.

Ser en samlet pa indikatoren, krav til innsatstid, kasernerte
vaktlag og avskrivninger, er det grunn til & anta at forskjellen
mellom Molde kommune og kommunegruppe 13 er noe lavere.
Men at Molde kommune likevel har noe hgyere netto driftsutgifter
enn kommunegruppe 13.



Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

41 52 53
31 36 38
- 93 ! 86

Netto driftsutgifter forebygging per innbygger,
konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker.
Fra 2012 til 2013 var det en nedgang per innbygger, men fra
2014 er netto driftsutgifter per innbygger igjen gkt.
Kommunegruppe 13 har de siste arene gkt sine utgifter noe mer
enn Molde kommune, sa avstanden er redusert.

| 2014 har Molde kommune henholdsvis kr. 45,- og kr. 35,- mer i
netto driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe 13 og
landet utenom Oslo. Dersom avskrivinger fjernes fra indikatoren,
har Molde kommune henholdsvis kr. 35,- og kr. 24,- mer i netto
driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo.

Byggesak og geodata

64
54
99



Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

10 20
4 S
[ | 24 9

Netto driftsutgifter til bygge-,
delesaksbehandling, seksjonering per
innbygger, konsern

Figuren og tabellen viser at dette er tjenester som i stor grad blir
finansiert av gebyrinntekter og dermed i relativt liten grad krever
bruk av frie inntekter. Molde kommune har i 2013 og 2014 ligget
rundt balansepunktet mellom inntekter og utgifter. Dette ma ikke
forveksles med et selvkostregnskap, da blant annet
stottetjenester ikke er inkludert i tallene.
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Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=6~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

o/\/

2011 2012 2013 2014

-a- 95 99 89 99
86 83 80 82
[ | 85 80 44 39

Netto driftsutgifter til kart og oppmaling per
innbygger, konsern

Figuren viser at Molde kommune har brukt vesentlig mindre per
innbygger pa kart og oppmaling enn kommunegruppe 13 og
landet utenom Oslo. Kart og oppmaling blir i stor grad finansiert
av gebyrinntekter. Dette er en indikator som kan sprette noe opp
og ned alt etter nar fakturering av starre prosjekter skjer. Spesielt
i 2013 var inntektene hgye, mens utgiftene er redusert noe i
2014.

Andre ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe 13 | Landet utenom Oslo

e




Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

T wowe

delesaksbehandling og 9 - 2 3 - -5 20 15 19
seksjonering, kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til bygge-,

Netto driftsutgifter til kart og

oppmaling, kr. per innbygger 80 44 39 83 80 82 99 89 99

Brutto driftsinntekter til bygge-,
delesaksbehandling og 245 - 308 228 - 249 230 112 259
seksjonering, kr. per innbygger

Brutto driftsutgifter til kart og

oppmaling, kr. per innbygger 222 220 181 188 188 190 232 229 232

Brutto driftsinntekter til kart og

oppmaling, kr. per innbygger 154 188 161 115 118 116 145 152 147

Saksbehandlingsgebyr for
oppfaring av enebolig, jf. PBL-08 16600 24000 22790 16697 18393 19484 9498 10153 10989
§20-1a

Standardgebyr for
oppmalingsforetning for areal
tilsvarende en boligtomt pa 750
kvm.

23100 24300 25000 17954 18556 19666 13539 14388 15340

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for byggesaker 35 147 73 39 - - 38 - -
med 12 ukers frist (kalenderdager)

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for byggesaker 21 77 36 18 = = 19 = =
med 3 ukers frist (kalenderdager)

Molde bydrift

Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal vei, konsern



Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=6~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

- 92 898 96 033 98 027 106 048
121 907 125 447 127 554 140 553
[ ] 101 110 105 823 103 410 126 534

Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal
vei, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til kommunale veier, brayting,
vedlikehold, trafikksikringstiltak og gatelys per km kommunal vei.
Molde kommune bruker mer per km vei sammenlignet med
landet utenom Oslo, men mindre per km vei sammenlignet med
kommunegruppe 13. Den markante endringen fra 2013 til 2014
skyldes at inntekter fra parkering ikke lenger inngar i indikatoren
fra 2014.

Avskrivninger er en stor del av denne indikatoren og utgjorde
35,7 pst. i Molde kommune i 2014. Netto driftsutgifter per km
kommunal vei eksklusive avskrivninger var i 2014 pa kr. 81.339,-
i Molde kommune. Dette er kr. 3.013,- mer enn landet utenom
Oslo og kr. 18.914 mindre enn kommunegruppe 13 per km
kommunal vei.

Ngkkeltall samferdsel, konsern

" Wote | Kommunegruppe 33 | Lanaetuenom osio
zovz [ zuvs 2o | aovz | 2o | 2034 | 2022 | 20 | 2na”
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" Wowe | Kommunegruppe > | Lanetwenamosio

Prioritering

Netto driftsutgifter samferdsel i alt i kr.

per innbygger 624 617 516 659 626 681 799 806 830

Netto driftsutgifter kommunal vei i kr.

per innbygger 739 746 906 678 684 755 819 830 892

Brutto investeringsutgifter samferdsel

i alt i kr. per innbygger 1217 1199 496 853 990 1062 798 936 990

Kulturtjenesten

I Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
-4~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1731 1831 1886 1998
1700 1761 1819 1882
1872 2023 1980 1944

Netto driftsutgifter for kultursektoren per
innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn
0g unge, bibliotek, kino, museer, kunstformidling, idrett, musikk-
og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises
pa konsernniva, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom
KF og Moldebadet KF som drifter og vedlikeholder kommunens
kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere.

Frem til 2011 har Molde kommunes netto driftsutgifter ligget noe
lavere enn de som kommunen sammenligner seg med. Fra 2011
fikk kommunen en gkning i indikatoren, noe som hovedsakelig

skyldtes gkte utgifter til nytt bibliotek og Moldebadet. Indikatoren
viser i 2014 en netto driftsutgift pa kr. 1.944,- per innbygger, noe



som er kr. 62,- hgyere enn kommunegruppe 13 og kr. 54,- lavere
enn landet utenom Oslo.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgar av tabellen
under. Disse tallene viser at Molde kommune bruker mindre pa
kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer pa
kommunale kultur- og idrettsbygg enn de kommunen
sammenligner seg med. Molde kommune bruker ogsa mer til
kunstformidling. Dette kan forklares med tilskuddene kommunen
yter til Teateret Vart, Molde International Jazzfestival og
Bjgrnsonfestivalen. Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og
kulturskoler viser at Molde kommune ligger noe over de
kommunen sammenligner seg med. Denne indikatoren er omtalt
under kulturskolen.

Nakkeltall, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13
2012 201 2 | osz a3 | 2o | 2022 2o [ s
56 9

32 =1 196 204 148 203 207 180

Netto driftsutgifter til idrett i kr. per
innbygger

Netto driftsutgifter til kommunale

idrettsbygg i kr. per innbygger 575 520 ' g : "

Netto driftsutgifter til aktivitetstiloud barn og

unge i kr. per innbygger 92 85 73 172 167 169 167 164 167

Netto driftsutgifter til kunstformidling i kr.

per innbygger 308 336 304 121 113 98 115 107 105

Netto driftsutgifter til muséer i kr. per

Netto driftsutgifter til andre kulturaktiviteter i

kr. per innbygger 64 117 81 207 200 239 222 222 253

Netto driftsutgifter til folkebibliotek i kr. per

innbygger 228 235 229 253 253 259 270 268 279

Netto driftsutgifter til kommunale kulturbygg

i kr. per innbygger 310 359 342 = = 192 = = 201

Netto driftsutgifter til rekreasjon i tettsteder

i kr. per innbygger * 136 155 140 171 178 188 156 161 174

* Indikatoren inngar ikke i sgylediagrammet over, men er en del av kulturtienesten i Molde kommune.

Kulturskolen



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1993 2 165 2317 2437
1573 1669 1825 1921
[ ] 2723 3296 2547 2 800

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og
kulturskoler per innbygger 6 - 15 ar, konsern

Musikk- og kulturskoletilbud for barn og unge er et lovpalagt
tilbud. Malgruppen er elever i grunnskolealder, men kulturskolene
kan ogsa ha elever i andre aldersgrupper. Indikatoren tar
utgangspunkt i andelen barn i aldersgruppen 6 - 15 ar, ikke antall
elever ved skolen, og viser kommunens utgifter knyttet til drift av
den kommunale kulturskolen. Utgifter knyttet til leie og drift av
kulturskolelokalene inngar ikke i denne indikatoren.

Diagrammet viser at Molde kommune prioriterer kulturskolen
hgyere og av den grunn har hgyere utgifter enn de kommunen
sammenligner seg med. Indikatoren gir imidlertid ikke et helt
riktig bilde av utviklingen de siste fire arene for Molde kommune.
Kulturskolen har tidligere ar mottatt statlige midler. Disse midlene
ble hovedsakelig brukt i 2011 og 2012, og medferte en gkning i
indikatoren disse arene. | tillegg var det hgye pensjonsutgifter,
spesielt i 2012 som slo ut i indikatoren.

Videre utfgrer kulturskolen all undervisning i utgvende fag i
musikk, dans og drama ved Molde videregaende skole. |
perioden 2011 - 2013 har fylkeskommunens andel av
husleieutgiftene blitt regnskapsfart slik at de har kommet med i
Molde kommunes indikator og medfgrt at den har blitt for lav i
perioden. Fra og med 2014 er dette korrigert og gkningen fra
2013 til 2014 i Molde kommunes tall kan i stor grad tilskrives
denne endringen.






DRIFTS- OG FORVALTNINGSAVDELINGEN MED RADMANNEN OG POLITISK

NIVA

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,1 % 7,6 % 2,5% 48% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 37 % 55 % 54 % 46% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 47 -®
- Liggedggn - sykehus 38 - - 1425 992 #

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 40 717 42 780 2 063
2013 38811 37 853 -958
2012 44 867 41705 -3162

2011 30572 30 549 23



@konomi
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 2.063.268,-.

Interkommunalt samarbeid pa IKT-omradet ble satt i drift og eget ansvarsomrade for digitalisering ble
opprettet. Det var ikke full drift i ROR-IKT far et stykke ut i 2014, og det tar tid & gjennomfgre IKT-
prosjekter. Mindreforbruket knyttet til IKT var pa til sammen 3,2 mill. kroner.

Fra 2014 er kontrollutvalgssekretariatet blitt et formelt interkommunalt samarbeid. Molde kommunes
tilskudd var ca. 0,4 mill. kroner starre enn bevilget ramme.

Tildelt ressurs knyttet til gjennomgang av PLO ble ikke benyttet og gav mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner.

Den gvrige driften av avdelingen har veert gjennom organisatoriske endringer, og er gkonomisk presset.
Det arbeides hardt med a tilpasse driftsnivaet til tilgjengelige ressurser. Digitalisering av prosesser har
veiet opp for noe.

Sykefraveer

5,5 % 5,4 %

4,6 %

3,7 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret var relativt lavt i avdelingen. Det blir jevnlig arbeidet med & opprettholde et godt arbeidsmiljg. De
ansatte har handtert en utfordrende situasjon med stor omstilling pa en god mate.

Medarbeidertilfredshet:
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet var 4,7 for avdelingen.
Det arbeides seksjonsvis systematisk med oppfalging av undersgkelsen, for & forbedre enkelt omrader.

Tjenesteleverandar

Det ble gjennomfart stabsundersgkelse i 2013. Den bekrefter kapasitetsutfordringer i enkelte seksjoner.
Det er utfart justeringer pa tjenestene der det har vaert mulig. Noen av tilbakemeldingene krever tiltak pa



lengre sikt.

Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

HOVEDTALL

Driftsinntekter
4% "

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Avdelingen arbeider aktivt for a bidra til at Molde kommune samlet sett skal bli en enda mer effektiv
kommune som kan yte bedre og mer tjenester for ressursene, til beste for brukerne.

Det betyr at avdelingen, sammen med de andre stabsavdelingene, kontinuerlig sgker etter prosesser som
kan forbedres og effektiviseres.

Utfordringen blir & opprettholde eller bedre kvalitet og omfang pa tjenester som ytes, med feerre ressurser.
Det blir ogsa utfordrende & handtere omstillingsprosesser i organisasjonen.

| kommende ar blir det viktig at kommunene samarbeider godt om & bidra til at ROR-IKT blir en
organisasjon som kan betjene kommunene pa en god mate i arbeidet med effektivisering ved
digitalisering.




Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

3459 3 606 3621 3810
2887 3030 3030 3222
[ | 3040 3327 2833 2760

Netto driftsutgifter administrasjon per innbygger, konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til administrasjon per innbygger. |
indikatoren inngar administrativ ledelse, stab- og stattefunksjoner, forvaltningsutgifter til
eiendomsforvaltning og administrasjonslokaler.

Molde kommune benytter vesentlig mindre enn landsgjennomsnittet. Dette er naturlig ut fra at Molde
kommune er en relativt stor kommune og dermed har stordriftsfordeler og flere personer a fordele
utgifter til administrasjon pa.

De siste to arene har ogsa Molde kommune lavere utgifter enn kommunegruppe 13. Med tanke pa at
Molde kommune er en relativt liten kommune i kommunegruppe 13, indikerer dette at Molde kommune
benytter mindre eller prioriterer administrasjon lavere enn gjennomsnittet for kommunegruppe 13.

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon ulikt i KOSTRA. Det innebaerer at
tallene ikke er direkte sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe usikkerhet.
Molde kommune hadde en gjennomgang av denne indikatoren i 2011, men vil ha en ny gjennomgang
av enkeltelement pa nytt. Det er spesielt administrasjonslokaler Molde kommuner ligger lavt, og
arsakene til dette vil bli undersgkt nsermere.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

406 378 401 367
266 237 263 237
. 335 298 306 232

Brutto driftsutgifter til politisk styring per innbygger, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter, eller totale utgifter til politisk styring per innbygger. Folketallet vil
pavirke denne indikatoren. Alle kommuner ma ha et minimum av utgifter til politisk aktivitet og disse
utgiftene gker ikke proporsjonalt med antall innbyggere. Gjennomsnittlig folketall i kommunegruppe 13
er knappe 40.000. For landet er giennomsnittlig kommunestgrrelse drgye 10.000 innbyggere. Dette
tilsier at Molde kommunes utgifter til politisk styring per innbygger, skal vaere hgyere enn
kommunegruppe 13 og lavere enn landsgjennomsnittet. Dette samsvarer med grafen foruten i 2014.
En av arsakene til at Molde kommune kommer ned pa nivd med kommunegruppe 13 i 2014 er
nedbemanning og midlertidige vakanser i politisk sekretariat.



OM ENHETEN

Radmannen
Radmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer.

Radmannen har rollen som den sentrale premissleverandgr til politikerne, samt at han er ansvarlig for at
politiske vedtak blir iverksatt.

Radmannsfunksjonen utgves i Molde kommune gjennom radmannsteamet, som i tillegg til radmannen
bestar av kommunalsjefene for drift og forvaltning og plan og utvikling.

Drifts- og forvaltningsavdelingen

Avdelingen har sentrale oppgaver med kontroll, kvalitetssikring, utredning og oppfalging av kommunens
drift og tjenesteproduksjon. Drifts- og forvaltningsavdelingen, rddmannen og den politiske aktivitet utgjar
ett samlet rapporteringsomrade.

Folgende virksomheter og funksjoner er i avdelingen

politisk sekretariat
dokumentsenter/hovedarkiv
innkjgpsforvaltning

bestillerfunksjon for IKT-tjenester
koordineringsfunksjon for digitalisering
kontor for tildeling og koordinering
kommuneadvokaten



DRIFTS- OG FORVALTNINGSAVDELINGEN MED RADMANNEN OG POLITISK

NIVA

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,1 % 7,6 % 2,5% 48% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 37 % 55 % 54 % 46% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 47 -®
- Liggedggn - sykehus 38 - - 1425 992 #

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 40 717 42 780 2 063
2013 38811 37 853 -958
2012 44 867 41705 -3162

2011 30572 30 549 23



@konomi
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 2.063.268,-.

Interkommunalt samarbeid pa IKT-omradet ble satt i drift og eget ansvarsomrade for digitalisering ble
opprettet. Det var ikke full drift i ROR-IKT far et stykke ut i 2014, og det tar tid & gjennomfgre IKT-
prosjekter. Mindreforbruket knyttet til IKT var pa til sammen 3,2 mill. kroner.

Fra 2014 er kontrollutvalgssekretariatet blitt et formelt interkommunalt samarbeid. Molde kommunes
tilskudd var ca. 0,4 mill. kroner starre enn bevilget ramme.

Tildelt ressurs knyttet til gjennomgang av PLO ble ikke benyttet og gav mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner.

Den gvrige driften av avdelingen har veert gjennom organisatoriske endringer, og er gkonomisk presset.
Det arbeides hardt med a tilpasse driftsnivaet til tilgjengelige ressurser. Digitalisering av prosesser har
veiet opp for noe.

Sykefraveer

5,5 % 5,4 %

4,6 %

3,7 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret var relativt lavt i avdelingen. Det blir jevnlig arbeidet med & opprettholde et godt arbeidsmiljg. De
ansatte har handtert en utfordrende situasjon med stor omstilling pa en god mate.

Medarbeidertilfredshet:
Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet var 4,7 for avdelingen.
Det arbeides seksjonsvis systematisk med oppfalging av undersgkelsen, for & forbedre enkelt omrader.

Tjenesteleverandar

Det ble gjennomfart stabsundersgkelse i 2013. Den bekrefter kapasitetsutfordringer i enkelte seksjoner.
Det er utfart justeringer pa tjenestene der det har vaert mulig. Noen av tilbakemeldingene krever tiltak pa



lengre sikt.

Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

HOVEDTALL

Driftsinntekter
4% "

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Avdelingen arbeider aktivt for a bidra til at Molde kommune samlet sett skal bli en enda mer effektiv
kommune som kan yte bedre og mer tjenester for ressursene, til beste for brukerne.

Det betyr at avdelingen, sammen med de andre stabsavdelingene, kontinuerlig sgker etter prosesser som
kan forbedres og effektiviseres.

Utfordringen blir & opprettholde eller bedre kvalitet og omfang pa tjenester som ytes, med feerre ressurser.
Det blir ogsa utfordrende & handtere omstillingsprosesser i organisasjonen.

| kommende ar blir det viktig at kommunene samarbeider godt om & bidra til at ROR-IKT blir en
organisasjon som kan betjene kommunene pa en god mate i arbeidet med effektivisering ved
digitalisering.




Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

3459 3 606 3621 3810
2887 3030 3030 3222
[ | 3040 3327 2833 2760

Netto driftsutgifter administrasjon per innbygger, konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til administrasjon per innbygger. |
indikatoren inngar administrativ ledelse, stab- og stattefunksjoner, forvaltningsutgifter til
eiendomsforvaltning og administrasjonslokaler.

Molde kommune benytter vesentlig mindre enn landsgjennomsnittet. Dette er naturlig ut fra at Molde
kommune er en relativt stor kommune og dermed har stordriftsfordeler og flere personer a fordele
utgifter til administrasjon pa.

De siste to arene har ogsa Molde kommune lavere utgifter enn kommunegruppe 13. Med tanke pa at
Molde kommune er en relativt liten kommune i kommunegruppe 13, indikerer dette at Molde kommune
benytter mindre eller prioriterer administrasjon lavere enn gjennomsnittet for kommunegruppe 13.

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon ulikt i KOSTRA. Det innebaerer at
tallene ikke er direkte sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe usikkerhet.
Molde kommune hadde en gjennomgang av denne indikatoren i 2011, men vil ha en ny gjennomgang
av enkeltelement pa nytt. Det er spesielt administrasjonslokaler Molde kommuner ligger lavt, og
arsakene til dette vil bli undersgkt nsermere.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

406 378 401 367
266 237 263 237
. 335 298 306 232

Brutto driftsutgifter til politisk styring per innbygger, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter, eller totale utgifter til politisk styring per innbygger. Folketallet vil
pavirke denne indikatoren. Alle kommuner ma ha et minimum av utgifter til politisk aktivitet og disse
utgiftene gker ikke proporsjonalt med antall innbyggere. Gjennomsnittlig folketall i kommunegruppe 13
er knappe 40.000. For landet er giennomsnittlig kommunestgrrelse drgye 10.000 innbyggere. Dette
tilsier at Molde kommunes utgifter til politisk styring per innbygger, skal vaere hgyere enn
kommunegruppe 13 og lavere enn landsgjennomsnittet. Dette samsvarer med grafen foruten i 2014.
En av arsakene til at Molde kommune kommer ned pa nivd med kommunegruppe 13 i 2014 er
nedbemanning og midlertidige vakanser i politisk sekretariat.



OM ENHETEN

Radmannen
Radmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer.

Radmannen har rollen som den sentrale premissleverandgr til politikerne, samt at han er ansvarlig for at
politiske vedtak blir iverksatt.

Radmannsfunksjonen utgves i Molde kommune gjennom radmannsteamet, som i tillegg til radmannen
bestar av kommunalsjefene for drift og forvaltning og plan og utvikling.

Drifts- og forvaltningsavdelingen

Avdelingen har sentrale oppgaver med kontroll, kvalitetssikring, utredning og oppfalging av kommunens
drift og tjenesteproduksjon. Drifts- og forvaltningsavdelingen, rddmannen og den politiske aktivitet utgjar
ett samlet rapporteringsomrade.

Folgende virksomheter og funksjoner er i avdelingen

politisk sekretariat
dokumentsenter/hovedarkiv
innkjgpsforvaltning

bestillerfunksjon for IKT-tjenester
koordineringsfunksjon for digitalisering
kontor for tildeling og koordinering
kommuneadvokaten



PLAN- OG UTVIKLINGSAVDELINGEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -2,5% 04 % 50% 80% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 54 % 34 % 2,6 19% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 4,2

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 17315 18 831 1516
2013 10 462 11 007 545
2012 126 710 126 244 -466
2011 89 107 86 897 -2210

@konomi



Enheten har et mindreforbruk pa kr. 1.515.702,-.

Hovedarsaken til resultatet var sparte lgnnsmidler pa 1,7 mill. kroner som skyldes stillinger som er holdt
vakante i 2014. Avdelingen hadde ogsa innsparinger pa kjgp av varer og tienester med 0,8 mill. kroner. Pa
den annen side har avdelingen inntektssvikt pa 1,2 mill. kroner fra prosjektaktiviteter.

Sykefraveer

54 %

3,4 %

2,6 %
1,9%

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Avdelingen hadde som tidligere ar et lavt sykefraveer. Fraveeret var 1,9 pst. Fraveeret er likt fordelt pa kort- og
langtidsfraveer.

Medarbeidertilfredshet:

Avdelingen hadde en samlet skar pa 4,6. Avdelingen vil i oppfalgingen av undersgkelsen fokusere pa
kompetanseutvikling og fysiske arbeidsforhold. Omradene som er viktig & bevare er arbeidsmiljg uten mobbing
0g godt innhold i jobben.

Tjenesteleverandgr

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

10 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

)

M utgifter

HOVEDTALL

Driftsinntekter

11 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)

Inntekter




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Avdelingen star overfor store utfordringer. Vedtaket om & bygge nytt felles sykehus for Nordmgre og
Romsdal pa Hjelset gjar at det ma utarbeides kommunedelplan for Hjelset med tilhgrende reguleringsplan
for Oppdgl-omradet. Innen samferdsel skjer det mye. Kommunedelplan for traseen Vik-Julbgen blir
utarbeidet av Statens Vegvesen. Det er samtidig viktig a utarbeide kommunedelplan som leder trafikken
videre fra Julbgen forbi Molde by. Molde kommunestyre vil behandle «Bypakken» pa nytt i 2015. Vedtaket
vil bli fulgt opp med bompengesgknad varen 2015. Sluttfgringen av kommunedelplanen Strande - Aukra
grense i 2015 vil gi faringer for hvordan arealet i dette omradet skal utnyttes frem mot 2040. P&
tjenestesiden vil oppfelging av helse- og omsorgsplan, utarbeiding av barnehageplan, plan for barn og
unge og beredskapsplaner vaere prioriterte oppgaver.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#

OM ENHETEN

Plan- og utviklingsavdelingen skal ivareta kommunens helhetlige planlegging, samt legge strategier for
utvikling av kommunens tjenester og tjenesteapparat. Avdelingen har ogsa saerskilte oppgaver innen
beredskapsarbeidet og grunnerverv til bolig- og naeringsformal.

Avdelingen hadde i 2014 seks ulike seksjoner

fagseksjon barnehage
fagseksjon skole
fagseksjon pleie og omsorg
landbruk og naturforvaltning
arealplan

strategi og bestilling



PERSONAL- OG ORGANISASJONSAVDELINGEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 79 % 09 % 19 % 3,0% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 7.9 % 59 % 36 % 39% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 48 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 4,5 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 19 387 19 986 599
2013 19192 19 560 368
2012 20 024 20199 175
2011 17914 19 444 1530

@konomi



Enheten hadde mindreforbruk pa kr. 598.689,-.

Mindreforbruket er et resultat av kontinuerlig forbedringsarbeid, fokus pa god gkonomistyring,
innkjgpsstopp og vakanse i stillinger. Avdelingen klarte & holde oppe et hgyt aktivitetsniva pa grunn av
eksterne tilskuddsmidler.

Sykefraveer

7,9 %

5,9 %

9
3,6 % 3.9 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Avdelingen hadde 3,9 pst. sykefraveer i 2014. Det er stor etterspgrsel etter avdelingens tjenester, noe som ga
sveert hayt arbeidspress i 2014. Avdelingen har jobbet med effektiviseringstiltak og prioriteringer for & avhjelpe
situasjonen.

Medarbeidertilfredshet:

Avdelingens resultat var 4,7. Avdelingen skaret godt pa trivsel, utfordringer, selvstendighet og leering gjennom
jobben. Darligst resultat med 3,5 var knyttet til ansattes tid til & utfare arbeidsoppgavene. Det er ogsa

bekymringsfullt at det var lav skar pa spgrsmal om de ansatte tror at de jobber i kommunen om tre ar. Derfor n
det jobbes kontinuerlig med & ha gode arbeidsforhold, og pa den maten bidra til & beholde dyktige medarbeide

Tjenesteleverandar

Sist brukerundersgkelse i 2013 viste en skar pa 4,4 for personal, 4,5 pa HMS og 4,8 pa lgnn. For de to
farstnevnte knyttes utfordringene til tilgjengelighet og kapasitet. Det har vaert fokus péa prioritering og



effektivisering, men ressurssituasjonen gjgr at avdelingen ikke klarer a levere alle de tjenester som
organisasjonen gnsker. Avdelingen er sarbar grunnet mange krevende oppgaver fordelt pa fa ansatte.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter
1% 1% 7

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

For & oppna optimal drift i Molde kommune trengs dyktige ansatte som jobber pa de rette oppgavene med
rett kompetanse. Det trengs gode ledere som er tydelige pa hva oppgaven er, som prioriterer godt og
legger til rette for et arbeidsmiljg med mestring i fokus. Det trengs ledere som handterer vanskelige
utfordringer, og som jobber med kontinuerlig forbedring med rett brukerfokus. Utviklingen i samfunnet gar
fort, derfor ma det jobbes godt med strategisk kompetanseplan slik at kommunen far riktig og n@dvendig
kompetanse i alle kommunens virksomheter. Kommunen ma tiltrekke seg ny kompetanse, videreutvikle
eksisterende kompetanse, og bruke den pa best mulige mate. Det er ogsa en utfordring a avvikle
kompetanse som organisasjonen ikke skal ha med seg videre.

For & lykkes med dette trengs en svaert dyktig personal- og organisasjonsavdeling som tilrettelegger for et
godt, systematisk arbeid i hele organisasjonen.

OM ENHETEN

Avdelingen har det overordnede ansvaret for kommunens personal- og organisasjonsarbeid, herunder
rekruttering og avlgnning. I tillegg hgrer hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og leerlingene under
avdelingen.

Personal- og organisasjonsutviklingsseksjonen

Seksjonen bistar kommunens enheter i saker som gjelder arbeidsgiverspgrsmal, lederutvikling,
organisasjonsutvikling og overordnet oppfalging av neerveer og sykefraveersarbeidet. Seksjonen har
oppgaver innen tilsettings- og personalsaker, oppfalging av IA-avtalen, Lean, bista i enhets- og
organisasjonsutvikling, overordnet HMS og BHT-arbeid, lederoppleering, lannsforhandlinger, samt andre
forhandlinger innen personalsaker.



Lonnsseksjonen

Seksjonen har ansvaret for det lgpende lgnnsarbeidet og kjgrer lgnn for ti selskap i Molde kommune,
herunder innberetning av skatt og arbeidsgiveravgift og utarbeidelse av ekstern Ignnsstatistikk. | tillegg

farer seksjonen oversikter over sykefraveer, sgrger for at det blir krevd refusjon fra NAV og utarbeider
interne og eksterne fravaersstatistikker.



JKONOMIAVDELINGEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 47 % 09 % 09 % 6,6 % B
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 57 % 6,8 % 48 % 25%®
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,0 - 45@
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 48 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 11 339 12139 800
2013 12 326 12 442 116
2012 12338 12 453 115
2011 11 495 12 060 565

@konomi



Avdelingen hadde et mindreforbruk pa kr. 799.783,-.

Arsaken ligger i stor grad i vakanser ved nytilsettinger og deler av stillinger som er holdt vakant gjennom
aret, samt en betydelig innstramming i ressursbruk ved arets slutt som falge av innfgring av ansettelses-
og innkjagpsstopp. Avdelingen oppnadde allerede i oppstartsaret gkonomiske gevinster ved overtagelse av
regnskapsfaringen for Vestnes kommune. Formelt ble ansvaret overtatt fra 1. september. Seerlig
budsjettseksjonen, men ogsa regnskapsseksjonen, hadde et betydelig mindreforbruk gjennom aret.
Skatteseksjonen hadde et merforbruk.

Sykefraveer

6,8 %

5,7 %

4.8 %

25%

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Avdelingen er godt forngyd med det lave sykefravaeret pa 2,5 pst. som er vesentlig lavere enn kommunens
malsetting. Nedgangen i langtidsfraveeret fra 3,1 pst. i 2013 til 0,9 pst. i 2014 oppleves som saerdeles positivt.
Fleksibilitet i tilrettelegging av arbeid gjennom god kommunikasjon med sykemeldte, har hatt en positiv effekt.

Medarbeidertilfredshet:

Resultatet av medarbeiderundersgkelsen 2014 var sveert positiv med en resultatmessig fremgang fra forrige
undersgkelse i 2012 pa 0,5. Oppnadd gjennomsnittlig skar var 4,5 som er likt med gjennomsnittet for Molde
kommune. Selv om fremgangen er stor, vil malsettingen vaere & komme enda bedre ut ved neste maling.

Tjenesteleverandar



Det er ikke gjennomfart nye undersgkelser i aret. Stabsundersgkelsen ble gjennomfart pa slutten av
2013.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

9 % 9%

91 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Som tidligere ar vil avdelingens utfordringer i tiden som kommer veere & opprettholde et solid fagmiljg
innen alle de tre seksjonene bade gjennom nyrekruttering og vedlikehold av eksisterende kompetanse.
Det vurderes for tiden om den kommunale skatteinnkrevingen skal overfgres til staten, noe som trolig blir
avgjort farste halvar 2015. Avdelingen vurderer kontinuerlig effektiviseringsmuligheter som kan tas ut i gkt
produksjon og salg av tjenester.

Resultatet av den forestdende kommunereformen vil sannsynligvis gi utfordringer for gkonomiavdelingen,
ikke minst med tanke pa & opprettholde og styrke eksisterende kompetanse gjennom kontinuerlig faglig
oppdatering.

Kommunens store gkonomiske utfordringer legger et seerlig ansvar for nitid oppfelging og hyppig
rapportering fra controllerfunksjonen, szerlig for de tjenesteomradene som har de starste gkonomiske
utfordringene. De gkonomiske utfordringene bestar blant annet i at underskuddet for 2013 pa 19,9 mill.
kroner skal dekkes i 2015, mens underskuddet for 2014 p& 36,9 mill. kroner skal dekkes i 2016. Arsaken
til underskuddene finnes i hovedsak innenfor enkelte tienesteomrader s& som helse og omsorg, og familie
og sosial.

OM ENHETEN

Avdelingen er inndelt i tre seksjoner.

Seksjon budsjett, gkonomi og controll

Seksjonen star for kommunens budsjettarbeid som utfgres i skonomiavdelingen, budsjettoppfelging
overfor avdelinger og enheter, avviksrapportering og fagstatte til avdelinger og enheter, utarbeidelse av
arsrapport samt analyser og utredninger. Det gkonomiske controlleransvaret er tillagt gkonomiavdelingen
og utfgres av denne seksjonen.



Seksjon regnskap og finans

Seksjonen har ansvar for regnskapsfering for Molde kommune, Vestnes kommune, kommunens foretak
og 12 andre selskap eller virksomheter. Videre har seksjonenn ansvaret for forvaltning av kommunens
finansielle aktiva og passiva.

Seksjon skatt

Seksjonen utfagrer de oppgavene pa skatteomradet som staten har delegert til kommunen. Seksjonen
utfarer ogsa alle oppgaver innenfor skatteomradet pa vegne av kommunene Vestnes, Aukra og Midsund.
Seksjonen leverer videre tjenester innenfor omradet regnskapskontroll til Fraena kommune.



INFORMASJON- OG SERVICEAVDELINGEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 39 % 109 % 54 % 76% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 9,0 % 19,8 % 11,9 % 13,3% #
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,5 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 49 -®
- Vurdering nettsider DIFI 50 - - 4,0

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 4075 4408 333
2013 4023 4252 229
2012 4082 4578 496

2011 4770 4965 195



@konomi
Avdelingen hadde et mindreforbruk pa kr. 332.893,-.

Langtidssykefraveer gjennom det meste av aret ga hayere sykerefusjoner enn budsjettert. Merinntekten
utgjar 0,2 mill. kroner. Avdelingen har hatt vikarutgifter, men disse er blitt holdt pa et minimum gjennom
hele aret.

Kommunens utgifter til fasttelefon fortsetter a synke, mindreforbruket utgjgr 0,1 mill. kroner.
Salgsinntektene har veert noe hgyere enn budsjettert, blant annet pa grunn av salg av tjenester til
nabokommune. Innkjgpsstoppen de siste manedene av aret bidro ogsa til innsparing.

Sykefraveer
19,8 %
13,3 %
11,9 %
) I
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:
Avdelingen har hatt langtidssykefraveer sa godt som hele aret. Med bare atte medarbeidere utgjer ett fravaer nr

for statistikken. Samlet sykefraveer var 13,3 pst. og dette tilsier en liten gkning fra 2013. Korttidsfraveeret pa 1,
er lavt og anses som godt innenfor det normale.

Medarbeidertilfredshet:
Samlet resultatet fra medarbeiderundersgkelsen viser en positiv utvikling de siste to arene, og avdelingen er
spesielt tilfreds med at samarbeidet og trivselen mellom kollegaene er betydelig forbedret. Det er inneklima og

andre forhold knyttet til de fysiske arbeidsforholdene som skarer darligst. Disse utfordringene og mulige
forbedringstiltak, skal fa gkt fokus i 2015.

Tjenesteleverandar



Det gode resultatet fra stabsundersgkelsen i 2013 har blitt fulgt opp. Det var ingen nye malinger i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/informasjon--og-serviceavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/stabsavdelingene/informasjon--og-serviceavdelingen.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

A legge til rette for gode digitale tjenester, der brukerne utfarer stadig flere av sine aerender foran PC, er
en kontinuerlig oppgave. Utprgving av nye medier og digitale tjenester er sveert ressurskrevende, men
desto viktigere a prioritere i tiden fremover.

Et helt nytt telefonisystem ble innfart i 2014. Sentralbordet er spart for en rekke manuelle
arbeidsoperasjoner og avdelingen tar ut gevinster gjennom nedbemanning og tilfaring av nye oppgaver. A
videreutvikle tidsriktig og effektiv service med stadig feerre medarbeidere er en utfordring. A ha fokus pa
mulighetene som ligger i moderne teknologi star da sentralt.

OM ENHETEN

Informasjons- og serviceavdelingen har som hovedoppgave a drifte kommunens farstelinjetjeneste. Det
innbefatter daglig drift av sentralbord og servicetorg, samt drift og utvikling av de digitale
publikumskanalene.

Servicetorget veileder kommunens innbyggere om de fleste kommunale tjenestene. | tillegg utfares
saksbehandling innen blant annet skjenkesaker. Informasjons- og serviceavdelingen tilbyr
informasjonsfaglig radgivning internt i kommunen, og star for koordinering av ulike publikumsarrangement
0g andre omdgmmebyggende tiltak.



Av oppgaver innen det digitale omradet kan nevnes drift og utvikling av kommunens internett- og
intranettsider, produksjon og vedlikehold av elektroniske skjema, SMS-tjeneste, samt drift og overvaking
av kommunens offisielle kontoer i sosiale medier.



SKOLEOMRADET

HOVEDTALL SAMLET FOR SKOLEOMRADET

@konomisk oversikt for skoleomradet (Belgp i 1.000 kr.)
RegNSkaP  Budsjett2014  Awvik2014  Buosiett
Fellesomrade skole 4736 6115 1379 8292
Kvam skole 15055 14370 -685 14130
Sellanra skole 24722 24 849 127 24 336
Langmyra skole 30 868 30 667 -201 30 694
Nordbyen skole 21088 21092 4 20 384
Kviltorp skole 31111 30710 -401 30 688
Kleive oppvekstsenter 10 858 10737 21 9719
Bolsgya skole 6 864 6715 -149 6 638
Vagsetra barne- og ungdomsskole 19225 19180 -45 18 600
Sekken oppvekstsenter 4 636 4681 45 4784
Bekkevoll ungdomsskole 29179 29949 770 32 256
Bergmo ungdomsskole 20 234 20914 680 23119
Skjevik barne- og ungdomsskole 18 665 18219 -446 18714
Totalt pa skoleomradet 237 241 238 198 957 242 354
Molde voksenoppleeringssenter 8454 8 506 52 8 657

Ressursbruk per elev (Belgp i 1.000 kr.)



Kvam skole . 102,0
Sellanr& skole I 77,0
Langmyra skole I 73,0
Nordbyen skole I 77,0
Kviltorp skole I 76,0
Kleive oppvekstsenter . 101,0
Bolsgya skole - 97,0
Vagsetra barne- og ungdomsskole I 77,0
Sekken oppvekstsenter - 148,0
Bekkevoll ungdomsskole I 73,0
Bergmo ungdomsskole I 68,0
Skjevik barne- og ungdomsskole I 88,0
Lann og sosiale utgifter (netto lgnnsutgifter)
Andre driftsutgifter
Elevtallsutvikling
2011 2012 2013 2014
Barnetrinn* 2125 2090 2072 2058
Ungdomstrinn 1035 989 959 969
Sum 3160 3079 3031 3027
SFO 769 796 808 814
Voksenoppleering ** 350 350 350 350

* Elevtallet ved Tendergard skole er inkludert
** 40 elever pa grunnskolens omréde



MALEKORT

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % 14 % 00% 11% 04%@®
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 7,7 % 9,1 % 7,0 % 7.4 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 4.4
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 7. trinn 4,5 4,6 4,6 48 48 @
- Elevundersgkelse 10. trinn 4,5 4,0 4,1 4,5 458
- Brukerundersgkelse barnehage 4,5 - - 4,7 -@
- Grunnskolepoeng 40 39,1 40,4 40,3 39,9

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap Budsjett A\"AV/1 4



Regnskap Budsjett A\"AV/1 4

2014 237 241 238198 957
2013 237772 240 456 2 684
2012 236 053 236 081 28
2011 234 389 231176 =3 2138

@konomi
Skoleomradet hadde et mindreforbruk pa kr. 956.296,-.

Arsaken til det samlede mindreforbruket var hovedsakelig reduserte lgnnsutgifter grunnet lzererstreiken.
Fem skoler rapporterte mindreforbruk. Dette skyldtes hovedsakelig innkjgpsstopp, redusert vikarbruk og
noe starre refusjoner enn forventet. Syv skoler rapporterte merforbruk. Dette skyldtes hovedsakelig gkte
lennsutgifter til oppfalging av ressurskrevende tiltak. Tiltakene ble iverksatt i samrad med fagsjef. | lgpet
av sommer og hgst fikk flere skoler ekstra utfordringer gjennom nye elever med spesielle behov, samt gkt
omfang av allerede igangsatte tiltak.

De aktuelle skolene ble samlet styrket med ca. 1,4 mill. kroner fra fellesomradet gjennom aret.
Kommunestyret vedtok i sak nr. 74/14 en ny struktur for innfgringstilbudet for minoritetsspraklige elever,
hvor tilbudet ble utvidet til & omfatte 1. og 2. trinn. Utvidelsen i tilbudet ble dekket innenfor skoleomradets
ramme. En vesentlig arsak til skoleomradets handlingsrom i 2014 var reduserte lgnnsutgifter grunnet
streik, jf. budsjettrevisjon Ill. Skoleomradet vurderer situasjonen slik at det er utfordrende a stille
tilstrekkelige driftsrammer til radighet for den enkelte enhet. Skolene peker pa behovet for gkt ramme for
gruppedeling og andre differensieringstiltak. Antall elever i Molde kommune har veert synkende fra 2009
og frem til 2013, men prognoser viser na at elevtallet vil stige frem mot 2025.

Ulike indikatorer viser at Molde kommune har en effektiv ressursbruk pa skoleomradet. Omradet har
vesentlige utfordringer innen tilpasset oppleering og spesialundervisning. Skolene registrerer en klar
gkning av elever som har psykiske utfordringer og vansker.

Sykefraveer



9,1 %

7,7 %

7,4 %
7,0 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Omradet hadde et sykefraveer p& 7,4 pst., en liten gkning fra 2013. Omradet vektlegger arbeidet med fokus pd
neervaer. Det er noe variasjon mellom skolene. Ved sma enheter vil enkelttilfeller gi store utslag prosentvis.

Korttidsfraveeret er giennomgaende lavt og samlet sykefraveer er i hovedsak langtidsfraveer som i liten grad er
relatert til arbeidsplass.

Medarbeidertilfredshet:

Gjennomgaende er trivselen god, men det blir gitt uttrykk for en stressende og krevende arbeidssituasjon. |
perioder med gkt sykefraveer blir dette spesielt merkbart. Videre synliggjgr ansatte gnsker om mer
kompetanseutvikling og i starre grad det a bli sett av sin leder. Fremover blir det viktig & gi rom for faglig utvikli
og samhandling internt og mellom skolene i kommunen.

Tjenesteleverandar

Gjennomgaende ligger Molde kommune pa landsnittet pa de fleste omrader som er kartlagt pa
skoleomradet. Elevundersgkelsen viser god trivsel og lite forekomster av mobbing i Moldeskolen. Videre
far eleven god stgtte fra leererne i leeringsarbeidet. Skolene bar ha et gkt fokus pa elevmedvirkning. Her
ligger Molde kommune noe under Mgre og Romsdal og nasjonalt niva.

Nedenfor presenteres elevundersgkelsen for 7. og 10. trinn. Undersgkelsene er gjennomfart via
Utdanningsdirektoratets lgsning «Skoleporten». Undersgkelsene er dermed gjennomfgrt med en skala pa
1 - 5 og disse tallene er presentert under. Kommunen benytter en skala pa 1 - 6 pa sine
brukerundersgkelser, og tallene i malekortet er derfor omregnet til Molde kommunes skala. Hagy skar
betyr positivt resultat. Unntaket er mobbing pa skolen, hvor lav skar er positivt.

Elevundersgkelse 7. trinn

[ Trivsel v




4,4 4,4

2013 - 2014 2014 - 2015

¥ Molde kommune  -@ Mgre og Romsdal fylke -~ Nasjonalt

Elevundersgkelse 10. trinn

| Trivsel v

4,2 4,2 4,2 4,2

2013 - 2014 2014 - 2015

@ Molde kommune  -@ Mgre og Romsdal fylke -~ Nasjonalt

HOVEDTALL




Driftsutgifter

1%
6 % ‘

93 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

277

M utgifter

Inntekter

Driftsinntekter
3%

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Plan for tilpasset oppleering, «Plass til alle» er under oppfelging ved alle skoler. P& sikt forventes planen a
ha den effekt, at skolene i starre grad klarer a tilrettelegge for flere elever i ordineer oppleering. Flere
forhold tyder pa at skolene for tiden har en opphoping av spesielle utfordringer i elevgruppen. Per 1.
oktober 2014 hadde 252 elever vedtak om spesialundervisning.

Flere skoler har iverksatt starre tiltak for oppfalging av elever med spesielle behov, der rammen for tiltaket
har blitt overskredet i 2014. Tiltakene gar videre inn i 2015, og vil bli vurdert samlet i rammefordelingen
mellom skolene for skolearet 2015/2016. Ny modell for svemmeoppleaeringen har gitt gkte utgifter, men
ogsa bedre kvalitet pa opplaeringen. Alle elever pa 4. og 7. trinn far na sitt tilbud ved Moldebadet. 2015
blir farste hele driftsaret for tiltaket. Utvidelsen av innfaringstilbudet til minoritetsspraklige elever medfarer
ogsa utgifter som ma dekkes innenfor skoleomradets ramme. Utgiftene estimeres til 0,7 — 0,8 mill. kroner

Felles satsingsomrader

For inneveerende skolear har Molde kommune gitt tilsagn om syv deltakere i den nasjonale strategien for
videreutdanning. For kommende skolear blir det satt et tak pa tre deltakere. Skoleomradet har utarbeidet
en kommunal strategi for kompetanseutvikling i skolen gjennom nettverksbygging internt og mellom
skolene i kommunen.

Grunnleggende ferdigheter, tilpasset oppleering, leeringsmiljg, tverrfaglig samarbeid, vurdering og lokalt
leereplanarbeid, er felles satsingsomrader i Moldeskolen.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole.html#

Ungdomstrinnet

Fra hgsten 2015 skal det iverksettes et regionalt utviklingsarbeid over et og et halvt ar i syv kommuner i
Romsdal. Det vil bli gitt veiledning og faglig oppfalging fra hagskolen i Volda og regional utviklingsveileder
finansiert av staten. Det skal giennomfgres et skolebasert program i leeringsledelse og forsterket
lesesatsing med seerlig vekt pa gutter.

Kultur og naermiljg (Veoya)

Som et felles kultur- og naermiljatiltak for alle 6. klasser i kommunen, er det gnskelig a etablere en
temadag for 6. trinn pa Vegya, utarbeidet av skolene sammen med Den norske kirke og
Romsdalsmuseet. Utgiftene, hovedsakelig til skyss, vil belgpe seqg til ca. 0,1 mill. kroner.

Laeremidler

Ved innfgring av Kunnskapslgftet i 2006, ble fornying av lseremidler prioritert. Opplaeringsloven stiller krav
om at eleven skal ha ngdvendig utstyr, inventar og leeremidler, samt tilgang pa skolebibliotek. Fra
skoledret 2013/2014 har Utdanningsdirektoratet utarbeidet reviderte laereplaner i fagene engelsk,
matematikk, naturfag, norsk og samfunnsfag. Stramme driftsrammer pa skoleomradet vanskeliggjar
ngdvendig innkjgp. Skolene har et lgpende behov for innkjgp av PC og tilhgrende utstyr.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=0~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo
2011 2012 2013 2014
- 73 237 76 918 79 217 81 167

68 975 72 056 74 118 75 604



67 392 69 411 71518 73 950

Netto driftsutgifter til grunnskole per innbygger 6 - 15 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til undervisning, inkludert spesialundervisning, i grunnskolen.
Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere i grunnskolealder. Kommunen har for 2014 valgt a vise
indikatoren pa konsernniva, men med korrigerte tall for Molde kommune. Bakgrunnen for dette er at
Tendergard skoles utgifter og inntekter blir fordelt i sin helhet pa Molde kommune i KOSTRA. Molde
kommunes tall er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel i det interkommunale
samarbeidet.

Tall for 2014 viser at Molde kommune har en netto driftsutgift pa kr. 73.950,- per innbygger i
grunnskolealder, noe som er kr. 1.654,- lavere enn kommunegruppe 13 og kr. 7.217,- lavere enn
landet utenom Oslo. Kommunestyret vedtok fra hgsten 2012 en ny finansieringsmodell for
innfgringsklassene for fremmedspraklige. | perioden 2012 — 2013 har flyktningetjenestens andel av
utgiftene ikke kommet med i denne indikatoren. Fra og med 2014 er dette korrigert, noe som fremstar
som en gkning i utgiftene i forhold til de to foregaende ar.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

14 903 15 433 15 853 16 033
13 597 13 930 14 420 14 449
- 14 668 15 638 16 072 15 458

Netto driftsutgifter til skolelokaler per innbygger 6 - 15 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til drift og vedlikehold av skolelokaler, inkludert tekniske anlegg
og uteomrader. KOSTRA-tallene vises pa konsernniva, men med korrigerte tall for Molde kommune
grunnet fordeling av Tendergard skole i KOSTRA. Utgiftene er fordelt per innbygger i grunnskolealder.



Indikatoren viser at Molde kommune fremdeles bruker mer av sine frie inntekter til drift av skolelokaler
enn kommunegruppe 13. Molde kommune har de senere ar foretatt en kraftig opprusting av
kommunens skolebygg. Regnskapsmessig avskriving av byggene starter aret etter at anlegget er
ferdigstilt, noe som er arsaken til at kommunens netto driftsutgifter gkte relativt mye i 2012. | perioden
2011 — 2014 har Molde kommunes utgifter til skolelokaler veert noe hgyere enn kommunegruppe 13,
0g pa tilneermet samme niva som landet utenom Oslo. Forskjellene har imidlertid blitt redusert i
sammenligningsperioden, og i 2014 ligger Molde kommunes driftsutgifter kr. 1.009,- over
kommunegruppe 13 og kr. 575,- under landet utenom Oslo.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

P
O
\|

2011 2012 2013 2014

3913 4 068 3569 4 009
3076 3184 2717 3M23
[ | 4 896 4903 4 495 4098

Netto driftsutgifter til skolefritidsordning per innbygger 6 - 9 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til skolefritidsordning. Utgiftene til SFO-lokaler inngar ikke i
denne indikatoren, men i indikator for skolelokaler. Skolefritidsordningen er apen for alle elever fra 1. —
4. trinn. Det skal legges til rette for funksjonshemmede elever fra 1. — 7. trinn.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker noe mer av sine frie inntekter til drift av
skolefritidsordningen enn kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo, henholdsvis kr. 975,- og kr. 89,-
per innbygger i aldersgruppen 6 — 9 ar i 2014. KOSTRA viser at Molde kommune, til forskjell fra
sammenlignbare kommuner, har en hgyrere andel av innbyggerne i aldersgruppen som benytter
skolefritidsordningen, samtidig som det er feerre av brukerne med full plass. Selv om Molde kommune
fortsatt har hgyere netto driftsutgifter enn de kommunen sammenligner seg med, sa er denne



forskjellen vesentlig redusert fra 2013. Dette har sin arsak i tiltak som ble gjennomfart pa tjenesten
skolefritidstilbud.

I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

1
L&

2011 2012 2013 2014

154 159 163 207
174 171 185 243
. 362 318 352 366

Netto driftsutgifter til voksenopplaering per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens netto utgifter til grunnskole- og spesialundervisning for voksne og
voksenoppleering etter oppleeringsloven. Drift av lokaler til voksenopplaering og skyssutgifter er ogsa
inkludert i indikatoren. Indikatoren er per innbygger. Utgifter til norsk- og grunnskoleoppleering for
innvandrere blir i utgangspunktet finansiert gjennom statlige tilskudd, overfgringer og salgsinntekter.
Det betyr at dette tjenestetilbudet ikke skal pavirke indikatoren.

Indikatoren viser at Molde kommune prioriterer voksenoppleering hgyere og av den grunn har hgyere
utgifter per innbygger enn de kommunen sammenligner seg med, henholdsvis kr. 167,- mer enn
kommunegruppe 13 og kr. 159,- mer enn landet utenom Oslo. Indikatoren viser ikke et helt riktig bilde
av utviklingen over de siste fire arene for Molde kommune. Molde voksenoppleeringssenter mottar
eksterne prosjektmidler. Disse midlene avsettes til bundne driftsfond der hvor prosjekter lgper inn i nytt
regnskapsar. Tilsvarende brukes fondsmidlene pa lgpende prosjekt. | 2011 og 2012 var det en netto
avsetning til bundne driftsfond, men i 2013 og 2014 var det netto bruk av bundne driftsfond. Dette
medfgrte at indikatoren ble for lav i 2011 og 2012 og for hgy i 2013 og 2014. Molde
voksenoppleeringssenter driver sin virksomhet i leide lokaler og husleie er en stor utgiftspost som
pavirker indikatoren. @kningen i Molde kommunes utgifter fra 2012 til 2013 skyldes at enheten inngikk
leieavtale om starre lokaler.



Nakkeltall

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

 wowe

Prioritering

Netto driftsutgifter til
grunnskolesektoren per 890790 93213 94680 88568 90945 92691 95850 98454 100843
innbygger 6 - 15 ar, konsern *

Netto driftsutgifter il
skoleskyss per innbygger 6 - 1237 1128 1174 1323 1320 1379 1909 1975 2 044
15 ar, konsern

Produktivitet /
enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter til

grunnskole per elev, konsern * 69029 70809 73301 74979 77760 80201 80224 83135 86030

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skolefritidstilboud per kommunal 29193 29211 29487 24954 25272 26410 25389 25653 27102
bruker, konsern

Korrigerte brutto driftsutgifter til

skolelokaler per elev, konsern * 15624 16085 15665 14436 15000 15121 16034 16518 16769

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skoleskyss, per elev som far 7246 8026 8693 9360 9560 9524 8035 8522 8801
skoleskyss, konsern

Driftsutgifter til
undervisningsmateriell perelev. 1033 1168 1123 1270 1244 1277 1425 1378 1418
i grunnskolen, kommunetall

Driftsutgifter til inventar og
utstyr per elev i grunnskolen, 310 419 334 796 827 898 825 840 887
kommunetall

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6 - 9 ar i

kommunal SFO, i pst. 665 680 701 644 644 632 600 603 503
ﬁ]r;ddellggegg_ ipklgg?iugi =170 623 550 563 612 614 604 546 552 548
Utdypende

tjenesteindikatorer

gﬂjﬂﬁ;’,ﬂ‘,fg‘;‘;ﬁz o 404 403 399 : : - 399 400 403
grjjgggggprgi% Ry . 138 146 147 140 143 146 131 133 133
Sﬂjg;gg;ﬁgi% P 137 134 138 139 140 141 128 129 130
grjjggg;?;prztlgge 8  10&sminn 171 175 161 156 151 152 146 143 143
Andel elever med direkte 99,4 98,8 99,4 97,6 97,9 98,2 97,9 98,0 98,1

overgang fra grunnskole til



Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

* Konserntallene til Molde kommune er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av Tendergérd skole.
** Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet regnes ut ved at alle avsluttende karakterer
som fgres pa vitnemalet, legges sammen og deles pa antall karakterer slik at en far et gjennomsnitt. Deretter
ganges gjennomsnittet med 10. (Kilde Udir.no)

videregaende opplaering

ANDRE NOKKELTALL

Fordeling av antall elever pa de ulike trinnene i grunnskolen

kvam skole || NN 151,0

Sellanra skole _ 318,0

Langmyra skole _ 450,0

Nordbyen skole _ 276,0
kviltorp skole || 408,0

Kleive oppvekstsenter . 63,0
Bolsgya skole - 74,0
Vagsetra barne- og ungdomsskole _ 258,0
Sekken oppvekstsenter I 23,0
Bekkevoll ungdomsskol | /5.0

Bergmo ungdomsskole 314,0

213,0

Skjevik barne- og ungdomsskole

1. -4. trinn
5.-7.trinn
M 8. - 10. trinn



Spesialundervisning

2011 2012 2013 2014
Elever med spesialundervisning 226 262 245 234
Elever med assistent 157 181 176 183
Barn under oppleeringspliktig alder 28 85 31 22
Fosterhjemsplasserte 15 12 15 14
Tendergard skole 12 11 11 18
Sum 438 501 478 471
Undervisningstimer

2011 2012 2013 2014
Minstetimetall 130 493 123814 121210 120 389
Spesialundervisning * 24752 23601 24 576 21819
Norsk2/morsmal 5526 6 966 6783 8177
Sum 160 771 154 381 149 569 150 385
Tendergard skole 5852 7038 7038 8 698

* Undervisningstimer for Tendergard skole er tatt ut

Timetallsfordeling

1.-7.trinn 5160 5194 = 5170 5178 5194 = 5212 5222 5286 5243 5120
8. - 10. trinn 2582 2586 @ 2635 2589 2586 2629 2600 2629 2632 2 566

Sum timetall 7742 7780 7780 7841 7 822 7915 7 875

* Minstetimetall gjelder fra 2008

Timetallsfordeling viser antall arstimer elevene har rett til pa hvert arstrinn. Timetallet er fastsatt som
klokketimer. Minstetimetallet er gitt i brev fra Kunnskapsdepartementet. Kommunene kan fatte vedtak om
at det skal gis undervisningstid ut over minstetimetallet, men de kan ikke fatte vedtak om mindre
undervisningstid enn minstetimetallet.

Andel elever 1. - 4. trinn i SFO i pst.



Kvam skole 82,7

Sellanra skole 81,3

Langmyra skole 60,9

Nordbyen skole 92,7

Kviltorp skole 79,7

83,7

Kleive oppvekstsenter

Bolsgya skole 62,2

o1
w
\l

Vagsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter 38,5

Skjevik barne- og ungdomsskole 71,6

Saylene viser andel elever pa 1. - 4. trinn, som benytter seg av SFO. Ved Sekken oppvekstsenter er det
38,5 pst. som velger a benytte seg av tilbudet mens det ved Nordbyen skole er 92,7 pst. Prisen pa SFO
er den samme for alle skolene.

OM ENHETEN

Skoleomradet i Molde kommune bestar av

7 barneskoler

2 ungdomsskoler

3 kombinerte barne- og ungdomsskoler

Molde voksenopplaeringssenter (beskrives under egen enhet)

| grunnskolen var det i 2014 ca. 233 pedagogarsverk. | tillegg var 18,2 arsverk knyttet til lederoppgaver.
Videre hadde skolene 83,7 arsverk assistenter i skole (inkludert T@ndergéard) og SFO.



SKOLEOMRADET

HOVEDTALL SAMLET FOR SKOLEOMRADET

@konomisk oversikt for skoleomradet (Belgp i 1.000 kr.)
RegNSkaP  Budsjett2014  Awvik2014  Buosiett
Fellesomrade skole 4736 6115 1379 8292
Kvam skole 15055 14370 -685 14130
Sellanra skole 24722 24 849 127 24 336
Langmyra skole 30 868 30 667 -201 30 694
Nordbyen skole 21088 21092 4 20 384
Kviltorp skole 31111 30710 -401 30 688
Kleive oppvekstsenter 10 858 10737 21 9719
Bolsgya skole 6 864 6715 -149 6 638
Vagsetra barne- og ungdomsskole 19225 19180 -45 18 600
Sekken oppvekstsenter 4 636 4681 45 4784
Bekkevoll ungdomsskole 29179 29949 770 32 256
Bergmo ungdomsskole 20 234 20914 680 23119
Skjevik barne- og ungdomsskole 18 665 18219 -446 18714
Totalt pa skoleomradet 237 241 238 198 957 242 354
Molde voksenoppleeringssenter 8454 8 506 52 8 657

Ressursbruk per elev (Belgp i 1.000 kr.)



Kvam skole . 102,0
Sellanr& skole I 77,0
Langmyra skole I 73,0
Nordbyen skole I 77,0
Kviltorp skole I 76,0
Kleive oppvekstsenter . 101,0
Bolsgya skole - 97,0
Vagsetra barne- og ungdomsskole I 77,0
Sekken oppvekstsenter - 148,0
Bekkevoll ungdomsskole I 73,0
Bergmo ungdomsskole I 68,0
Skjevik barne- og ungdomsskole I 88,0
Lann og sosiale utgifter (netto lgnnsutgifter)
Andre driftsutgifter
Elevtallsutvikling
2011 2012 2013 2014
Barnetrinn* 2125 2090 2072 2058
Ungdomstrinn 1035 989 959 969
Sum 3160 3079 3031 3027
SFO 769 796 808 814
Voksenoppleering ** 350 350 350 350

* Elevtallet ved Tendergard skole er inkludert
** 40 elever pa grunnskolens omréde



MALEKORT

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % 14 % 00% 11% 04%@®
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 7,7 % 9,1 % 7,0 % 7.4 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 4.4
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 7. trinn 4,5 4,6 4,6 48 48 @
- Elevundersgkelse 10. trinn 4,5 4,0 4,1 4,5 458
- Brukerundersgkelse barnehage 4,5 - - 4,7 -@
- Grunnskolepoeng 40 39,1 40,4 40,3 39,9

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap Budsjett A\"AV/1 4



Regnskap Budsjett A\"AV/1 4

2014 237 241 238198 957
2013 237772 240 456 2 684
2012 236 053 236 081 28
2011 234 389 231176 =3 2138

@konomi
Skoleomradet hadde et mindreforbruk pa kr. 956.296,-.

Arsaken til det samlede mindreforbruket var hovedsakelig reduserte lgnnsutgifter grunnet lzererstreiken.
Fem skoler rapporterte mindreforbruk. Dette skyldtes hovedsakelig innkjgpsstopp, redusert vikarbruk og
noe starre refusjoner enn forventet. Syv skoler rapporterte merforbruk. Dette skyldtes hovedsakelig gkte
lennsutgifter til oppfalging av ressurskrevende tiltak. Tiltakene ble iverksatt i samrad med fagsjef. | lgpet
av sommer og hgst fikk flere skoler ekstra utfordringer gjennom nye elever med spesielle behov, samt gkt
omfang av allerede igangsatte tiltak.

De aktuelle skolene ble samlet styrket med ca. 1,4 mill. kroner fra fellesomradet gjennom aret.
Kommunestyret vedtok i sak nr. 74/14 en ny struktur for innfgringstilbudet for minoritetsspraklige elever,
hvor tilbudet ble utvidet til & omfatte 1. og 2. trinn. Utvidelsen i tilbudet ble dekket innenfor skoleomradets
ramme. En vesentlig arsak til skoleomradets handlingsrom i 2014 var reduserte lgnnsutgifter grunnet
streik, jf. budsjettrevisjon Ill. Skoleomradet vurderer situasjonen slik at det er utfordrende a stille
tilstrekkelige driftsrammer til radighet for den enkelte enhet. Skolene peker pa behovet for gkt ramme for
gruppedeling og andre differensieringstiltak. Antall elever i Molde kommune har veert synkende fra 2009
og frem til 2013, men prognoser viser na at elevtallet vil stige frem mot 2025.

Ulike indikatorer viser at Molde kommune har en effektiv ressursbruk pa skoleomradet. Omradet har
vesentlige utfordringer innen tilpasset oppleering og spesialundervisning. Skolene registrerer en klar
gkning av elever som har psykiske utfordringer og vansker.

Sykefraveer



9,1 %

7,7 %

7,4 %
7,0 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Omradet hadde et sykefraveer p& 7,4 pst., en liten gkning fra 2013. Omradet vektlegger arbeidet med fokus pd
neervaer. Det er noe variasjon mellom skolene. Ved sma enheter vil enkelttilfeller gi store utslag prosentvis.

Korttidsfraveeret er giennomgaende lavt og samlet sykefraveer er i hovedsak langtidsfraveer som i liten grad er
relatert til arbeidsplass.

Medarbeidertilfredshet:

Gjennomgaende er trivselen god, men det blir gitt uttrykk for en stressende og krevende arbeidssituasjon. |
perioder med gkt sykefraveer blir dette spesielt merkbart. Videre synliggjgr ansatte gnsker om mer
kompetanseutvikling og i starre grad det a bli sett av sin leder. Fremover blir det viktig & gi rom for faglig utvikli
og samhandling internt og mellom skolene i kommunen.

Tjenesteleverandar

Gjennomgaende ligger Molde kommune pa landsnittet pa de fleste omrader som er kartlagt pa
skoleomradet. Elevundersgkelsen viser god trivsel og lite forekomster av mobbing i Moldeskolen. Videre
far eleven god stgtte fra leererne i leeringsarbeidet. Skolene bar ha et gkt fokus pa elevmedvirkning. Her
ligger Molde kommune noe under Mgre og Romsdal og nasjonalt niva.

Nedenfor presenteres elevundersgkelsen for 7. og 10. trinn. Undersgkelsene er gjennomfart via
Utdanningsdirektoratets lgsning «Skoleporten». Undersgkelsene er dermed gjennomfgrt med en skala pa
1 - 5 og disse tallene er presentert under. Kommunen benytter en skala pa 1 - 6 pa sine
brukerundersgkelser, og tallene i malekortet er derfor omregnet til Molde kommunes skala. Hagy skar
betyr positivt resultat. Unntaket er mobbing pa skolen, hvor lav skar er positivt.

Elevundersgkelse 7. trinn

[ Trivsel v




4,4 4,4

2013 - 2014 2014 - 2015

¥ Molde kommune  -@ Mgre og Romsdal fylke -~ Nasjonalt

Elevundersgkelse 10. trinn

| Trivsel v

4,2 4,2 4,2 4,2

2013 - 2014 2014 - 2015

@ Molde kommune  -@ Mgre og Romsdal fylke -~ Nasjonalt

HOVEDTALL




Driftsutgifter

1%
6 % ‘

93 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

277

M utgifter

Inntekter

Driftsinntekter
3%

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Plan for tilpasset oppleering, «Plass til alle» er under oppfelging ved alle skoler. P& sikt forventes planen a
ha den effekt, at skolene i starre grad klarer a tilrettelegge for flere elever i ordineer oppleering. Flere
forhold tyder pa at skolene for tiden har en opphoping av spesielle utfordringer i elevgruppen. Per 1.
oktober 2014 hadde 252 elever vedtak om spesialundervisning.

Flere skoler har iverksatt starre tiltak for oppfalging av elever med spesielle behov, der rammen for tiltaket
har blitt overskredet i 2014. Tiltakene gar videre inn i 2015, og vil bli vurdert samlet i rammefordelingen
mellom skolene for skolearet 2015/2016. Ny modell for svemmeoppleaeringen har gitt gkte utgifter, men
ogsa bedre kvalitet pa opplaeringen. Alle elever pa 4. og 7. trinn far na sitt tilbud ved Moldebadet. 2015
blir farste hele driftsaret for tiltaket. Utvidelsen av innfaringstilbudet til minoritetsspraklige elever medfarer
ogsa utgifter som ma dekkes innenfor skoleomradets ramme. Utgiftene estimeres til 0,7 — 0,8 mill. kroner

Felles satsingsomrader

For inneveerende skolear har Molde kommune gitt tilsagn om syv deltakere i den nasjonale strategien for
videreutdanning. For kommende skolear blir det satt et tak pa tre deltakere. Skoleomradet har utarbeidet
en kommunal strategi for kompetanseutvikling i skolen gjennom nettverksbygging internt og mellom
skolene i kommunen.

Grunnleggende ferdigheter, tilpasset oppleering, leeringsmiljg, tverrfaglig samarbeid, vurdering og lokalt
leereplanarbeid, er felles satsingsomrader i Moldeskolen.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/skoleomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/skoleomr%C3%A5det.html#

Ungdomstrinnet

Fra hgsten 2015 skal det iverksettes et regionalt utviklingsarbeid over et og et halvt ar i syv kommuner i
Romsdal. Det vil bli gitt veiledning og faglig oppfalging fra hagskolen i Volda og regional utviklingsveileder
finansiert av staten. Det skal giennomfgres et skolebasert program i leeringsledelse og forsterket
lesesatsing med seerlig vekt pa gutter.

Kultur og naermiljg (Veoya)

Som et felles kultur- og naermiljatiltak for alle 6. klasser i kommunen, er det gnskelig a etablere en
temadag for 6. trinn pa Vegya, utarbeidet av skolene sammen med Den norske kirke og
Romsdalsmuseet. Utgiftene, hovedsakelig til skyss, vil belgpe seqg til ca. 0,1 mill. kroner.

Laeremidler

Ved innfgring av Kunnskapslgftet i 2006, ble fornying av lseremidler prioritert. Opplaeringsloven stiller krav
om at eleven skal ha ngdvendig utstyr, inventar og leeremidler, samt tilgang pa skolebibliotek. Fra
skoledret 2013/2014 har Utdanningsdirektoratet utarbeidet reviderte laereplaner i fagene engelsk,
matematikk, naturfag, norsk og samfunnsfag. Stramme driftsrammer pa skoleomradet vanskeliggjar
ngdvendig innkjgp. Skolene har et lgpende behov for innkjgp av PC og tilhgrende utstyr.

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=0~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo
2011 2012 2013 2014
- 73 237 76 918 79 217 81 167

68 975 72 056 74 118 75 604



67 392 69 411 71518 73 950

Netto driftsutgifter til grunnskole per innbygger 6 - 15 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til undervisning, inkludert spesialundervisning, i grunnskolen.
Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere i grunnskolealder. Kommunen har for 2014 valgt a vise
indikatoren pa konsernniva, men med korrigerte tall for Molde kommune. Bakgrunnen for dette er at
Tendergard skoles utgifter og inntekter blir fordelt i sin helhet pa Molde kommune i KOSTRA. Molde
kommunes tall er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel i det interkommunale
samarbeidet.

Tall for 2014 viser at Molde kommune har en netto driftsutgift pa kr. 73.950,- per innbygger i
grunnskolealder, noe som er kr. 1.654,- lavere enn kommunegruppe 13 og kr. 7.217,- lavere enn
landet utenom Oslo. Kommunestyret vedtok fra hgsten 2012 en ny finansieringsmodell for
innfgringsklassene for fremmedspraklige. | perioden 2012 — 2013 har flyktningetjenestens andel av
utgiftene ikke kommet med i denne indikatoren. Fra og med 2014 er dette korrigert, noe som fremstar
som en gkning i utgiftene i forhold til de to foregaende ar.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

14 903 15 433 15 853 16 033
13 597 13 930 14 420 14 449
- 14 668 15 638 16 072 15 458

Netto driftsutgifter til skolelokaler per innbygger 6 - 15 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til drift og vedlikehold av skolelokaler, inkludert tekniske anlegg
og uteomrader. KOSTRA-tallene vises pa konsernniva, men med korrigerte tall for Molde kommune
grunnet fordeling av Tendergard skole i KOSTRA. Utgiftene er fordelt per innbygger i grunnskolealder.



Indikatoren viser at Molde kommune fremdeles bruker mer av sine frie inntekter til drift av skolelokaler
enn kommunegruppe 13. Molde kommune har de senere ar foretatt en kraftig opprusting av
kommunens skolebygg. Regnskapsmessig avskriving av byggene starter aret etter at anlegget er
ferdigstilt, noe som er arsaken til at kommunens netto driftsutgifter gkte relativt mye i 2012. | perioden
2011 — 2014 har Molde kommunes utgifter til skolelokaler veert noe hgyere enn kommunegruppe 13,
0g pa tilneermet samme niva som landet utenom Oslo. Forskjellene har imidlertid blitt redusert i
sammenligningsperioden, og i 2014 ligger Molde kommunes driftsutgifter kr. 1.009,- over
kommunegruppe 13 og kr. 575,- under landet utenom Oslo.

Il Volde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

P
O
\|

2011 2012 2013 2014

3913 4 068 3569 4 009
3076 3184 2717 3M23
[ | 4 896 4903 4 495 4098

Netto driftsutgifter til skolefritidsordning per innbygger 6 - 9 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til skolefritidsordning. Utgiftene til SFO-lokaler inngar ikke i
denne indikatoren, men i indikator for skolelokaler. Skolefritidsordningen er apen for alle elever fra 1. —
4. trinn. Det skal legges til rette for funksjonshemmede elever fra 1. — 7. trinn.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker noe mer av sine frie inntekter til drift av
skolefritidsordningen enn kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo, henholdsvis kr. 975,- og kr. 89,-
per innbygger i aldersgruppen 6 — 9 ar i 2014. KOSTRA viser at Molde kommune, til forskjell fra
sammenlignbare kommuner, har en hgyrere andel av innbyggerne i aldersgruppen som benytter
skolefritidsordningen, samtidig som det er feerre av brukerne med full plass. Selv om Molde kommune
fortsatt har hgyere netto driftsutgifter enn de kommunen sammenligner seg med, sa er denne



forskjellen vesentlig redusert fra 2013. Dette har sin arsak i tiltak som ble gjennomfart pa tjenesten
skolefritidstilbud.

I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

1
L&

2011 2012 2013 2014

154 159 163 207
174 171 185 243
. 362 318 352 366

Netto driftsutgifter til voksenopplaering per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens netto utgifter til grunnskole- og spesialundervisning for voksne og
voksenoppleering etter oppleeringsloven. Drift av lokaler til voksenopplaering og skyssutgifter er ogsa
inkludert i indikatoren. Indikatoren er per innbygger. Utgifter til norsk- og grunnskoleoppleering for
innvandrere blir i utgangspunktet finansiert gjennom statlige tilskudd, overfgringer og salgsinntekter.
Det betyr at dette tjenestetilbudet ikke skal pavirke indikatoren.

Indikatoren viser at Molde kommune prioriterer voksenoppleering hgyere og av den grunn har hgyere
utgifter per innbygger enn de kommunen sammenligner seg med, henholdsvis kr. 167,- mer enn
kommunegruppe 13 og kr. 159,- mer enn landet utenom Oslo. Indikatoren viser ikke et helt riktig bilde
av utviklingen over de siste fire arene for Molde kommune. Molde voksenoppleeringssenter mottar
eksterne prosjektmidler. Disse midlene avsettes til bundne driftsfond der hvor prosjekter lgper inn i nytt
regnskapsar. Tilsvarende brukes fondsmidlene pa lgpende prosjekt. | 2011 og 2012 var det en netto
avsetning til bundne driftsfond, men i 2013 og 2014 var det netto bruk av bundne driftsfond. Dette
medfgrte at indikatoren ble for lav i 2011 og 2012 og for hgy i 2013 og 2014. Molde
voksenoppleeringssenter driver sin virksomhet i leide lokaler og husleie er en stor utgiftspost som
pavirker indikatoren. @kningen i Molde kommunes utgifter fra 2012 til 2013 skyldes at enheten inngikk
leieavtale om starre lokaler.



Nakkeltall

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

 wowe

Prioritering

Netto driftsutgifter til
grunnskolesektoren per 890790 93213 94680 88568 90945 92691 95850 98454 100843
innbygger 6 - 15 ar, konsern *

Netto driftsutgifter il
skoleskyss per innbygger 6 - 1237 1128 1174 1323 1320 1379 1909 1975 2 044
15 ar, konsern

Produktivitet /
enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter til

grunnskole per elev, konsern * 69029 70809 73301 74979 77760 80201 80224 83135 86030

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skolefritidstilboud per kommunal 29193 29211 29487 24954 25272 26410 25389 25653 27102
bruker, konsern

Korrigerte brutto driftsutgifter til

skolelokaler per elev, konsern * 15624 16085 15665 14436 15000 15121 16034 16518 16769

Korrigerte brutto driftsutgifter til
skoleskyss, per elev som far 7246 8026 8693 9360 9560 9524 8035 8522 8801
skoleskyss, konsern

Driftsutgifter til
undervisningsmateriell perelev. 1033 1168 1123 1270 1244 1277 1425 1378 1418
i grunnskolen, kommunetall

Driftsutgifter til inventar og
utstyr per elev i grunnskolen, 310 419 334 796 827 898 825 840 887
kommunetall

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6 - 9 ar i

kommunal SFO, i pst. 665 680 701 644 644 632 600 603 503
ﬁ]r;ddellggegg_ ipklgg?iugi =170 623 550 563 612 614 604 546 552 548
Utdypende

tjenesteindikatorer

gﬂjﬂﬁ;’,ﬂ‘,fg‘;‘;ﬁz o 404 403 399 : : - 399 400 403
grjjgggggprgi% Ry . 138 146 147 140 143 146 131 133 133
Sﬂjg;gg;ﬁgi% P 137 134 138 139 140 141 128 129 130
grjjggg;?;prztlgge 8  10&sminn 171 175 161 156 151 152 146 143 143
Andel elever med direkte 99,4 98,8 99,4 97,6 97,9 98,2 97,9 98,0 98,1

overgang fra grunnskole til



Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

* Konserntallene til Molde kommune er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av Tendergérd skole.
** Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet regnes ut ved at alle avsluttende karakterer
som fgres pa vitnemalet, legges sammen og deles pa antall karakterer slik at en far et gjennomsnitt. Deretter
ganges gjennomsnittet med 10. (Kilde Udir.no)

videregaende opplaering

ANDRE NOKKELTALL

Fordeling av antall elever pa de ulike trinnene i grunnskolen

kvam skole || NN 151,0

Sellanra skole _ 318,0

Langmyra skole _ 450,0

Nordbyen skole _ 276,0
kviltorp skole || 408,0

Kleive oppvekstsenter . 63,0
Bolsgya skole - 74,0
Vagsetra barne- og ungdomsskole _ 258,0
Sekken oppvekstsenter I 23,0
Bekkevoll ungdomsskol | /5.0

Bergmo ungdomsskole 314,0

213,0

Skjevik barne- og ungdomsskole

1. -4. trinn
5.-7.trinn
M 8. - 10. trinn



Spesialundervisning

2011 2012 2013 2014
Elever med spesialundervisning 226 262 245 234
Elever med assistent 157 181 176 183
Barn under oppleeringspliktig alder 28 85 31 22
Fosterhjemsplasserte 15 12 15 14
Tendergard skole 12 11 11 18
Sum 438 501 478 471
Undervisningstimer

2011 2012 2013 2014
Minstetimetall 130 493 123814 121210 120 389
Spesialundervisning * 24752 23601 24 576 21819
Norsk2/morsmal 5526 6 966 6783 8177
Sum 160 771 154 381 149 569 150 385
Tendergard skole 5852 7038 7038 8 698

* Undervisningstimer for Tendergard skole er tatt ut

Timetallsfordeling

1.-7.trinn 5160 5194 = 5170 5178 5194 = 5212 5222 5286 5243 5120
8. - 10. trinn 2582 2586 @ 2635 2589 2586 2629 2600 2629 2632 2 566

Sum timetall 7742 7780 7780 7841 7 822 7915 7 875

* Minstetimetall gjelder fra 2008

Timetallsfordeling viser antall arstimer elevene har rett til pa hvert arstrinn. Timetallet er fastsatt som
klokketimer. Minstetimetallet er gitt i brev fra Kunnskapsdepartementet. Kommunene kan fatte vedtak om
at det skal gis undervisningstid ut over minstetimetallet, men de kan ikke fatte vedtak om mindre
undervisningstid enn minstetimetallet.

Andel elever 1. - 4. trinn i SFO i pst.



Kvam skole 82,7

Sellanra skole 81,3

Langmyra skole 60,9

Nordbyen skole 92,7

Kviltorp skole 79,7

83,7

Kleive oppvekstsenter

Bolsgya skole 62,2

o1
w
\l

Vagsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter 38,5

Skjevik barne- og ungdomsskole 71,6

Saylene viser andel elever pa 1. - 4. trinn, som benytter seg av SFO. Ved Sekken oppvekstsenter er det
38,5 pst. som velger a benytte seg av tilbudet mens det ved Nordbyen skole er 92,7 pst. Prisen pa SFO
er den samme for alle skolene.

OM ENHETEN

Skoleomradet i Molde kommune bestar av

7 barneskoler

2 ungdomsskoler

3 kombinerte barne- og ungdomsskoler

Molde voksenopplaeringssenter (beskrives under egen enhet)

| grunnskolen var det i 2014 ca. 233 pedagogarsverk. | tillegg var 18,2 arsverk knyttet til lederoppgaver.
Videre hadde skolene 83,7 arsverk assistenter i skole (inkludert T@ndergéard) og SFO.



KVAM SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 00% -32 % 0,5% -4,8 % @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 59% 4,0 % 75 % 72 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 50 - 50@
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 47 47 51 51@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 15055 14 370 -685
2013 13818 13883 65
2012 13403 12 991 -412
2011 13137 13135 2

@konomi



Enheten hadde et merforbruk péa kr. 684.706,-.

Merforbruket skyldes hovedsakelig sveert krevende elevsaker, hvor behovet for ressurser ble langt starre
enn det som I4 i skolens tildelte ramme, bade for skolearet 2013/2014 og 2014/2015. Merutgiftene knyttet
seg bade til assistanse i skolen og i SFO. Andre forhold som bidro til merforbruket var merutgifter til
leirskole, hgyere utgifter i forbindelse med sykefraveer i SFO enn forutsatt og en litt hayere leererressurs
enn tildelt ramme tilsa.

Sykefraveer
0,
7.5 % 72 %
59 %
. I
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret totalt sett var pa 7,2 pst. Kvam skole har i flere ar hatt lavt korttidsfraveer; de ansatte trives pa jol
og strekker seg langt for a gjgre jobben sin. Langtidsfraveeret utgjer 5,7 pst.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde samme resultat totalt som i 2012, noe skolen er sveert stolt av. Kvam skole har forsgkt & priorit
«ma-oppgaver», da det kom frem i tidligere medarbeiderundersgkelsen at de ansatte opplevde & ha for lite tid
a utfgre stadig flere oppgaver. Enheten fokuserer pa de oppgaver som blir utfart og det & bygge en kultur rund
det. Det er derfor ekstra kjekt a se resultater p& 4,7 rundt organisering av arbeidet, mot 4,5 i 2012. Skolen er
seerlig stolte av resultatet 5,6 vedrarende tema mobbing, diskriminering og varsling. Malet er a holde et resulta
pa 5,0 i arene som kommer.

Tjenesteleverandar

Skolen gjennomfgarte elevundersgkelsen for 6. og 7. trinn hgsten 2014. Det var sveert gode resultat. Noen
omrader a trekke frem er trivsel (5,6), mobbing (5,7) og medvirkning (4,8). Enheten har ogsa gode
resultat pa laeringstrykk hjemme og pa skolen samt vurdering og leering. Elevene opplever god leering i



arbeidet med lesing av tekster og forstaelse (fra 5,4 til 5,8). Medvirkning pa arbeidsmater kan bli bedre
(3,6), samt arbeidsro (4,5).

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

1% 4%

94 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kvam-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kvam-skole.html#

SELLANRA SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,1 % 33% 2,1 % 05% 8
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 6,6 % 8,8 % 8,5% 7,5 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 44 - 43
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 4,6 - 46 48 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 24722 24 849 127
2013 24 281 23786 -495
2012 23122 23905 783
2011 23164 23151 =13

@konomi



Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 126.935,-.

Skolen gikk med merforbruk frem til oppstart av nytt skolear, da driften ble justert i forhold til tildelt ramme
for skoledret 2014/2015. Mindreforbruket var en fglge av ansettelses- og innkjgpsstopp, samt noe hayere
refusjoner enn anslatt.

Sykefraveer
0,
88%  g59
7,5 %
6,6 %
I I
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et samlet fraveer pa 7,5 pst. Det var en nedgang pa 1,0 prosentpoeng i forhold til 2013. Det val
seerlig langtidsfravaeret som gikk ned, mens korttidsfravaeret har vaert stabilt lavt. Virkemidler for & redusere
sykefraveeret er blant annet arlige medarbeidersamtaler, fokus pa PALS-verdier ogsa i voksenmiljget, og en
bevisst praksis av inkluderende arbeidsliv.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeidernes helhetsvurdering er 4,5. Hgyest skar var det pa innhold i jobben og samarbeid mellom
kollegaene. Lav skar fikk fysiske arbeidsforhold og faglig og personlig utvikling. AMU gnsker & ha starre fokus
god kommunikasjon rundt de tiltak som blir iverksatt pa enheten, for pa den maten & synliggjere det som faktis
gjares.

Tjenesteleverandar



Resultatet pa elevundersgkelsen pa 7. trinn hgsten 2014 viser en god utvikling nar det gjelder trivsel
(5,0), mobbing (5,5) og motivasjon (5,1). Skolen kan bli bedre nar det gjelder arbeidsro (4,0). Det fysiske
leeringsmiljget skaret lavt (3,5 pa toaletter og garderober).

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

4% 6 %

96 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#

LANGMYRA SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,5% 02 % 0,1 % 0,7 %
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 81 % 82 % 9,8% 7.4 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,6 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 42 4,6 49 47 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 30 868 30 667 -201
2013 27782 27 744 -38
2012 26 611 26 663 52
2011 26 298 26 434 136

@konomi



Enheten hadde et merforbruk péa kr. 200.516,-.

Arsaken til merforbruket skyldes hovedsakelig bruk av ressurser utover avsatt ramme til elever med ekstra
behov. For & oppna balanse i driften, reduserte skolen bemanningen med ca. 2,5 arsverk fra og med
oppstart av skolearet 2014/2015. Store uforutsette utfordringer til elever med seerskilte behov, medfarte
imidlertid at det matte settes inn ekstra ressurser pa noen trinn.

Sykefraveer
9,8 %

8,1 % 8,2 %

7,4 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et samlet fravaer pa 7,4 pst., og fravaeret er redusert i forhold til 2013. Det er seerlig
langtidsfraveeret som har gatt ned, mens korttidsfraveeret har veert stabilt. Virkemidler for & redusere
sykefraveeret er blant annet medarbeidersamtaler, relasjonsorientert ledelse, fokus pad PALS-verdier ogsa i
voksenmiljget og & bevare ordningen med en sosialkomité som arbeider med trivselstiltak i og utenfor arbeidst

Medarbeidertilfredshet:

Enheten har en samlet medarbeidertilfredshet pa 4,6. Det er saerlig god tilfredshet med samarbeid og trivsel m
kolleger (5,2), mobbing og diskriminering (5,1) og stolthet over egen arbeidsplass (5,2). Utfordringer det ma
jobbes med, er kompetanseutvikling (3,7) og tid til & gjare jobben (4,0).

Tjenesteleverandar



Resultatet pa elevundersgkelsen viser en fortsatt god utvikling nar det gjelder trivsel (5,3), mobbing (5,6)
og motivasjon (4,9). Skolen kan bli bedre nar det gjelder arbeidsro (3,7) og fremovermelding for faglig

utvikling (4,1).

HOVEDTALL

Driftsutgifter
3%

97 %
Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsinntekter

3%‘

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/langmyra-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/langmyra-skole.html#

NORDBYEN SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -58 % 04 % 00% 00%®
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 12,2 % 11,3% 7.3 % 10,3 % #
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,5 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 43 4,6 47 51@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 21088 21092 4
2013 20 064 20058 -6
2012 19 087 19157 70
2011 20 321 19211 -1110

@konomi



Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 4.154,-.

Det har gjennom aret veert stram gkonomistyring. Ledelsen har holdt vikarbruken nede, men innenfor det
som har veert forsvarlig. Det har veert lite rom for innkjgp av utstyr som det har veert behov for og som
trenger fornying.

Sykefraveer
12,2 %
11,3 %
10,3 %
I I }
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:
Enheten hadde et sykefravaer pa 10,3 pst. Dette var for hgyt i forhold til malet pa 6 pst. Fraveeret gkte i 2014 i

forhold til 2013, og langtidsfraveeret utgjorde 8,6 pst. Enheten jobber med oppfelging av sykemeldte, og tiltak f
NAV settes inn der det er hensiktsmessig. AMU er oppdatert og ser pa tiltak nar det er ngdvendig.

Medarbeidertilfredshet:

Nordbyen skole hadde en deltakelse pa 57 pst. pa medarbeiderundersgkelsen. Skolen hadde forventet enda
stgrre deltakelse slik at tallene ble sa representative som mulig. Enheten fikk 4,6 som samlet resultat. AMU ga
inn for at skolen skal jobbe for & bevare det gode resultat pa 5,2 nar det gjelder mobbing, diskriminering og
varsling. Det samme gjelder for stolthet over egen arbeidsplass (5,1). Nordbyen skole skal utvikle og jobbe me
faglig og personlig utvikling (3,7) og fysiske arbeidsforhold (4,2).

Tjenesteleverandar



Nordbyen skole fikk et samlet resultat pa 5,1. Elevene pa 7. trinn er sveert godt forngyd med sosial trivsel
og motivasjon. Skolen kan bli bedre pa elevdemokrati og fysisk laeringsmiljg, samt utvikle seg mye med a
gi elevene faglig veiledning.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

4% 4%

96 % 96 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/nordbyen-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/nordbyen-skole.html#

KVILTORP SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,1 % -1,2% 08 % -1,3 % @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 84 % 88 % 6,1 % 7,0 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,6 - 4,0
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 4,6 4,6 50 4,4

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 31111 30710 -401
2013 27 684 27 463 -221
2012 25494 25179 318
2011 23985 23973 -12

@konomi



Enheten hadde et merforbruk péa kr. 401.091,-.

Arsaken til merforbruket er todelt. Kviltorp skole fikk 20 flere barn i SFO fra skolestart 2014 enn det
barnetallet som Ia til grunn da rammen for skolearet 2014/2015 ble fordelt mellom skolene. P& grunn av at
barna kun er 5 — 6 ar gamle, ble skolen ngdt til & gke bemanningen med en halv stilling. Resten av
merforbruket skyldes gkte lgnnsutgifter til laerer og assistenter for  tilpasse skoletilbudet til elever med
saerskilte behov. Dette gjelder elever som trenger voksentetthet utover undervisningstiden for & ivareta seg
selv og sine medelever.

Sykefraveer
8,8 %
8,4 %
7,0 %
6,1 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Kviltorp skole hadde et sykefravaer pa 7,0 pst. i 2014, som er litt h@yere enn malet for kommunen.
Langtidsfraveeret var starst farste halvar. Mange av disse arbeidstakerne gikk fort over fra helt sykemeldt til
gradert sykemelding i perioden far de kom tilbake i full jobb.

Medarbeidertilfredshet:

Svarprosenten var pa kun 40,0 pst. Undesgkelsen viste et nedadgaende resultat pa 0,6 siden forrige
undersgkelse. Dette var ikke enheten forngyd med, og tiltak ble satt inn.

» Skolens styringssystem er gatt igjennom for a sikre ens forstaelse av hvordan saker tas opp i enheten.
Brosjyre er utarbeidet til alle ansatte.

« Skolens virksomhet er gatt igiennom med mal om starre medvirkning. Til dette ble Lean benyttet.

o Medarbeidersamtaler med alle ansatte.

Rektor har allerede mottatt mange positive tilbakemeldinger pa tiltakene.

Tjenesteleverandar



Samlet ble malet pa 4,4 nadd, men skolen var likevel ikke tilfreds med alle underpunkt. Dette gjelder
seerlig tilbakemeldingen fra elevene pa at leererne ikke er gode nok til & fortelle hva elevene skal gjare for
a bli bedre. Pa grunn av at skolen har hatt stort fokus pa dette de siste arene er resultatet seerlig
skuffende. Enheten kommer til & evaluere det som har veert gjort for & finne ut hvor det sviktet. Nar det
gjelder resultatet angdende mobbing |a resultatet innenfor malsettingen, men Kviltorp skole var ikke
forngyd med dette, da skolen har nulltoleranse mot mobbing.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter
3% 2% 2%

97 % 96 %

Legnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kviltorp-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kviltorp-skole.html#

KLEIVE OPPVEKSTSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -58 % 29 % 0,7 % 1,1 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 6,8 % 8,6 % 71 % 132 % #
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 48 - 4,2
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 54 - 4,2
- Brukerundersgkelse barnehage 4,5 - - 4,6 -@®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 10 858 10737 -121
2013 12 548 12 640 92
2012 11 286 11 625 339

2011 10343 9774 -569



@konomi
Kleive oppvekstsenter hadde et merforbruk pa kr. 121.243,-.

Arsaken til merforbruket var hovedsakelig store, uforutsette utfordringer i forhold til enkeltelever med
seerskilte behov. Dette medfarte bruk av ressurser utover avsatt ramme til elever med ekstra behov.

Sykefraveer

13,2 %

8,6 %

6 8%) 7,1 0/0

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et sykefravaer pa 13,2 pst. Langtidsfravaeret utgjorde hovedtyngden. Enheten er bevisst pa at
ulike typer fraveer kan gi store utslag med sa fa ansatte, og jobber malbevisst for & bevare hgy tilstedevaerelse
Det legges opp til & ha en god og &pen kommunikasjon, medarbeidersamtaler og god tilrettelegging nar det
gjelder arbeidsoppgaver.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeidernes helhetsvurdering for Kleive oppvekstsenter var 4,2 som er under malet pa 4,5. Hayest skar fi
omradene samarbeid og trivsel med kollegene og innhold i jobben. Enheten fikk lav skar pa omradene faglig o
personlig utvikling, og fysiske arbeidsforhold. AMU vil sette inn tiltak for & forbedre resultatene fra undersgkels

Tjenesteleverandar



Resultatet fra elevundersgkelsen viser positiv utvikling nar det gjelder mestring, trivsel og motivasjon.
Skolen har utviklingspotensiale pa omradet elevdemokrati og medvirkning.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

4% 2%‘

96 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kleive-oppvekstsenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/kleive-oppvekstsenter.html#

BOLS@YA SKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 02 % -03% 0,6 % 2,2 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 93 % 7.6 % 71 % 39%®
- Medarbeidertilfredshet 45 - 5,1 - 50@
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 4,6 - - 54@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 6 864 6715 -149
2013 6175 6213 38
2012 5453 5435 -18
2011 4982 4970 -12

@konomi



Enheten hadde et merforbruk péa kr. 149.356,-.

Skolen var tilneermet i gkonomisk balanse ved oppstart av skolearet 2014/2015, men store, uforutsette
utfordringer til enkeltelever med saerskilte behov krevde ekstra ressurser allerede fra skolestart. Enheten
fikk tilfart noen midler fra fellesomrade skole, men ikke tilstrekkelig for & dekke det reelle behovet.

Sykefraveer

9,3%

7,6 %

7,1 %

3,9 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et samlet sykefraveer pa 3,9 pst. Langtidsfravaeret utgjorde 3,5 pst. Enheten er bevisst pa at ul
typer fraveer kan gi store utslag med sa fa ansatte, og jobber malbevisst for & bevare hgy tilstedevaerelse. God
og apen kommunikasjon, medarbeidersamtaler, god tilrettelegging nar det gjelder arbeidsoppgaver og bruk av
NAV-tiltak, har vist seg a vaere gode virkemidler for a lykkes.

Medarbeidertilfredshet:

Bolsgya skole skaret 5,0 pa medarbeidertilfredshet. De fleste spgrsmalene relatert til arbeidsplassen hadde hg
skar (4,8-5,5). Omrader som utmerker seg som spesielt utfordrende var relatert til personlig og faglig utvikling
(4,4) og overordnet ledelse (4,2). Lav tilfredshet med arbeidsgivers tilrettelegging for faglig kompetanseutviklin
var her utslagsgivende for resultatet.

Tjenesteleverandar

Resultatet pa 5,4 pa elevundersgkelsen viser at elevene ved Bolsgya skole er tilfreds med sin
laeringssituasjon. Gode skar (4,9-5,0) pa trivsel, mobbing, laering og vurdering og statte fra leererne
bekrefter dette. Skolen har likevel fortsatt utviklingspotensial pa omradet elevmedvirkning i leerings- og
vurderingsarbeidet.



Driftsutgifter

9 %

91 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter
3% 1%

96 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#

VAGSETRA BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -0,5% 04 % 04 % 02 %
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 11,5 % 74 % 4,0 % 56 % @
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,2 - 4,2
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 7. trinn 4,5 - 43 48 500
- Elevundersgkelse 10. trinn 4,5 - 4,0 4,6 488
- Grunnskolepoeng 40 41,0 39,3 40,7 4090 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 19225 19180 -45
2013 18923 19 005 82
2012 18 020 17 941 -79

2011 18 044 17950 -94



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 44.729,-.

Skolen reduserte bemanningen med én assistentstilling fra august. Fra september matte enheten sette inn
ekstra akuttiltak, tiltak som enheten sgkte finansiert innenfor eksisterende ramme. Ansettelsesstopp og
innkjapsstopp har blitt fulgt opp og pavirket sluttresultatet i positiv retning.

Sykefraveer

11,5%

7,4 %
5,6 %
40% N
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Samlet sykefravaer i 2014 er 5,6 pst, av dette er 4,0 pst langtidsfraveer. Sykefraveeret har gkt fra aret far, men «
fortsatt lavt og under malsettingen. AMU og ledergruppen falger sykefravaeret opp gjennom aret.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeidertilfredshet pa Vagsetra barne- og ungdomsskole er 4,2, noe som er under malet pa 4,5.
Deltagelsesprosenten i undersgkelsen noe lavere enn forventet pa 63,0 pst. Undersgkelsen gav ekstra lav ské
pa fysiske arbeidsforhold (3,2) og p& medarbeidersamtale (3,9). Dette har enheten som mal & f& bedre maltall
ved neste medarbeiderundersgkelse. AMU og ledergruppen setter i gang tiltak for a forbedre resultatene.

Tjenesteleverandar

Vagsetra barne- og ungdomsskole har 40,9 i grunnskolepoeng, litt over malet pa 40,0.

Elevundersgkelsen hadde resultatet 5,0 pa 7.trinn og 4,8 pa 10-trinn. Skolen skarer glimrende pa
elevtrivsel og lite mobbing, noe som fylkesmannen har lagt merke til og trukket frem. Derimot viser
undersgkelsen sveert lav skar blant elevene nar det gjelder fysisk leeringsmiljg. Dette vil nok bedre seg



nar nytt skolebygg kommer pa plass. Undersgkelsen blant 10. klasse gav ogsa lav skar pa
medbestemmelse, elevdemokrati og veiledning.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

5%

95 % 100 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html#

SEKKEN OPPVEKSTSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,3% -09 % 30% 1,0% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 10,1 % 22,4 % 82 % 57 %@
- Medarbeidertilfredshet 45 - 48 - 50@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 4636 4681 45
2013 4 485 4625 140
2012 4 559 4 520 -39
2011 4 531 4473 -58
@konomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 44.731,-.
Mindreforbruket skyldtes hovedsakelig kutt i vikarutgifter og innkjgpsstopp.



Sykefraveer

22,4 %

10,1 %
8,2 %
57 %
|||||| IIIIII
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver

Sykefraveer:

Enheten hadde et samlet sykefraveer pa 5,7 pst. Dette var en positiv fremgang i forhold til tidligere ar. Siste
halvdel av 2014 hadde ikke enheten langtidsfraveer.

Medarbeidertilfredshet:
Medarbeiderundersgkelsen, med et gjennomsnitt pa 5,0, viser at det god trivsel i et godt arbeidsmiljg.

Tjenesteleverandar

Barnehageundersgkelsen fra 2013 viste godt resultat pa alle indikatorer, med unntak av det fysiske

miljget. Barnehagen trenger en oppgradering av lekeapparat i uteomradet. Ny undersgkelse skal
gjennomfgres i 2015.

Bade grunnskolepoeng og resultat fra elevundersgkelsen er unntatt offentlighet pa grunn av fa elever.



Driftsutgifter
5%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Driftsinntekter

1%‘

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)

Inntekter




Bemanning IR Arsverk



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sekken-oppvekstsenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/sekken-oppvekstsenter.html#

BEKKEVOLL UNGDOMSSKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 00% 2,2 % 02% 2,6% B
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 44 % 59 % 48 % 6,1 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 41 - 4.4
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 4,1 41 45 46@
- Grunnskolepoeng 40,0 38,5 40,6 39,5 3890 ¥

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 29179 29 949 770
2013 29 882 29934 52
2012 28728 28114 -614

2011 27 299 27 287 -12



@konomi
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 769.563,-.

Skolen gikk med merforbruk frem til oppstart av nytt skolear i august, hvorpa driften ble justert i forhold til
tildelt ramme for skoledret 2014/2015. Arsaken til mindreforbruket var hgyere refusjoner enn antatt.
Spesielt gjaldt dette «tilskudd 2» fra IMDi for flyktninger med ekstra hjelpebehov. Det var lenge uklarheter
rundt disse tilskuddene. | tillegg ser enheten effekten av ansettelses- og innkjgpsstoppen som ble innfart
mot slutten av aret.

Sykefraveer

5.9 % 6,1 %

4,8 %

4406 =

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Bekkevoll ungdomsskole hadde et samlet sykefraveer pa 6,1 pst. Av dette utgjorde langtidsfravaeret 4,4 pst.
Enheten hadde en liten gkning i sykefraveeret fra 2013. Sykefraveeret fglges gjennom aret av AMU.

Medarbeidertilfredshet:

Bekkevoll ungdomsskole fikk 4,4 i skar pa medarbeidertilfredshet, naer opp til kommunens malsetting. Omrade
som utmerket seg som utfordrende var faglig og personlig utvikling. Tilrettelegging for kompetanseutvikling sor
er viktig for jobben, var her mest utslagsgivende. Et annet negativt punkt knyttet til organisering av arbeidet va
leererne peker pa at de ikke har utstyr for & gjennomfare jobben sin. Samarbeid og trivsel med kollegene og
medarbeidersamtaler var de omradene som trakk opp resultatet.

Tjenesteleverandar

Bekkevoll ungdomsskole ligger pa 38,9 i grunnskolepoeng, dette er under kommunens mal pa 40,0.



Elevundersgkelsen viste et resultat pa 4,6. Den pekte i retning av at elevene i stor grad er tilfredse med
sin laeringssituasjon, selv om det fortsatt er litt & ga pa. Elevene er i hgy grad motiverte, far faglige
utfordringer, mestrer, og ikke minst sa er trivselen hay. Skolen ser at de starste utfordringene er
medbestemmelse, faglig veiledning og elevdemokrati. Nar det gjelder det fysiske leeringsmiljget, gir
undersgkelsen negative utslag pa ventilasjon og varme, samt darlige garderober og dusijer.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

3% 5%il

97 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html#

BERGMO UNGDOMSSKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,8% 0,4 % 1,8% 32% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 56 % 8,6 % 6,3 % 7.8 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,2 - 4,2
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 4,5 4,0 4,1 47 44
- Grunnskolepoeng 40,0 39,6 40,5 40,8 4108

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 20234 20914 680
2013 20 585 20957 372
2012 20 626 20715 89

2011 21 364 21764 400



@konomi
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 679.650,-.

Skolen gikk i tilneermet balanse frem til oppstart av nytt skoledr, da skolens ramme for skolearet
2014/2015 ble gkt som fglge av gkt elev- og klassetall. Mindreforbruket er en fglge av ansettelse- og
innkjgpsstopp

Sykefraveer
8,6 %
7,8 %
-
. I
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et sykefravaer pa 7,8 pst. Langtidsfraveeret utgjar 6,0 pst. av dette. Sykefraveeret er behandlet
lzpende gjennom aret i AMU.

Medarbeidertilfredshet:

Resultatet fra medarbeiderundersgkelsen i november 2014 var pa 4,2, som var under kommunens malsetting.
Deltakelsen i medarbeiderundersgkelsen var 57 pst. og lavere enn forventet. Det blir gjennomfgrt analyse av
resultatene i ledergruppe og AMU for & finne de riktige tiltakene for forbedring fremover.

Tjenesteleverandar

Bergmo ungdomsskole har oppnadd 41,0 i grunnskolepoeng som er over malet til Molde kommune pa
40,0.

Elevundersgkelsen hadde et resultat pa 4,4. Det skares litt lavt p4 medbestemmelse, fysisk laeringsmiljg,
elevdemokrati, og faglig veiledning. Resten av omradene viser at elevene trives godt, er motiverte,



opplever mestring og har faglige utfordringer. Skolen vil arbeide saerlig pa de omradene der resultatene er
under malsettingen.

Driftsutgifter
3%

97 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

HOVEDTALL

Driftsinntekter
2%

98 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bergmo-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/bergmo-ungdomsskole.html#

SKJEVIK BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % -73% -2,6% -4,0 % 24% %
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 3,6 % 73% 71 % 56 % @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4.4 - 4,4
Tjenesteleverandor
- Elevundersgkelse 7. trinn 4,5 4,4 43 4,6 47 @
- Elevundersgkelse 10. trinn 45 472 43 44 448
- Grunnskolepoeng 40 37,7 40,3 41,8 40,6 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 18 665 18219 -446
2013 17 937 17 243 -694
2012 17 630 17185 -445

2011 17 964 16 746 -1218



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 445.640,-.

Merforbruket var hovedsakelig knyttet til Iannsutgifter som skyldes tiltak som ble satt inn for a gi et
forsvarlig tilbud til elever. Fra oppstart av nytt skolear ble tiltakene redusert, noe som viste seq ikke & veere
forsvarlig. Tiltakene ble dermed gkt igjen. Gjennom aret har enheten redusert bemanningen bade pa
leerersida, assistentsida og pa renhold, i tillegg til at konsulent som skiftet arbeidssted ikke ble fullt ut
erstattet. IKT-ansvarlig har gjennom hgsten blitt dekket opp av en pensjonist etter behov.
Nedbemanningen medfgrte at merforbruket minket utover aret og enheten drar ikke med seg merforbruk
inn i 2015.

Sykefraveer
7,3 % 7,1 %
5,6 %
.
3,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et sykefravaer pa 5,6 pst. som er bedre enn kommunens malsetting. Skolen arbeider jevnt for ¢
opprettholde et lavt sykefraveer, men hgsten 2014 var det en gkning i fraveer med varighet lengre enn 16 dage
Denne trenden forventer skolen fortsetter 2015.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde en medarbeidertilfredshet pa 4,4. Utslag viser seg spesielt rundt ledelse, bade overordnet og
naermeste leder, organisering av arbeidet, mulighet for faglig oppdatering og fysiske arbeidsforhold.
Leererstreiken hgsten 2014 farte til en merkbar holdningsendring som har vedvart, og har nok gitt utslag i denr
undersgkelsen. Enheten har hatt utfordringer rundt inneklima helt siden renoveringen av byggene ble utfart.

Tjenesteleverandar



Skjevik barne- og ungdomsskole har 40,6 i grunnskolepoeng. Dette er over kommunens mal pa 40
grunnskolepoeng. Skolen gleder seg over at de gjennom de tre siste arene har hatt grunnskolepoeng
over 40, noe som viser et godt arbeid over tid.

Elevundersgkelsen viser resultatene 4,7 pa 7. trinn, og 4,4, pa 10. trinn.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

4 % 3%‘ 9 %

96 % 88 %

Legnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/skjevik-barne--og-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/skjevik-barne--og-ungdomsskole.html#

MOLDE VOKSENOPPLARINGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -3,7 % -0,5% 09 % 06% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 6,5 % 83 % 8,0 % 34%®
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 4.4

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 8454 8 506 52
2013 8281 8355 74
2012 8397 8355 -42
2011 9 043 8724 -319
@konomi

Enheten har et mindreforbruk pa kr. 51.950,-.

Molde voksenoppleeringssenter har et sterkt fokus pa inntjening og gkonomistyring. For en enhet der mye
av inntektene er avhengig av salg av tjenester og hvor prognosene pa tilstramming av kurselever er



usikre, blir dimensjonering av tjenestene vanskelig & forutse og gjar gkonomistyringen krevende. Senteret
har et stadig gkende antall flyktninger i introduksjonstiltak. Det har gitt behov for flere laserere og medfarer
igjen starre lgnnsutgifter enn budsjettert. Denne gkningen blir finansiert gjiennom gkte statstilskudd.

Sykefraveer

0
8,3 % 8.0 %

6,5 %

3,4 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et sykefravaer pa 3,4 pst. Dette er en klar nedgang fra 8,0 pst. i 2013. Enheten jobber kontinue
med a forebygge og redusere sykefravaeret, blant annet gjiennom AMU, med stort fokus pa tilrettelegging etter
sykdomsfraveer.

Medarbeidertilfredshet:

Pa medarbeiderundersgkelsen skaret enheten 4,4. Det er 0,1 lavere enn kommunens malsetting. Det er saerli¢
omrader med negativ utvikling fra forrige maling. Det farste er overordnet ledelse i kommunen, trangere
gkonomiske rammevilkar og stor gkning i elever og arbeidsoppgaver, noe som gir gkende press pa de ansatte
Det andre omradet er fysisk arbeidsmiljg med overfylte lokaler og til dels darlig inneluft. Dette har veert en
belastning for mange ansatte, og vil kreve gkt fokus fremover.

Tjenesteleverandar

Ingen brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
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I Andre driftsutgifter
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2% "

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Molde kommune har en langsiktig avtale med IMDi om bosetting av flyktninger. | tillegg er det stor
arbeidsinnvandring til distriktet. For senteret betyr det stor gkning av elever i norsk og
samfunnskunnskap. Grunnskoleopplaering gitt ved Molde voksenopplaeringssenter er helt avgjgrende for
at flyktningene skal ha muligheter for & komme inn i utdanning og arbeidsliv og bli produktive
samfunnsborgere. Obligatoriske praver bade i norsk og samfunnsskap blir innfart som vilkar for
statsborgerskap for innvandrere i 2015. Det stiller hgye krav til kvalitet pa oppleeringa og pa avvikling av
prgver og eksamener.

Pa spesialpedagogisk avdeling er det to omrader som har fatt mest fokus:

1) Alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK), som betyr a gi personer med
kommunikasjonsvansker pa grunn av skade eller sykdom, for eksempel slag, ALS, trafikkskade, mulighet
til & kommunisere med omgivelsene sine.

2) Metodeutvikling innen opplaering i grunnleggende ferdigheter (GRUF), som er lesing, skriving, regning,
digitale og muntlige ferdigheter. Internasjonal undersgkelse om voksnes ferdigheter (PIAAC) har avdekket
at rundt 8,0 pst. av Norges befolkning mangler slike ferdigheter. NAV og PP-tjenesten signaliserer en
betydelig stram av sgkere de neste arene, blant annet voksne med lite skolegang og unge voksne uten
gjennomfgart videregaende utdanning.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/skole/molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter.html#

Dette bildet vil kreve kontinuerlig fokus pa kompetanseutvikling pa alle oppleeringsomrader i enheten.

OM ENHETEN

Molde voksenopplaeringssenter driver kommunal voksenopplaering etter oppleeringsloven, og omfatter
grunnskoleopplaering og spesialundervisning for voksne pa grunnskolens omrade.

Senteret gir ogsa opplaering etter introduksjonsloven, det vil si norskoppleering for innvandrere og toarig
introduksjonsprogram for flyktninger. Sistnevnte ivaretar opplaering og kvalifisering av bosatte flyktninger
0g gjares i tett samarbeid med flyktningetjenesten.

Samarbeid med bedrifter om opplaering pa arbeidsplassen, sdkalt basiskompetanse i arbeidslivet (BKA),
er en gkende del av enhetens virksomhet. Senteret har flere utviklingsprosjekt med fokus pa voksnes
lzering i samarbeid med bl.a. IMDi og nasjonalt fagorgan for kompetansepolitikk (VOX)).



BARNEHAGEOMRADET

HOVEDTALL SAMLET FOR BARNEHAGEOMRADET

@konomisk oversikt for barnehageomradet (Belgp i 1.000 kr.)
RegNSkaP  Budsjett2014  Awvik2014  Buosiett
Fellesomrade barnehage 107 068 106 109 -959 113 691
Hauglegda og @vre Bergmo barnehager 12790 12905 115 12298
Hatlelia barnehage 8 625 8716 91 8526
Kvam og St. Sunniva barnehager 11061 11320 259 11165
Hjelset barnehage 9100 9411 311 8795
Barnas Hus barnehage 9401 10439 1038 10538
Langmyra og Banehaugen barnehager 5782 50943 161 5415
Lillekollen barnehage 13 533 14 860 1327 14128
Totalt pa4 barnehageomradet 177 360 179 703 2343 184 556

Ressursbruk per barn (Belgp i 1.000 kr.)



Hauglegda og @vre Bergmo I 146.0
barnehager
Hatlelia barnehage I 143,0
Kvam og St. Sunniva barnehager l 148,0
Hjelset barnehage I 135,0
Barnas Hus barnehage I 140,0
Langmyra og Banehaugen I 138.0
barnehager
Lillekollen barnehage I 136,0
Kleive oppvekstsenter I 164,0
Sekken oppvekstsenter . 256,0
Lann og sosiale utgifter (netto lgnnsutgifter)
Andre driftsutgifter
Utvikling antall plasser i kommunale barnehager
2011 2012 2013 2014
Barn 0 - 3 ar 264 193 234 222
Barn 4 ar og mer 395 379 430 436
Totalt 659 572 664 658

MALEKORT



Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 2,1 % 0,1 % 38% 1,3% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 12,5% 11,0 % 11,4 % 123 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,6 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 49 -®
- Andel formell utdanning 99,0 84,7
Samfunnsutvikler
- Antall gkning barnehageplasser 40 - - 46 37

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 177 360 179703 2 343
2013 159799 166 073 6274
2012 145 856 146 074 218
2011 137073 134317 -2 756
@konomi

Barnehageomradet hadde samlet et mindreforbruk pa kr. 2.342.335,-.

Barnehageenhetene



Barnehagene har samlet et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak vesentlig hgyere
refusjon sykelgnn enn budsjettert. Det hgye sykefraveeret er fortsatt sveert utfordrende. Til tross for flere
viktige iverksatte tiltak, har det enna ikke lykkes & snu trenden. Det viser seg vanskelig & skaffe vikar og
vikarer har giennomgaende lavere Ignn enn fast ansatte. Barnehagene har forbedringspotensial for a sikre
bedre balanse mellom hgye refusjoner for sykelgnn, varige og gode tiltak for & gke naerveeret og
rekruttering av fast ansatte og vikarer.

Videre har generell meget stram gkonomistyring, ansettelsesstopp og innkjgpsstopp ytterligere bidratt til
resultatet. Flere barnehager stoppet planlagte tiltak da ansettelses- og innkjapsstopp tradte i kraft.

Fellesomrade barnehage

Fellesomradet bestar blant annet av finansiering ikke-kommunale barnehager, tiltak for barn med
minoritetssprak, nedsatt funksjonsevne og spesialpedagogisk hjelp. Fellesomradet har et samlet
merforbruk pa knappe 1,0 mill. kroner.

Merforbruk skyldes i hovedsak

e hgyere utbetaling enn budsjettert for tilskudd ikke-kommunale barnehager (konsekvens etter klage og
avregning)
« ikke innfridd innsparing som fglge av forventet gkning i bruk av kontantstatte

Fellesomradet har i 2014 hatt en innsparing knyttet til feerre barn med spesialpedagogisk hjelp og har
mottatt starre refusjon fra andre kommuner med barn som har barnehageplass i Molde.

Sykefraveer
125% 12,3 %
11.0 % 11,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret pa 12,3 pst. er sveert bekymringsfullt. Hovedutfordringen ligger i langtidsfravaeret.
Arsakssammenhengen for sykefravaer er sammensatt. Hgy barnehagefaglig kvalitet og folkehelseperspektivet



ma sta sentralt, og sykefraveersarbeid ma fortsatt ha hgy prioritet. Omradet har satt inn tiltak for oppfalging av
sykmeldte, etablert rutiner for & redusere smitte og infeksjon, samt hatt fokus pa ergonomi, arbeidsmiljg,
bedriftskultur, lederoppleering og faglig utvikling.

Medarbeidertilfredshet:

Barnehageomradet har et snitt pa 4,7. Gjennomgaende er ansatte stolte over egen arbeidsplass, svaert godt
forngyde med innhold i jobben, samarbeid og arbeidsmilja. Ikke uventet er det lav skar pa fysiske forhold i
enkelte barnehager, og ansatte gir lav skar pa lgnnsforhold.

Tjenesteleverandar

Har ikke veert maling i 2014.

Samfunnsutvikler

Kommunens satsing pa kapasitetsvekst har gitt resultat. Hgsten 2014 hadde alle barn med behov for
plass, et barnehagetilbud. Dette er en vesentlig forbedring fra 2013, da det sto 90 barn uten rett pa
barnehageplass, pa venteliste. Ved arsskiftet registreres det at sgkertallet gker, men det forventes at
kommunen har kapasitet til & dekke behovet for alle med rett ogsa fra hgsten 2015.

Barnehagesektoren i regionen samarbeider godt med & videreutvikle barnehagefaglig kvalitet i
Kunnskapsnett Romsdal, kompetansegruppe barnehage. Det er ogsa en aktuell arena med tanke pa
kommunereformen og hvilke muligheter og utfordringer reformen gir for barnehagesektoren i regionen.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

1%‘ 1%‘
7%

92 %

Lenn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter




Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)

188
175

I utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte

162
I | I:L49



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

For & mgte fremtidens barnehage i Molde ma barnehagesektoren veere offensiv og sikre:

tilstrekkelig antall plasser

fleksible og gode barnehagebygg

effektiv struktur

fleksibilitet i tilbudet

kvalitet og hgy barnehagefaglig kompetanse
god rekruttering, seerlig av barnehageleerere
tilbud i trdd med ny forskning og ny lovgivning
tilbud i trdd med gkonomiske rammer

god styring med sektoren

tverrfaglig og malrettet samarbeid mellom frivillighet, offentlige og private aktarer
rollen som motor i regionen

For Molde som vekstkommune, ma barn og foreldres behov for barnehagetilbud imgtekommes. Tilbudet
ma ha hgy faglig kvalitet og det ma veere et tilbud i trdd med samfunnsutviklingen. Kapasiteten ma gkes i
takt med befolkningsvekst og behov — ikke for sent, ikke for tidlig. Tilboudene ma vaere fleksible, slik at
raske omstillinger er mulig & gjennomfare. For & ivareta familienes behov, er det gnskelig med noe
overkapasitet, samtidig som det utfordrer barnehagenes gkonomiske robusthet. Det vil veere helt sentralt
for kommunen, med det saerskilte ansvaret den har som barnehagemyndighet, & ha god styring med
sektoren. Det er kommunens erfaring at godt barnehagefaglig samarbeid i hele sektoren er en stor styrke
for tjienestetilbudet og for alle barn i Molde. Ikke minst erfares dette gjiennom prosjektet «Vennskap pa
ramme alvor». Dette er et kompetanseutviklingsprosjekt i samarbeid mellom samtlige barnehager,
hgyskolen i Volda, hovedtillitsvalgte og fagseksjon. Prosjektet er finansiert av fylkesmannen. Her legges
det opp til fagsamlinger for samtlige ansatte, veiledning av hggskolen i Volda, hospiteringer mellom
barnehager, felles personalmgter med mer. Prosjektet startet vinteren 2013 og avsluttes i november
2015. Oppstartet tverrfaglig arbeid ma videreutvikles og intensiveres. Seerskilt ma nevnes innspill og
arbeid i forbindelse med kommuneplanens arealdel Molde 2040 og barne- og ungdomsplan. Utarbeidelse
av barnehageplan med strategier og faringer vil veere sentralt arbeid i 2015. Videre ma arbeid med tilsyn
styrkes.



KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

]

2011 2012 2013 2014

106 819 114 832 118 763 128 584
106 930 113 604 118 134 127 437
[ | 109 929 114 104 123 039 129 016

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger 1 - 5 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette inkluderer egen barnehagedrift og
tilskudd til ikke-kommunale barnehager. Videre inngar tiltak som er knyttet til integrering av barn med
spesielle behov og tiltak for a tilrettelegge tilbudet til spesielle barnegrupper. Konserntall inkluderer
ogsa utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhgrende tekniske
anlegg og utendgrsanlegg. Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere i malgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger litt over de kommunene det er naturlig &
sammenligne seg med. Tall for 2014 viser at kommunen har en netto driftsutgift per innbygger i
malgruppen pa kr. 129.016,-, noe som er kr. 1.579,- hgyere enn kommunegruppe 13. | 2013 var denne
differansen kr. 4.787,-. @kningen i 2014 var dermed lavere i Molde kommune enn i kommunegruppe
13 og landet utenom Oslo.

Denne indikatoren ma ses i sammenheng med barnehagedekningen, der Molde kommune har en
stgrre andel barn med barnehageplass enn sammenligningsgruppene. Dette skal i utgangspunktet tilsi
at Molde kommune skal ha hgyere netto driftsutgifter per barn. Dette er riktig dersom forskjellen i
barnehagedekning skyldes ettersparsel fra barn i egen kommune. Dersom hgyere barnehagedekning
skyldes flere barn fra nabokommunene i barnehagene i Molde, vil ikke forskjell i barnehagedekning
pavirke indikatoren.



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

90,4 90,8 90,8 90,9
90,6 91,0 91,0 91,4
- 95,0 94,9 95,4 94,6

Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1 - 5 ar som gar i barnehage i pst. Molde
kommune hadde i 2014 en dekningsgrad pa 94,6 pst. Det vil si at 94,6 pst. av alle barni alderen 1 -5
ar har plass eller tilbud om plass i barnehage. Sammenlignet med kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo, sa er barnehagedekningen hgyere i Molde kommune. Kommunegruppe 13 har til
sammenligning en dekningsgrad pa 91,4 pst.

Barnehagedekning vil vaere avhengig av etterspgrsel etter barnehageplasser i den enkelte kommune,

samt hvor mange barn fra nabokommunene som har plass i kommunen. Dekningsgraden gikk litt ned i
Molde kommune i 2014. Det kan ha sammenheng med at flere barn benytter kontantstatte eller at det

er feerre barn fra nabokommunene som benytter barnehageplass i Molde.



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

32,9 7 34,1 34,9
SS45) 34,4 34,5 35,0
29,1 30,4 28 29,7

Andel ansatte med barnehagelzererutdanning, konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehageleereutdanning i kommunale og ikke-kommunale
barnehager i kommunene. Dataene er hentet fra barnehagenes rapportering til BASIL.

Tallene viser at andel barnehageleerere er lavere i Molde enn i bade kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo. Det er en forbedring fra 2013 til 2014 i Molde, men avstanden opp til sammenlignbare
kommuner er fremdeles vesentlig. En arsak kan veere at tilgangen pa faglaerte ikke har vaert
tilstrekkelig i forhold til satsingen pa utbygging av antall barnehageplasser.



Andre ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

T
oo | zows [ 2o | 2o | eous | zuue | zom2 | aoms | oo

Dekningsgrad

Andel barn 0 &r med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
0 ar, i pst

Andel barn 1-2 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
1-2 &r, i pst.

2,6 1.4 &8 4,6 4,3 4,7 4,2 89 4,0

82,5 86,2 84,2 81,3 81,3 818 81,1 80,8 81,0

Andel barn 3-5 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
3-5 ar, i pst.

1033 101,3 100,8 97,1 97,1 97,3 97,1 97,1 97,1

Prioriteringer innad
pa

barnehageomradet
(fordeling i prosent)

Andel brukt pa
ordinaert opphold og 83,3 82,2 83,4 79,4 79,2 79,5 81,5 81,2 81,4
stimulering

Andel brukt pa

tilrettelagte tiltak 8,6 8,2 79 11,9 12,1 12,1 98 9,7 9,6

Andel brukt pa lokaler 8,1 9,6 8,7 8,7 8,7 8,4 9,0 9,1 9,0
Andre ngkkeltall

Korrigerte brutto

driftsutgifter i kroner
per barn i kommunal
barnehage, konsern

Andel barn, ekskil.
minoritetsspraklige,
som far ekstra
ressurser, i forhold til
alle barn i kommunale
barnehager, i pst.

168047 172351 174622 159724 165033 173924 158382 163387 174945

2,6 2,3 14 4,4 39 3)5 3,8 3,9 318

Leke- og
oppholdsareal per
barn i kommunale
barnehager (m2)

49 54 54 52 52 S8 56 57 58

Leke- og
oppholdsareal per
barn i private
barnehager (m2)

5,3 52 51 5,3 52 5,3 5,1 - 51

Andel ansatte menn til
basisvirksomhet i 6,7 6,2 7.4 8,6 8,8 9,0 7.5 7.6 7,6
barnehagene, i pst.



ANDRE NOKKELTALL

Antall barn i barnehager fordelt pa aldersgrupper

Kommunale barnehager

Hauglegda og @vre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage
Kvam og St. Sunniva barnehager
Hjelset barnehage

Barnas Hus barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage
Sekken oppvekstsenter

Kleive oppvekstsenter

0-3ar
4 ar og mer

Ikke-kommunale barnehager

33,0

85,0

98,0

111,0

126,0



@verland barnehage
Cecilienfryd barnehage
Marskrenten barnehage

Anestua studentbarnehage
Bjarset barnehage

Tranebeeret friluftsbarnehage AS
Hagnakken barnehage

Espira Arglia barnehage
Bolsgya barnehage

Asleet familiebarnehage
Nordbyen barnehage

Krohnstad Montesorri barnehage AS
Solemdal barnehage
Mordalstua barnehage

Vagsetra barnehage

0-3ar
[ 4 ar og mer

72,0

66,0

OM ENHETEN

115,0

110,0

116,0

Barnehagens samfunnsmandat er fastsatt i barnehageloven. Barnehagen skal veere en pedagogisk
virksomhet, som i samarbeid og forstdelse med hjemmet, skal ivareta barnas behov for omsorg og lek, og
fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Det er stort mangfold av tilbud med totalt 27
barnehager i Molde, 15 ikke-kommunale og 12 kommunale. Dekningsgraden i aldersgruppen 1 - 5 ar er

pa 95,4 pst.

Barnehageeier og barnehagemyndighets ansvar
Kommunen er bade eier og lokal barnehagemyndighet. Kommunen som barnehageeier skal drive
virksomheten i trad med gjeldende regelverk. Rollen som barnehageeier forvaltes i linjen drift/forvaltning.



Barnehagemyndigheten skal gi veiledning og pase at barnehagene drives i samsvar med regelverket.
Barnehagemyndigheten har overordnet ansvar for godkjenning, tilsyn, finansieringsreform,
dispensasjoner, veiledning, samordnet opptak, kvalitetsutvikling, planlegging og videreutvikling av
barnehagetilbudet i trad med lovverk og sentrale og lokale faringer. Ansvaret innbefatter all kommunal og
ikke-kommunal virksomhet. Rollen som barnehagemyndighet forvaltes i linjen plan/utvikling (fagseksjon
barnehage).

Kommunen har ansvar for at barn med nedsatt funksjonsevne prioriteres ved opptak til barnehage.
Fagseksjonen fatter vedtak om ressurser til spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne og tiltak for minoritetsspraklige barn.

Kvalitetsarbeid i barnehagene

En samlet barnehagesektor i Molde papeker viktigheten av den gode barndom i barnehagen, hvor
helhetssynet p& barn er sentralt. Prosjektet «Vennskap pa ramme alvor — kompetanseutvikling i
Moldebarnehagene» er en viktig satsing for a sikre dette. Samtlige ca. 400 ansatte i kommunale og
private barnehager deltar. Prosjektet varer i perioden 2013 -2015.



BARNEHAGEOMRADET

HOVEDTALL SAMLET FOR BARNEHAGEOMRADET

@konomisk oversikt for barnehageomradet (Belgp i 1.000 kr.)
RegNSkaP  Budsjett2014  Awvik2014  Buosiett
Fellesomrade barnehage 107 068 106 109 -959 113 691
Hauglegda og @vre Bergmo barnehager 12790 12905 115 12298
Hatlelia barnehage 8 625 8716 91 8526
Kvam og St. Sunniva barnehager 11061 11320 259 11165
Hjelset barnehage 9100 9411 311 8795
Barnas Hus barnehage 9401 10439 1038 10538
Langmyra og Banehaugen barnehager 5782 50943 161 5415
Lillekollen barnehage 13 533 14 860 1327 14128
Totalt pa4 barnehageomradet 177 360 179 703 2343 184 556

Ressursbruk per barn (Belgp i 1.000 kr.)



Hauglegda og @vre Bergmo I 146.0
barnehager
Hatlelia barnehage I 143,0
Kvam og St. Sunniva barnehager l 148,0
Hjelset barnehage I 135,0
Barnas Hus barnehage I 140,0
Langmyra og Banehaugen I 138.0
barnehager
Lillekollen barnehage I 136,0
Kleive oppvekstsenter I 164,0
Sekken oppvekstsenter . 256,0
Lann og sosiale utgifter (netto lgnnsutgifter)
Andre driftsutgifter
Utvikling antall plasser i kommunale barnehager
2011 2012 2013 2014
Barn 0 - 3 ar 264 193 234 222
Barn 4 ar og mer 395 379 430 436
Totalt 659 572 664 658

MALEKORT



Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 2,1 % 0,1 % 38% 1,3% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 12,5% 11,0 % 11,4 % 123 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,6 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 49 -®
- Andel formell utdanning 99,0 84,7
Samfunnsutvikler
- Antall gkning barnehageplasser 40 - - 46 37

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 177 360 179703 2 343
2013 159799 166 073 6274
2012 145 856 146 074 218
2011 137073 134317 -2 756
@konomi

Barnehageomradet hadde samlet et mindreforbruk pa kr. 2.342.335,-.

Barnehageenhetene



Barnehagene har samlet et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak vesentlig hgyere
refusjon sykelgnn enn budsjettert. Det hgye sykefraveeret er fortsatt sveert utfordrende. Til tross for flere
viktige iverksatte tiltak, har det enna ikke lykkes & snu trenden. Det viser seg vanskelig & skaffe vikar og
vikarer har giennomgaende lavere Ignn enn fast ansatte. Barnehagene har forbedringspotensial for a sikre
bedre balanse mellom hgye refusjoner for sykelgnn, varige og gode tiltak for & gke naerveeret og
rekruttering av fast ansatte og vikarer.

Videre har generell meget stram gkonomistyring, ansettelsesstopp og innkjgpsstopp ytterligere bidratt til
resultatet. Flere barnehager stoppet planlagte tiltak da ansettelses- og innkjapsstopp tradte i kraft.

Fellesomrade barnehage

Fellesomradet bestar blant annet av finansiering ikke-kommunale barnehager, tiltak for barn med
minoritetssprak, nedsatt funksjonsevne og spesialpedagogisk hjelp. Fellesomradet har et samlet
merforbruk pa knappe 1,0 mill. kroner.

Merforbruk skyldes i hovedsak

e hgyere utbetaling enn budsjettert for tilskudd ikke-kommunale barnehager (konsekvens etter klage og
avregning)
« ikke innfridd innsparing som fglge av forventet gkning i bruk av kontantstatte

Fellesomradet har i 2014 hatt en innsparing knyttet til feerre barn med spesialpedagogisk hjelp og har
mottatt starre refusjon fra andre kommuner med barn som har barnehageplass i Molde.

Sykefraveer
125% 12,3 %
11.0 % 11,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret pa 12,3 pst. er sveert bekymringsfullt. Hovedutfordringen ligger i langtidsfravaeret.
Arsakssammenhengen for sykefravaer er sammensatt. Hgy barnehagefaglig kvalitet og folkehelseperspektivet



ma sta sentralt, og sykefraveersarbeid ma fortsatt ha hgy prioritet. Omradet har satt inn tiltak for oppfalging av
sykmeldte, etablert rutiner for & redusere smitte og infeksjon, samt hatt fokus pa ergonomi, arbeidsmiljg,
bedriftskultur, lederoppleering og faglig utvikling.

Medarbeidertilfredshet:

Barnehageomradet har et snitt pa 4,7. Gjennomgaende er ansatte stolte over egen arbeidsplass, svaert godt
forngyde med innhold i jobben, samarbeid og arbeidsmilja. Ikke uventet er det lav skar pa fysiske forhold i
enkelte barnehager, og ansatte gir lav skar pa lgnnsforhold.

Tjenesteleverandar

Har ikke veert maling i 2014.

Samfunnsutvikler

Kommunens satsing pa kapasitetsvekst har gitt resultat. Hgsten 2014 hadde alle barn med behov for
plass, et barnehagetilbud. Dette er en vesentlig forbedring fra 2013, da det sto 90 barn uten rett pa
barnehageplass, pa venteliste. Ved arsskiftet registreres det at sgkertallet gker, men det forventes at
kommunen har kapasitet til & dekke behovet for alle med rett ogsa fra hgsten 2015.

Barnehagesektoren i regionen samarbeider godt med & videreutvikle barnehagefaglig kvalitet i
Kunnskapsnett Romsdal, kompetansegruppe barnehage. Det er ogsa en aktuell arena med tanke pa
kommunereformen og hvilke muligheter og utfordringer reformen gir for barnehagesektoren i regionen.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

1%‘ 1%‘
7%

92 %

Lenn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter




Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)

188
175

I utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte

162
I | I:L49



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

For & mgte fremtidens barnehage i Molde ma barnehagesektoren veere offensiv og sikre:

tilstrekkelig antall plasser

fleksible og gode barnehagebygg

effektiv struktur

fleksibilitet i tilbudet

kvalitet og hgy barnehagefaglig kompetanse
god rekruttering, seerlig av barnehageleerere
tilbud i trdd med ny forskning og ny lovgivning
tilbud i trdd med gkonomiske rammer

god styring med sektoren

tverrfaglig og malrettet samarbeid mellom frivillighet, offentlige og private aktarer
rollen som motor i regionen

For Molde som vekstkommune, ma barn og foreldres behov for barnehagetilbud imgtekommes. Tilbudet
ma ha hgy faglig kvalitet og det ma veere et tilbud i trdd med samfunnsutviklingen. Kapasiteten ma gkes i
takt med befolkningsvekst og behov — ikke for sent, ikke for tidlig. Tilboudene ma vaere fleksible, slik at
raske omstillinger er mulig & gjennomfare. For & ivareta familienes behov, er det gnskelig med noe
overkapasitet, samtidig som det utfordrer barnehagenes gkonomiske robusthet. Det vil veere helt sentralt
for kommunen, med det saerskilte ansvaret den har som barnehagemyndighet, & ha god styring med
sektoren. Det er kommunens erfaring at godt barnehagefaglig samarbeid i hele sektoren er en stor styrke
for tjienestetilbudet og for alle barn i Molde. Ikke minst erfares dette gjiennom prosjektet «Vennskap pa
ramme alvor». Dette er et kompetanseutviklingsprosjekt i samarbeid mellom samtlige barnehager,
hgyskolen i Volda, hovedtillitsvalgte og fagseksjon. Prosjektet er finansiert av fylkesmannen. Her legges
det opp til fagsamlinger for samtlige ansatte, veiledning av hggskolen i Volda, hospiteringer mellom
barnehager, felles personalmgter med mer. Prosjektet startet vinteren 2013 og avsluttes i november
2015. Oppstartet tverrfaglig arbeid ma videreutvikles og intensiveres. Seerskilt ma nevnes innspill og
arbeid i forbindelse med kommuneplanens arealdel Molde 2040 og barne- og ungdomsplan. Utarbeidelse
av barnehageplan med strategier og faringer vil veere sentralt arbeid i 2015. Videre ma arbeid med tilsyn
styrkes.



KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

]

2011 2012 2013 2014

106 819 114 832 118 763 128 584
106 930 113 604 118 134 127 437
[ | 109 929 114 104 123 039 129 016

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger 1 - 5 ar, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette inkluderer egen barnehagedrift og
tilskudd til ikke-kommunale barnehager. Videre inngar tiltak som er knyttet til integrering av barn med
spesielle behov og tiltak for a tilrettelegge tilbudet til spesielle barnegrupper. Konserntall inkluderer
ogsa utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhgrende tekniske
anlegg og utendgrsanlegg. Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere i malgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger litt over de kommunene det er naturlig &
sammenligne seg med. Tall for 2014 viser at kommunen har en netto driftsutgift per innbygger i
malgruppen pa kr. 129.016,-, noe som er kr. 1.579,- hgyere enn kommunegruppe 13. | 2013 var denne
differansen kr. 4.787,-. @kningen i 2014 var dermed lavere i Molde kommune enn i kommunegruppe
13 og landet utenom Oslo.

Denne indikatoren ma ses i sammenheng med barnehagedekningen, der Molde kommune har en
stgrre andel barn med barnehageplass enn sammenligningsgruppene. Dette skal i utgangspunktet tilsi
at Molde kommune skal ha hgyere netto driftsutgifter per barn. Dette er riktig dersom forskjellen i
barnehagedekning skyldes ettersparsel fra barn i egen kommune. Dersom hgyere barnehagedekning
skyldes flere barn fra nabokommunene i barnehagene i Molde, vil ikke forskjell i barnehagedekning
pavirke indikatoren.



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

90,4 90,8 90,8 90,9
90,6 91,0 91,0 91,4
- 95,0 94,9 95,4 94,6

Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1 - 5 ar som gar i barnehage i pst. Molde
kommune hadde i 2014 en dekningsgrad pa 94,6 pst. Det vil si at 94,6 pst. av alle barni alderen 1 -5
ar har plass eller tilbud om plass i barnehage. Sammenlignet med kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo, sa er barnehagedekningen hgyere i Molde kommune. Kommunegruppe 13 har til
sammenligning en dekningsgrad pa 91,4 pst.

Barnehagedekning vil vaere avhengig av etterspgrsel etter barnehageplasser i den enkelte kommune,

samt hvor mange barn fra nabokommunene som har plass i kommunen. Dekningsgraden gikk litt ned i
Molde kommune i 2014. Det kan ha sammenheng med at flere barn benytter kontantstatte eller at det

er feerre barn fra nabokommunene som benytter barnehageplass i Molde.



I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

32,9 7 34,1 34,9
SS45) 34,4 34,5 35,0
29,1 30,4 28 29,7

Andel ansatte med barnehagelzererutdanning, konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehageleereutdanning i kommunale og ikke-kommunale
barnehager i kommunene. Dataene er hentet fra barnehagenes rapportering til BASIL.

Tallene viser at andel barnehageleerere er lavere i Molde enn i bade kommunegruppe 13 og landet
utenom Oslo. Det er en forbedring fra 2013 til 2014 i Molde, men avstanden opp til sammenlignbare
kommuner er fremdeles vesentlig. En arsak kan veere at tilgangen pa faglaerte ikke har vaert
tilstrekkelig i forhold til satsingen pa utbygging av antall barnehageplasser.



Andre ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

T
oo | zows [ 2o | 2o | eous | zuue | zom2 | aoms | oo

Dekningsgrad

Andel barn 0 &r med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
0 ar, i pst

Andel barn 1-2 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
1-2 &r, i pst.

2,6 1.4 &8 4,6 4,3 4,7 4,2 89 4,0

82,5 86,2 84,2 81,3 81,3 818 81,1 80,8 81,0

Andel barn 3-5 ar med
barnehageplass i
forhold til innbyggere
3-5 ar, i pst.

1033 101,3 100,8 97,1 97,1 97,3 97,1 97,1 97,1

Prioriteringer innad
pa

barnehageomradet
(fordeling i prosent)

Andel brukt pa
ordinaert opphold og 83,3 82,2 83,4 79,4 79,2 79,5 81,5 81,2 81,4
stimulering

Andel brukt pa

tilrettelagte tiltak 8,6 8,2 79 11,9 12,1 12,1 98 9,7 9,6

Andel brukt pa lokaler 8,1 9,6 8,7 8,7 8,7 8,4 9,0 9,1 9,0
Andre ngkkeltall

Korrigerte brutto

driftsutgifter i kroner
per barn i kommunal
barnehage, konsern

Andel barn, ekskil.
minoritetsspraklige,
som far ekstra
ressurser, i forhold til
alle barn i kommunale
barnehager, i pst.

168047 172351 174622 159724 165033 173924 158382 163387 174945

2,6 2,3 14 4,4 39 3)5 3,8 3,9 318

Leke- og
oppholdsareal per
barn i kommunale
barnehager (m2)

49 54 54 52 52 S8 56 57 58

Leke- og
oppholdsareal per
barn i private
barnehager (m2)

5,3 52 51 5,3 52 5,3 5,1 - 51

Andel ansatte menn til
basisvirksomhet i 6,7 6,2 7.4 8,6 8,8 9,0 7.5 7.6 7,6
barnehagene, i pst.



ANDRE NOKKELTALL

Antall barn i barnehager fordelt pa aldersgrupper

Kommunale barnehager

Hauglegda og @vre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage
Kvam og St. Sunniva barnehager
Hjelset barnehage

Barnas Hus barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage
Sekken oppvekstsenter

Kleive oppvekstsenter

0-3ar
4 ar og mer

Ikke-kommunale barnehager

33,0

85,0

98,0

111,0

126,0



@verland barnehage
Cecilienfryd barnehage
Marskrenten barnehage

Anestua studentbarnehage
Bjarset barnehage

Tranebeeret friluftsbarnehage AS
Hagnakken barnehage

Espira Arglia barnehage
Bolsgya barnehage

Asleet familiebarnehage
Nordbyen barnehage

Krohnstad Montesorri barnehage AS
Solemdal barnehage
Mordalstua barnehage

Vagsetra barnehage

0-3ar
[ 4 ar og mer

72,0

66,0

OM ENHETEN

115,0

110,0

116,0

Barnehagens samfunnsmandat er fastsatt i barnehageloven. Barnehagen skal veere en pedagogisk
virksomhet, som i samarbeid og forstdelse med hjemmet, skal ivareta barnas behov for omsorg og lek, og
fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Det er stort mangfold av tilbud med totalt 27
barnehager i Molde, 15 ikke-kommunale og 12 kommunale. Dekningsgraden i aldersgruppen 1 - 5 ar er

pa 95,4 pst.

Barnehageeier og barnehagemyndighets ansvar
Kommunen er bade eier og lokal barnehagemyndighet. Kommunen som barnehageeier skal drive
virksomheten i trad med gjeldende regelverk. Rollen som barnehageeier forvaltes i linjen drift/forvaltning.



Barnehagemyndigheten skal gi veiledning og pase at barnehagene drives i samsvar med regelverket.
Barnehagemyndigheten har overordnet ansvar for godkjenning, tilsyn, finansieringsreform,
dispensasjoner, veiledning, samordnet opptak, kvalitetsutvikling, planlegging og videreutvikling av
barnehagetilbudet i trad med lovverk og sentrale og lokale faringer. Ansvaret innbefatter all kommunal og
ikke-kommunal virksomhet. Rollen som barnehagemyndighet forvaltes i linjen plan/utvikling (fagseksjon
barnehage).

Kommunen har ansvar for at barn med nedsatt funksjonsevne prioriteres ved opptak til barnehage.
Fagseksjonen fatter vedtak om ressurser til spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne og tiltak for minoritetsspraklige barn.

Kvalitetsarbeid i barnehagene

En samlet barnehagesektor i Molde papeker viktigheten av den gode barndom i barnehagen, hvor
helhetssynet p& barn er sentralt. Prosjektet «Vennskap pa ramme alvor — kompetanseutvikling i
Moldebarnehagene» er en viktig satsing for a sikre dette. Samtlige ca. 400 ansatte i kommunale og
private barnehager deltar. Prosjektet varer i perioden 2013 -2015.



HAUGLEGDA OG dVRE BERGMO BARNEHAGER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 2,6 % 04 % 23% 09% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 13,6 % 13,8 % 13,0 % 11,8 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 48 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 50 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 12790 12905 115
2013 12890 13200 310
2012 12921 12975 54
2011 13243 12902 -341

@konomi



Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 114.756,-.

Dette skyldes i hovedsak starre refusjoner pa sykefravaer enn lgnn til vikarer. Innkjgpsstopp pa hgsten
farte ogsa til mindreforbruk.

Sykefraveer
136%  138%
: 13,0 %
11,8 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et samlet sykefraveer pa 11,8 pst. En nedgang fra 13,0 pst. i 2013. Korttidsfravaeret er sveert la
under 2,0 pst. Arsaker til langtidsfraveeret pa 8,7 pst. er sammensatte og ikke direkte relatert til arbeidet i
barnehagen.

Medarbeidertilfredshet:

Total skar pa medarbeiderundersgkelsen er 4,6. Hayeste skar er 5,3 pa spgrsmal om stolthet over egen
arbeidsplass, og 5,2 pa spgrsmal om mobbing, diskriminering og varsling, samt pa spgrsmal om
medarbeidersamtale. Dette vil enheten sgrge for & vedlikeholde. Resultatene er ellers jevne, men bortsett fra ¢
som knytter seg til lgnn er det litt lav skar pa fysiske arbeidsforhold, spesielt det som gjelder standard pa
arbeidslokalene.

Tjenesteleverandar

Siste brukerundersgkelse var varen 2013, den neste kommer varen 2015.



Driftsutgifter
3%

97 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

18

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#

HATLELIA BARNEHAGE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 99 % -55% 1,2 % 1,0% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 11,6 % 8,8 % 6,8 % 7,7 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 43 - 45@
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 48 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 8625 8716 91
2013 14742 14 573 -169
2012 12 839 12168 -671
2011 12925 11759 -1166

@konomi



Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 90.833,-.

Det skyldes i hovedsak mindreforbruk pa lgnn. Vikarer har lavere lgnn enn fast ansatte med lang
ansiennitet. | tillegg har det i perioder ogsa veert vanskelig & fa tak i vikar. Enheten har gjennom aret hatt
stram gkonomisk styring.

Sykefraveer
11,6 %
8,8 %
7,7 %
I .
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret i barnehagen i 2014 var pa 7,7 pst. Det er litt hgyere enn fjoraret selv om fravaeret var nede i 5,2
pst. i enkelte kvartal. Siste maneder av aret dro opp gjennomsnittet grunnet planlagt langtidsfraveer.
Korttidsfraveeret er lavt.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde en samlet skar pa 4,5. Det er spesielt to omrader som har hgy skar, det er omradene innhold i
jobben og samarbeid og trivsel med kollegene, begge 5,0. Barnehagen vil arbeide med & holde dette ved like.
Lavest skar hadde faglig og personlig utvikling, og fysiske arbeidsforhold. Det trengs at barnehagen blir renove
for & fa bedret de fysiske arbeidsforholdene.

Tjenesteleverandar

Det var ikke gjennomfart brukerundersgkelse i 2014.



Driftsutgifter
3%

97 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Driftsinntekter

10 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)

Inntekter




Bemanning IR Arsverk



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hatlelia-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/hatlelia-barnehage.html#

KVAM OG ST. SUNNIVA BARNEHAGER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 02 % 2,4 % 45% 23% B
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 8,5% 6,4 % 13,1 % 11,4 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 51 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 11 061 11 320 259
2013 11 009 11 530 521
2012 11199 11 471 272
2011 11316 11 296 -20

@konomi



Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 259.034,-.

Det var flere arsaker til mindreforbruket. Enheten har leid ut fagarbeidere til fylkeskommunen. Videre har
enheten fatt tilretteleggingstilskudd, refusjon sykelgnn, arbeidsmarkedstiltak og forebyggingstilskudd fra
Nav utover budsjett.

Sykefraveer

13,1 %

11,4 %

8,5 %

6,4 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten har hatt et sykefraveer pa 11,4 pst. Det er en nedgang i forhold til i fjor, men fortsatt sveert hayt. Det el
sammensatte arsaker til fravaeret, og det er hovedsakelig langtidsfraveeret som er hayt. Nar flere er ute i lengr
sykemeldinger, sliter det pa gvrig personale. Enheten har med statte fra NAV gjennomfart et internt
hospiteringsprosjekt, som har gitt gode erfaringer for bedre samarbeid og kompetanseutveksling. Ogsa et
veiledningsprosjekt som skal gjgre personalet mer malrettet i arbeidet, er igangsatt. Det viser allerede positive
resultat.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde total skar pa 4,6 som er over gjennomsnittet for Molde og for Norge. Samarbeid og trivsel med
kollegene, samt mobbing, diskriminering og varsling hadde spesielt hgy skar. Ogsa innhold i jobben, naermestt
leder, faglig utvikling og stolthet over arbeidsplassen hadde god skar. Lgnns- og arbeidstidsordninger og fysisk
arbeidsforhold ga seerskilt lav skar. Spesielt den ene barnehagen er nedslitt og trenger oppgradering.

Tjenesteleverandar



Det var ikke gjennomfart brukerundersgkelse i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

6 % 2%‘

94 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#

HIJELSET BARNEHAGE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 98 % -03% 47 % 33% W
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 11,9 % 16,1 % 16,4 % 17,1 % #
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,0 - 50@
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 4,6 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 9100 9411 311
2013 8097 7776 -321
2012 6 864 6 846 -18
2011 7243 6 599 -644

@konomi



Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 310.876,-.

Mindreforbruket skyldes refusjon sykepenger, innkjgpsstopp og tilskudd for & ha tilgjengelige plasser for
asylbarn.

Sykefraveer

17,1 %

16,1 % 16,4 %

11,9 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver

Sykefraveer:

Sykefraveeret i 2014 var 17,1 pst. Enheten har i flere ar hatt hayt sykefraveer og det er i samarbeid med AMU ¢
personalradgiveren satt inn en rekke tiltak og tilrettelegging for sykmeldte. Tillitsvalgte har satt i gang et
ergonomiprosjekt, og enheten benytter LGFT som arbeidsmetode. Det er mer fokus pa lederoppleering, blant
annet med ekstern veileder, for & bli bedre og tydeligere ledere. Det jobbes med & lage gode rutiner og mer
samarbeid mellom avdelingene.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten har en gledelig forbedring i medarbeidertilfredsheten fra 4,0 i 2012 til 5,0 i 2014. Systematisk arbeid i
tillegg til & ha flyttet inn i nytt bygg, bidrar til at det er hagy skar pa alle omrader. Men resultatene er spesielt goc
pa trivsel med kollegene og stolthet over egen arbeidsplass. Omrader som enheten spesielt skal jobbe med
videre fremover, er innhold i jobben og faglig og personlig utvikling.

Tjenesteleverandar

Det ble ikke gjennomfgrt brukerundersgkelse i 2014.



Driftsutgifter

5%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk
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BARNAS HUS BARNEHAGE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % - - - 99% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % - - - 7,6
- Medarbeidertilfredshet 45 - - - 47 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 9 401 10 439 1038
2013
2012
2011
@konomi

Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 1.038.4009,-.

En del av mindreforbruket skyldes at det ikke ble tatt inn vikarer under flytting i sommer, da det var feerre
barn enn forventet. Det var ogsa faerre barn i gruppene hgst 2014 og frem til 2015, med tilhgrende lavere



bemanning. Enheten har hatt sykmeldte som ble dekt opp med vikarer med lavere Ignn. Innkjgpsstopp og
ansettelsesstopp har ogsa bidratt til mindreforbruket.

Sykefraveer
7,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:
Sykefraveeret i 2014 var pa 7,6 pst. Hoveddelen av sykefraveeret er langtidssykemeldte med 5,1 pst. Dette

fraveeret skyldes svangerskap og andre arsaker som ikke direkte er relatert til jobben. AMU og ledelsen har fol

pa samhandling og god kommunikasjon mellom avdelingene. De fleste ansatte har fatt oppleering i LOFT
(Izsningsfokusert tilnaerming).

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde et samlet resultat pa 4,7. Enheten skarer hgyt pa samarbeid og trivsel med kollegene, innhold
jobben og stolthet over egen arbeidsplass. Fysisk arbeidsmiljg fikk lav skar. Deler av aret var driften i gamle
Barnas Hus som ble revet. Hgsten 2014 ble enheten flyttet til gamle sykepleierskolen som er midlertidige lokal

frem til ny barnehage bygges. Ledelsen arbeider med & veere tydelige ledere, synliggjare malsettinger og arbe
mer med organisasjonskulturen.

Tjenesteleverandar

Det ble ikke gjennomfgrt brukerundersgkelse i 2014.



Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Driftsinntekter

10 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)

Inntekter




Bemanning NIEELGE Arsverk
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LANGMYRA OG BANEHAUGEN BARNEHAGER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 1,7 % 6,8 % 12 % 2,7% @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 16,6 % 19,7 % 12,4 % 138 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 49 - 51 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 50 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 5782 5943 161
2013 5768 5839 71
2012 4 569 4901 332
2011 5527 5620 93

@konomi



Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 160.804,-.

Dette skyldes i hovedsak en stram styring ved innkjap, lite bruk av vikarer ved korttidsfraveer og vikarer
med lavere avlgnning enn fast ansatte ved langtidsfraveer.

Sykefraveer
19,7 %
16,6 %
13,8 %
I ;
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer

Enheten hadde et sykefravaer pa 13,8 pst, en liten gkning siden i fjor. Enheten har jobbet med LAFTIS, og
opplever at prosjektet har vaert med pa a styrke kompetansen til de ansatte med hensyn til det & mestre sitt
arbeid og ta ansvar for egen helse. Barnehagene i enheten opplever at korttidsfraveeret er lavt, og at
langtidsfraveeret dette aret har veert knyttet til svangerskapsrelaterte plager, operasjoner og lignende.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde en skar pa 5,1 i medarbeiderundersgkelsen, en gkning fra sist pa 0,2. Enheten skarer fortsatt

hayt pa stolthet over egen arbeidsplass og innhold i jobben. Enheten skarer hgyest pa samarbeid og trivsel me
kollegene 5,7, samt pa mobbing, diskriminering og varsling 5,6. Enheten vil fortsatt jobbe for & beholde den hg
trivselen.

Tjenesteleverandar

Det var ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

5%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk
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LILLEKOLLEN BARNEHAGE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 2,0% 38 % 56 % 89% B
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 11,9 % 9,5% 10,5 % 17,3% ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 47 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 50 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 [E1588 14 860 1327
2013 13 060 13834 774
2012 13398 13930 532
2011 13 032 13299 267

@konomi



Barnehagen hadde et mindreforbruk pa kr. 1.326.520,-.

En stor del av mindreforbruket skyldes refusjon sykelgnn. Det er vanskelig dekke opp alt fraveer med
vikarer og de fleste vikarer har lavere lgnn enn den som er sykemeldt. Enheten har ogsa en stram
gkonomisk styring pa innkjap.

Sykefraveer

17,3 %

11,9 %
10,5%

9,5 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver

Sykefraveer:

Sykefraveeret i 2014 ligger pa 17,3 pst. og har gkt betydelig siste ar. AMU har satt i gang tiltak for arbeidsmiljat
Hoveddelen av sykefraveeret er langtidsfraveer. Det er samarbeid med personalavdelingen og NAV om tiltak oc
tilrettelegging for den enkelte. Lillekollen har ogsa fatt oppleering i LAFT-metodikken. Her er fokuset at ansatte
skal fa oppleering i & bli enda bedre barneveiledere, og i & vaere med pa a bygge god kultur.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten hadde en samlet skar pa 4.7. Enheten skarer hgyt pa innhold i jobben og samarbeid og trivsel med
kollegaene. Fysiske arbeidsforhold fikk lav skar. Byggene pa Lillekollen er slitte. Det jobbes kontinuerlig med a
opprettholde en godkjent standard ved & fokusere pa orden, renhold og vedlikehold. Det er utfgrt noen sma
forbedringer i lokalene og p& uteomradet. Enheten legger na opp til at store deler av det pedagogiske opplegg
foregar pa barnehagens uteomrade, og i neermiljget.

Tjenesteleverandar

Det ble ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

5%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

19

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk
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BARNEVERNTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,6 % 2,2 % 0,7 % -10,4 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 155% 11,2 % 11,8% 84 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 40 - 4,0
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - 4,5 - -®
- Fristbrudd barnevern 15 - - 30 27 %

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 48 455 43 872 -4 583
2013 26 243 26 053 -190
2012 41370 42 301 931

2011 40927 41182 255



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 4.582.572,-.

Hovedarsaken til merforbruket var et stort antall nye plasseringer utenfor hjemmet. Fosterhjemsutgiftene
gkte med 2,4 mill. kroner. Utgifter til statlig barneverntiltak hadde et merforbruk pa 0,6 mill. kroner. Bruk av
eksterne konsulenter og tolketjenester i enkeltsaker ga et merforbruk pa 1,0 mill. kroner. P& forbyggende
tiltak var merforbruket pa 0,5 mill. kroner.

Enhetens budsjett og regnskap var spesielt hgyt i 2014 grunnet utgiftsfgring av 17,0 mill. kroner i
tvistesaken med Bufetat om to barneboliger. Tvistesaken har ikke pavirket enhetens arsresultat.

Sykefraveer

155%

11,8 %

11,2 %

8,4 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret i tienesten var pa 8,4 pst. i 2014. Dette er en nedgang fra tidligere ar. Det ble i 2014 gjennomfgari
prosjekt med arbeidsmiljgrettede tiltak. Malrettet arbeid med tanke pa mer effektiv organisering av arbeidet, sk
2015 gi gkt medarbeidertilfredshet og pavirke sykefraveeret positivt. Tjenesten har som mal a redusere
sykefraveeret til 4,0 pst.

Medarbeidertilfredshet:

| medarbeiderundersgkelsen i november 2014 fikk barneverntjenesten en skar pa 4,0 som er godt under
kommunens mal. De omradene enheten skarer lavest pa er overordnet ledelse (3,5) og fysiske arbeidsforhold
(3,3). Hayest skar hadde enheten pa mobbing, diskriminering og varsling (4,9) og innhold i jobben (4,8).
Enheten har som delmal i Leanprosjekt, startet i 2015, & fa en medarbeidertilfredshet pa 5,0.

Tjenesteleverandar



Det ble ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

0)
& /‘" 13 %

82 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte
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FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Barneverntjenesten ma settes i stand til & handtere de utfordringer som blir gitt kommunene gjennom
blant annet overfgring av oppgaver fra staten til kommunene pa barnevernomradet. @kte statlige
egenandeler gver et stagrre press pa kommunen til selv & utvikle og etablere kvalitetsbaserte omsorgs- og
endringstiltak for barnevernsfamilier. Det er fortsatt et behov for etablering av en barnevernvakt for
regionen. ROR barnevern har startet dette arbeidet som ma sluttfares i 2015.

Barneverntjenesten skal og ma utvikle kvaliteten pa sin tjenesteyting i tett samarbeid med barn og unge
som mottar bistand fra tjenesten. Barneverntjenesten er derfor med i det landsomfattende prosjektet «Mitt
Liv» i 2015. | prosjektet skal barneverntjenesten prgve ut flere metoder for tilngerming i barnevernssaker,
som er utarbeidet av barn og unge.

Barneverntjenesten har utfordringer med medarbeidertilfredshet, organisering av arbeidet,
gkonomistyring og brudd palovverk med blant annet fristoversittelser i barnevernundersgkelser. Dette har
medfart en satsing p& Leanprosjektet «Rett hjelp til rett tid» i 2015. Der er det et stort fokus pa rasjonell
organisering av arbeidet og treffsikkerheten pa tjenesteytingen.

KOSTRA



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

6191 6 798 7192 7979
5839 6 359 6 643 7 326
[ | 4434 4418 4693 9120

Netto driftsutgifter barneverntjenesten per innbygger 0 - 17 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter pa barneverntjenester, barneverntiltak i familien og barneverntiltak
utenfor familien fordelt pa antall innbyggere 0 - 17 ar som er hovedmalgruppen til barneverntjenesten.

Diagrammet viser at Molde kommune i &rene 2011 - 2013 1& under badde kommunegruppe 13 og
landet utenom Oslo pa netto driftsutgifter per innbygger 0 - 17 ar. For 2014 ser vi en betydelig gkning
og Molde kommune ligger na over bade kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo

En av arsakene til den store gkningen i 2014 er at barneverntjenesten utgiftsfarte 17,0 mill. kroner
som tap pa fordring i tvistesaken med Bufetat om to barneboliger, saken har veert uavklart siden 2005.
Barneverntjenesten fikk kompensert utgiftene i budsjettrevisjon i juni, tvistesaken har derfor ikke
pavirket enhetens arsresultat. Den ekstraordinaere utgiftsfaringen i regnskapet har imidlertid bidratt til
en vesentlig gkning i kommunens driftsutgifter til barneverntjenesten i 2014 tilsvarende kr. 3.067,- per
innbygger 0 - 17 ar. Uten denne saken ville Molde kommune hatt netto driftsutgifter pa kr. 6.053,- per
innbygger O - 17 ar i 2014. Det vil si lavere enn kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo.

Netto driftsutgifter til barnevern har gkt betydelig i 2014 selv nar det korrigeres for Bufetat-saken. Det
var et stort antall nye plasseringer utenfor hjemmet i 2014. Som fglge av dette gkte
fosterhjemsutgiftene med 2,8 mill. kroner fra 2013.



OM ENHETEN

Barneverntjenesten er en interkommunal tjeneste for Molde, Midsund, Aukra og Eide kommuner, med
Molde som vertskommune. Barnevernet skal sikre at barn som lever under forhold som kan skade deres
helse og utvikling, far rett hjelp til rett tid. Videre skal tjenesten bidra til at barn far trygge oppvekstsvilkar.
Barnevernet gir rdd og veiledning til barn, foreldre og samarbeidspartnere. Barneverntjenesten har et
spesielt ansvar for & avdekke og forhindre at barn far varige skader i sin utvikling. Barnevernet er ogsa
gitt et ansvar overfor enslige mindrearige flyktninger, som alle skal ha et barnevernvedtak.



BARNEVERNTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,6 % 2,2 % 0,7 % -10,4 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 155% 11,2 % 11,8% 84 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 40 - 4,0
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - 4,5 - -®
- Fristbrudd barnevern 15 - - 30 27 %

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 48 455 43 872 -4 583
2013 26 243 26 053 -190
2012 41370 42 301 931

2011 40927 41182 255



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 4.582.572,-.

Hovedarsaken til merforbruket var et stort antall nye plasseringer utenfor hjemmet. Fosterhjemsutgiftene
gkte med 2,4 mill. kroner. Utgifter til statlig barneverntiltak hadde et merforbruk pa 0,6 mill. kroner. Bruk av
eksterne konsulenter og tolketjenester i enkeltsaker ga et merforbruk pa 1,0 mill. kroner. P& forbyggende
tiltak var merforbruket pa 0,5 mill. kroner.

Enhetens budsjett og regnskap var spesielt hgyt i 2014 grunnet utgiftsfgring av 17,0 mill. kroner i
tvistesaken med Bufetat om to barneboliger. Tvistesaken har ikke pavirket enhetens arsresultat.

Sykefraveer

155%

11,8 %

11,2 %

8,4 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret i tienesten var pa 8,4 pst. i 2014. Dette er en nedgang fra tidligere ar. Det ble i 2014 gjennomfgari
prosjekt med arbeidsmiljgrettede tiltak. Malrettet arbeid med tanke pa mer effektiv organisering av arbeidet, sk
2015 gi gkt medarbeidertilfredshet og pavirke sykefraveeret positivt. Tjenesten har som mal a redusere
sykefraveeret til 4,0 pst.

Medarbeidertilfredshet:

| medarbeiderundersgkelsen i november 2014 fikk barneverntjenesten en skar pa 4,0 som er godt under
kommunens mal. De omradene enheten skarer lavest pa er overordnet ledelse (3,5) og fysiske arbeidsforhold
(3,3). Hayest skar hadde enheten pa mobbing, diskriminering og varsling (4,9) og innhold i jobben (4,8).
Enheten har som delmal i Leanprosjekt, startet i 2015, & fa en medarbeidertilfredshet pa 5,0.

Tjenesteleverandar



Det ble ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

0)
& /‘" 13 %

82 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte
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FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Barneverntjenesten ma settes i stand til & handtere de utfordringer som blir gitt kommunene gjennom
blant annet overfgring av oppgaver fra staten til kommunene pa barnevernomradet. @kte statlige
egenandeler gver et stagrre press pa kommunen til selv & utvikle og etablere kvalitetsbaserte omsorgs- og
endringstiltak for barnevernsfamilier. Det er fortsatt et behov for etablering av en barnevernvakt for
regionen. ROR barnevern har startet dette arbeidet som ma sluttfares i 2015.

Barneverntjenesten skal og ma utvikle kvaliteten pa sin tjenesteyting i tett samarbeid med barn og unge
som mottar bistand fra tjenesten. Barneverntjenesten er derfor med i det landsomfattende prosjektet «Mitt
Liv» i 2015. | prosjektet skal barneverntjenesten prgve ut flere metoder for tilngerming i barnevernssaker,
som er utarbeidet av barn og unge.

Barneverntjenesten har utfordringer med medarbeidertilfredshet, organisering av arbeidet,
gkonomistyring og brudd palovverk med blant annet fristoversittelser i barnevernundersgkelser. Dette har
medfart en satsing p& Leanprosjektet «Rett hjelp til rett tid» i 2015. Der er det et stort fokus pa rasjonell
organisering av arbeidet og treffsikkerheten pa tjenesteytingen.

KOSTRA



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

6191 6 798 7192 7979
5839 6 359 6 643 7 326
[ | 4434 4418 4693 9120

Netto driftsutgifter barneverntjenesten per innbygger 0 - 17 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter pa barneverntjenester, barneverntiltak i familien og barneverntiltak
utenfor familien fordelt pa antall innbyggere 0 - 17 ar som er hovedmalgruppen til barneverntjenesten.

Diagrammet viser at Molde kommune i &rene 2011 - 2013 1& under badde kommunegruppe 13 og
landet utenom Oslo pa netto driftsutgifter per innbygger 0 - 17 ar. For 2014 ser vi en betydelig gkning
og Molde kommune ligger na over bade kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo

En av arsakene til den store gkningen i 2014 er at barneverntjenesten utgiftsfarte 17,0 mill. kroner
som tap pa fordring i tvistesaken med Bufetat om to barneboliger, saken har veert uavklart siden 2005.
Barneverntjenesten fikk kompensert utgiftene i budsjettrevisjon i juni, tvistesaken har derfor ikke
pavirket enhetens arsresultat. Den ekstraordinaere utgiftsfaringen i regnskapet har imidlertid bidratt til
en vesentlig gkning i kommunens driftsutgifter til barneverntjenesten i 2014 tilsvarende kr. 3.067,- per
innbygger 0 - 17 ar. Uten denne saken ville Molde kommune hatt netto driftsutgifter pa kr. 6.053,- per
innbygger O - 17 ar i 2014. Det vil si lavere enn kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo.

Netto driftsutgifter til barnevern har gkt betydelig i 2014 selv nar det korrigeres for Bufetat-saken. Det
var et stort antall nye plasseringer utenfor hjemmet i 2014. Som fglge av dette gkte
fosterhjemsutgiftene med 2,8 mill. kroner fra 2013.



OM ENHETEN

Barneverntjenesten er en interkommunal tjeneste for Molde, Midsund, Aukra og Eide kommuner, med
Molde som vertskommune. Barnevernet skal sikre at barn som lever under forhold som kan skade deres
helse og utvikling, far rett hjelp til rett tid. Videre skal tjenesten bidra til at barn far trygge oppvekstsvilkar.
Barnevernet gir rdd og veiledning til barn, foreldre og samarbeidspartnere. Barneverntjenesten har et
spesielt ansvar for & avdekke og forhindre at barn far varige skader i sin utvikling. Barnevernet er ogsa
gitt et ansvar overfor enslige mindrearige flyktninger, som alle skal ha et barnevernvedtak.



SOSIALTIJENESTEN NAV MOLDE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -11,0 % -3,7 % 9,5% -159 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 5,6 % 9,8% 6,1 % 95% ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 43 - 47 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 86978 75 045 -11 933
2013 72 692 66 395 -6 297
2012 61 860 59 637 -2223
2011 57 415 51723 -5 692
@konomi

NAV Molde hadde et merforbruk pa kr. 11.933.161,-.

Merforbruket fordelte seg med 5,2 mill. kroner pa NAV sosialtjenesten og 6,7 mill. kroner pa
flyktningetjenesten.



Merforbruket pa NAV sosialtjenesten er redusert med draye 1,0 mill. kroner fra 2013. Sammenlignet med
2013 skyldes dette mindreforbruk pa kvalifiseringsprogrammet i 2014. Fa brukere ble sgkt inn i KVP-
tiltaket i 2014. Dette skyldtes flere nytilsatte og at enheten dermed ikke hadde tilstrekkelig kompetanse til
a benytte tiltaket fullt ut i 2014.

Sosialtjenesten har prioritert ressurser mot langtidsmottakere av gkonomisk sosialhjelp de siste arene.
Resultatet er at antallet langtidsmottakere av sosialhjelp har blitt redusert. Dette har isolert sett bidratt
positivt pA kommunens utgifter til sosialhjelp. Videre har det vaert en vekst i antall unge
sosialhjelpsmottakere og flyktninger etter endt integreringsperiode. Dette er en nasjonal trend, som ogsa
Molde kommune opplever. Sosialtienesten etablerte i oktober et eget tiltak rettet mot unge
sosialhjelpsmottakere, med mal om a fa flest mulig ut i aktivitet. Utgiftene til sosialhjelp har veert stabile de
siste arene. Nasjonalt er trenden at utgiftene har gkt betydelig. Dette indikerer at enhetens prioritering har
hindret vekst i kommunens utgifter til sosialhjelp. Samtidig har satsingen fart til at budsjettert ramme til
sosialhjelp er redusert, med tilhgrende merforbruk.

Flyktningetjenestens merforbruk skyldes i all hovedsak to forhold. For det fgrste ble refusjon fra Bufetat
redusert i 2014. Dette var knyttet til enslig, mindrearige flyktninger. Flyktningetjenesten skulle effektivisere
sitt tilbud til denne gruppen for & handtere reduksjonen i refusjonene. Lgnnsutgiftene hos
flyktningetjenesten har gatt noe ned i 2014, men ikke nok med tanke pa redusert refusjon. Videre er det et
merforbruk pa 2,6 mill. kroner pa introduksjonsstanad til flyktninger. Dette skyldes bade tidlig bosetting av
arlig kvote, samt noe til gkt mottak i samband med avvikling av asylmottaket. @kt mottak gav ogsa
merforbruk til kjgp av inventar og utstyr til etablering av nye flyktninger pa 0,7 mill. kroner. Det gkte
antallet og tidlige mottaket av kvoten for 2014, farte ogsa til merforbruk til pliktig oppleering.
Flyktningetjenesten er finansiert gjennom integreringstilskuddet. Deler av integreringstilskuddet var med
pa a finansiere tjenesteproduksjon i andre kommunale enheter. Utover ramme og merforbruk hos
flyktningetjenesten, bidro integreringstilskuddet med rundt 13,7 mill. kroner i 2014. Mottak av flyktninger
fra asylmottaket pa slutten av aret, bidro til det relativt store belgpet.

Sykefraveer



9,8 % 9.5 %

6,1 %
5,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

NAV Molde sosial har et sykefraveer pa 9,5 pst i gjennomsnitt for aret. Sammenlignet med den statlige delen a
NAV Molde er dette hayt (7,7 pst).

Medarbeidertilfredshet:

Totalt skarer enheten 4,7 og er derfor innenfor malsettingen til kommunen pa 4,5. NAV Molde ligger stort sett
rundt 5,0 pa alle indikatorer, men har lav skar p& punktet som omhandler de fysiske arbeidsforholdene (3,5) oc
pa punktet som omhandler den overordnede administrative ledelsen i kommunen (3,8).

De fysiske arbeidsforholdene er utbedret, og kontrolimalinger pa luftkvaliteten er innenfor kravene.

Tjenesteleverandar

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelse i 2014.

HOVEDTALL




Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

Inntekter

Driftsinntekter

3%

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




Bemanning NI Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Den starste utfordringen er de gkonomiske rammene malt mot samfunnsutviklingen som nasjonalt og
lokalt viser en gkning i antall sosialhjelpsmottakere, spesielt blant unge og innvandrere. A redusere
tienestetilbudet er selvsagt en konsekvens, men nar det gjelder ytelser er disse lovpalagte.

A ha tilgang til riktige boliger er en stor utfordring, samt at det er hgy husleie pa boligene. Enhetens behov
er tidligere skissert i antall, type og stgrrelse. Behovet for midlertidige boliger, og akuttboliger, er fortsatt
stort. Fortsatt ma enheten leie campinghytter med den utgiften det medfarer for sosialbudsjettet.

Kostnaden ved a bo i en kommunal bolig er fortsatt en utfordring gkonomisk. En enslig
lennsmottaker/stanadsmottaker har problemer med a klare sine bokostnader, og ma ofte sgke om
supplerende sosialhjelp. Tilgang pa rimelige boalternativer er derfor gnskelig. Spesielt er det behov for
sma boenheter som ettroms leiligheter og hybler.

Behovet for egnede boliger for en gruppe krevende brukere er gkende (forsterkede boliger). Videre har et
Lean-prosjektet sett pA omrader for a styrke samarbeid og rutiner internt i kommunen. Malsettingen her er
a gi tilfredsstillende tjenester til brukerne, samt a finne rimeligere lgsninger.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#

KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1018 1093 1117 1171
942 1008 1052 1093
[ | 2227 2612 3013 3228

Netto driftsutgifter rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid per
innbygger 20 - 66 ar, konsern

For Molde kommune omhandler denne indikatoren hovedsakelig sosialtjenesten Nav Molde inkludert
flyktningetjenesten, samt ressurstjenesten. Som diagrammet viser, har kommunen i hele perioden
hayere utgifter per innbygger 20 - 66 ar enn de kommunen sammenligner seg med. For Molde
kommune gkte netto driftsutgifter per innbygger i malgruppen med kr. 1.001,- i perioden. Betydelig mer
enn gkningen i kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo i samme periode.

@kningen i indikatoren for Molde kommunes del kan alene tilskrives flyktningetjenesten.
Flyktningetjenesten har veert i vekst i hele perioden. | kommunegruppe 13 var det i 2013 kun én
kommune som tok imot flere flyktninger enn Molde kommune i forhold til innbyggertallet. | 2014 mottok
Molde kommune et saerskilt stort antall flyktninger i samband med avvikling av asylmottaket.
Flyktningetjenestens andel av netto driftsutgifter i denne indikatoren har gkt fra 30,0 pst. i 2011 til 58,6
pst. i 2014. Pkningen hos flyktningetjenesten er finansiert gjennom integreringstilskuddet som ikke er
hensyntatt i denne indikatoren, da tilskuddet ikke er gremerket tjenesten.

Det er grunn til & tro at andre kommuner farer en mindre del av utgiftene til mottak av flyktninger pa
denne indikatoren. Derfor har Molde kommune i 2015 hatt en gjennomgang av KOSTRA-funksjoner
for flyktningetjenesten slik at denne indikatoren skal bli mer sammenlignbar med andre kommuner i
arene som kommer.

Netto driftsutgifter til de andre enhetene i Molde kommune som er en del av denne indikatoren, har
blitt noe redusert i perioden. Like fullt er det slik at netto driftsutgifter i disse enhetene fremdeles er



klart hgyere enn i sammenligningsgruppene.

I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

1247 1245 1435 1557
1452 1471 1687 1793
[ | 1100 945 938 1008

Netto driftsutgifter gkonomisk sosialhjelp per innbygger 20 - 66 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til sosialhjelp per innbygger i hovedmalgruppen. Indikatoren viser
at Molde kommune i hele perioden har hatt relativt lave utgifter til sosialhjelp sammenlignet med landet
utenom Oslo og kommunegruppe 13. Dette er i trdd med hvordan Molde kommune kommer ut pa
malinger rundt sosiale utfordringer, noe som ogsa gir utslag i inntektssystemet.

Indikatoren viser ogsa at Molde kommune har hatt en positiv utvikling i perioden, mens
sammenligningsgruppene har hatt en negativt utvikling. Den nasjonale trenden, med vekst i
sosialhjelpsutbetalingene, ser ut til & komme til syne i sammenligningsgruppene. | 2014 har ogsa
Molde kommune en gkning i indikatoren, men fremdeles lavere enn i 2011.



| Molde ‘ Kommunegruppe 13 ‘ Landet utenom Oslo

| 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014




OM ENHETEN

NAV Molde ble etablert som egen enhet i mai 2009. Flyktningetjenesten ble ved utgangen av aret etablert
som egen enhet. Tjenester etter lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen og
Husbankens tilskuddsordninger, som bostgtte og startlan, er en del av NAV Molde. Videre er det besluttet
at bostgtteordningen skal flyttes ut fra NAV Molde, men dette er enna ikke effektuert.

Fortsatt er arbeid og aktivitet hovedsatsingsomradet i NAV. Det & gi mennesker mulighet til & veere i
inntektsgivende arbeid og kunne forsgrge seg selv og sin familie, er med pa & bekjempe sosiale
forskjeller og er helsefremmende.

NAV Molde har na etablert et eget ungdomsteam. Her er det satt inn ekstra ressurser for & mgte en stadig
gkende gruppe unge med utfordringer, bade i skole og arbeid. Her er kvalifiseringsprogrammet et viktig
virkemiddel for & mgte disse utfordringene, samt at det blir etablert gode samarbeidsarenaer med
kommunen og det lokale naeringsliv.



RESSURSTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 17,5 % 2,6 % 2,6 % 09% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 7.4 % 7,6 % 44 % 151 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 45 - 50 - 48 @
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - 49 51 53@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 10 087 10180 93
2013 11932 11632 -300
2012 10318 10 588 270
2011 10 650 9067 -1 683

@konomi



Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 92.502,-.

Arsak til dette er et mindreforbruk innenfor rustiltakene i enheten grunnet vakante stillinger siste halvar og
starre refusjoner pa utfarte tjenester fra andre kommuner enn budsjettert. Enheten har svikt i refusjoner
fra Nav pa 0,4 mill. kroner. Dette skyldes svikt i innsgkingen til enhetens APS-tiltak (Arbeidspraksis i
skjermet virksomhet) i deler av aret. Innsgkingen tok seg derimot opp pa slutten av aret i forbindelse med
at tiltaket ble omorganisert og flyttet til ny lokasjon. Videre har enheten svikt i salgsinntekter pa varer og
tjenester pa til sammen 0,3 mill. kroner.

Sykefraveer
15,1 %
[
7.4 % 7,6 %
4,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Samlet sykefravaer i 2014 er 15,1 pst. Langtidsfravaeret utgjer 12,9 pst. Hovedarsaken til langtidsfravaeret
skyldes en intern arbeidskonflikt som pagikk gjennom hele aret.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen som ble gjennomfart i 2014 viste et samlet resultat over kommunens malsetting.
Beste resultat oppnas pa samarbeid og trivsel med kollegene 5,4. Spagrsmal relatert til lann skarer lavest med
3,9. Sparsmal om inneklima far karakteren 4,2.

Tjenesteleverandar

Det er gjennomfart brukerundersgkelse pa ett av ressurstjenestens tiltak i 2014, «Fram». Undersgkelsen
viser en meget hgy grad av brukertilfredshet pa 5,3 som er en gkning siden 2013 da resultatet var 5,1.



Driftsutgifter
2%

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

19

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

4% " 7 %

89 %

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Enheten har registrert en gkning i unge voksne med alvorlig rusproblematikk, spesielt jenter fra 16 ar og
oppover med tilleggsdiagnoser. Denne gruppen av ungdom er mer ressurskrevende enn eldre
rusmiddelavhengige og krever en annen metodikk og innfallsvinkel.

Innleggelse i rusinstitusjon har siden rusreformen i 2004 veert kostnadsfri for kommunen.
Langtidsbehandlingen var tidligere fra 1 - 2 ar. | dag er langtidsbehandlingen 3 - 6 maneder. Dette
medfgrer at pasientene na har behov for en mye tettere og lengre oppfalging fra kommunen etter endt
behandling.

Enheten opplever en stor gkning i aggressiv atferd blant sine brukere med rusproblematikk. Dette skyldes
blant annet endringer i hvilke rusmiddel som inntas, introduksjon av syntetiske rusmidler og en generell
gkning i misbruk av steroider.

Enhetens brukergruppe er i stor grad avhengig av a leie kommunale boliger. Det har de siste arene veert
vanskelig a finne egnede boliger, noe som igjen medfarer gkt ressursbruk til oppfelging i bolig, gjentatt
utkastelser, naboklager med mer.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/ressurstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/ressurstjenesten.html#

Personer med store psykososiale problemer faller ofte utenfor NAV sine ordinzere tiltak og star i fare for &
bli langtidsmottakere av sosialhjelp. Enheten skal bista NAV i oppfalgingen av disse personene og skal
sammen med NAV utvikle egnede tiltak for gruppen.



KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

322 372 426 391
431 466 503 463
[ 491 506 603 437

Netto driftsutgifter tilbud til personer med rusproblemer per innbygger 20 -
66 ar, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter knyttet til tiloud for personer med rusproblemer. Hovedmalgruppen
er innbyggere 20 - 66 ar og tilbudet er definert som en del av sosialtienesten i KOSTRA. For Molde
kommunes del omhandler denne indikatoren ressurstjenesten, men en andel av utgiftene til
ressurstjenesten inngar i funksjonen rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid presentert under
sosialtienesten NAV Molde.

Indikatoren viser at Molde kommune 1& noe over sammenligningsgruppene fra 2011 - 2013. | 2014 har
netto driftsutgifter i Molde kommune blitt lavere enn i kommunegruppe 13, men er fremdeles noe
hayere enn landet utenom Oslo. Netto driftsutgifter per innbygger i malgruppen har gatt ned i Molde
kommune i 2014 i forhold til de tre foregaende arene. For 2013 er tallene spesielt hgyt bade for Molde
kommune og sammenligningsgruppene. Den relativt store gkningen skyldes at gremerket tilskudd til
rusarbeid ble lagt inn i rammetilskuddet i 2013, for sa a bli gremerket igjen i 2014. @remerkede
tilskudd reduserer som kjent netto driftsutgifter, da netto driftsutgifter skal synliggjare bruk av frie
midler samt kapitalslit.



OM ENHETEN

Ressurstjenesten arbeider etter lov om helse- og omsorgstjenester og har blant annet ansvaret for &
vurdere tvangstiltak overfor rusmiddelavhengige. Enheten har tre avdelinger som yter tjenester til
personer med rus- og/eller psykiske problemer og til personer med psykososiale utfordringer. Avdelingene
har ulike rehabiliterings- og oppfelgingstiltak, arbeids- og aktivitetstiltak og botiltak overfor malgruppene. |
tilegg har enheten et eget behandlingstiltak for rusmiddelavhengige og et eget arbeidsmarkedstiltak
innenfor APS (arbeidspraksis skjermet virksomhet). Gjenbruksbutikken «Ressursbua» og gavebutikken
«Make» selger egenproduserte varer og driftes av ressurstjenesten.



MOLDE ASYLMOTTAK

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0 % - - - -&
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 17,1 % 44 % 1,6 % 29% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 438 - @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 154 -193 -347
2013 568 -193 -761
2012 -314 -64 250
2011 =754 -100 654
@konomi

Enheten hadde et merforbruk pa kr. 347.282,-.

Merforbruket skyldes utelukkende utgifter til avvikling av asylmottaket. Siste dag med drift av asylmottaket
med beboere var 14. desember 2014. Det vil i etterkant av dette komme utgifter til & avvikle selve enheten



herunder lokaler, utstyr, personale med videre. Utgiftene til dette er regnskapsfart i 2014 basert pa anslag,
men vil fgrste veere kjent i 2015.

Sykefraveer

171 %

4.4 %
2,9 %
. 1,6% I
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde i 2014 et sykefraveer pa 2,9 pst. AMU ved enheten har hatt et hgyt fokus pa
sykefraveersforebyggende arbeid og trivselsskapende tiltak. Sett i lys av avvikling av mottaket er enheten godt
forngyd med resultatet av dette arbeidet.

| forbindelse med avvikling av enheten fikk ni av ti ansatte andre stillinger i Molde kommune.

Medarbeidertilfredshet:
Ikke gjennomfart undersgkelse i 2014 grunnet avvikling av enheten.

Tjenesteleverandgr

Utlendingsdirektoratet er sveert forngyd med maten Molde kommune har drevet asylmottaket pa gjennom
seks ar. Dette avspeiles gjennom Utlendingsdirektoratets tilsynsrapporter og uttalelser fra regionledelsen
hos Utlendingsdirektoratet i deres mgter med Molde kommune.

Asylmottaket har ogsa hgstet sveert positive tilbakemeldinger fra sine samarbeidspartnere, lokale lag og
organisasjoner, og bevart sitt gode omdgmme i lokalsamfunnet gjennom hele driftsperioden. Det tette
samarbeidet mellom mottaket, Utlendingsdirektoratet og beboerradet har sgrget for god
beboermedvirkning og en smidig avviklingsprosess der beboerne har blitt hgrt og har veert involvert i
arbeidet med flytting til nye mottak og bosetting.



Driftsutgifter

42 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

HOVEDTALL

Driftsinntekter
1%

99 %

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/molde-asylmottak.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/familie--og-sosialtjenester/molde-asylmottak.html#

OM ENHETEN

Molde asylmottak ble opprettet i 2008 og er blitt drevet av midler fra Utlendingsdirektoratet. Molde
asylmottaks driftsavtale med Utlendingsdirektoratet ble ikke viderefgrt og drift av mottaket ble avsluttet
15. desember 2014.



HELSETJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 00% 0,7 % 02% 1,6 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 72 % 54 % 49 % 51%@®
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 45@
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 48 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 61057 62 061 1004
2013 58 603 58 693 90
2012 39 236 39518 282
2011 37 403 37 403

@konomi



Helsetjenesten hadde et mindreforbruk pa kr. 1.003.788,-.

Avviket er fordelt over flere tjenester, men i hovedsak skyldes det at tilskuddet til dggnpost for gyeblikkelig
hjelp ikke er benyttet fullt ut fordi tilbudet startet opp sent i 2014. Andre arsaker er bruk av fond som
helsetjenesten har hatt stdende over flere ar, tilskudd til prosjekt som har bidratt i den daglige driften og
vakanser.

Sykefraveer
7,2%
54 %
I 4,9 % 5.1 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Helsetjenesten har et samlet sykefraveer pa 5,1 pst. mot 4,9pst. i 2013. Fravaeret varierer innenfor de enkelte
virksomhetene og det jobbes kontinuerlig for & holde fraveeret pa et akseptabelt niva.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen viste at helsetjenesten ligger pa 4,5, det samme som gjennomsnittet i Molde
kommune. De omradene enheten skarer lavest pa er overordnet ledelse (3,5) og fysiske arbeidsforhold (3,9).
Hgyeste verdier er pd samarbeid og trivsel med kollegene (5,1) og innhold i jobben (5,1).

Tjenesteleverandar

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter

)

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Tjenesteproduksjonen i helsetjenesten har til dels stor betydning pa behovet for tjenester fra andre
kommunale enheter. Samhandlingsreformen har forsterket denne effekten. Dessverre har den
gkonomiske situasjonen ikke gjort det mulig & styrke enhetens arbeid med forebygging og rehabilitering.
Konsekvensen av dette blir at kommunen far et gkt behov for reparerende og pleiende tjenester.
Sykehusene forventer bedre oppfalging etter behandling og rehabilitering. Manglende kapasitet til
forebygging og rehabilitering vil gi gkt press for pleie- og omsorgstjenestene. Det er videre viktig at de
nyetablerte plassen til gyeblikkelig hjelp blir benyttet pa en god mate i arene fremover.

Helsestasjon og skolehelsetjenesten har blitt styrket i 2014 og 2015. Til tross for dette er tjenestene
lavere enn anbefalt norm. Liggetiden for barselkvinner er redusert pa sykehuset med den konsekvens at
jordmor har fatt gkte oppgaver utover tilgjengelig kapasitet.

| 2015 vil fastlegekapasiteten gke med én fastlege. | Molde benyttes vel to legearsverk og tre
fysioterapiarsverk til & betjene innbyggere fra andre kommuner. Det finnes kun oppgjarsordning mellom
kommuner for fastleger. Utgiftene til fysioterapi ma Molde kommune dekke i sin helhet selv.

Innen PPT er det stort trykk pa individsaker og spesialundervisning og forventninger om gkt innsats pa
systemarbeid som enheten har et problem med & gjennomfare.

Innen rask psykisk helsehjelp er det en utfordring a viderefare kompetansen og kapasiteten nar prosjektet
avsluttes i 2016.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg.html#

Samhandlingsreformen legger vekt pa forebygging for a redusere behandlingsbehovet. Enheten ma
derfor prioritere forebyggende tiltak. Molde kommune skal utvikle et lserings- og mestringstilbud som kan
legges til frisklivsentralen.

I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo
.=
2011 2012 2013 2014
1398 1460 1512 1612
1194 1219 1286 1361
o 1199 1356 1626 1637

Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per innbygger,
konsern

Som diagrammet viser har Molde kommune i hele perioden hgyere netto driftsutgifter enn
kommunegruppe 13. Sammenlignet med landet utenom Oslo, har kommunen ligget pa et lavere niva,
men de to siste &rene kommer en ogsa her ut pa et hgyere niva.

Kommunens utgifter til psykiatrisk rehabiliteringsteam ble fra 2013 flyttet til denne tjenestefunksjonen
og forklarer deler av gkningen. Dette tjenestetilbudet har ogsa den stagrste gkningen innenfor
tjienesteomradet i 2014. | tillegg bidro helarsvirkning for oppstart av rehabiliteringsplasser pa
Rékhaugen/Kirkebakken, samt gkte utgifter til legeavtaler til gkningen i 2013. Netto driftsutgifter i
Molde kommune var i 2014 pa niva med aret fgr. Det betyr at Molde kommune na er pa niva med
landet utenom Oslo og at avstanden ned til kommunegruppe 13 er redusert.

For Molde kommune pavirker brukere fra nabokommunene denne indikatoren noe. Dersom det hadde
veert kompensasjonsordninger for alle tjienestene innfor tienesteomradet, ville Molde kommune hatt
noe lavere netto driftsutgifter enn landet utenom Oslo. Hvordan dette ville slatt ut i forhold til



kommunegruppe 13 er ikke mulig & ansla. Det er trolig flere regionsenterkommuner i kommunegruppe
13 som, pa lik linje med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene innenfor dette
tjenesteomradet.

Utvalgte ngkkeltall, konsern

m Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
47 48 47 40 40 41 43

Netto driftsutgifter i pst. av : : ’ : 43 4.4

samlede netto driftsutgifter ' ' '

Legearsverk per 10.000
innbyggere, 9,9 10,5 10,2 9,3 9,6 9,6 10,0 10,2 10,3
kommunehelsetjenesten

Fysioterapiarsverk per
10.000 innbyggere, 99 10,0 10,3 8,6 8,7 8,6 8,38 89 89
kommunehelsetjenesten

Legetimer per uke per

beboer i sykehjem 0,30 0,36 0,39 0,48 0,54 0,57 0,43 0,47 0,51

Fysioterapitimer per uke

per beboer i sykehjem 0,30 0,28 0,33 0,37 0,38 0,38 0,33 0,37 0,37

ANDRE NOKKELTALL

Forebyggende helsetiltak (FHT)
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for ungdo

I I T ) ) B R )

Ekstra konsultasjoner 1139

Hjemmebesgk - - 217 266 = -

Telefonkontakter 261 391 749 834 550 462 205 24

Samarbeidsmgter/ansvarsgruppe - - 15 15 - - 4 1

Fadt i Molde > - 300 291 = -

Nye gravide i Molde 289 281 - - - -

Laboratorie og prgvesvar = - = = = - 143 37

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

2011 2012 2013 2014
Tale/sprakvansker 124 159 149 166
Spesifikke leerevansker 305 305 279 246
Generelle leerevansker 107 125 146 140
Psykososiale vansker 240 256 273 281
Oppmerksomhetssvikt/ADD 152 160 142 133
CQQS?IEé:nedisinske problem, bevegelseshemming/motoriske 164 163 206 115
Sum 1092 1168 1195 1081
Nyhenviste saker 312 319 219 249

OM ENHETEN

Helsetjenesten bestar av falgende virksomheter.

e Legetjenesten, herunder legevakt for Eide, Freena, Nesset og Molde kommuner, gyeblikkelig hjelp
dagnpost, legekontor og tilsynsleger.

» Ergoterapi, fysioterapi og somatisk rehabiliteringsteam, herunder private fysikalske institutt, kommunalt
ansatt personell og frisklivssentralen.

» Helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjeneste og helsestasjon for ungdom.



Pedagogisk psykologisk tjenestekontor, herunder tjenester til Aukra, Midsund og Molde kommuner.
Forebyggende tjenester og miljgrettet helsevern, herunder folkehelsekoordinator, hygieneingenigar,
kommuneoverlege og reisevaksinasjon.

Psykisk helse, herunder rehabiliteringsteam, prosjektet rask psykisk helsehjelp, psykolog
miljgarbeidertjeneste, VIP-program i videregdende skoler, samarbeid med Hagskolen i Molde og
samarbeid med gvrige ROR-kommuner.

| 2014 apnet en gyeblikkelig hjelp dagnpost ved Kirkebakken helsehus, samlokalisert med legevakta
og legesenter. Posten har fire sengerom og tar inn pasienter med en forventet liggetid pa inntil tre
dagn som ellers ville bli lagt inn pa sykehuset. |1 2015 vil Eide og Aukra kommuner ogsa bli med i
samarbeidet. Tilbudet er fullfinansiert fra staten.



HELSETJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 00% 0,7 % 02% 1,6 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 72 % 54 % 49 % 51%@®
- Medarbeidertilfredshet 45 - 47 - 45@
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - - 48 -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 61057 62 061 1004
2013 58 603 58 693 90
2012 39 236 39518 282
2011 37 403 37 403

@konomi



Helsetjenesten hadde et mindreforbruk pa kr. 1.003.788,-.

Avviket er fordelt over flere tjenester, men i hovedsak skyldes det at tilskuddet til dggnpost for gyeblikkelig
hjelp ikke er benyttet fullt ut fordi tilbudet startet opp sent i 2014. Andre arsaker er bruk av fond som
helsetjenesten har hatt stdende over flere ar, tilskudd til prosjekt som har bidratt i den daglige driften og
vakanser.

Sykefraveer
7,2%
54 %
I 4,9 % 5.1 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Helsetjenesten har et samlet sykefraveer pa 5,1 pst. mot 4,9pst. i 2013. Fravaeret varierer innenfor de enkelte
virksomhetene og det jobbes kontinuerlig for & holde fraveeret pa et akseptabelt niva.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen viste at helsetjenesten ligger pa 4,5, det samme som gjennomsnittet i Molde
kommune. De omradene enheten skarer lavest pa er overordnet ledelse (3,5) og fysiske arbeidsforhold (3,9).
Hgyeste verdier er pd samarbeid og trivsel med kollegene (5,1) og innhold i jobben (5,1).

Tjenesteleverandar

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.
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Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Tjenesteproduksjonen i helsetjenesten har til dels stor betydning pa behovet for tjenester fra andre
kommunale enheter. Samhandlingsreformen har forsterket denne effekten. Dessverre har den
gkonomiske situasjonen ikke gjort det mulig & styrke enhetens arbeid med forebygging og rehabilitering.
Konsekvensen av dette blir at kommunen far et gkt behov for reparerende og pleiende tjenester.
Sykehusene forventer bedre oppfalging etter behandling og rehabilitering. Manglende kapasitet til
forebygging og rehabilitering vil gi gkt press for pleie- og omsorgstjenestene. Det er videre viktig at de
nyetablerte plassen til gyeblikkelig hjelp blir benyttet pa en god mate i arene fremover.

Helsestasjon og skolehelsetjenesten har blitt styrket i 2014 og 2015. Til tross for dette er tjenestene
lavere enn anbefalt norm. Liggetiden for barselkvinner er redusert pa sykehuset med den konsekvens at
jordmor har fatt gkte oppgaver utover tilgjengelig kapasitet.

| 2015 vil fastlegekapasiteten gke med én fastlege. | Molde benyttes vel to legearsverk og tre
fysioterapiarsverk til & betjene innbyggere fra andre kommuner. Det finnes kun oppgjarsordning mellom
kommuner for fastleger. Utgiftene til fysioterapi ma Molde kommune dekke i sin helhet selv.

Innen PPT er det stort trykk pa individsaker og spesialundervisning og forventninger om gkt innsats pa
systemarbeid som enheten har et problem med & gjennomfare.

Innen rask psykisk helsehjelp er det en utfordring a viderefare kompetansen og kapasiteten nar prosjektet
avsluttes i 2016.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/helsetjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/helsetjenesten.html#

Samhandlingsreformen legger vekt pa forebygging for a redusere behandlingsbehovet. Enheten ma
derfor prioritere forebyggende tiltak. Molde kommune skal utvikle et lserings- og mestringstilbud som kan
legges til frisklivsentralen.

I Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo
.=
2011 2012 2013 2014
1398 1460 1512 1612
1194 1219 1286 1361
o 1199 1356 1626 1637

Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per innbygger,
konsern

Som diagrammet viser har Molde kommune i hele perioden hgyere netto driftsutgifter enn
kommunegruppe 13. Sammenlignet med landet utenom Oslo, har kommunen ligget pa et lavere niva,
men de to siste &rene kommer en ogsa her ut pa et hgyere niva.

Kommunens utgifter til psykiatrisk rehabiliteringsteam ble fra 2013 flyttet til denne tjenestefunksjonen
og forklarer deler av gkningen. Dette tjenestetilbudet har ogsa den stagrste gkningen innenfor
tjienesteomradet i 2014. | tillegg bidro helarsvirkning for oppstart av rehabiliteringsplasser pa
Rékhaugen/Kirkebakken, samt gkte utgifter til legeavtaler til gkningen i 2013. Netto driftsutgifter i
Molde kommune var i 2014 pa niva med aret fgr. Det betyr at Molde kommune na er pa niva med
landet utenom Oslo og at avstanden ned til kommunegruppe 13 er redusert.

For Molde kommune pavirker brukere fra nabokommunene denne indikatoren noe. Dersom det hadde
veert kompensasjonsordninger for alle tjienestene innfor tienesteomradet, ville Molde kommune hatt
noe lavere netto driftsutgifter enn landet utenom Oslo. Hvordan dette ville slatt ut i forhold til



kommunegruppe 13 er ikke mulig & ansla. Det er trolig flere regionsenterkommuner i kommunegruppe
13 som, pa lik linje med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene innenfor dette
tjenesteomradet.

Utvalgte ngkkeltall, konsern

m Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
47 48 47 40 40 41 43

Netto driftsutgifter i pst. av : : ’ : 43 4.4

samlede netto driftsutgifter ' ' '

Legearsverk per 10.000
innbyggere, 9,9 10,5 10,2 9,3 9,6 9,6 10,0 10,2 10,3
kommunehelsetjenesten

Fysioterapiarsverk per
10.000 innbyggere, 99 10,0 10,3 8,6 8,7 8,6 8,38 89 89
kommunehelsetjenesten

Legetimer per uke per

beboer i sykehjem 0,30 0,36 0,39 0,48 0,54 0,57 0,43 0,47 0,51

Fysioterapitimer per uke

per beboer i sykehjem 0,30 0,28 0,33 0,37 0,38 0,38 0,33 0,37 0,37

ANDRE NOKKELTALL

Forebyggende helsetiltak (FHT)

- : Helsestasjo
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I I T ) ) B R )

Ekstra konsultasjoner 1139

Hjemmebesgk - - 217 266 = -

Telefonkontakter 261 391 749 834 550 462 205 24

Samarbeidsmgter/ansvarsgruppe - - 15 15 - - 4 1

Fadt i Molde > - 300 291 = -

Nye gravide i Molde 289 281 - - - -

Laboratorie og prgvesvar = - = = = - 143 37

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

2011 2012 2013 2014
Tale/sprakvansker 124 159 149 166
Spesifikke leerevansker 305 305 279 246
Generelle leerevansker 107 125 146 140
Psykososiale vansker 240 256 273 281
Oppmerksomhetssvikt/ADD 152 160 142 133
CQQS?IEé:nedisinske problem, bevegelseshemming/motoriske 164 163 206 115
Sum 1092 1168 1195 1081
Nyhenviste saker 312 319 219 249

OM ENHETEN

Helsetjenesten bestar av falgende virksomheter.

e Legetjenesten, herunder legevakt for Eide, Freena, Nesset og Molde kommuner, gyeblikkelig hjelp
dagnpost, legekontor og tilsynsleger.

» Ergoterapi, fysioterapi og somatisk rehabiliteringsteam, herunder private fysikalske institutt, kommunalt
ansatt personell og frisklivssentralen.

» Helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjeneste og helsestasjon for ungdom.



Pedagogisk psykologisk tjenestekontor, herunder tjenester til Aukra, Midsund og Molde kommuner.
Forebyggende tjenester og miljgrettet helsevern, herunder folkehelsekoordinator, hygieneingenigar,
kommuneoverlege og reisevaksinasjon.

Psykisk helse, herunder rehabiliteringsteam, prosjektet rask psykisk helsehjelp, psykolog
miljgarbeidertjeneste, VIP-program i videregdende skoler, samarbeid med Hagskolen i Molde og
samarbeid med gvrige ROR-kommuner.

| 2014 apnet en gyeblikkelig hjelp dagnpost ved Kirkebakken helsehus, samlokalisert med legevakta
og legesenter. Posten har fire sengerom og tar inn pasienter med en forventet liggetid pa inntil tre
dagn som ellers ville bli lagt inn pa sykehuset. |1 2015 vil Eide og Aukra kommuner ogsa bli med i
samarbeidet. Tilbudet er fullfinansiert fra staten.



PLEIE- OG OMSORGSOMRADET

HOVEDTALL SAMLET FOR PLEIE- OG OMSORGSOMRADET

@konomisk oversikt for pleie- og omsorgsomradet (Belgp i 1.000 kr.)
RegNSkaP  Budsjett2014  Awvik2014  Buosiett

Fellesomrade pleie og omsorg 6 444 9449 3005 -19 484
Glomstua omsorgssenter 91612 85424 -6 188 107 332
Kirkebakken omsorgssenter 83093 69 779 -13314 51812
Rakhaugen omsorgssenter 32 461 31 868 -593 43 524
Bergmo omsorgssenter 74315 70 571 -3744 72990
Robekk omsorgssenter 18186 18418 232 1527
Kleive omsorgssenter 39 664 37723 -1941 38095
Skala omsorgssenter 24 206 22 283 -1923 23 366

Totalt pa pleie- og omsorgsomradet 369 981 345515 319162

Ressursbruk per sykehjemsplass (Belap i 1.000 kr.)



Glomstua omsorgssenter

Kirkebakken omsorgssenter

Rakhaugen omsorgssenter

Bergmo omsorgssenter

Robekk omsorgssenter

Kleive omsorgssenter

Skala omsorgssenter

Utvikling antall sykehjemsplasser

2011 2012 2013 2014

Antall

sykehjemsplasser 230 246 246 Zee

MALEKORT
Malekort

Mal 2011
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 0,0% 08 %

Arbeidsgiver

2012

-1,6 %

768

(o] |

2013

-4,8 %

845

846

32

859

891

2014

71 % ¥



Mal 2011 2012 2013 2014
- Sykefraveer 6,0 % 11,3 % 10,1 % 9.4 % 10,7 % #
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,5

Tjenesteleverandor

- Liggedagn - sykehus 955 - - 1425 992

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 369 981 345515 -24 466
2013 342 365 326 634 -15731
2012 316 026 311 004 -5 022
2011 274 654 272 342 -2312
@konomi

Pleie- og omsorgsomradet hadde et samlet merforbruk pa kr. 24.467.160,-.

Tjenesteomradet er inne i en omstillingsperiode som falge av gjennomfaring av helse- og omsorgsplanen.
Dette har gitt skonomiske utfordringer i 2014. Videre er det klart at spesielt kommuner med sykehus har
fatt en stor utfordring knyttet til samhandlingsreformen. Dette har fart til gkt press pa korttidsplasser og
tjenester i hjemmet, og har bidratt til merforbruk pa omradet i 2014. Den spesielt store utfordringen knyttet
til samhandlingsreformen, er ogsa tydelig for de andre bykommunene med sykehus i Mgre og Romsdal.

Merforbruket pa institusjonsdriften var 12,9 mill. kroner og 10,5 mill. kroner pa tjenester til
hjemmeboende.

Institusjonsdriften fikk et merforbruk pa lgnnsutgifter pa 12,4 mill. kroner og 3,2 mill. kroner til vikarbyra.
Samtidig er det en merinntekt pa oppholdsbetaling pa 4,1 mill. kroner. En av arsakene er gkte
lgnnsutgifter knyttet til vikarpool ordning og heltidsprosjektene.



Institusjonsdriften ved Kirkebakken omsorgssenter hadde det stgrste merforbruket med 11,7 mill. kroner.
Institusjonen har tatt imot utskrivningsklare pasienter fra sykehuset, og hatt behov for bemanning ut over
grunnbemanning. Det har ogsa veert behov for starre andel ansatte med kompetanse pa hagskoleniva.
Dette som fglge av at pasienter skrives tidligere ut fra sykehuset og har behov for mer spesialisert
oppfelging. Samtidig gikk utgiftene til betaling for utskrivningsklare pasienter ned sammenlignet med
tidligere ar, men fremdeles med et merforbruk pa 0,2 mill. kroner. Av andre avvik nevnes kjap og salg av
matvarer som hadde et merforbruk med 1,3 mill. kroner.

Tjenester til hiemmeboende fikk et merforbruk pa Ignnsutgifter med 8,6 mill. kroner samt 1,8 mill. kroner
til vikarbyrd. Arsak her er knyttet til stort press pa tjenestene og derav innleie ut over grunnbemanning.
Medisinsk forbruksmateriell hadde et merforbruk pa 0,6 mill. kroner og kjgp av tjenester fra andre
kommuner et merforbruk pa 0,5 mill. kroner. Bemanningen pa nattpatruljen ble utvidet i 2014 og fikk et
merforbruk p& 1,9 mill. kroner. Arsaken var oppstart tidligere enn budsjettert.

Ressurskrevende tjenester ved Bergmo og Glomstua ga et merforbruk pa henholdsvis 1,9 og 1,5 mill.
kroner. Arsak er forverring av helsetilstand til brukere, og at ett av tiltakene ikke er gitt saerskilt
finansiering i rammen.

Forsinket oppstart av bemannet bofellesskap pa Rakhaugen bidro positivt med et mindreforbruk pa 1,4
mill. kroner.

Kommunal medfinansiering fikk et merforbruk pa 0,4 mill. kroner basert pa siste estimat fra
Helsedirektoratet. Endelig avregning kommer ikke fgr hgsten 2015. Kommunal medfinansiering er
avviklet i 2015.

Sykefraveer
11,3 %
10,7 %
10,1 %
9,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Pleie og omsorg hadde i 2014 et samlet sykefraveer pa 10,7 pst. Sammenlignet med 2013 er dette en gkning
med 1,3 prosentpoeng. Det er langtidsfravaeret som gker, korttidsfravaeret gar noe ned. Det var gkning i fravae



i avdelinger tilknyttet institusjonsdrift, mens det samlet sett gar noe ned i hjemmebaserte tjenester.

Det meldes om sveert stort arbeidspress saerlig i hiemmetjenestene, men ogsa i korttidsinstitusjonen. De lokale
AMU falger utviklingen, og det jobbes systematisk i trad med IA-avtalen.

Medarbeidertilfredshet:

Resultat av medarbeiderundersgkelsen i 2014 viser et gjennomsnitt for pleie og omsorg pa 4,4 (4,5 i 2012).
Innhold i jobben, stolthet over egen arbeidsplass og samarbeid og trivsel med kolleger er med pa a trekke opp
mens det er forbedringspotensialer pa omradet faglig og personlig utvikling og lgnns- og arbeidstidsordninger.
Fysiske arbeidsforhold er ogsa utfordrende i enkelte enheter. Svarprosenten i 2014 var bare 33,0 pst., en
halvering fra 2012. Dette kan skyldes de store flytte- og omorganiseringsprosesser tjenesten hadde i 2014. AN
pa enhetene jobber videre med resultatene.

Tjenesteleverandar

Molde kommune har utfordringer med & ta ut pasienter som er meldt utskrivningsklar fra sykehusene.
Dette skyldes primaert lite sirkulasjon pa korttidsavdelingen ved Kirkebakken omsorgssenter. Antall
liggedzgn kommunen ma betale for, har likevel blitt redusert fra i fjor.

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

8 %

Lenn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Gjennomfgring av helse- og omsorgsplan og tilpassing av aktivitet til ramme er omradets starste
utfordring pa kort sikt. Tjenesten avvikler i lgpet av 2015 16 plasser for heldggns omsorg i institusjon.
Dette skjer samtidig som at helseforetaket reduserer antall dagnbehandlingsplasser og vrir sin
tjenesteproduksjon over pa dag- og poliklinisk behandling.

Samhandlingsstatistikk for perioden 2011 - 2014 viser en utvikling i helse- og omsorgstjenestene pa
nasjonalt nivad som understgtter malene i samhandlingsreformen. Dette viser seg i starre vekst i
primaerhelsetjenestene, styrket medisinskfaglig kompetanse i kommunene, innfgring av elektronisk
meldingsutveksling for forenkling av kommunikasjon mellom helseniva, feerre liggedagn for
utskrivningsklare pasienter og gkt bruk av korttidsopphold og hjemmesykepleie. Samtidig viser
statistikken at antall timer per bruker av hjemmesykepleie ikke har endret seg, det samme gjelder for
bruken av spesialisthelsetjenestene. Kommunen har derimot fatt starre utfordringer. Pasienter som
skrives ut fra sykehusene er sykere enn forutsatt, antall opphold i kommunale institusjoner for
utskrivningsklare pasienter har gkt dramatisk og reinnleggelser for utskrivningsklare pasienter fortsetter &
gke. Det nasjonale bildet understgtter den situasjonen pleie- og omsorgstjenesten i Molde kommune har i
dag, og som anses som den stgrste utfordringen i arene fremover.

For & mgte denneutfordringen er det helt ngdvendig & ha oppdaterte analyser og fortlgpende justere
dimensjoneringen av tjenesten, bade med hensyn til omfang, innhold, kompetanse og gkonomi.
Fremskrevet demografisk utvikling viser at tallet pa personer over 80 ar vil vaere uendret fram mot 2020. |
perioden fra 2020 til 2035 vil tallet pa personer over 80 ar bli nesten fordoblet fra 1.291 i 2020 til 2.385 i
2035.

Fagomradet star overfor betydelig utfordring hva gjelder rekruttering av personell. Dagens arbeidsstokk
har hgy gjennomsnittsalder, og det er stor konkurranse om ungdommen og deres yrkesvalg. | tillegg er
det behov for gkt kompetanse pa hgyskoleniva i deler av tjenesten. Arbeidet med strategisk kompetanse-
og rekrutteringsplan for fremtiden blir viktig.

Det arbeides med a utarbeide helhetlig pasientforlgp i kommunen og endre fokus i hjiemmebaserte
tjenester fra «Hva kan jeg gjare for deg?» til «Hva er viktig for deg?». Hverdagsrehabilitering vil pa sikt
bidra til reduksjon i og utsettelse av behov for kommunal bistand. Innfaring og oppfelging av
arbeidsmetodikken krever tid og ressurser, og dette er kritiske suksessfaktorer for a lykkes.

Samarbeidsavtalen mellom helseforetakene og kommunene har til na i hovedsak omhandlet somatiske
tienester. Fra 2016 tas pasienter innen omradene rus og psykisk helse inn i avtalen. Det ligger forelgpig
ingen sentrale faringer for betaling for utskrivningsklare pasienter i denne diagnosegruppen.



KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

i
il

2011 2012 2013 2014

104 759 110 910 109 799 113 222
99 773 105572 104 983 107 001
[ ] 103 995 116 423 116 793 124 856

Netto driftsutgifter pleie og omsorg per innbygger 67 ar og over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 ar og over. Selv om det er personer i alle aldre
som mottar pleie- og omsorgstjenester, er hovedmalgruppen i KOSTRA 67 ar og over. Det er denne
malgruppen som best skal fange opp ulikheter i demografi og dermed i utgangspunktet behov for
pleie- og omsorgstjenester.

Tjenestefunksjonene aktiviserings- og servicetjenester, institusjonsdrift, tjenester til hjemmeboende
samt drift av institusjonslokaler inngar i indikatoren. | Molde kommune er det her utgifter til pleie og
omsorg, tiltak funksjonshemmede og Molde Eiendom KF. Utgifter til medfinansieringsordningen er ikke
en del av indikatoren.

Kommunen har gkt utgiftene til malgruppen hvert ar, og har hgyere utgifter enn de grupper en
sammenligner seg med. | forhold til kommunegruppe 13 skiller Molde kommune seg ut med hgye
utgifter til institusjonsdrift. | tillegg til & ha flere eldre, har Molde kommune en hgyere
sykehjemsdekning enn kommunegruppe 13. Dette er den viktigste arsaken til at Molde kommune har
hgyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

i
1

2011 2012 2013 2014

886 198 955 590 981 105 1034 896
933 723 1002 177 1033 248 1062 286
[ | 976 782 1030 855 1020 407 1178 602

Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, per kommunal plass, konsern

Korrigerte brutto driftsutgifter per kommunale institusjonsplass viser kommunens gjennomsnittlige
utgifter til egenproduksjon av institusjonsplasser. Det vil si hvor mye penger det gar til & produsere én
institusjonsplass i gjennomsnitt. | indikatoren inngar alle institusjonsplasser inkludert barneboliger og
avlastningsboliger.

Ulike institusjonsplasser har ulikt utgiftsnivd. Noen kommuner har fremdeles aldershjemsplasser.
Molde kommune har ikke aldershjemsplasser. Dette er plasser med et lavere utgiftsniva enn
sykehjemsplasser.

Diagrammet viser at Molde kommune de siste arene har ligget noe hagyere enn de andre kommunene i
utgiftsniva per kommunal institusjonsplass. | 2013 gikk gjennomsnittlige utgifter per plass ned i Molde
kommune. Det hadde trolig sammenheng med stort overbelegg i 2013. | 2014 var overbelegget
begrenset til et minimum samtidig som kommunen gjennomfgrte en utgiftskrevende spesialisering og
omstilling av institusjonsdriften. For 2014 havner kommunen derfor over bade gjennomsnittet for
kommunegruppe 13 og gjennomsnittet for landet utenom Oslo. | tillegg ble én barnebolig omdefinert
fra barnevern til institusjonsdrift i 2014 (Bufetat-saken). Dette bidrog til at utgiftene per plass gkte i
Molde kommune i 2014.



Il Molde kommune

Gjennomsnitt kommunegruppe 13

=0~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

b

2011 2012 2013 2014

197 133 214 853 223 077 239 448
197 963 216 140 226 365 238 314
219 815 233 663 259 768 288 209

Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av hjemmetjenester

Korrigerte brutto driftsutgifter per mottaker av hjemmetjenester viser gjennomsnittlige utgifter til
egenproduksjon av hjemmetjenestene. Det vil si hvor mye penger det gar til & produsere
hjemmetjenester per mottaker. Det er i utgangspunktet to faktorer som vil pavirke indikatoren. For det
farste vil gjiennomsnittlig pleiebehov og type tjenestetilbud til hiemmetjenestemottakere pavirke
indikatoren. Videre vil effektiviteten i tienesteproduksjonen pavirke indikatoren.

Etter en forholdsvis moderat gkning fra 2011 til 2012 har Molde kommune naermest fordoblet gkningen
i 2013 og 2014. Molde kommune har de fleste arene vesentlig hgyere utgifter per mottaker enn hos
sammenligningsgruppene. Styrket bemanning i nattpatruljen, etablering av dggnbemannet
bofellesskap, samt ressurskrevende tjenestemottakere med behov for heldggnsbemanning kan
forklare noe av utgiftsgkningen i 2014.

Molde kommune mottar statlig tilskudd for ressurskrevende tjenester, men dette pavirker ikke denne
indikatoren.

Ngkkeltall institusjoner eldre og funksjonshemmede, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13



Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13
EIERENER I I e e

Prioritering

Plasser i institusjon i pst. av mottakere

av pleie- og omsorgstjenester 22,2 238 22,6 16,9 17,0 17,1 18,0 179 178

Dekningsgrader

Plasser i institusjon i pst. av innbyggere

80 &r og over 19,1 20,9 19,3} 16,6 16,7 16,8 18,5 185 184

Andel innbyggere 67 ar og over som er
beboere pa institusjon, i pst. o 1 252 el 48 46 56 53 51

Andre ngkkeltall

Andel plasser i skjermet enhet for

personer med demens, i pst 138 13,0 16,8 234 234  25] 234 239 245

Andel plasser avsatt til

rehabilitering/habilitering, i pst. e 31 Gz 2 7 EE R 79 e

Brukerbetaling i institusjon i forhold til

korrigerte brutto driftsutgifter, i pst. 1.9 156 R 135 136 Gl 138 140 mu

Ngkkeltall hjemmetjenesten, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13

Dekningsgrad

Mottakere av hjemmetjenester, per 1.000

innbyggere 80 &r og over 306 303 285 323 321 314 340 388 333

Produktivitets-/enhetskostnader

Brukerbetaling, praktisk bistand, i pst. av

korrigerte brutto driftsutgifter e b5 U 1.7 [ & I L I

Andel hjiemmeboende med hgy

T 9,0 9,9 10,7 6,3 6,8 6,9 6,3 6,6 6,8

Andel hjemmetj.mottakere med

omfattende bistandsbehov, 67 ar og over 99 7 & 125 I L& U1 125 12y



ANDRE NOKKELTALL

Andre ngkkeltall

Antall 80 ar og over

Mottakere av hjiemmehijelp totalt / 80 ar og over
Gjennomsnittlig tildelte timer hjemmehjelp per uke

Antall brukere av hjiemmesykepleie totalt, 80 ar og over
Gjennomesnittlig tildelte timer hjemmesykepleie per uke
Matombringing antall porsjoner

Mottakere av trygghetsalarm

Timer tildelt omsorgslgnn/antall mottakere

Dagplasser per dag/brukere per ar

Dagplasser for personer med demenssykdom/antall brukere

Antall omsorgsboliger med utpekingsrett (Molde Eiendom KF
og MOBO)

Antall trygdeboliger / andre boliger med utpekingsrett
Mottakere av ressurskrevende tienester under 67 ar
Mottakere av ressurskrevende tjenester over 67 ar

Utlante hjelpemidler fra kommunens lager
Utl&n/innlevering fra hjelpemiddelsentralen Alesund

Antall sykehjem

Antall sykehjemsplasser

Enerom i pst.

Mottatte sgknader fast plass i sykehjem
Vedtak faste plasser i sykehjem

Antall avslag sykehjemsplass

2011
1252
366/234
09
874/517
48
42 080
498
8 414/29
60/-
15/-

188

66/11
14

4
2631

3976/1
609

6
230
952
121

82
28

2012
1264
378/242
11
883/522
6,0
44 840
536
6 885/32
60/196
15/53

188

66/11
11

6
2379

3698/1
548

.
230/246
952

158

77

34

2013
1266
385/239
1,0
892/520
58
46 399
644
7 293/32
58/148
15/56

188

66/11
16

4

2 407

3612/2
630

2
246
87,7
154
118

36

2014
1436
384/234
0.9
875/503
4,4
42 966
600
7 936/32
58/163
15/50

188

66/16
12

5
2387

3460/1
814

7
246
89,8
132
119

31



OM ENHETEN

Pleie og omsorg yter tjenester i henhold til helse- og omsorgstjenesteloven, herunder dagtilbud, praktisk
bistand, hjemmesykepleie og heldagns omsorg i institusjon. Tjenesten er inndelt i 7 geografiske
omsorgsdistrikt med varierende tjenestetilbud. Hvert omsorgsdistrikt ledes av distriktsleder.



GLOMSTUA OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 0,5% -03% -1.8% 72 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 10,8 % 12,0 % 9,8 % 11,2 % #
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 4.4

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 91612 85424 -6 188
2013 77 326 75950 -1376
2012 75892 75644 -248
2011 72154 72 483 329
@konomi

Glomstua omsorgssenter hadde i 2014 et merforbruk pa kr. 6.188.056,-.

Merforbruket i hjemmetjenesten var pa 4,0 mill. kroner og knyttet seg i all hovedsak til lgnnsutgifter. |
hjemmetjenesten har det veert behov for ekstra innleie alle helger og mange kvelder. Dette, sammen med



ressurskrevende tiltak som enheten ikke klarer & finansiere innenfor ordinaer ramme, er arsaken til
merforbruket i hjemmetjenesten. Enheten fikk i lgpet av 2014 overfgrt hjemmetjenesten fra Kirkebakken
og samlet nattpatrulje ble lagt til enheten, begge endringer i trad med helse- og omsorgsplanen. Noe av
merforbruket er knyttet til det utvidede ansvaret.

Institusjonsdriften hadde et merforbruk pa 2,1 mill. kroner knyttet til lannsutgifter og kjgp av matvarer.

Sykefraveer
12.0 %
0,
10.8 % 11,2 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret i 2014 var pa 11,2 pst. mot 9,8 pst. i 2013. Dette er en stor gkning som AMU gnsker & se naerme
pa. Det er langtidsfravaeret som er hgyt. Korttidsfraveeret er pa 2,0 pst.

Enheten har tett oppfalging av de sykemeldte og fokus pa tilrettelegging.

Medarbeidertilfredshet:

For Glomstua omsorgssenter var gjennomsnittet i medarbeiderundersgkelsen pa 4,4. Totalt var det en
svarprosent pa kun 33,0 pst. ved sykehjemmet og kun 26 pst. i hiemmetjenesten.

Til tross for store utfordringer i lgpet av aret, sa er de som har svart tilfredse med arbeidssituasjonen. Enheten
skarer hgyt pa samarbeid og trivsel med kolleger, og at det er nesten mobbefritt. Her er resultatene henholdsv
5,2 og 5,0. Innhold i jobben far ogsa en god skar pa 5,0. Utfordringer ligger blant annet innen faglig og personl
utvikling.

Tjenesteleverandar

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

8 %

92 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

HOVEDTALL

Driftsinntekter
1%

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/glomstua-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/glomstua-omsorgssenter.html#

OM ENHETEN

Sjukehjem

Etter ny institusjonsmodell har institusjonen driftet 44 ordinaere langtidsplasser og 10 plasser i skjermet
enhet for demente.

Kjokken

Institusjonskjgkkenet produserer mat til beboere ved Glomstua, Kirkebakken og Rakhaugen sjukehjem, til
sammen 142 institusjonsplasser, samt til hjemmeboende.

Hjemmetjenester

Gir helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende i alle aldre i Glomstua og Sentrum omsorgsdistrikt.
Hgsten 2014 ble farste trinn i arbeidet med strukturendring i hjemmetjenesten gjennomfart.
Hjemmetjenesten ved Kirkebakken ble overfart til Glomstua og lagt under felles ledelse.

Nattpatrulje

| trdd med helse- og omsorgsplan og styrking av hjiemmetjenestene ble ambulant nattressurs til
hjemmeboende gkt med 3,8 arsverk, og samlet ved Glomstua under felles ledelse. Del av ressursen er
knyttet til d@gnbemannet bofelleskap ved Gotfred Lies plass 1, og betjener hele huset med
tilstedeveerelse pa natt.

Dagavdeling Glomstua.

Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Drifter 15 plasser hver ukedag.
Bofelleskap

Glomstua bofelleskap for personer med psykisk sykdom har 4 boenheter som er dggnbemannet.

Bofelleskap Gotfred Lies plass 1 har 22 dggnbemannede boenheter.



KIRKEBAKKEN OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -0,6 % 1,7 % 11,2 % -191 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 8,7 % 10,0 % 9,0 % 11,2 % #
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,6 - 4,2

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 83093 69779 -13314
2013 84 444 75960 -8 484
2012 75298 74 020 -1278
2011 73778 73336 -442
@konomi

Enheten hadde et merforbruk pa kr. 13.314.424,-.

Merforbruket var sterst pa institusjonsdriften med 11,7 mill. kroner. Mye av dette var lgnnsutgifter med et
merforbruk pa fastlgnn, tariffestede tillegg og ekstrahjelp pa 8,6 mill. kroner. Hiemmetjenesten hadde 1,3



mill. kroner i merforbruk pa de samme postene. Hiemmetjenesten hadde ogsa et merforbruk pa overtid pa
0,6 mill. kroner.

Enheten har gjennom 2014 rapportert om behov for ekstra innleie bade i hiemmebaserte tjenester og pa
institusjon. Bade korttidsinstitusjonen og hjemmetjenesten opplever et stadig gkende press pa tjenestene.
Inneliggende pasienter er sykere enn for fa ar siden og har behov for annen type oppfalging, mer
tilstedeveerelse av fagpersoner og annen sammensetning av kompetanse i ansattgruppen. Rosestua,
vaskeri, hjelpemiddelforvaltning og andre tiltak som enheten har ansvar for balanserte.

Sykefraveer
11,2 %
10,0 %
8 7 0/0 9,0 0/0
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enhetens sykefraveer gkte i 2014. Fraveeret har steget med 2,2 prosentpoeng siden 2013. Det var
langtidsfraveeret som gkte, korttidsfravaeret ble redusert. Enheten har fokusert pa tett oppfalging og
tilrettelegging. P& slutten av 2014 startet et Lean-prosjekt der et av effektmalene i prosjektet er a redusere
sykefraveeret.

Medarbeidertilfredshet:

Enheten har en medarbeidertilfredshet pa 4,5 pa sjukeheimen. | hjiemmetjenesten var det kun 14 pst. som sva
og resultatet kan derfor ikke regnes som valid eller representativt.

Enheten skarer hayt pa at det er et mobbefritt arbeidsmiljg (5,3) og pa hvor forngyd ansatte er med neermeste
leder (5,2). Organisering av arbeidet og stolthet over egen arbeidsplass far lavere skar, begge 4,2.

De punktene som er nevnt er de punktene som enheten vil ha fokus pa a forbedre og bevare de neste to aren:

Tjenesteleverandar



Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

&% 10/”‘ 14 %

94 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kirkebakken-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kirkebakken-omsorgssenter.html#

OM ENHETEN

Sjukehjem
Etter ny institusjonsmodell drifter pleie og omsorg 48 korttidsplasser og 8 plasser for rehabilitering.

Strukturendringen i institusjonsdriften og hjiemmebaserte tjienester har gitt kommunen mulighet til &
rendyrke og utvikle Kirkebakken omsorgssenter som helsehus med fokus pa integrering av tiltak tilpasset
kommunens oppgaver i samhandlingsreformen. | helsehuset driftes ogsa interkommunal legevakt,
kommunale akutt-dggnplasser, fastlegekontor og fysio- og ergoterapitjenester. Helsetjenesten er
driftsansvarlig for disse avdelingene.

Hjemmetjenester
All hjemmebasert omsorg ble hgsten 2014 overfart til Glomstua og Bergmo omsorgsdistrikt.
Hjelpemiddelforvaltning

Kommunens hjelpemiddelforvaltning er lokalisert til Rakhaugen, men ligger administrativt til Kirkebakken
omsorgssenter.

Rosestua dagsenter

Aktivitetstilbudet ved Rosestua driftes som lavterskeltilbud for personer med psykiske vansker.



RAKHAUGEN OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 1,5% -09 % -10,4 % -1,9 % #
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % - 7.8 % 10,7 % 128 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - - - 43

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 32 461 31 868 -593
2013 21215 19 223 -1 992
2012 11720 11619 -101
2011 6 425 6 526 101
@konomi

Rakhaugen omsorgssenter hadde et merforbruk pa kr. 592.504,-.

Dette skyldes i all hovedsak merforbruk pa fastlgnn pa sykehjemmet. Som fglge av omgjgring av atte
langtidsplasser til demensplasser, var det behov for & gke bemanningen spesielt pa natt. Grunnet



forskyvning av gjennomfgring av helse- og omsorgsplanen, gjennom utsatt avvikling av Rgbekk
omsorgssenter, ble ikke ngdvendige rammer overfgrt til enheten i 2014.

Sykefraveer

12,8

10,7

7,8

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Sykefraveeret ved Rakhaugen var i 2014 pa 12,8 pst. Dette er det farste aret med sykehjemsdrift pa fire
avdelinger. | tillegg til dagsenter og vaskeri, sa tallet er ikke direkte sammenlignbart med tidligere ar.
Langtidsfraveeret var pa 11,1 pst. grunnet flere langtidssykemeldte gjennom hele aret. En del av disse er delvis
tilbake i jobb i begynnelsen av 2015. Ingen av langtidssykmeldingene skyldes forhold ved arbeidsstedet, men |
vart over ar.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeidertilfredsheten ved Rakhaugen omsorgssenter var i 2014 pa 4,3. Det er farste aret med denne drifte
ved sykehjemmet.

Av 51 ansatte var det bare 21 som deltok pa undersgkelsen. Den lave svarprosenten kan skyldes at tidspunkt
sparreundersgkelsen var ubeleilig for enheten, grunnet mye flytting og rokkering av ansatte og beboere. Enhe
skaret hgyest pa samarbeid og trivsel med kollegene, og det er noe enheten kan ta utgangspunkt i nar den na
skal jobbe frem en felles arbeidskultur ved omsorgssenteret.

Tjenesteleverandar

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter
5%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter
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I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter
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1%‘

Salgsinntekter
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Inntekter




Bemanning IR Arsverk

1

OM ENHETEN

Sjukehjem

| Rakhaugen ligger kommunens skjermede enhet for personer med demens. | 2014 har institusjonen
driftet 32 plasser.

Dagavdeling

Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre og yngre med demens, som er et felles tilbud
for Molde kommune. Drifter i gjennomsnitt 15 plasser hver ukedag. Har tiloud pa kveld og lgrdager.

Grunnet store distanser og individuelle behov, driftes det desentraliserte plasser pa dagsentrene ved
Kleive og Skala omsorgsdistrikter.

Bofelleskap

Réakhaugen bofelleskap har 8 boenheter. Disse ble hgsten 2014 klargjort for dagnbemannet bofelleskap
for yngre personer med demens. Tiltaket var planlagt oppstartet i 2014, men ble utsatt til 2015.

Vaskeri


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter.html#

Vasker tgy for Rakhaugen og Glomstua sjukehjem, samt bofelleskapene i Rakhaugen og Gotfred Lies
plass 1.



BERGMO OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,3% 0,1 % 1,1 % -53 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 14,9 % 10,5 % 10,3 % 11,8 % ¥
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 43 - 43

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 74 315 70 571 -3 744
2013 66 459 65722 =137
2012 61 381 61297 -84
2011 61793 60975 -818
@konomi

Bergmo omsorgssenter hadde et merforbruk pa kr. 3.744.217-.
2014 var et krevende ar for hjemmebaserte tjenester, noe ogsa regnskapstallene viser.



Eget prosjekt for ressurskrevende bruker utlgste over 1,8 mill. kroner i merforbruk, da enheten matte
benytte vikarbyra for a fa utfart tjenesten grunnet bemanningssituasjonen i hjemmetjenesten.
Hjemmetjenesten hadde videre et merforbruk pa 1,0 mill. kroner til ekstra innleie pa grunn av for lav
grunnbemanning i forhold til aktivitet.

Kjgp av tjenester fra annen institusjon og kjgp av mat hadde henholdsvis et merforbruk pa 0,2 mill. kroner
og 0,3 mill. kroner.

Sykefraveer
14,9 %
11,8 %
I 10’5% ;
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:
Bergmo omsorgssenter hadde i 2014, et sykefraveer pa 11,8 pst. mot 10,3 pst. i 2013.

Det betyr at sykefraveeret har gkt med 1,5 prosentpoeng siste aret. | 2014 hadde institusjonen et sykefravaer p
9,6 pst. mens hjemmesykepleien hadde et sykefraveer pa 15,0 pst.

Denne utvikling har veert tatt opp i AMU. Tilbakemeldingene der er at hjemmesykepleien arbeider under et stor
press og at flere arbeidstakere melder tilbake til tillitsvalgte at de er sykemeldt p& grunn av at de er slitne eller
ikke har helse til et sa fysisk og psykisk krevende arbeid. AMU jobber videre med & se pa hva som kan gjgres
a lette pa presset.

Medarbeidertilfredshet:

Resultatet totalt ble det samme som i 2012, 4,3. For sykehjemmet ble resultatet 4,4 og for hjemmesykepleien
4,2. Selv om malet er 4,5 er AMU forngyd med at medarbeidertilfredsheten holder seg stabil, spesielt med tanl
pa utviklingen som har vaert i hjemmetjenesten. Enheten er samlet om & jobbe videre med hovedfokusomrade
som er lagt inn i tiltaksplanene og @nsker a prioritere dette arbeidet i 2015.

Tjenesteleverandar



Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter
1%

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
Il Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

Driftsinntekter

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/bergmo-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/bergmo-omsorgssenter.html#

OM ENHETEN

Sjukehjem
Etter ny institusjonsmodell har resultatomradet driftet 47 langtidsplasser.
Kjokken

Kjokkenet pa Bergmo produserte i 2014 mat til beboere ved Bergmo og Rabekk sjukehjem, til sammen
63 institusjonsplasser, samt til hjemmeboende.

Hjemmetjenester
Gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Bergmo omsorgsdistrikt.

Hasten 2014 ble farste trinn i arbeidet med strukturendring i hjemmetjenesten gjennomfart. Fikk ansvar
for oppfalging av BPA-ordningen som tidligere var spredt pa alle sentrumsdistriktene.

Dagavdeling
Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Drifter 15 plasser hver ukedag.
Bofelleskap

Tollero bofelleskap for personer med psykisk sykdom har 6 boenheter med bemanning deler av dggnet.



ROBEKK OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,6 % -0,7 % 2,4 % 1,3% @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 14,3 % 9,6 % 10,2 % 7,3 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 44

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 18186 18418 232
2013 24 503 25117 614
2012 24 339 24160 -179
2011 23702 23322 -380
@konomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 231.506,-.

Dette skyldes mindreforbruk pa bemanning og til kjgp av medisiner. Dette ma ses i sammenheng med at
enheten ikke startet opp atte nye plasser fra juli, grunnet problemer med a fa rekruttert nok sykepleiere til



a apne plassene.

Sykefraveer
14,3 %
10,2 %
9,6 % ’
I )
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enhetens samlede fraveer i 2014 var 7,3 pst. Dette er en nedgang fra 2013 med 2,9 prosentpoeng. Det ma sie
veere et sveert godt resultat, med tanke pa det turbulente arbeidsaret som var ved Rgbekk omsorgssenter, me«
usikkerhet rundt fortsatt drift av sykehjemmet.

Medarbeidertilfredshet:

Av 24 ansatte var det bare 6 som svarte p4 medarbeiderundersgkelsen. Dette er for fa til at resultatet kan hen
ut, og dermed vises ikke noe resultat for enheten i 2014. Tidspunktet for medarbeiderundersgkelsen i 2014 fal
pa et ugunstig tidspunkt, midt under avvikling av sykehjemmet.

HOVEDTALL




Driftsutgifter

13 %

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
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Driftsutgifter / driftsinntekter
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Bemanning IR Arsverk

OM ENHETEN

Sjukehjem

Etter ny institusjonsmodell driftet resultatomradet 24 langtidsplasser deler av aret. 8 plasser ble

omdefinert til skjermet enhet og overflyttet til Rakhaugen. Institusjonen driftet deretter 16 langtidsplasser
ut aret.

Vaskeri

Vasker tgy for Rgbekk og Bergmo omsorgsdistrikt.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%B8bekk-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/r%C3%B8bekk-omsorgssenter.html#

KLEIVE OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 2,2 % 2,7 % -1,0% -51 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 11,2 % 10,0 % 6,9 % 6,2 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,5 - 4.4

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 39 664 37723 -1941
2013 37 021 36 657 -364
2012 35819 34 869 -950
2011 34979 34214 -765
@konomi

Enheten hadde et merforbruk pa kr. 1.941.426,-.

Arsaken til merforbruket er ekstra lgnnsutgifter til ressurskrevende bruker i institusjon deler av aret, samt
innleie av ekstra ressurs i hjemmetjenesten. Hiemmetjenesten har veert ngdt a leie inn ekstra personale i



helgene i hele 2014 pa grunn av vedtaksmengden. | perioder har enheten ogsa leid inn ekstra bemanning
pa kveldsvakt. Enheten har ogsa et lite merforbruk pa kjgp av matvarer.

Tiltak for & redusere merforbruk har vaert & holde en hjemmehijelpstilling delvis vakant, ikke innleie utover
grunnbemanning og redusere innleie ved fraveer nar mulig. Enheten har ogsa bare innvilget
videreutdanning og kurs til ansatte nar det har vaert palagt eller pakrevd. Enheten har ngkterne rutiner for
innkjgp av forbruksmateriell og har forholdt seg til innkjgpsstoppen.

Sykefraveer

11,2 %

10,0 %

6,9 %
6,2 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enhetens samlede fraveer i 2014 var 6,2 pst. Konklusjoner fra vernerunder, samt AMU-mgter er at personalet
trives og har et godt arbeidsmiljg. Enheten fortsetter & jobbe for & beholde og videreutvikle det gode
arbeidsmiljget. Det lave fraveeret farer til mer kontinuitet i driften av enheten, noe som bade ansatte og brukere
nyter godt av. Lederne har fulgt opp IA-arbeidet godt og vil fortsette med det. Det er viktig & fokusere pa de
ansatte som faktisk er pa arbeid.

Medarbeidertilfredshet:

Ved sykehjemmet ble resultatet 4,5. Samarbeid og trivsel med kollegene har hgyest skar (5,3) tett fulgt av
stolthet over egen arbeidsplass (5,0). | tillegg til systemer for lgnns- og arbeidstidsordninger er utfordringen fac
og personlig utvikling (3,8).

| hlemmetjenesten ble resultatet 4,1. Ogsa her far samarbeid og trivsel med kollegene hgyest skar (5,1).
Spegrsmalene om innhold i jobben, mobbing, diskriminering og varsling, og stolthet over egen arbeidsplass far
alle 4,9. I tillegg til systemer for lgnns- og arbeidstidsordninger er utfordringen ogsa her faglig og personlig
utvikling (3,3).

Tjenesteleverandgr



Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

) 2%‘
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Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
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Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kleive-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/kleive-omsorgssenter.html#

OM ENHETEN

Sjukehjem
Etter ny institusjonsmodell har resultatomradet driftet 24 langtidsplasser.
Kjokken

Kjokkenet pa Kleive produserte mat til beboere ved Kleive og Skala sjukehjem, til sammen 40
institusjonsplasser, samt til hjemmeboende.

Vaskeri

Vasker tay for Kleive omsorgsdistrikt.

Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Kleive omsorgsdistrikt.
Dagavdeling

Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Drifter i gjennomsnitt 7 plasser hver ukedag.



SKALA OMSORGSSENTER

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,2% -53% 82 % -8,6 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 11,5% 10,6 % 10,3 % 10,3 % #
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 4,6 - 4.4

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 24206 22283 -1923
2013 23319 21 555 -1764
2012 21843 20743 -1 100
2011 20 246 20 007 -239
@konomi

Enheten har et merforbruk pa kr. 1.923.154,-.

Merforbruket er pa lgnn og skyldes i hovedsak hgyt langtidsfraveer ved sykehjemmet, samt innleie i
hjemmetjenesten. Hjemmetjenesten har én person pa kveldsvakt. Grunnet vedtaksmengde har enheten i



hele 2014 veert nadt til & leie inn knappe to arsverk, med en utgift pa 1,2 mill. kroner, til kveldsvakter og
dagvakter i helgene.

Enheten har gatt gjennom vedtak i hjemmetjenesten og endret turnus for & sikre effektivt ressursbruk.
Enheten praver & spare innleie ved fraveer om mulig. Enheten har som sparetiltak i 2014 bare innvilget
videreutdanning og kurs til ansatte nar det har vaert palagt eller pakrevet. Enheten har ngkterne rutiner for
innkjgp av forbruksmateriell og har forholdt seg til innkjgpsstoppen.

Sykefraveer

11,5 %
106%  1039%  103%

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Foarste og andre kvartal i 2014 var det hgyt fraveer, spesielt i institusjonsdriften. | tredje og fjerde kvartal var
fravaersprosenten betydelig lavere. Starste del av langtidsfravaeret skyldes arsaker som ikke er direkte relatert
arbeid, for eksempel graviditeter, belastningslidelser og venting pa operasjon. Enheten har fokus pa
tilretteleggingstiltak tidlig i fraveeret, samt ansvarliggjaring hos sykemeldte med tanke pa a ivareta egen helse.
Det tilstrebes at arbeidstakere som er sykemeldt skal ha tett kontakt med arbeidsplassen. Varen 2014 startet
enheten med fleksibel arbeidstidsordning og haper at det kan bidra til & forebygge fraveer fremover.

Medarbeidertilfredshet:

Samlet resultat for 2014 ligger litt under malsettingen. Ved sykehjemmet er resultatet 4,4. Samarbeid og trivse!
med kollegene oppnar 5,0 og stolthet over egen arbeidsplass 5,3. | tillegg til systemer for lgnns- og ar-
beidstidsordninger er utfordringen faglig og personlig utvikling (3,6).

Tjenesteleverandar



Det er ikke gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

5% 3%

95 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/sk%C3%A5la-omsorgssenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/sk%C3%A5la-omsorgssenter.html#

OM ENHETEN

Sjukehjem

Etter ny institusjonsmodell har resultatomradet driftet 17 langtidsplasser.

Vaskeri

Vasker tgy for Skala omsorgsdistrikt.

Hjemmetjenester

Hjemmetjenesten gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Skala omsorgsdistrikt.
Dagavdeling

Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Drifter i gjennomsnitt 7,5 plasser hver
ukedag.



TILTAK FUNKSJONSHEMMEDE

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,3% 02 % 02 % 2,6 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 15,5 % 153 % 12,5% 10,4 % #
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,6 - 46 ®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 - 4,2
- Andel ugnsket deltid 0,0 % - - 9,0 % 10,0 % #
- Andel formell utdanning 99,0 % - - 64,3 % 63,0 % ¥

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 150728 146 899 -3 829
2013 134 517 134 234 -283
2012 123 296 123 527 231

2011 113 094 111 686 -1 408



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 3.829.414,-.

Det vesentligste av merforbruket er pa Ignnsutgifter inkludert refusjoner tilsvarende 4,8 mill. kroner.
Arsaken til det store merforbruket er i hovedsak knyttet til etablering av seks nye brukere.

Av positive avvik hadde enheten merinntekt pa salg av diverse varer fra dagsenterdriften tilsvarende 0,4
mill. kroner.

Enheten har gjennom aret fart en stram gkonomistyring for & redusere merforbruket.

Sykefraveer

155 % 15,3 %

12,5%
I I i
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Fraveeret er vesentlig forbedret siden 2013. Det er noe variasjon i de enkelte driftsenhetene, og fortsatt er
langtidsfraveeret hovedutfordringen. Fraveeret falges opp kontinuerlig, blant annet gjennom fokus pa
mgnsterfraveer, fraveer under ferieavvikling og oppfalging/grenser overfor ansatte med kroniske plager. Det er
fortsatt fokus pa helsekrav ved tilsettinger og det er god oppfalging i pravetiden. Forgvrig har enheten hatt effe
av alternative arbeidstidsordninger i enkelte driftsenheter. Enheten samarbeider med andre aktarer i dette
arbeidet, og deltar i programmet «Sammen om en bedre kommune».

Medarbeidertilfredshet:

Resultatet fra medarbeiderundersgkelsen viser i all hovedsak trivsel og godt arbeidsmiljg. Resultatene fra
driftsenhetene varierer mellom 5,2 og 4,1. Best resultat oppnas pa innhold i jobben (5,0) og stolthet over egen
arbeidsplass(4,9). Darligst skar gis pa fysiske arbeidsforhold (4,2) og systemer for lgnns- og arbeidstidsordnin
(4,2). Hver driftsenhet og AMU arbeider videre med resultatene fra medarbeiderundersgkelsen.

Tjenesteleverandar



Det har ikke veert gjennomfart brukerundersgkelse i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

0
> % 13 %
3%

92 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/tiltak-funksjonshemmede.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/helse-og-omsorg/tiltak-funksjonshemmede.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Det er fortsatt stor pagang etter de tjenester som enheten forvalter. Dette utfordrer gkonomien og
tilgangen til egnede kommunale boliger. Det registreres starre pagang fra brukere med andre diagnoser
og utfordringer enn utviklingshemming. Det setter krav til annen kompetanse enn det som primeert har
veert enhetens fagomrade.

Renovering av Enen dagsenter er forskjgvet i gkonomiplanen. Det er utfordrende for den daglige driften.

Ellers s& ma det fortsatt veere sterkt fokus pa fraveersarbeidet og investering fra den enkelte medarbeider
i arbeidsfellesskapet.

Arbeidet med gode rutiner med tanke pa bruk av tvang og makt mot enkeltmennesker med
utviklingshemming, ma fortsatt ha sterkt fokus slik at den enkeltes rettsikkerhet ivaretas. Alternative tiltak i
stedet for tvangsbruk ma ha fokus og den enkelte medarbeiders kompetanse pa omradet ma ivaretas og
styrkes pa en sa god mate som mulig.

ANDRE NOKKELTALL

Nakkeltall

2011 2012 2013 2014
Brukere botjenesten 58 59 64 71

Barneboliger 3 3 3 3



2011 2012 2013 2014

Avlastningsplasser 6 6 6 6
Antall brukere av avlastningstjenesten 21 16 14 20
Antall brukere med privat avlastning 17 23 21 22
Antall dggn privat avlastning 300 400 504 523
Antall brukere med dagsentertilbud 52 50 5% 56
Brukerstyrt personlig assistanse 5 5 5 5

Antall timer brukerstyrt personlig 17213 18977 15974 21 606

assistanse

Vedtak stgttekontakt 60 66 82 68
Utbetalte timer stgttekontakt 6780 7458 15276 10983
Vedtak omsorgslgnn 47 48 50 46
Utbetalte timer omsorgslgnn 14 472 12834 8 640 12 047
Antall forebyggende tiltak 0 3 1 2
Antall ressurskrevende tjenester 29 30 85 34
égtﬂgﬁfdtak (tiltak) i forhold til tvang 31 43 49 34
é;\ltl?élstg:]s;;]enr;snaspner fra 130 90 116 197
Antall samlokaliserte boliger 7 7 8 8
Antall utviklingshemmede under 16 ar 17 14 15 16
Antall utviklingshemmede over 16 ar 73 75 77 78
Antall brukere med andre diagnoser 42 46 60 65
Antall brukere i alt 132 135 152 159

OM ENHETEN

Tiltak funksjonshemmede yter fglgende tjenester:

Botjenesten

Tjenesten yter omsorg, opplaering og praktisk bistand til voksne utviklingshemmede. Totalt 71 personer
mottar tjenester i eget hjem.

Avlastningstjenesten



Tjenesten ytes til personer som bor i foreldrehjemmet og skal primeert veere et tilbud til pararende med en
vesentlig omsorgsbyrde. Det er 6 dggnplasser i driftsenheten. 20 personer benyttet tilbudet i 2014.
Avlastningstjenesten er na etablert i tidligere R@bekk omsorgssenter.

Barneboliger
Det gis heldggnstilbud til 3 barn.
Enen dagsenter

Enen dagsenter har gitt tilbud til 55 voksne utviklingshemmede. Tilbudet er individuelt tilrettelagt. Det
drives ulike former for produksjon som vaskeri, bakeri, montasjearbeid og produksjon av tennbriketter og
handarbeidsprodukter.

Andre tiltak

Tjenester som omsorgslann, privat avlastning og stattekontakt ligger ogsa til enheten. Brukerstyrt
personlig assistanse ytes til 5 brukere. Det gis 0ogsa tjenester til 65 brukere som har andre diagnoser enn
utviklingshemming.



BRANN- OG REDNINGSTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 79 % -6,5% 7.4 % -4,0 % @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 50% 44 % 58% 7,3 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,6 - 49®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 51 53 54 -®
Sammfunsutvikler
- Interkommunalt branntilsyn 100 % - - 98,4 % 99,1 %

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 20 465 19 680 -785
2013 20 224 18 832 -1 392
2012 19756 18 550 -1206

2011 19 344 17 934 -1410



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 785.263,-.

En del av forklaringen p& merforbruket er svikt i inntektene pa enkelte av tjenestene. Dette gjelder blant
annet for trygghetsalarmer, brann- og innbruddsalarmer, restverdiredningstjenesten og salg av
brannvernmateriell. Ombygging for a styrke inntjeningen pa alarmsentralen ble ogsa dyrere enn forventet,
men vil gjgre sentralen mer robust og sikre inntjeningen pa lengre sikt. Det var i 2014 et merforbruk i kjgp
av varer og tjenester. Dette skyldtes som tidligere nevnt ombygging av alarmsentralen, giennomfgring av
lovpalagt etatsutdanning for nyansatte, ngdvendig reparasjon av beredskapsmateriell (pumpe pa
hovedbilen), og prisgkning pa service av biler. Regnskapet viser ogsa merforbruk pa lgnn.

Sykefraveer
7,3 %
- N
5,0 %
4,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Fraveeret ved enheten pa 7,3 pst. er hgyt sammenlignet med tidligere ar. @kningen skyldes langtidsfraveeret.
Med relativt fa ansatte sa har enkelttilfeller gitt store utslag i fraveersstatistikken. Det er satt inn flere tiltak for &
forebygge langtidsfraveer.

Medarbeidertilfredshet:

Totalt sett var resultatet ved enheten meget godt. Resultatene har veert bearbeidet av de ansatte og av enhete
AMU. De vil ogsa bli implementert i tiltaksplan for 2015.

De to omradene som hadde best skar var samarbeid og trivsel med kollegene, og stolthet over egen
arbeidsplass. Det skal utarbeides konkrete tiltak for & opprettholde dette resultatet. To av omradene som fikk
mindre bra skar var gjennomfgaring av medarbeidersamtaler og fysiske arbeidsforhold. Det vil bli arbeidet med
tiltak for & bedre disse resultatene. Det er igangsatt et prosjekt «rene brannmenn» for & minske faren ved arbe
reyk- og sotfylt miljg.



Tjenesteleverandgr

Enheten har et omfattende materiale etter brukerundersgkelser innen feiing og tilsyn i perioden 2009 —
2013. Det er ikke utfgrt brukerundersgkelser i 2014.

Samfunnsutvikler

Enheten gjennomfarer arlige tilsyn med szerskilte brannobjekter i samarbeidskommuner. |1 2014 ble det
utfart tilsyn i 325 av totalt 328 saerskilte brannobjekter.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

1% 2%
16 % ‘

Lenn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Som en leverandgr av beredskapstjenester, er det en stor utfordring & forholde seg til de gkonomiske
rammebetingelser som kommunen na star i. Dette er allikevel en realitet som ogsa brann og redning er
en del av. En av hovedutfordringene fremover blir derfor & greie & holde budsjett samtidig som man kan
levere tjenester som vare innbyggere fortjener og forventer. Brann og redning ma forholde seg til
detaljerte krav i forskrifter hjemlet i brann- og eksplosjonsvernloven. Eksempler pa dette er krav til
bemanning, innsatstider, kompetanse, gvelser, vaktordninger med mer. | seg selv gir dette en trygghet for
at brannvesenet leverer innenfor minimumskravene, men samtidig gir det store utfordringer med hensyn
til handlingsrommet nar det gjelder de gkonomiske utfordringene. Spesielt ma det paregnes at det som
omhandler gvelser og ikke lovpalagt kompetanseheving far lavere prioritet i det kommende aret.




Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

R

1
1
1

2011 2012 2013 2014

610 630 655 692
588 605 629 646
. 755 814 814 790

Netto driftsutgifter beredskap per innbygger, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap mot branner og andre ulykker. For
Molde kommune gikk indikatoren ned fra 2013 til 2014, men er fremdeles noe hgyere enn
gjennomsnittet i kommunegruppe 13. Noe av forklaringen til hgyere utgifter per innbygger ligger i at
kommuner som har tettsted med mer enn 20.000 innbyggere ma ha kasernerte vaktlag. Det er ikke
krav til ytterligere gkning i beredskapsstyrken far tettstedet passerer 50.000 innbyggere. Det vil si at
flere stgrre kommuner i kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke som Molde kommune, og
dermed far lavere utgifter per innbygger. For de 25 kommunene i kommunegruppe 13 med mellom
20.000 og 30.000 innbyggere i 2014, sa er netto driftsutgifter til beredskap kr. 700,- per innbygger.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfgrer at Molde kommune ma ha deltidsstasjoner
pa Kleive og Skala, samt hjelpemannskap pa Sekken. Dette gir gkte utgifter for Molde kommune og
kan forklare noe av forskjellen dersom Molde kommune skiller seg ut fra gjennomsnittskommunen péa
dette. Molde kommune har ogsa noe hgyere avskrivinger enn sammenligningsgruppene.

Ser en samlet pa indikatoren, krav til innsatstid, kasernerte vaktlag og avskrivninger, er det grunn til &
anta at forskjellen mellom Molde kommune og kommunegruppe 13 er noe lavere. Men at Molde
kommune likevel har noe hgyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

41 52 53 64
31 36 38 54
- 93 94 86 99

Netto driftsutgifter forebygging per innbygger, konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker. Fra 2012 til 2013 var det en nedgang
per innbygger, men fra 2014 er netto driftsutgifter per innbygger igjen gkt. Kommunegruppe 13 har de
siste arene gkt sine utgifter noe mer enn Molde kommune, sa avstanden er redusert.

| 2014 har Molde kommune henholdsvis kr. 45,- og kr. 35,- mer i netto driftsutgifter per innbygger enn
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. Dersom avskrivinger fjernes fra indikatoren, har Molde
kommune henholdsvis kr. 35,- og kr. 24,- mer i netto driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe
13 og landet utenom Oslo.



OM ENHETEN

Enhetens oppgaver og arbeidsomrader er i hovedsak definert i brann- og eksplosjonsvernloven § 11.
Beredskapsavdelingen

Ansvarsomrade: Molde, Aukras fastlandsdel og deler av Freena kommune. I tillegg har avdelingen
fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner. Avdelingen er innsatsstyrke i forbindelse med
brann, trafikk- og arbeidsulykker, akutt forurensning, uhell pa sjg og andre ulykker der det er bestemt.
Avdelingen innbefatter ogsa alarmsentralen samt egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling

Ansvarsomrade: Aukra, Eide, Molde, Midsund og Nesset kommuner, samt delvis Freena kommune.
Hovedoppgaven er tilsyn i szerskilte brannobjekt, samt & drive med motivasjons- og informasjonsarbeid
for & forebygge brann. Avdelingen innbefatter ogsa feiervesenet som har ansvar for a utfgre feiing og
tilsyn med fyringsanlegg i Midsund, Molde og Aukra kommuner med omtrent 11.450 piper.



BRANN- OG REDNINGSTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 79 % -6,5% 7.4 % -4,0 % @
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 50% 44 % 58% 7,3 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,6 - 49®
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse 4,5 51 53 54 -®
Sammfunsutvikler
- Interkommunalt branntilsyn 100 % - - 98,4 % 99,1 %

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 20 465 19 680 -785
2013 20 224 18 832 -1 392
2012 19756 18 550 -1206

2011 19 344 17 934 -1410



@konomi
Enheten hadde et merforbruk pa kr. 785.263,-.

En del av forklaringen p& merforbruket er svikt i inntektene pa enkelte av tjenestene. Dette gjelder blant
annet for trygghetsalarmer, brann- og innbruddsalarmer, restverdiredningstjenesten og salg av
brannvernmateriell. Ombygging for a styrke inntjeningen pa alarmsentralen ble ogsa dyrere enn forventet,
men vil gjgre sentralen mer robust og sikre inntjeningen pa lengre sikt. Det var i 2014 et merforbruk i kjgp
av varer og tjenester. Dette skyldtes som tidligere nevnt ombygging av alarmsentralen, giennomfgring av
lovpalagt etatsutdanning for nyansatte, ngdvendig reparasjon av beredskapsmateriell (pumpe pa
hovedbilen), og prisgkning pa service av biler. Regnskapet viser ogsa merforbruk pa lgnn.

Sykefraveer
7,3 %
- N
5,0 %
4,4 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il | egemeldt sykefraveer 17 dager - 1 ar

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Fraveeret ved enheten pa 7,3 pst. er hgyt sammenlignet med tidligere ar. @kningen skyldes langtidsfraveeret.
Med relativt fa ansatte sa har enkelttilfeller gitt store utslag i fraveersstatistikken. Det er satt inn flere tiltak for &
forebygge langtidsfraveer.

Medarbeidertilfredshet:

Totalt sett var resultatet ved enheten meget godt. Resultatene har veert bearbeidet av de ansatte og av enhete
AMU. De vil ogsa bli implementert i tiltaksplan for 2015.

De to omradene som hadde best skar var samarbeid og trivsel med kollegene, og stolthet over egen
arbeidsplass. Det skal utarbeides konkrete tiltak for & opprettholde dette resultatet. To av omradene som fikk
mindre bra skar var gjennomfgaring av medarbeidersamtaler og fysiske arbeidsforhold. Det vil bli arbeidet med
tiltak for & bedre disse resultatene. Det er igangsatt et prosjekt «rene brannmenn» for & minske faren ved arbe
reyk- og sotfylt miljg.



Tjenesteleverandgr

Enheten har et omfattende materiale etter brukerundersgkelser innen feiing og tilsyn i perioden 2009 —
2013. Det er ikke utfgrt brukerundersgkelser i 2014.

Samfunnsutvikler

Enheten gjennomfarer arlige tilsyn med szerskilte brannobjekter i samarbeidskommuner. |1 2014 ble det
utfart tilsyn i 325 av totalt 328 saerskilte brannobjekter.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

1% 2%
16 % ‘

Lenn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Som en leverandgr av beredskapstjenester, er det en stor utfordring & forholde seg til de gkonomiske
rammebetingelser som kommunen na star i. Dette er allikevel en realitet som ogsa brann og redning er
en del av. En av hovedutfordringene fremover blir derfor & greie & holde budsjett samtidig som man kan
levere tjenester som vare innbyggere fortjener og forventer. Brann og redning ma forholde seg til
detaljerte krav i forskrifter hjemlet i brann- og eksplosjonsvernloven. Eksempler pa dette er krav til
bemanning, innsatstider, kompetanse, gvelser, vaktordninger med mer. | seg selv gir dette en trygghet for
at brannvesenet leverer innenfor minimumskravene, men samtidig gir det store utfordringer med hensyn
til handlingsrommet nar det gjelder de gkonomiske utfordringene. Spesielt ma det paregnes at det som
omhandler gvelser og ikke lovpalagt kompetanseheving far lavere prioritet i det kommende aret.




Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

R

1
1
1

2011 2012 2013 2014

610 630 655 692
588 605 629 646
. 755 814 814 790

Netto driftsutgifter beredskap per innbygger, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap mot branner og andre ulykker. For
Molde kommune gikk indikatoren ned fra 2013 til 2014, men er fremdeles noe hgyere enn
gjennomsnittet i kommunegruppe 13. Noe av forklaringen til hgyere utgifter per innbygger ligger i at
kommuner som har tettsted med mer enn 20.000 innbyggere ma ha kasernerte vaktlag. Det er ikke
krav til ytterligere gkning i beredskapsstyrken far tettstedet passerer 50.000 innbyggere. Det vil si at
flere stgrre kommuner i kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke som Molde kommune, og
dermed far lavere utgifter per innbygger. For de 25 kommunene i kommunegruppe 13 med mellom
20.000 og 30.000 innbyggere i 2014, sa er netto driftsutgifter til beredskap kr. 700,- per innbygger.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfgrer at Molde kommune ma ha deltidsstasjoner
pa Kleive og Skala, samt hjelpemannskap pa Sekken. Dette gir gkte utgifter for Molde kommune og
kan forklare noe av forskjellen dersom Molde kommune skiller seg ut fra gjennomsnittskommunen péa
dette. Molde kommune har ogsa noe hgyere avskrivinger enn sammenligningsgruppene.

Ser en samlet pa indikatoren, krav til innsatstid, kasernerte vaktlag og avskrivninger, er det grunn til &
anta at forskjellen mellom Molde kommune og kommunegruppe 13 er noe lavere. Men at Molde
kommune likevel har noe hgyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

41 52 53 64
31 36 38 54
- 93 94 86 99

Netto driftsutgifter forebygging per innbygger, konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker. Fra 2012 til 2013 var det en nedgang
per innbygger, men fra 2014 er netto driftsutgifter per innbygger igjen gkt. Kommunegruppe 13 har de
siste arene gkt sine utgifter noe mer enn Molde kommune, sa avstanden er redusert.

| 2014 har Molde kommune henholdsvis kr. 45,- og kr. 35,- mer i netto driftsutgifter per innbygger enn
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. Dersom avskrivinger fjernes fra indikatoren, har Molde
kommune henholdsvis kr. 35,- og kr. 24,- mer i netto driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe
13 og landet utenom Oslo.



OM ENHETEN

Enhetens oppgaver og arbeidsomrader er i hovedsak definert i brann- og eksplosjonsvernloven § 11.
Beredskapsavdelingen

Ansvarsomrade: Molde, Aukras fastlandsdel og deler av Freena kommune. I tillegg har avdelingen
fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner. Avdelingen er innsatsstyrke i forbindelse med
brann, trafikk- og arbeidsulykker, akutt forurensning, uhell pa sjg og andre ulykker der det er bestemt.
Avdelingen innbefatter ogsa alarmsentralen samt egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling

Ansvarsomrade: Aukra, Eide, Molde, Midsund og Nesset kommuner, samt delvis Freena kommune.
Hovedoppgaven er tilsyn i szerskilte brannobjekt, samt & drive med motivasjons- og informasjonsarbeid
for & forebygge brann. Avdelingen innbefatter ogsa feiervesenet som har ansvar for a utfgre feiing og
tilsyn med fyringsanlegg i Midsund, Molde og Aukra kommuner med omtrent 11.450 piper.



BYGGESAK OG GEODATA

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 14,2 % 11,9 % 181, % 104,2 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 7.9% 8,4 % 56 % 49% @
- Medarbeidertilfredshet 45 - 4,5 - 45@

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 51 1232 1283
2013 -870 1074 1944
2012 967 1096 129
2011 1305 1143 -162
@konomi

Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 1.283.163,-.

Det skyldes i hovedsak at gebyrinntektene bade pa byggesak og geodata var hgyere enn budsjettert som
folge av stor aktivitet i markedet og hgy tjenesteproduksjon. Oppgaven med a forvalte kommunens



eiendomsskatt ble overfert til enheten i 2014, samt tilhgrende midler til & forvalte oppgaven. Forvaltning av
eiendomsskatten ble i 2014 Igst internt ved omdisponering av ressurser uten at det palap store utgifter.
Dette virket positivt inn pa resultatet, men fra 2015 har enheten ansatt en person til a forvalte oppgaven.
Det har ogsa veert noen vakanser og lgnnsutgiftene har derfor vaert noe lavere enn budsjettert.

Pa grunn av at enheten i stor grad er finansiert av gebyrinntekter, vil eventuelle avvik gi store utslag malt i
pst.

Sykefraveer

8,4 %

7,9 %

5,6 %
4,9 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enheten hadde et sykefravaer pa 4,9 pst i 2014. Dette er en forbedring fra 2013 og innenfor kommunens
malsetting pa 6,0 pst. Korttidsfravaeret er lavt, mens langtidsfravaeret trekker opp. Langtidsfravaeret er knyttet t
planlagte operasjoner som ikke er arbeidsrelatert.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen som ble gjennomfart i 2014 viser at det generelt er god trivsel og et godt arbeidsm
ved enheten. Selv om resultatet jevnt over var bra, var det noen tilbakemeldinger som var darligere enn gnske

Resultatene har veert bearbeidet i lokalt AMU og i enhetsmgte. Det jobbes med aktuelle tiltak som vil bli iverks:
i 2015.

Tjenesteleverandar

Det har ikke veert gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.



Driftsutgifter

1%
s |

Lgnn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter

M utgifter

HOVEDTALL

Inntekter

Driftsinntekter
6 %

Sz

Salgsinntekter
Refusjoner
Il Andre driftsinntekter

(Belap i mill. kr.)




Bemanning IR Arsverk

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Enheten har i 2014 lyktes med a snu situasjonen pa byggesak med lang saksbehandlingstid og store
restanser, til at det ved slutten av aret var feerre restanser og saksbehandlingstid innenfor lovpalagte
frister. Lean-prosjektet har veert et godt verktagy for & oppna dette. Utfordringen fremover blir & etablere en
forbedringskultur i forlengelse av Lean-prosjektet og at dette preger hele enheten.

Eiendomsskatt er en ny oppgave og det jobbes med a fa til en god organisering av dette arbeidet, samt &
utnytte de potensielle synergier som ligger i at denne funksjonen er lagt til enheten.

Etter en periode med stor turn-over, har enheten klart & rekruttere gode medarbeider. | arene som
kommer vil det veere en utfordring med a rekruttere ingenigrer uten at enheten mister viktig kompetanse
nar ansatte med lang fartstid og hgy kompetanse blir pensjonister.


https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/byggesak-og-geodata.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/byggesak-og-geodata.html#

KOSTRA

Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

10 20 15 19
-4 3 - 5
. 24 9 - 2

Netto driftsutgifter til bygge-, delesaksbehandling, seksjonering per
innbygger, konsern

Figuren og tabellen viser at dette er tjenester som i stor grad blir finansiert av gebyrinntekter og
dermed i relativt liten grad krever bruk av frie inntekter. Molde kommune har i 2013 og 2014 ligget
rundt balansepunktet mellom inntekter og utgifter. Dette ma ikke forveksles med et selvkostregnskap,
da blant annet stattetjenester ikke er inkludert i tallene.



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

685 99 89 g9
86 83 80 82
85 80 44 39

Netto driftsutgifter til kart og oppmaling per innbygger, konsern

Figuren viser at Molde kommune har brukt vesentlig mindre per innbygger pa kart og oppmaling enn
kommunegruppe 13 og landet utenom Oslo. Kart og oppmaling blir i stor grad finansiert av
gebyrinntekter. Dette er en indikator som kan sprette noe opp og ned alt etter nar fakturering av starre
prosjekter skjer. Spesielt i 2013 var inntektene hgye, mens utgiftene er redusert noe i 2014.

Andre ngkkeltall, konsern



Kommunegruppe 13 Landet utenom Oslo

T e
ootz [ 2013 | 2na | 2oz | zuss | aua | 2os2 | aons | aona

delesaksbehandling og 9 - 2 3 - -5 20 15 19
seksjonering, kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til bygge-,

Netto driftsutgifter til kart og

AR . 80 44 39 83 80 82 99 89 99
oppmaling, kr. per innbygger

Brutto driftsinntekter til bygge-,
delesaksbehandling og 245 = 308 228 = 249 230 112 259
seksjonering, kr. per innbygger

Brutto driftsutgifter til kart og

oppmaling, kr. per innbygger 222 220 181 188 188 190 232 229 232

Brutto driftsinntekter til kart og

oppmaling, kr. per innbygger 154 188 161 115 118 116 145 152 147

Saksbehandlingsgebyr for
oppfaring av enebolig, jf. PBL- 16600 24000 22790 16697 18393 19484 9498 10153 10989
08 §20-1 a

Standardgebyr for
oppmalingsforetning for areal
tilsvarende en boligtomt p& 750
kvm.

231700 24300 25000 17954 18556 19666 13539 14388 15340

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for
byggesaker med 12 ukers frist
(kalenderdager)

8BS 147 73 39 = > 38 =

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for
byggesaker med 3 ukers frist
(kalenderdager)

21 77 36 18 - - 19 -

OM ENHETEN

Byggesak

» byggesaksbehandling og eiendomsdeling etter plan- og bygningsloven
« tilsyn og oppfelging av ulovlige tiltak etter plan- og bygningsloven

Byggesak behandler arlig rundt 700 sgknadspliktige tiltak etter delegert fullmakt, herunder ogsa
dispensasjonssgknader, korrigerte sgknader og klager.



Geodata

opprette nye eiendommer

oppmalingsforretninger etter matrikkelloven

registrering, retting og ajourfgring av matrikkelen

behandling av saker etter lov om eierseksjoner

behandling av saker om offisiell adressering etter matrikkelloven
forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens kartdata

salg av eiendomsinformasjon (meglerpakker)

Geodata gjennomfarer rundt 100 kart- og oppmalingsforretninger i lapet av aret. | tillegg kommer
saksbehandling knyttet til seksjonering og adressering.

Bade for byggesak og geodata er aktiviteten i markedet av stor betydning for virksomhetens gkonomiske
resultater.

Eiendomsskatt

forberedelse av saker til nemndsbehandling
administrasjon av takstmann

ajourfgring av register

service overfor publikum



MOLDE BYDRIFT

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% 39 % 8,0 % 45% 20,6 % @
Arbeidsgiver
- Sykefravaer 6,0 % 89 % 72 % 10,5 % 108 % #
- Medarbeidertilfredshet 4,5 - 44 - 4,1
Tjenesteleverandor
- Antall redusert meter grusveg 1100 - - 2 500 2900 @

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 7688 9 684 1996
2013 11945 12 513 568
2012 21167 23015 1848
2011 20258 21071 813

@konomi



Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 1.995.684,-.

Mindreforbruket skyldes i hovedsak reduserte utgifter i veg- og trafikkvirksomheten. Som fglge av en mild
vinter med lite sng, ble mindreforbruket pa vei vel 2,0 mill. kroner. Innsparte midler pa veidrifta ble ikke
forbrukt til andre tiltak pa veinettet, men tatt vare pa pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon.

Drift av fylkesveier har ogsa kommet godt ut i 2014 med et mindreforbruk pa ca. 0,3 mill. kroner. Det er
reduserte utgifter i vinterdrifta som ogsa her slar positivt ut.

Parkeringsvirksomheten hadde et merforbruk pa 0,3 mill. kroner. En forbedring siden 2013. Sykefraveeret i
virksomheten virker negativt inn pa resultatet ved at det blir mindre handheving.

Sykefraveer

10,8 %

10,5 %

8,9 %

7,2 %

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Enhetens samlede sykefraveer i 2014 var pa 10,8 pst. Dette er for hgyt i forhold til kommunens malsetting.
Korttidsfravaeret er fortsatt lavt, mens langtidsfraveer har gatt opp. Enheten har relativt hgyt langtidsfravaer
innenfor parkering. Virksomheten er med i et Lean-prosjekt som har som mal & bedre arbeidsmiljg. For gvrig h
det veert langtidsfraveer innenfor vei- og trafikk. AMU falger sjukefravaeret tett, og fokus pa HMS-arbeid og
involvering av ansatte vil kunne redusere sykefraveeret.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen viste en gjennomsnittlig tilfredshet pa 4,1 i enheten. Medarbeiderne er godt fornay
med innhold i jobben (4,9), og selvstendighet (5,0). Det er godt samarbeid og trivsel med kolleger (4,6). Det mi
imidlertid arbeides kontinuerlig med medarbeidernes forhold til ledelse. Det kom ellers frem at tiltak ma sgkes
iverksatt for & bedre faglig og personlig utvikling blant medarbeiderne.

Tjenesteleverandar



Enheten har et mal om & asfaltere 1.100 meter grusvei per ar. | 2014 ble det asfaltert atskillig mer. Hele
2.900 meter ble omgjort fra grus- til asfaltvei. Dette bedrer miljget ved at stgvplager blir redusert, og det
gir gkt trafikksikkerhet.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

5 % 3%
‘ 10 % ‘

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
I Andre driftsutgifter Il Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/molde-bydrift.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/teknisk/molde-bydrift.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Det er viktig & legge til rette for gkt bruk av avgiftsbelagte plasser i dagen og i Molde p-hus. Her er
avgiftssatsene sentrale, men det er ikke aktuelt & gke p-satser da dette gar ut over belegg og derved
ogsa aktivitetsnivaet i sentrum. Det er registrert nedgang i bruken av avgiftsbelagte parkeringsplasser
bade i 2013 og 2014.

De gkonomiske rammer til drift og vedlikehold av vei er knappe og det ma paregnes merforbruk dersom
det blir en vinter med mye sngbrgyting og rydding. Prisgkningen pa leide tjenester i vinterdrifta har vaert
hay de siste arene. Med et stort forbruk til vintervedlikehold, vil det bli mindre ressurser til ngdvendig
sommervedlikehold.

En del av veilysanleggene er av gammel dato og krever vedlikehold. Det gjelder bade linjer og armaturer.
Det er satt i gang investeringer for & skifte til moderne LED-lamper, og dette vil tilta i arene fremover. Nye
armaturer krever mindre kraft og vedlikehold og vil bidra positivt pa driftssida. Kommunen har ca. 1.700
armaturer med kvikksglvpzaerer. Etter EU-direktiv er det forbudt & produsere slike lamper etter april 2015.
For a sikre drift av gamle anlegg, blir det anskaffet et starre antall paerer, mens utskifting av armaturer
pagar.

KOSTRA

Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal vei, konsern



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
=0~ Gjennomsnitt landet utenom Oslo

2011 2012 2013 2014

- 92 898 96 033 98 027 106 048
121 907 125 447 127 554 140 553
[ | 101 110 105 823 103 410 126 534

Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal vei, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til kommunale veier, brayting, vedlikehold, trafikksikringstiltak og
gatelys per km kommunal vei. Molde kommune bruker mer per km vei sammenlignet med landet
utenom Oslo, men mindre per km vei sammenlignet med kommunegruppe 13. Den markante
endringen fra 2013 til 2014 skyldes at inntekter fra parkering ikke lenger inngar i indikatoren fra 2014.

Avskrivninger er en stor del av denne indikatoren og utgjorde 35,7 pst. i Molde kommune i 2014. Netto
driftsutgifter per km kommunal vei eksklusive avskrivninger var i 2014 pa kr. 81.339,- i Molde
kommune. Dette er kr. 3.013,- mer enn landet utenom Oslo og kr. 18.914 mindre enn kommunegruppe
13 per km kommunal vei.

Ngkkeltall samferdsel, konsern

Kommunegruppe Landet utenom Oslo

13



Kommunegruppe

Molde Landet utenom Oslo

13

Prioritering

Netto driftsutgifter samferdsel i alt i

kr. per innbygger 624 617 516 659 626 681 799 806 830

Netto driftsutgifter kommunal vei i kr.

per innbygger 739 746 906 678 684 755 819 830 892

Brutto investeringsutgifter samferdsel

] 214000 [155 T3 e aer 1217 1199 496 853 990 1062 798 936 990

OM ENHETEN

| Molde bydrift er det 21 ansatte i falgende tre virksomheter.
Veg- og trafikk

Har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold av det kommunale veinett (220 km) og gatelysanlegg.
Fylkesveier og gatelysanlegg etter refusjon fra fylkeskommunen. Forvaltningsoppgaver er generell
saksbehandling, trafikksaker og planlegging av trafikksikkerhetstiltak.

Parkering

Omfatter drift, vedlikehold og forvaltning av avgiftsbelagt parkering pa offentlig vei, parkeringsplasser,
parkeringssystemer mv. bade «i dagen» og i Molde p-hus.

Utleie av gategrunn og plasser betjenes. Driftsavtale med Romsdal Parkering AS.
Verkstedvirksomheten

Utfarer reparasjoner og vedlikehold av enhetens biler og maskiner. Utfarer ogsa arbeider for andre og
bistar med fagkompetanse for andre kommunale enheter etter behov. Verkstedet er en sveert viktig del av
vinterberedskapen.






KULTURTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,3% 2,7 % 09 % -59 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 3,6 % 75 % 52% 7,5 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 49 - 4,4
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse - Molde bibliotek 4,5 4,5 - - -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 35 566 33598 -1 968
2013 36 690 36 380 310
2012 25477 26192 715
2011 21087 20813 -274

@konomi



Enheten hadde et merforbruk pa kr. 1.967.542,-.

De stgrste avvikene var i seksjon park og idrett, med et merforbruk pa 1,7 mill. kroner. Drift av Traeffhuset
er hovedarsak til merforbruket. Leieinntektene fra Treeffhuset forutsettes & dekke bade driftsutgifter og
kapitalkostnader for Molde kommune, men leieinntektene i 2014 var 1,8 mill. kroner lavere enn
inntektskravet for & oppna balansen. Andre negative avvik var 0,2 mill. kroner i tilskudd til trossamfunn
utenfor Den norske kirke. Merutgiften skyldtes en betydelig gkning i medlemstall i trossamfunnene.
Felleskostnader i Syltebygget gav et negativt avvik pa 0,1 mill. kroner. Utgiften skriver seg fra 2013, og var
sluttavregning relatert til Molde biblioteks tidligere lokaler.

Sykefraveer

7,5% 7,5%

52 %
3,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 r

Arbeidsgiver

Sykefraveer:

Sykefraveeret var 7,5 pst i 2014, herav langtidsfravaer pa 5,1 pst. Turnover, vakanser og langtidsfravaer har far
merbelastning pa det @vrige personalet og bidratt til at oppgaver har blitt utsatt eller ikke blitt utfgrt. Det antas ¢
situasjonen har virket negativt inn pa sjukefravaeret pa kort sikt. Utfordringen er forsgkt lgst ved a rokere pa
ansatte internt og tiltaket har fungert noenlunde tilfredsstillende. Lokalt AMU har jobbet med tiltak for & begren:
sjukefraveeret.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen viser et gijennomsnitt pa 4,4. Det er positive malinger pa kategoriene innhold i
jobben, mobbing, diskriminering og varsling, samt stolthet over egen arbeidsplass. AMU har gjennom aret veer
ansvarlig for & gjennomfare tiltak som fokuserer pa trivsel og godt arbeidsmiljg.

Tjenesteleverandar



Det har ikke veert gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

24 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

| trad med mal i «Frivilligplan for Molde kommune 2014 - 2017» er det behov for & gjennomfare tiltak som
bedrer rammevilkarene for frivillig sektor og stimulerer til gkt frivillighet. Kommunen forventer gkt behov
for medvirkning fra frivillige, og dette krever styrket koordinering av frivillig innsats innen flere
tjenesteomrader.

Bibliotektjenesten er inne i en stgrre endringsprosess, spesielt innen ulike typer media.
Brukerforventningene til at biblioteket fglger opp balansen mellom tilbud og etterspgrsel og kvalitet og
kvantitet pa en god mate, krever en styrking av mediebudsjettet. Innfaringen av e-bokutlan vil forsterke
utfordringen. Utadrettet formidling krever kontinuerlig tilgang pa ressurser til publikumsarrangementer.

En fremtidsrettet utvikling av nye idrettsanlegg ma besvare idrettens behov. Det er godt folkehelsearbeid
a igangsette tilrettelegging for selvorganisert aktivitet innen alle aldre. Tilrettelegging for ungdom anses
som spesielt viktig og det vises til planer for utvikling av Molde idrettspark. Treeffhuset ma ha et hgyt
aktivitetsniva for & generere inntekter som sikrer at anlegget er baerekraftig over tid. Samtidig innebaerer
hayt aktivitetsniva en betydelig utfordring i a stille idrettsanlegget til radighet for brukerne i den stand som
forventes. Dette gjelder renhold av flater og garderober, samt slitasje eller brekkasje pa nadvendig utstyr.
Det er ogsa krevende a holde byens parker og blomsterbed i presentabel stand, pa en mate som statter
opp under byens omdgmme og tilnavn som «Rosenes by».

KOSTRA



Il Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet utenom Oslo

|
n

2011 2012 2013 2014

1731 1831 1886 1998
1700 1761 1819 1882
[ | 1872 2023 1980 1944

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn og unge, bibliotek, kino, museer,
kunstformidling, idrett, musikk- og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises pa
konsernniva, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom KF og Moldebadet KF som drifter og
vedlikeholder kommunens kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere.

Frem til 2011 har Molde kommunes netto driftsutgifter ligget noe lavere enn de som kommunen
sammenligner seg med. Fra 2011 fikk kommunen en gkning i indikatoren, noe som hovedsakelig
skyldtes gkte utgifter til nytt bibliotek og Moldebadet. Indikatoren viser i 2014 en netto driftsutgift pa kr.
1.944,- per innbygger, noe som er kr. 62,- hgyere enn kommunegruppe 13 og kr. 54,- lavere enn
landet utenom Oslo.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgar av tabellen under. Disse tallene viser at Molde
kommune bruker mindre pa kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer pa kommunale kultur-
og idrettsbygg enn de kommunen sammenligner seg med. Molde kommune bruker ogsa mer til
kunstformidling. Dette kan forklares med tilskuddene kommunen yter til Teateret Vart, Molde
International Jazzfestival og Bjgrnsonfestivalen. Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og
kulturskoler viser at Molde kommune ligger noe over de kommunen sammenligner seg med. Denne
indikatoren er omtalt under kulturskolen.

Ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13



Molde Kommunegruppe Landet utenom

13 Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Netto driftsutgifter til idrett i kr. per :
innbygger 56 32 19 196 204 148 203 207 180
Netto driftsutgifter til kommunale 575 500 570 : P : _ 38

idrettsbygg i kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud barn

0g unge i kr. per innbygger 92 85 73 172 167 169 167 164 167

Netto driftsutgifter til kunstformidling i kr.

per innbygger 308 336 304 121 113 98 115 107 105

Netto driftsutgifter til muséer i kr. per

innbygger = 42 61 57 52 64 66 61

Netto driftsutgifter til andre
kulturaktiviteter i kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til folkebibliotek i kr.
per innbygger

64 117 81 207 200 239 222 222 253

228 235 229 253 253 259 270 268 279

Netto driftsutgifter til kommunale

kulturbygg i kr. per innbygger 310 359 : " I : -

Netto driftsutgifter til rekreasjon i

tettsteder i kr. per innbygger * 136 155 140 171 178 188 156 161 174

* Indikatoren inngdr ikke i s@ylediagrammet over, men er en del av kulturtienesten i Molde kommune.

OM ENHETEN

"Molde skal vaere en apen, aktiv og inkluderende kulturkommune" er visjonen i kulturplanen.
Kulturtjenestens viktigste oppgave er 4 tilrettelegge for at Molde kommune skal ha et levende og
pulserende kulturliv, som gir rom for fellesskap, utfoldelse, deltakelse og opplevelse for alle. Fagomradet
dekker oppgaver innen forebyggende ungdomsarbeid med fritidspedagogikk og demokratiutvikling, frivillig
arbeid, forebyggende folkehelsearbeid, idrett og friluftsliv, kulturminnevern, musikk, litteratur, film og andre
medier, kunst og utsmykking. Enheten skal i tillegg ivareta Moldes tilnavn som «Rosenes by».
Kulturtjenesten bestar av tre fagseksjoner: allmenn kultur, Molde bibliotek og park og idrett.



KULTURTJENESTEN

Malekort

Mal 2011 2012 2013 2014
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00% -1,3% 2,7 % 09 % -59 % ¥
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 % 3,6 % 75 % 52% 7,5 %
- Medarbeidertilfredshet 45 - 49 - 4,4
Tjenesteleverandor
- Brukerundersgkelse - Molde bibliotek 4,5 4,5 - - -®

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk (Belgp i 1.000 kr.)
Regnskap Budsjett Avvik
2014 35 566 33598 -1 968
2013 36 690 36 380 310
2012 25477 26192 715
2011 21087 20813 -274

@konomi



Enheten hadde et merforbruk pa kr. 1.967.542,-.

De stgrste avvikene var i seksjon park og idrett, med et merforbruk pa 1,7 mill. kroner. Drift av Traeffhuset
er hovedarsak til merforbruket. Leieinntektene fra Treeffhuset forutsettes & dekke bade driftsutgifter og
kapitalkostnader for Molde kommune, men leieinntektene i 2014 var 1,8 mill. kroner lavere enn
inntektskravet for & oppna balansen. Andre negative avvik var 0,2 mill. kroner i tilskudd til trossamfunn
utenfor Den norske kirke. Merutgiften skyldtes en betydelig gkning i medlemstall i trossamfunnene.
Felleskostnader i Syltebygget gav et negativt avvik pa 0,1 mill. kroner. Utgiften skriver seg fra 2013, og var
sluttavregning relatert til Molde biblioteks tidligere lokaler.

Sykefraveer

7,5% 7,5%

52 %
3,6 %
2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 r

Arbeidsgiver

Sykefraveer:

Sykefraveeret var 7,5 pst i 2014, herav langtidsfravaer pa 5,1 pst. Turnover, vakanser og langtidsfravaer har far
merbelastning pa det @vrige personalet og bidratt til at oppgaver har blitt utsatt eller ikke blitt utfgrt. Det antas ¢
situasjonen har virket negativt inn pa sjukefravaeret pa kort sikt. Utfordringen er forsgkt lgst ved a rokere pa
ansatte internt og tiltaket har fungert noenlunde tilfredsstillende. Lokalt AMU har jobbet med tiltak for & begren:
sjukefraveeret.

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen viser et gijennomsnitt pa 4,4. Det er positive malinger pa kategoriene innhold i
jobben, mobbing, diskriminering og varsling, samt stolthet over egen arbeidsplass. AMU har gjennom aret veer
ansvarlig for & gjennomfare tiltak som fokuserer pa trivsel og godt arbeidsmiljg.

Tjenesteleverandar



Det har ikke veert gjennomfgrt brukerundersgkelser i 2014.

HOVEDTALL

Driftsutgifter Driftsinntekter

24 %

Lgnn og sosiale utgifter Salgsinntekter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon Refusjoner
Il Andre driftsutgifter I Andre driftsinntekter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturtjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturtjenesten.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

| trad med mal i «Frivilligplan for Molde kommune 2014 - 2017» er det behov for & gjennomfare tiltak som
bedrer rammevilkarene for frivillig sektor og stimulerer til gkt frivillighet. Kommunen forventer gkt behov
for medvirkning fra frivillige, og dette krever styrket koordinering av frivillig innsats innen flere
tjenesteomrader.

Bibliotektjenesten er inne i en stgrre endringsprosess, spesielt innen ulike typer media.
Brukerforventningene til at biblioteket fglger opp balansen mellom tilbud og etterspgrsel og kvalitet og
kvantitet pa en god mate, krever en styrking av mediebudsjettet. Innfaringen av e-bokutlan vil forsterke
utfordringen. Utadrettet formidling krever kontinuerlig tilgang pa ressurser til publikumsarrangementer.

En fremtidsrettet utvikling av nye idrettsanlegg ma besvare idrettens behov. Det er godt folkehelsearbeid
a igangsette tilrettelegging for selvorganisert aktivitet innen alle aldre. Tilrettelegging for ungdom anses
som spesielt viktig og det vises til planer for utvikling av Molde idrettspark. Treeffhuset ma ha et hgyt
aktivitetsniva for & generere inntekter som sikrer at anlegget er baerekraftig over tid. Samtidig innebaerer
hayt aktivitetsniva en betydelig utfordring i a stille idrettsanlegget til radighet for brukerne i den stand som
forventes. Dette gjelder renhold av flater og garderober, samt slitasje eller brekkasje pa nadvendig utstyr.
Det er ogsa krevende a holde byens parker og blomsterbed i presentabel stand, pa en mate som statter
opp under byens omdgmme og tilnavn som «Rosenes by».

KOSTRA
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Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn og unge, bibliotek, kino, museer,
kunstformidling, idrett, musikk- og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises pa
konsernniva, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom KF og Moldebadet KF som drifter og
vedlikeholder kommunens kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt pa antall innbyggere.

Frem til 2011 har Molde kommunes netto driftsutgifter ligget noe lavere enn de som kommunen
sammenligner seg med. Fra 2011 fikk kommunen en gkning i indikatoren, noe som hovedsakelig
skyldtes gkte utgifter til nytt bibliotek og Moldebadet. Indikatoren viser i 2014 en netto driftsutgift pa kr.
1.944,- per innbygger, noe som er kr. 62,- hgyere enn kommunegruppe 13 og kr. 54,- lavere enn
landet utenom Oslo.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgar av tabellen under. Disse tallene viser at Molde
kommune bruker mindre pa kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer pa kommunale kultur-
og idrettsbygg enn de kommunen sammenligner seg med. Molde kommune bruker ogsa mer til
kunstformidling. Dette kan forklares med tilskuddene kommunen yter til Teateret Vart, Molde
International Jazzfestival og Bjgrnsonfestivalen. Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og
kulturskoler viser at Molde kommune ligger noe over de kommunen sammenligner seg med. Denne
indikatoren er omtalt under kulturskolen.

Ngkkeltall, konsern

Kommunegruppe Landet utenom
Oslo

13



Molde Kommunegruppe Landet utenom

13 Oslo
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Netto driftsutgifter til idrett i kr. per :
innbygger 56 32 19 196 204 148 203 207 180
Netto driftsutgifter til kommunale 575 500 570 : P : _ 38

idrettsbygg i kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud barn

0g unge i kr. per innbygger 92 85 73 172 167 169 167 164 167

Netto driftsutgifter til kunstformidling i kr.

per innbygger 308 336 304 121 113 98 115 107 105

Netto driftsutgifter til muséer i kr. per

innbygger = 42 61 57 52 64 66 61

Netto driftsutgifter til andre
kulturaktiviteter i kr. per innbygger

Netto driftsutgifter til folkebibliotek i kr.
per innbygger

64 117 81 207 200 239 222 222 253

228 235 229 253 253 259 270 268 279

Netto driftsutgifter til kommunale

kulturbygg i kr. per innbygger 310 359 : " I : -

Netto driftsutgifter til rekreasjon i

tettsteder i kr. per innbygger * 136 155 140 171 178 188 156 161 174

* Indikatoren inngdr ikke i s@ylediagrammet over, men er en del av kulturtienesten i Molde kommune.

OM ENHETEN

"Molde skal vaere en apen, aktiv og inkluderende kulturkommune" er visjonen i kulturplanen.
Kulturtjenestens viktigste oppgave er 4 tilrettelegge for at Molde kommune skal ha et levende og
pulserende kulturliv, som gir rom for fellesskap, utfoldelse, deltakelse og opplevelse for alle. Fagomradet
dekker oppgaver innen forebyggende ungdomsarbeid med fritidspedagogikk og demokratiutvikling, frivillig
arbeid, forebyggende folkehelsearbeid, idrett og friluftsliv, kulturminnevern, musikk, litteratur, film og andre
medier, kunst og utsmykking. Enheten skal i tillegg ivareta Moldes tilnavn som «Rosenes by».
Kulturtjenesten bestar av tre fagseksjoner: allmenn kultur, Molde bibliotek og park og idrett.



KULTURSKOLEN

Malekort

Mal
@konomi og organisasjon
- Awvik i forhold til budsjett 00%
Arbeidsgiver
- Sykefraveer 6,0 %
- Medarbeidertilfredshet 4,5
Tjenesteleverandor
- Antall sgkere pa venteliste 30
- Brukerundersgkelse, foreldre/foresatte 4,5
- Brukerundersgkelse, elever fra 8 trinn og oppover til 45
voksne '
- Brukerundersgkelse, elever ved Molde videregaende 45

skole

2011 2012 2013

02 % -1,5% 09 %

50 % 56 % 6,7 %
4,5

230 141

4.8

51

BALANSERT AVVIKSFORKLARING

Merforbruk / mindreforbruk

2014
2013
2012

Regnskap
8969
9214
9737

2014

19% @

41% @
48 @

93 &

53 @

(Belgp i 1.000 kr.)

Budsjett Avvik

9138
9295
9 594

169
81
-143



Regnskap Budsjett Avvik
2011 9392 9 409 17

@konomi
Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 169.181,-.

Den viktigste arsaken til mindreforbruket var vakanser og effektiv bruk av arsverk som gav bedret
inntjening. Kulturskolen involverer kollegiet i kontinuerlig endringsarbeid for & effektivisere drifta og
samtidig trygge kvalitet i tjenesten.

Sykefraveer

6,7 %

5,6 %
5,0 %

4,1%

2011 2012 2013 2014

Egenmeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Legemeldt sykefraveer 1 - 16 dager
Il Legemeldt sykefraveer 17 dager - 1 &r

Arbeidsgiver
Sykefraveer:

Med et samlet fravaer pa 4,1 pst. ligger enhetens resultat godt under kommunens mal. Enheten har et
kontinuerlig og systemrettet fokus pa arbeidsfellesskapet, forankret i AMU og samhandling med plasstillitsvalg:

Medarbeidertilfredshet:

Medarbeiderundersgkelsen hadde et samlet resultat pa 4,8. Det svaromradet som dro mest ned var fysiske
arbeidsforhold, med karakteren 2,9. For de gvrige omradene var resultatene gode eller sveert gode, med
karakterer mellom 4,7 og 5,3.

Tjenesteleverandar



Det ble gjennomfart brukerundersgkelse pa den tjenesten enheten utfgrer for Molde videregaende skole,
musikk, dans og drama. Enheten leverer undervisningstjenester dit tilsvarende ca. 9 arsverk. Med et
snittresultat fra 1., 2. og 3. ars-elevene pa 5,3, kan det slas fast at elevene gir svaert gode

tilbakemeldinger pa arbeidet som utfares.

HOVEDTALL

Driftsinntekter
2%

Driftsutgifter
2% "

Salgsinntekter
Refusjoner
I Andre driftsinntekter

Lonn og sosiale utgifter
Varer og tjenester i tienesteproduksjon
I Andre driftsutgifter

Driftsutgifter / driftsinntekter (Belgp i mill. kr.)




M Utgifter Inntekter

Bemanning Ansatte



https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturskolen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2014/kultur/kulturskolen.html#

FREMTIDIGE UTFORDRINGER

Detaljprosjektering av nytt kulturskolebygg er i gang, med mal om ferdigstilling medio 2016. Dette
fellesprosjektet med Mgre og Romsdal fylkeskommune gir forventninger om gode arbeidsforhold for
elever og laerere, men ogsa om en arena for en bred malgruppe av kulturaktive innbyggere. Enheten skal
i samarbeid med Molde videregaende skole, frivillig kulturliv og frie kulturaktarer legge til rette for gkt
aktivitet innenfor tilgjengelige rammer.

Molde kulturskole opplever, som i mange andre kommuner, en endring i etterspgrsel av enkelte av
skolens tilbud. Utfordringen blir & forsterke enhetens endringskultur og veere proaktiv i
kompetanseutvikling for & mate nye forventninger og behov.

Hgyt krav om inntjening har blant annet fart til at Molde kulturskole har de hgyeste prisene pa sine tilbud
sammenlignet med alle kommuner i Mgre og Romsdal. Prisene er ogsa av de hgyeste i landet sett under
ett. Det er en utfordring at skolen na ser en tendens til at malgruppen som sgker elevplass smalner inn og
at kulturskolen pa grunn av prisnivaet ikke reelt sett gir tiloud til alle som gnsker det.

KOSTRA
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Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler per innbygger 6 -
15 ar, konsern

Musikk- og kulturskoletilbud for barn og unge er et lovpalagt tilbud. Malgruppen er elever i
grunnskolealder, men kulturskolene kan ogsa ha elever i andre aldersgrupper. Indikatoren tar
utgangspunkt i andelen barn i aldersgruppen 6 - 15 ar, ikke antall elever ved skolen, og viser
kommunens utgifter knyttet til drift av den kommunale kulturskolen. Utgifter knyttet til leie og drift av
kulturskolelokalene inngér ikke i denne indikatoren.

Diagrammet viser at Molde kommune prioriterer kulturskolen hgyere og av den grunn har hgyere
utgifter enn de kommunen sammenligner seg med. Indikatoren gir imidlertid ikke et helt riktig bilde av
utviklingen de siste fire arene for Molde kommune. Kulturskolen har tidligere ar mottatt statlige midler.
Disse midlene ble hovedsakelig brukt i 2011 og 2012, og medfgrte en gkning i indikatoren disse arene.
| tilegg var det hgye pensjonsutgifter, spesielt i 2012 som slo ut i indikatoren.

Videre utfgrer kulturskolen all undervisning i utgvende fag i musikk, dans og drama ved Molde
videregaende skole. | perioden 2011 - 2013 har fylkeskommunens andel av husleieutgiftene blitt
regnskapsfart slik at de har kommet med i Molde kommunes indikator og medfart at den har blitt for
lav i perioden. Fra og med 2014 er dette korrigert og gkningen fra 2013 til 2014 i Molde kommunes tall
kan i stor grad tilskrives denne endringen.



ANDRE NOKKELTALL

Ngkkeltall

2011 2012 2013 2014
Elevplasser - musikkundervisning 795 733 676 716
Elevplasser - bildekunst, dans, teater 86 249 312 353
Elever DKS - verksteder grunnskolen * 915 1800 1800 1800

Elever - kulturskoletimen, ved alle

grunnskoler 450

* Den kulturelle skolesekken
Tall fra kulturskolens fagprogram, Speedadmin.

| tilegg kommer 375 korpsmusikanter og korister som mottar tjeneste fra kulturskolen hver uke. Og ikke
minst 70 elever (tre klasser) ved Molde videregaende skole, som har alle sine programfag innen musikk-,
dans- og drama ved kulturskolen.

OM ENHETEN

Kulturskole for alle

Molde kulturskole skal veere et ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i kommunen og regionen
gjennom opplaering, opplevelse og formidling innen fagomradene kunst, dans, musikk og teater.

e Undervisning av samlet sett rundt 1.000 elevplasser.
« All undervisning i utavende fag ved musikk, dans og drama ved Molde videregaende skole.



Instruksjon og opplaering i samarbeid med kor og korps.

Salg av tjenester til andre virksomheter.

Salg av utgvende tjenester.

Koordinering og produksjon av verksteder til den lokale kultursekken.
Konsertproduksjoner, teaterforestillinger, kunstutstillinger og danseforestillinger.



KOMMUNALE TJENESTER LEVERT AV ANDRE

Kommunen kjgper varer og tjenester fra stat, fylkeskommune, andre kommuner og private som
erstatning for kommunal egenproduksjon. Med det omfanget dette kjgpet etter hvert har fatt, er det
naturlig at dette synliggjgres i Molde kommunes arsrapport. Det gjgres oppmerksom pa at disse
utgiftene ikke er med i diagrammet som viser fordeling av hovedtall under den enkelte avdeling og
enhet.

Kjap av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon (belep i 1.000 kr.)

Regnskap Budsjett
2011 2012 2013 2014 2015

Drifts- og forvaltningsavdelingen inkl.

e 1548 9828 1629 2513 1879
Plan- og utviklingsavdelingen 1178 1235 1253 1302 1317
Skoleomradet * 13319 12 209 12 963 16 056 18736
Barnehageomradet 74928 82 380 93 532 108 097 107 277
Helsetjenesten 17 821 19014 20122 20 662 21397
Barneverntjenesten 2117 2 281 2 594 3721 3113
Sosialtjenesten NAV Molde 3517 2999 3054 3480 3317
Pleie- og omsorgsomradet 7172 6 887 10398 10010 10293
Tiltak funksjonshemmede 6721 5223 6 090 7946 8800
Andre 2198 1760 954 460 183

Kjop av tjenester som erstatter

130 519 143 816 152 589 174 247 176 306

tjenesteproduksjon

* Skoleomradet er inkludert pensjonskostnader til Tendergéard skole.

Samlet tjenesteproduksjon, konsern Kjap av tjenester som erstatter (belgp i mill. kr.)
tienesteproduksjon



174 176

153
144

131

I Kjop av tjenester som erstatter kommunal tienesteproduksjon 2011 2012 2013 2014 Budsjett
Il Egenproduksjon av tjenester 2015

Den stgrste tjenesteleveransen til innbyggerne fra andre enn kommunen kommer fra de ikke-
kommunale barnehagene. Denne leveransen erstatter kommunal egenproduksjon og
finansieringsansvaret er lagt til kommunen. De ikke-kommunale barnehagene er i betydelig grad
med pa a oppfylle kravet som paligger kommunen om full barnehagedekning for barn med lovfestet
rett til barnehageplass.

Den til dels store gkningen fra 2011 til 2012 skyldtes, foruten veksten i tilskuddet til de ikke-
kommunale barnehagene, oppstarten av samhandlingsreformen fra 1. januar 2012, hvor
kommunen skulle betale for alle liggedagn i spesialisthelsetjenesten etter at pasientene var definert
som utskrivningsklare. | 2012 ble disse utgiftene belastet drifts- og forvaltningsavdelingen mens de
fra 2013 er lagt til pleie- og omsorgsomradet.

Kommunen gir driftstilskudd til privatpraktiserende leger og fysioterapeuter, kjgper tjenester knyttet
til skoleomradet med seerlig vekt pa fosterhjemsplasserte barn og unge og betaler for
spesialundervisning ved Tgndergard skole. Krisesenteret for Molde og Omegn IKS far ogsa et
betydelig tilskudd fra Molde kommune.

Ellers kjgper kommunen opphold i private institusjoner og benytter ULOBA som administrator og
arbeidsgiver for ulike tjenesteleveranser seaerlig innenfor tiltak funksjonshemmede.



ANDRE SELSKAP

MOLDE EIENDOM KF

Samhandling med morselskapet

Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak, og har ansvaret for alle kommunens
bygg. Foretaket er finansiert med to ulike inntektskilder - leieinntekter fra utleie av kommunale
boliger, og overfaringer fra morselskapet for a drifte, vedlikeholde og renholde kommunale

formalsbygg. Foretaket jobber med mange investeringsprosjekter og dette blir finansiert over
kommunens investeringsbudsijett.

Foretaket ligger organisatorisk under kommunestyret.

Merforbruk/mindreforbruk

Molde Eiendom KF fikk i 2014 et netto driftsresultat pa kr. 2.590.139,-. Med det kunne foretaket
dekke inn merforbruket fra 2013 péa ca 2,6 mill. kroner, slik at regnskapsmessig resultat ble kr. 0.

Utdrag driftsregnskap (Belap i 1.000 kr.)

e

Driftsinntekter inkl. overfaring fra morselskap 110 087 112 595 108 623 113 864
Driftsutgifter eksl. avskrivninger -87 757 -96 889 -84 355 -89 360
Sum finanstransaksjoner -19 740 -19 519 -19 574 -20818

Netto driftsresultat 2590 -3813 4694 3686



o [oa [ ow an
Dekning av tidligere ars merforbruk -2 590 -2 278
Bruk av tidligere ars mindreforbruk = 1223 = 67
Avsetninger/overfgringer - = -1193 -6 031
Regnskapsmessig resultat - -2 590 1223 -2 278

Akkumulert mer- Imindreforbruk 1303 -2 198

Regnskapet for 2012 og 2011 er summen av de tidligere selskapene Molde Eiendom KF og Molde
Utleieboliger KF.

Arsaken til forbedringen fra 2013 skyldes lav rente, gkte inntekter fra investeringsprosjekt, lavere
kostnader knyttet til strem og oppvarming og lavere pensjonskostnader. Samtidig har foretaket fatt
gkte husleiekostnader for ulike formalsbygg. Det er ogsa blitt dyrere a renovere og vedlikeholde
kommunens bygningsmasse pa grunn av blant annet byggtekniske krav.

For mer informasjon se arsrapport 2014 for Molde Eiendom KF.

MOLDE VANN OG AVL@P KF

Molde Vann og Avlgp KF skal sgrge for en god, tilstrekkelig og sikker vannforsyning, og en god og
miljgmessig riktig avigpshandtering. Virksomheten skal drives etter forretningsmessige prinsipper
og levere tjenester pa konkurransedyktige vilkar. Alle gebyrbelagte tjenester skal leveres til selvkost.
Foretaket skal sgrge for forsvarlig eierskap, forvaltning, drift og vedlikehold av foretakets
eiendommer.

Utdrag driftsregnskap (Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap

Driftsinntekter 100 141 94155 86 229 77 676



o [ s | we | wu
Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -82 685 -75294 -71 341 -56 456
Sum finanstransaksjoner -20 720 -20733 -17 973 -15804
Netto driftsresultat -3 264 -1872 -3 085 5416
Dekning av tidligere ars merforbruk -18 0 -182 0
Bruk/avsetning bundne driftsfond 3282 1542 3267 -5579
Regnskapsmessig resultat - -330 - -163

Utvikling saldo bundne driftsfond 11 995 13 537 16 781

Merforbruk ar 2011 og 2013 er knyttet til slamomradet og manglende fondsmidler.

For mer informasjon se arsrapport 2014 for Molde Vann og Avlgp KF.

MOLDEBADET KF

Samhandling med morselskapet.

Samhandlingsavtalen mellom Moldebadet KF og morselskapet tilsier at badet far et tilskudd
tilsvarende kapitalutgiftene pa det meste av foretakets lan. Foretaket omfattes av moms
kompensasjonsordningen, men som en del av samhandlingen overfgres kompensasjonen til
morselskapet. Moldebadet KF fikk tildelt en total driftsramme pa 9,4 mill. kroner i 2014. Innenfor
denne rammen |a det ogsa en overfgring fra morselskapet pa 2,4 mill. kroner til inndekking av
underskudd fra 2012. De gvrige driftsutgiftene skulle foretaket dekke fullt ut med sine inntekter.

Merforbruk/mindreforbruk

Moldebadet fikk i 2014 er regnskapsmessig resultat pa kr. 0,-. Arsaken til at rsregnskapet viste
balanse var at inndekking av tidligere ars merforbruk delvis matte strykes pa grunn av at foretaket
hadde et merforbruk i regnskapsaret. For & kunne levere et regnskap i balanse matte Moldebadet



ha et netto driftsresultat pa 2,4 mill. kroner i 2014. Foretakets endelige regnskap viste et netto
driftsresultat pa 0,9 mill. kroner, noe som tilsier et merforbruk pa 1,5 mill. kroner.

Utdrag driftsregnskap (Belgp i 1.000 kr.)

Driftsinntekter, inkludert overfgring fra morselskap 25099 28038 27 855 20 661
Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -16 658 -16 875 -16 713 -18 058
Sum finanstransaksjoner -7 579 -7 465 -7 542 -6 826
Netto driftsresultat 862 3698 -2 400 -4 222
Dekning av tidligere ars merforbruk -862 -3698 = =
Bruk/avsetning bundne driftsfond - - - 145

Regnskapsmessig resultat -4 078

Akkumulert merforbruk -3 493 -4 355 -8 053 -5 653

Arsaken til merforbruket var hovedsakelig at Moldebadet ikke nddde det inntektskravet som
foretaket hadde satt for & kunne opprettholde dagens driftsniva og samtidig dekke inn tidligere ars
merforbruk. Samlet utgjorde mindreinntekten i forhold til budsjett 3,6 mill. kroner. P& utgiftssiden
viste regnskapet et samlet mindreforbruk pa 0,1 mill. kroner. Dette skyldtes hovedsakelig
merutgifter til lgnn pa grunn av @kt kursvirksomhet og hayt sykefraveer, men dette ble balansert
gjennom lavere pensjonskostnader og gkt refusjon fra NAV. Moldebadet har per 31. desember 2014
et akkumulert merforbruk pa 3,5 mill. kroner.

For mer informasjon se arsrapport 2014 for Moldebadet KF.

MOLDE HAVNEVESEN KF



Molde Havnevesen KF er et rent eiendomsselskap. Havnevesenets eiendomsmasse ble veerende i
foretaket ved opprettelsen av Molde og Romsdal Havn IKS. Disposisjonsretten til disse
eiendommene og eiendelene er overtatt av Molde og Romsdal Havn IKS, og dette selskapet betaler
et arlig fremleiebelgp til Molde Havnevesen KF. Foretaket har ingen ansatte og alle merkantile
tienester kjgpes av Molde og Romsdal Havn IKS. Molde Havnevesen KF har et eget styre pa tre
personer som er politisk oppnevnt av Molde kommune.

Utdrag driftsregnskap (Belgp i 1.000 kr.)
[ ome [ | wm | wm
Driftsinntekter, inkludert overfgring fra morselskap -2 500 -2 500 -2754 -3330
Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger 7 46 26 61
Sum finanstransaksjoner 1973 2064 2438 2 836
Netto driftsresultat -520 -390 -290 -433

Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -

Bruk/avsetning bundne driftsfond 295 205 240 231

Regnskapsmessig resultat

For mer informasjon se arsrapport 2014 for Molde Havnevesen KF.

KIRKELIG FELLESRAD

Kirken i Molde bestar av fem sokn fordelt pa to samarbeidsomrader. Kirken er organisert med en
stab i hvert samarbeidsomrade hvorav domkirkens stab er samlokalisert med fellesradets
administrasjon. Molde kirkelige fellesrad ivaretar oppgaver etter kirkelovens § 14 pa vegne av de
enkelte sokn i den lokale kirken i Molde kommune. Fellesradet forvalter midler som i tillegg til &
komme fra staten, i hovedsak kommer som overfgringer fra Molde kommune.



Ansvar og oppgaver:

@konomiske og administrative oppgaver

Drift og vedlikehold av kirker, kirkegarder og kirkelige kontorer
Arbeidsgiveransvaret for lokalt kirkelige ansatte

Utarbeidelse av mal og planer

Utdrag driftsregnskap (Belap i 1.000 kr.)

Driftsinntekter, inkludert overfgring fra morselskap 17 552 17 843 17 148 16 636
Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -17 694 -16 746 -17 286 -16 458
Sum finanstransaksjoner 24 -61 96 -74
Netto driftsresultat -118 1036 -42 104
Dekning av tidligere ars merforbruk = S = -225
Bruk/avsetning bundne driftsfond 121 -718 -210 152
Regnskapsmessig resultat 3 66 -252 31

For mer informasjon se arsrapport 2014 for Kirkelig fellesrad.

MOLDE KOMMUNALE PENSJONSKASSE

Molde Kommunale Pensjonskasse ble opprettet med virkning fra 1. januar 2008 og administrerer de
pensjonstjenester og forpliktelser som er avtalt i hovedtariffavtalen for kommunale arbeidstakere,
med unntak av pensjonstjenester for sykepleiere som etter egen ordning fra 1962 er administrert av
KLP, og for pedagogisk personell som etter egen avtale er knyttet til Statens pensjonskasse. Molde
Kommunale Pensjonskasse eier og forvalter Molde radhus, Storgata 31, Storgata 33 og Gotfred
Lies plass 2. Pensjonskassen har levert gode gkonomiske resultater i de seks driftsarene den har



virket. Pensjonskassen er et verktay som gir muligheter til a redusere kommunens
pensjonskostnader pa sikt. Pensjonskassens egenkapital og forpliktelser er pa 1,6 mrd. kroner og
har en kapitaldekning pa 14,0 pst. (12,6 pst. i 2013), mens kravet til kapitaldekning er pa 8,0 pst.

Pensjonskassen er saledes meget solid.

Utdrag driftsregnskap

Resultat av teknisk regnskap

Resultat av ikke teknisk regnskap
Resultat for skattekostnad
Skattekostnader

Totalresultat

Utdrag balansen

Selskapsportefglje
Kundeportefglje
Sum eiendeler
Sum egenkapital

Sum gjeld

(Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap

6 377 -14. 307 4 592 6 465
13795 7 301 -3 665 -1354
20172 -7 006 927 5111

= = = 4352
20172 -7 006 927 9 463

(Belgp i 1.000 kr.)

Regnskap
2014 2013 2012 2011
168 349 132 337 137 211 141 516

1445797 1348 654 1176 569 1065 301
1614 146 1480 991 1313780 1206 817

171 420 151 144 158 150 157 222
1442726 1329 847 1155631 1049 595

Sum gjeld og egenkapital

1614 146 1480991 1313780 1206 817



STIFTELSER, LEGATER OG FOND

Molde kommune har ved arsskiftet tre stiftelser hvor kommunens styring ivaretas gjennom valg av
representanter i Molde legatstyre. @konomiavdelingen fgrer regnskap for stiftelsene og har
sekretaerfunksjonen for disse. Informasjon om stiftelsene ligger pa Molde kommunes sider pa
internett, og ved beslutning om utdeling, blir opplysninger om sgknadsfrist og formal annonsert i
Romsdals Budstikke. Falgende stiftelser blir ivaretatt av Molde kommune:

Molde kommunes stiftelse for utdanning

Disponibel avkastning tildeles ungdom som tar utdanning utover videregaende skole ved hggskoler
og universiteter i Norge eller utlandet. Styret kan reservere et eller flere ars avkastning til bruk for
senere ar, eller bestemme at ikke disponert avkastning skal tillegges kapitalen.

Molde kommunes stiftelse for sosiale formal

Avkastningen kan hvert ar disponeres av styret til fordel for eldre, syke og vanskeligstilte bosatt i
Molde og tidligere Bolsgy kommune. Stiftelsens midler tildeles fortrinnsvis offentlige eller private
institusjoner, interesseorganisasjoner eller andre organisasjoner i Molde kommune som arbeider
med tiltak som tilgodeser malgruppene. Styret kan reservere et eller flere ars avkastning til bruk for
senere ar, eller bestemme at ikke disponert avkastning skal tillegges kapitalen.

Hans Rasmus Astrup og Augusta Astrups fond

Dette er et fond for vedlikehold av gravstedet pa Rabekk kirkegard. Molde legatstyre godkjenner
regnskap og arsmelding. | styremgte 12. november 2014 ble det vedtatt & sgke avvikling av fondet
da det ikke er tilstrekkelig for & realisere formalet. Midlene overfgres Stiftelsen Thomas Fearnley,
Heddy og Nils Astrup og gremerkes stell og vedlikehold av Hans Rasmus og Augusta Astrup sitt
familiegravsted pa Rabekk kirkegard.

Reisestipend for leerere ved Molde gymnas
Molde kommunes rolle i denne stiftelsen er kun a fare regnskapet.

Oppgave over stiftelser, legater og fond 2014

Tillagt
Arets Arets | tillanvendt
inntekter | utgifter av
formuen

Formue
per

31.12.2014




Tillagt

Formue

Arets Arets | tillanvendt
per inntekter | utgifter av
31.12.2014
formuen

Molde kommunes stiftelse for utdanning 104 793 2725 = 2725
Molde kommunes stiftelse for sosiale formal 947 407 25708 48 518 -22 810
Hans Rasmus Astrup og Augusta Astrups fond 102 041 2 653 2 653
Reisestipend for leerere ved Molde Gymnas 195010 5112 4149 963
1 349 251 36 198 52 667 -16 469

Reisestipend for lzerere bestyres av Molde videregdende skole mens de avrige legater og fond av Molde
legatstyre.






