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Innsatsen fra en samlet kommuneorganisasjon har skapt
de gode resultatene for 2016, både i forhold til
tjenesteproduksjonen og økonomi. Sjelden har visjonen
«Molde – stikker seg ut» truffet bedre. Dette er noe å bygge
videre på for årene som kommer.
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OM ÅRSRAPPORTEN

Molde kommunes årsrapport for 2016 presenteres som i de to foregående årene i sin helhet på
nett. Fokus i årets rapport har vært en ytterligere styrking av kvaliteten på innholdet samtidig som
en del mindre endringer og tilpasninger, som tar større hensyn til det elektroniske formatet i forhold
til tidligere årsrapporter, er gjennomført. Årsrapporten er rådmannens presentasjon av kommunens
offisielle regnskap og årsmelding for kommunestyret. Rapporten fungerer i tillegg som et
informasjonsdokument for kommunens innbyggere, næringsliv og andre lesere gjennom beskrivelse
av de kommunale enheter og oppnådde resultater i 2016. Årsrapporten er detaljrik og omfattende.
Dette er gjort for at politikere, ansatte og innbyggere skal få en grundig og detaljert informasjon om
kommunen både når det gjelder overordnede styringssystemer, tjenestebeskrivelser i enhetene,
ressursbruk og målsetninger for driften.

Årsrapporten for 2016 forsøker gjennom billedbruk å visualisere de senere års satsinger på
investering i og renovering av hovedsakelig kommunale formålsbygg, men også andre bygg
kommunen har spesielle interesser i. Denne satsingen har bidratt til en betydelig kommunal
lånegjeld, men samtidig bidratt til tilfredsstillende bygningsmessige rammevilkår for den kommunale
tjenesteproduksjonen. Vedlikeholdsetterslepet på kommunale formålsbygg er gjennom dette
betydelig redusert.

Global påvirkning

Som alle andre norske kommuner, er også Molde kommune og landet som helhet særdeles
påvirket av det som skjer ute i den store verden med særlig vekt på Europa. Den store verden blir
imidlertid mindre og mindre etter hvert som den globale satsingen på digitalisering brer om seg i
stadig større tempo. Også i årets årsrapport er global påvirkning inntatt som et viktig element
gjennom et eget kapittel (Kommunene og norsk økonomi) som til en viss grad tar for seg den
globale påvirkningen som kommunesektoren er eksponert og utsatt for.

Fremtidsrettet

Årsrapporten gir et helhetlig bilde av den kommunale tjenesteproduksjonen i året i tillegg til å være
en viktig brikke i det kommunale plansystemet. For å ha et strategisk blikk fremover, som er en av
årsrapportens viktigste funksjoner, er budsjettet for 2017 lagt inn som en sammenligningskolonne i
de fleste regnskapstabeller. I tillegg er alle enheter utfordret til å skrive litt om fremtidige utfordringer
tjenestene de leverer står ovenfor. I årsrapporten skal tjenesteproduksjonen og øvrige aktiviteter i
året som har gått evalueres i forhold til måloppnåelse.

Tjenesteleveranser

For å gi leserne et godt innblikk i de enkelte tjenester kommunen leverer, er det også i år valgt å
presentere all informasjon samlet under den enkelte tjeneste. Dette innebærer at diverse nøkkeltall,
data fra KOSTRA og eventuelle bruker- og medarbeiderundersøkelser vil bli presentert samtidig
som tjenestene vil bli beskrevet. Nytt av året er at investeringer, uavhengig av om det er kommunen
selv eller kommunens foretak som gjennomfører disse, er beskrevet under de enkelte enheter.

Konsernet



Molde kommunes regnskap synliggjør all aktivitet i kommunal regi samtidig som det beskriver
omfanget av tjenesteproduksjonen som er satt bort til andre. Årsrapporten viser at Molde kommune
er et konsern som i tillegg til kjernevirksomheten, har mange kommunale foretak og deltar i flere
interkommunale selskaper. I tillegg er kommunen eier og medeier i flere aksjeselskaper. Det hadde
derfor vært ønskelig at kommunene var pålagt å sette opp eget revisorbekreftet konsernregnskap i
tillegg til det ordinære regnskapet. Endringene i kommuneloven, som nå har vært ute på høring, vil
forhåpentlig legge til rette for dette.

Rapportering

Rapporteringen av regnskaps- og produksjonsdata til staten (KOSTRA) hadde også blitt
kvalitetsmessig vesentlig bedre dersom dataene var gjenstand for revisjon på linje med regnskapet
for øvrig. Dette ville gitt et bedre og riktigere sammenligningsgrunnlag kommunene imellom.
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KONSERNET

Konsernkart

Konsernet
Foruten morselskapet, består Molde kommune organisasjonsmessig av forskjellige selskapsformer
som naturlig inngår i konsernet som et tilskudd til kommunens egne tjenesteleveranser.

Molde kommune er den største arbeidsgiveren i kommunen og leverer et vidt spekter av tjenester til
kommunens innbyggere, men også i en viss grad til innbyggerne i regionen forøvrig. Dette skjer i
hovedsak gjennom kommunens egen organisasjon, men ofte i samarbeid med de kommunale
foretakene, andre kommuner, fylkeskommune og stat. Kommunen kjøper også tjenester fra private
aktører i et visst omfang.

Kommunale foretak

Molde kommune har fire ulike kommunale foretak. Molde Eiendom KF har ansvaret for drift og
vedlikehold av kommunens formålsbygg samt ansvaret for å dekke kommunens behov for boliger til
ulike målgrupper. Molde Vann og Avløp KF har ansvaret for kommunens selvkostområder på vann-
og avløpsområdet i tillegg til å levere enkelte tjenester til kommuneorganisasjonen. Moldebadet KF
drifter kommunens badeland, som er et tilbud til skoler, organisert idrett, andre organisasjoner og
private. Molde Havnevesen KF er et eiendomsselskap uten egne ansatte etter at kommunen var
med å etablere et eget interkommunalt selskap (Molde og Romsdal Havn IKS).

Kommunale aksjeselskap

Molde kommune

Kommunale foretak Interkommunale
samarbeid Aksjeselskap Interkommunale

selskap



Molde Kino AS er organisert som et eget aksjeselskap med kommunen som eneste eier. Kinoen var
tidligere en del av kommunens kulturtjeneste. Romsdal Parkering AS er kommunens heleide
aksjeselskap med ansvar for innkreving av parkeringsavgifter på områder som ikke er i kommunalt
eie. Gotfred Lies plass 1 AS er et heleid kommunalt selskap som eier Gotfred Lies plass 4. Dette
bygget benyttes i dag utelukkende av kommunale enheter. Gotfred Lies plass 1 Omsorgsboliger A/S
er, som navnet tilsier, kommunalt eide omsorgsboliger.

Interkommunale selskap

Renovasjonsselskapet (RIR IKS) favner de fleste av Romsdalskommunene hva gjelder innsamling
og håndtering av avfall. Krisesenteret for Molde og Omegn IKS har tilhold i Molde kommune.
GassROR IKS er et tiltaksrettet regionsselskap finansiert av deltagende kommuner med hovedvekt
på et betydelig økonomisk bidrag fra Aukra kommune knyttet til eiendomsskatt fra
ilandføringsanlegget på Nyhamna. IKA Møre og Romsdal IKS er et interkommunalt arkiv som
leverer ulike arkivtjenester til deltagende kommuner. Molde og Romsdal Havn IKS tar seg av
deltakerkommunenes havnefunksjoner.

Interkommunale samarbeid

Kommunerevisjonsdistrikt 2 er et interkommunalt samarbeid og fellesrevisjon for de fleste
Romsdalskommunene. Møre og Romsdal Revisjon IKS er under etablering og vil erstatte
Kommunerevisjonsdistrikt 2. Videre er Tøndergård skole et samarbeid hvor de ulike kommunene
abonnerer på plasser ved skolen. Det selges også ledige plasser til fylkeskommunen. RIUA er et
samarbeid mellom kommuner i regionen som har som oppgave å ta seg av akutt forurensning.
ROR-IKT er et interkommunalt samarbeid mellom fem ROR-kommuner innenfor drift, vedlikehold
og utvikling av felles dataløsninger. ROR-Innkjøp er et formalisert samarbeid på innkjøpsområdet
som ble etablert per 1. januar 2016 og skal ivareta innkjøpsfunksjonen for de deltagende
kommunene. Molde kommune er vertskommune for alle disse samarbeidene.
Kontrollutvalgssekretariatet ivaretar sekretariatsfunksjonen for deltakerkommunene.

Andre selskap

Molde Kommunale Pensjonskasse ble etablert 1. januar 2008. Organisasjonsformen er nokså lik en
stiftelse med eget styre og kassen er underlagt kontroll av Finanstilsynet. Molde kirkelige fellesråd
har egen omtale senere i dokumentet og det henvises til denne. Oversikt over kommunens ulike
legater er også omtalt avslutningsvis i dette dokumentet. Molde kommune har også eierinteresser i
mange andre aksjeselskaper, stiftelser og andre selskapsformer uten at dette inngår i konsernet
Molde kommune. Alle kommunens eierskap i ulike virksomheter, drøftes i kommunens
eierskapsmelding.



ORDFØRERENS KOMMENTAR

Molde kommune hadde i 2016 viktige, positive gjennombrudd på en rekke områder, og
tilsynelatende har markedsutfordringene innenfor olje/gassrelaterte næringer i mindre grad slått inn
negativt i vårt arbeidsmarked. Arbeidsledigheten har holdt seg stabilt lavt på ca. 2,7 pst. ifølge
tallene fra NAV, og dette er betydelig bedre enn tallene for fylket og lavere enn landsgjennomsnittet.
Det har imidlertid forsvunnet ca. 430 arbeidsplasser i 2016, og dette har tydelig påvirket
folketallsutviklingen i kommunen. I 2015 hadde vi en folketallsvekst på 340 innbyggere, dvs. 1,3 pst.
I 2016 er veksten på kun 90 personer, og hele folketallsveksten skyldes fødselsoverskudd. Det viser
at det er arbeidsplassveksten i kommunen og regionen som genererer folketallsvekst gjennom
arbeidstilflytting.

Hvordan skal vi skape en bærekraftig samfunnsutvikling med et omdømme som gjør vår region
attraktiv for unge, velutdannede mennesker?

Som ordfører har jeg i 2016 spesielt prioritert disse viktige områdene:

Økonomiutfordringen for Molde kommune

Etter snuoperasjonen i 2015 med et positivt netto driftsresultat på 58 mill. kroner, en forbedring på
nesten 100 mill. kroner i forhold til 2014, var oppgaven fortsatt å holde stram styring for å
opparbeide et forsvarlig driftsfond. 2016 gav ytterligere forbedringer, og driftsresultatet ble på 94,4
mill. kroner, dvs. 4,7 pst. av brutto driftsinntekter! Resultatet skyldes en kombinasjon av økte
skatteinntekter, mindreforbruk på driftskostnader og pensjon og bedre finansforvaltning.

Kommunereformen

Kommunene i Romsdal har siden 2014 arbeidet målrettet for å utrede behovene og mulighetene for
å etablere en ny felles kommune som dekker dagens felles bo- og arbeidsmarked. For vår region
endte prosessen med at Molde sammen med Midsund og Nesset skal etablere ny kommune fra 1.
januar 2020. Tilsvarende har Fræna og Eide vedtatt sammenslåing. Vedtak om nye Molde
kommune ble gjort i kommunestyremøtene i Molde, Nesset og Midsund den 23. juni 2016, og
endelig avtale ble formelt signert 23. januar 2017.

Målsettingen er at vi sammen skal kunne sikre bedre og desentraliserte tjenester, et sterkere
fagmiljø, en helhetlig areal- og samfunnsutvikling og større gjennomslag for våre saker opp mot
regjering og Storting. Samtidig vil vi skape et lokaldemokrati med aktiv samhandling med
innbyggerne i alle deler av kommunen. Det er etablert et interimsstyre med 4 representanter fra
hver kommune; ordfører, varaordfører, representant fra største opposisjonsparti og rådmann.
Interimsstyret skal forberede prosessen frem mot valget av fellesnemd i juni 2017. Fellesnemda
skal forberede og planlegge etableringen av nye Molde kommune med virkning fra 2020. Leder for
prosjektet begynte i stillingen 1. januar 2017.

Bygging av sykehuset på Hjelset

Etter vedtaket i desember 2014 om at det nye felles akuttsykehuset for Nordmøre og Romsdal skal
bygges på Hjelset, har oppgaven vår vært å sikre at planleggingen skjer i henhold til plan, og at



vedtaket om bygging skjer i denne stortingsperioden. Fremdriften i prosjektet har vært god, og
oppstart av byggeprosjektet skal skje i 2018. Det betyr at prosjektet må med i statsbudsjettet for
2018. Planlagt åpning av det nye felles akuttsykehuset for Nordmøre og Romsdal er 2022.

Viktige samferdselsprosjekt

Vi arbeider målrettet for å styrke vårt felles bo- og arbeidsmarked for å legge til rette for en bedre
samfunnsutvikling. Det betyr at dagens samferdselsløsninger må utvikles videre. Innfartsvegen fra
øst er allerede sprengt, og i rushtidstrafikken morgen og ettermiddag er det lange køer. Hver dag
pendler 5 800 personer fra våre nabokommuner til jobb i Molde. Byens samferdselsutfordringer kan
ikke bare løses gjennom en oppgradering av veisystemet, men må samtidig løses gjennom økt
satsing på kollektivtransport og gang- og sykkelveger. Det har blitt arbeidet målrettet for å få inn
prosjektet Møreaksen – fergefri E39 mellom Molde og Ålesund – på NTP 2018–2027. I tillegg har
strekningen E39 Lønset-Hjelset blitt fremhevet som avgjørende viktig å få realisert før sykehuset
skal åpne på Hjelset.

En åpen og effektiv kommune

Molde kommune skal være preget av en åpenhetskultur, også i saker som oppleves som krevende.
Som ordfører har jeg forsøkt å fremstå som tydelig og transparent.

Jeg vil takke alle ansatte for et godt samarbeid og vil rose rådmannen og hans stab for målrettet
arbeid for stadige forbedringer og effektiviseringer innenfor hele kommunens virksomhet. Jeg
mener hele kommunen kan være stolt av det arbeidet kommunen har gjennomført i 2016, og
opplever at vi sammen har skapt et godt grunnlag for videre fremgang.

Torgeir Dahl
ordfører



RÅDMANNENS KOMMENTAR

Det økonomiske resultatet for norske kommuner er gjennomgående positivt i 2016.
Regnskapsresultatet for Molde kommune viser et overskudd på 59,2 mill. kroner.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er den primære indikatoren for økonomisk balanse i kommunesektoren og bør
utgjøre minst 1,75 pst. av totale driftsinntekter for en samlet kommunesektor dersom formuen skal
bevares. For Molde kommune tilsier dette et positivt netto driftsresultat på 34,9 mill. kroner i 2016.
Det er derfor svært gledelig at netto driftsresultat viser 94,4 mill. kroner (4,7 pst av brutto
driftsinntekter). Tilsvarende var netto driftsresultat for 2015 på 58,1 mill. kroner (3,1 pst. av brutto
driftsinntekter). Det vil si en forbedring i netto driftsresultat med 36,4 mill. kroner. Molde kommunes
høye lånegjeld med tilhørende avskrivinger, tilsier at netto driftsresultat kan være noe lavere enn
1,75 pst. over tid med tanke på bevaring av formuen. Men for kommunens økonomiske
handlefrihet, er styrking av soliditeten svært viktig. Det gjør kommunen mindre sårbar for
driftsmessige svingninger og gir også mulighet til en større andel egenkapital ved fremtidige
investeringer.

Regnskapsresultat

Molde kommunes økonomiske utfordringer har vært svært krevende også i 2016 selv med den
positive resultatutviklingen fra 2015. Det har vært arbeidet svært målrettet med klare prioriteringer
og stram økonomistyring gjennom hele året. Rapporteringsrutinene er ytterligere forbedret vi har fått
helårseffekt av de organisatoriske endringene som ble gjennomført høsten 2015 for blant annet å
styrke den løpende driftsoppfølgingen.

Regnskapsresultatet for 2016 viser et overskudd på hele 59,2 mill. kroner, etter at tidligere
underskudd er dekt inn og pliktige avsetninger er ført. Det mest gledelige med årets resultat er at de
tjenesteproduserende enhetene samlet går med et mindreforbruk/overskudd på ca. 11 mill. kroner.
Det vitner om at Molde kommune har ledere og ansatte som opptrer lojalt overfor politiske vedtak,
og som har fokus både på økonomi og en effektiv og kvalitativt god tjenesteproduksjon.
Rådmannen vil gi honnør til hele organisasjonen for det arbeidet som er utført.

Finansområdet ble langt bedre enn budsjettert. De største positive avvikene innen finansområdet
kommer i form av økte skatteinntekter og reduserte pensjonskostnader. Dette er to poster som
kommunen i liten grad kan styre selv. Skatteinntektene bedret seg i forhold til budsjett med 15,9
mill. kroner. Til tross for dette hadde Molde kommune prosentvis en vesentlig lavere skatteinngang
enn gjennomsnittet for kommunene i landet. Pensjonskostnaden ble redusert med 18,3 mill. kroner i
forhold til revidert budsjett. I tillegg bidro høyere avkastning på innskuddsmidlene, lavere
renteutgifter og lavere avdragsbelastning enn forventet til at finansområdet kom ut med et
overskudd på nær 49 mill. kroner.

Tjenesteproduksjon

Når det gjelder tjenesteområdene, så viser rådmannen til rapporteringen fra enhetene med
utdypende kommentarer og forklaringer til både måloppnåelse, evt. avvik og utfordringer.
Gjennomgående er måloppnåelsen meget god, men det er likevel grunn til å arbeide enda mer



målrettet med å utvikle og forbedre innholdet i tjenestene. Det handler ikke nødvendigvis bare om
økte ressurser, men også vår evne til å optimalisere bruken av de ressursene vi har. Digitale
løsninger blir en stadig større del av så vel brukere som ansatte sin hverdag. Ny kompetanse må
bygges og tas i bruk. Det gjelder innenfor alle kommunens tjenesområder.

Rådmannen finner likevel grunn til å omtale helse- og omsorgsområdet spesielt siden dette er det
eneste tjenesteområdet som i 2016 hadde et betydelig merforbruk i forhold til budsjett.
Helseenheten hadde et mindreforbruk også i 2016, mens både pleie- og omsorgsområdet og tiltak
funksjonshemmede hadde et betydelig merforbruk. Det er ulike årsaker til dette og det arbeides
konstruktivt og målrettet med å få tjenesteområdet i økonomisk balanse.

Pleie- og omsorgsområdet hadde et samlet merforbruk på 4,8 mill. kroner i 2016, men
institusjonsdriften fikk et samlet merforbruk på 8,6 mill. kroner. Utfordringene var spesielt knyttet til
sykehjemmene ved omsorgssentrene Glomstua, Kirkebakken og Råkhaugen.

Molde kommune har over tid hatt betydelige utfordringer knyttet til utskrivningsklare pasienter fra
sjukehuset. For 2016 er det regnskapsført 1,6 mill. kroner til betaling av utskrivningsklare pasienter i
sykehus. Dette er utskrivninger der det foreligger epikrise i henhold til samarbeidsavtalen mellom
kommunen og helseforetaket. Kommunen og helseforetaket er imidlertid uenige i praktiseringen av
samarbeidsavtalen vedrørende utskriving av pasienter og konsekvensen av manglende epikrise
eller tilsvarende legedokumentasjon for kommunens betalingsplikt. Denne saken vil bli fremmet for
den nasjonale tvisteløsningsnemda. I påvente av behandlingen og resultatet av denne saken har
kommunen redusert utgiften til utskrivningsklare pasienter på sjukehuset med 3,2 mill. kroner som
er ført som en kortsiktig fordring i regnskapet.

Omstillingsarbeidet må fortsette. Presset på langtids- og korttidsplassene, hjemmetjeneste og
rehabilitering er stort. Det er derfor helt nødvendig at kommunen intensiverer arbeidet med bygging
av omsorgsboliger tilrettelagt for heldøgns omsorg. Råkhaugen blir styrket som kommunens
institusjon for personer med demens etter at krisesenteret har flyttet ut av bygget og inn i nye
lokaler.

Tiltak funksjonshemmede hadde et merforbruk på 6,6 mill. kroner i 2016. Hovedårsaken til
merforbruket er nye tjenestemottakere som har kommet til i løpet av året og som ikke har blitt
finansiert. I tillegg er det et merforbruk knyttet til lønn for støttekontakter og privat avlastning bl.a.
som følge av ny organisering av tjenesten. Det arbeides kontinuerlig med ulike tiltak for å oppnå
balanse, men det er krevende i en tjeneste der det aller meste er lovpålagt.

Årsverk og sykefravær

Molde kommunes viktigste ressursinnsats er kompetente og ansvarsbevisste medarbeidere som i
sin hverdag gir kvalitativt gode tjenester. Det være seg om de er fast ansatte, vikarer eller i ulike
engasjementsstillinger. Molde kommune benytter seg også av innleie av vikarer og kjøp av tjenester
i særlige tilfeller. I Molde kommune ble det i 2016 utført 1 827 årsverk, en økning med 24 årsverk fra
2015. Inkluderes de kommunale foretakene, blir totalt utførte årsverk 1 934 eller en økning på 20
årsverk fra 2015.

Sykefraværet er en viktig faktor som blant annet påvirker kvaliteten på tjenestene og behovet for
vikarer. Det har vært arbeidet målrettet over tid med å redusere sykefraværet. Målet for kommunen
samlet er 6,0 pst. I 2016 ble det totale fraværet på 8,3 pst., en liten nedgang fra 8,6 pst. i 2015.
Inkluderes de kommunale foretakene, blir samlet sykefravær i 2016 på 8,1 pst. mot 8,5 pst. i 2015.
Det er imidlertid store forskjeller mellom tjenesteområder og enheter. Sykefraværet er spesielt høgt
innenfor barnehageområdet (14,2 pst.), men det er også enheter innen pleie og omsorg (9,4 pst)
som har høgt sykefravær. Molde kommune tar derfor sammen med 26 andre kommuner del i et
prosjekt sammen med NAV og KS som heter «IA-ledelse 2.0 – NED med sjukefraværet» spesielt



rettet inn mot barnehager og helse- og omsorgssektoren. Vi har tro på at dette skal bidra til gode
resultater for disse tjenesteområdene og gi god læring som kan nyttes i sykefraværsarbeidet
generelt.

Planarbeid

2016 var også preget av omfattende planaktivitet. Arbeidet med kommunereformen har hatt høy
prioritet og resulterte i at kommunestyret i sitt junimøte gjorde vedtak om å gå sammen med
Midsund kommune og Nesset kommune for å danne nye Molde kommune fra 1. januar 2020.
Arbeidet fremover blir spennende og kommuneorganisasjonen ønsker å komme i gang og ta aktivt
del i dette arbeidet.

Kommunestyret vedtok også kommuneplanens arealdel, Molde 2040, som klargjør
arealdisponeringa mellom Strande og grensa til Aukra kommune. Likeledes pågår viktig planarbeid
av betydning for nytt felles akuttsjukehus for Nordmøre og Romsdal på Hjelset. Viktige
samferdselsprosjekt som Møreaksen, Bypakke – Molde, Lønset – Hjelset med flere er fortsatt under
planlegging. Det pågår fortsatt et stort arbeid med flere planprosjekt for å øke Moldes betydning og
attraktivitet som by og regionsenter. Utbyggingsprosjekter som bl.a. Sjøfronten og Idrettens hus vil
bli lagt fram for realisering i 2017. Kommunestyret ga også sin tilslutning til barne- og
ungdomsplanen som vil være svært viktig for hvordan kommunen innretter et helhetlig arbeid
overfor denne målgruppen.

Avsluttende kommentar

Rådmannen er meget tilfreds med arbeidet og resultatet som ble oppnådd i 2016. Det er det beste
resultatet kommunen har oppnådd de siste ti årene. Kommunens økonomi går i retning av å bli
langt mer solid, men fortsatt har Molde kommune en for lav buffer i forhold til kommunens størrelse.
Derfor er det viktig å opprettholde stram styring kombinert med et målrettet arbeide med å
opprettholde og utvikle kvaliteten i tjenesteproduksjonen. Dette skal skje samtidig med et sterkt
fokus på arbeidet med å etablere nye Molde kommune fra 1. januar 2020 sammen med
kommunene Midsund og Nesset. I henhold til intensjonsavtalen så skal de tre kommunene
minimum være i økonomisk balanse når ny kommune dannes. Vår evne til å ta i bruk ny teknologi,
forenkle og effektivisere tidkrevende prosesser, tilegne oss og bygge ny kompetanse og samtidig ha
et sterkt brukerfokus vil være nødvendig for å lykkes.

Takk til kommunestyrets medlemmer, politisk ledelse med ordføreren i spissen, alle ledere og
medarbeidere og deres tillitsvalgte for samarbeidet i 2016.

Arne Sverre Dahl
rådmann



Hovedtall Målekort Avviksforklaring Fremtidige utfordringer KOSTRA

59,2
Regnskapsresultat

i mill. kroner

4,7 %
Netto

driftsresultat

8,3 %
Sykefravær

1 827
Årsverk

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

HOVEDTALL

Etter at 2013 og 2014 gav til dels betydelige underskudd, har 2015 og 2016 gitt betydelige overskudd
etter at tidligere underskudd er dekket. Overskuddet for 2016 på 59,2 mill. kroner fremkommer etter at
underskuddet for 2014 på 36,9 mill. kroner er dekket. Overskuddet for 2015 på 37,1 mill. kroner, ble
ved behandlingen av regnskapet for dette året vedtatt avsatt til disposisjonsfond.

Denne økonomiske snuoperasjonen har funnet sted samtidig som det gjennom de to siste årene er
levert gode tjenester til kommunens innbyggere både i kvalitet og omfang.

Hovedtall

1 761 032

1 852 945

1 844 778

7 %

6 %

3 %

22 %

24 %

25 %

71 %

70 %

72 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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(Beløp i 1 000 kroner)Regnskapsresultat
(udisponert)

(Beløp i 1 000 kroner)Netto driftsresultat

Hovedtallene for netto ressursbruk for avdelinger, enheter og fagområder i 2016 og i budsjettet for
2017 er som følger:

(Beløp i 1 000 kroner)
Hovedtall samlet for avdelinger, enheter og fagområder

-19 872

-36 880

37 055

59 248

2013 2014 2015 2016

-5 264

-39 555

58 057

94 420

2013 2014 2015 2016

Regnskap Revidert
budsjett Avvik Budsjett

2016 2016 2016 2017

Stab 100 422 104 401 3 979 121 208

Skole 253 598 258 995 5 397 268 028

Barnehage 190 708 193 564 2 856 197 221

Familie og sosial 143 282 151 547 8 265 188 324

Helse og omsorg 563 313 552 013 -11 300 545 711

Teknisk 28 505 29 396 891 36 091

Kultur 43 797 44 373 576 44 044



Målekort

Regnskap Revidert
budsjett Avvik Budsjett

2016 2016 2016 2017

Netto avdelinger, enheter og fagområder 1 323 625 1 334 289 10 664 1 400 627

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -1,1 % -2,7 % 1,0 % 0,8 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 8,2 % 8,6 % 8,6 % 8,3 %

Tjenesteleverandør

Vurdering nettsider DIFI 5,0 4,0 - - -

Elevundersøkelse 7. trinn 4,5 4,8 4,8 5,0 5,0

Elevundersøkelse 10. trinn 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Grunnskolepoeng 40 40,3 39,9 40,8 42,3

Brukerundersøkelse - barnehage 4,5 4,9 - 4,9 -

Andel formell utdanning - barnehage 100,0 % - - 88,9 % 82,5

Venteliste barn med rett til barnehageplass 0 0 0 0 0

Fristbrudd barnevern 15,0 % 20,0 % 27,0 % 17,7 % 13,7 %

U23: Andel kontakt etter 48 timer 0 0 0 0 0

Brukerundersøkelse - helsetjenesten 4,5 4,8 - - -

Brukerundersøkelse helsestasjon for ungdom -
HFU 4,5 - - - 5,5

Brukerundersøkelse 2. trinn grunnskole -
foreldre/foresatte 4,5 - - - 4,8

Brukerundersøkelse 9. trinn grunnskole 4,5 - - - 4,4

Brukerundersøkelse 2. trinn videregående skole 4,5 - - - 4,4

Brukerundersøkelse hjemmetjeneste - pleie og
omsorg 4,5 - - 4,7 -

Brukerundersøkelse beboere - pleie og omsorg 4,5 - - - 4,9

Brukerundersøkelse pårørende - pleie og omsorg 4,5 - - - 4,2

Brukerundersøkelse
pårørende/brukerrepresentant - tiltak
funksjonshemmede

4,5 - - 4,3 -

Brukerundersøkelse hjemmetjeneste - tiltak
funksjonshemmede 4,5 - - 4,4 -

Andel uønsket deltid - tiltak funksjonshemmede 0,0 % 9,0 % 10,0 % 8,6 % 7,0 %

Andel formell utdanning - tiltak
funksjonshemmede 100,0 % 64,3 % 63,0 % 80,2 % 81,8 %



Generell forklaring til målekortet kan leses mer om under kommunens styringsredskap.

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag av driftsregnskap

Regnskap Revidert
budsjett Regnskap Regnskap Regnskap

2016 2016 2015 2014 2013

Brutto driftsresultat 141 240 130 947 114 011 -8 201 58 667

Sum eksterne finanstransaksjoner -46 820 -95 191 -55 953 -31 354 -63 931

Netto driftsresultat 94 420 35 756 58 057 -39 555 -5 264

Avsetninger og bruk av avsetninger -35 171 -35 756 -21 002 2 675 -14 508

Regnskapsmessig
mer-/mindreforbruk 59 248 - 37 055 -36 880 -19 872

Molde kommunes regnskap for 2016 avsluttes med et udisponert regnskapsmessig mindreforbruk på
59,2 mill. kroner. Dette er 62,2 mill. kroner bedre enn hva prognosene i økonomirapporteringen per
utgangen av oktober tilsa. Netto driftsresultat viser et overskudd på 94,4 mill. kroner mot et budsjettert
overskudd på 35,8 mill. kroner i revidert budsjett eller en forbedring på hele 58,6 mill. kroner.
Forbedringen i netto driftsresultat fra 2015 til 2016 er på 36,4 mill. kroner. Interne finanstransaksjoner
viser en forbedring i forhold til revidert budsjett på 0,6 mill. kroner. Dette gir et netto udisponert
regnskapsmessig mindreforbruk på 59,2 mill. kroner. Dette er etter at underskuddet fra 2014 på 36,9

Mål 2013 2014 2015 2016

Brukerundersøkelse NAV (statlig) 4,5 - 4,8 4,8 -

Gjennomsnittlig behandlingstid - byggesak
(dager) 30 - 39 25 30

Reduksjon i antall meter grusveg - Molde bydrift 1 100 2 500 2 900 850 1 800

Venteliste - kulturskolen 30 141 93 91 89

Brukerundersøkelse, foreldre/foresatte -
kulturskolen 4,5 4,8 - - -

Brukerundersøkelse, elever fra 8. trinn og
oppover til voksne - kulturskolen 4,5 5,1 - - -

Brukerundersøkelse, elever ved Molde
videregående skole - kulturskolen 4,5 - 5,3 - -

Samfunnsutvikler

Interkommunalt branntilsyn 100,0 % 98,4 % 99,1 % 96,3 % 39,2



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

mill. kroner er inndekket. Videre er mindreforbruket i 2015 på 37,1 mill. kroner inntektsført og avsatt til
kommunens disposisjonsfond som ved utgangen av 2016 er på 40,2 mill. kroner.

Det regnskapsmessige mindreforbruket på 59,2 mill. kroner i forhold til revidert budsjett, skyldes i
hovedsak reduserte pensjonskostnader med 18,3 mill. kroner og økte skatteinntekter med 15,9 mill.
kroner. Samtidig ble mindreforbruket i avdelinger og enheter i året på 10,7 mill. kroner. De største
positive avvikene finnes innenfor skoleområdet, barnehageområdet, barnevern og flyktningtjenesten
med henholdsvis 5,4 mill. kroner, 2,9 mill. kroner, 3,7 mill. kroner og 3,6 mill. kroner. Innenfor helse og
omsorg og tiltak funksjonshemmede ble det et merforbruk på henholdsvis 4,8 mill. kroner og 6,6 mill.
kroner.

Det finansielle området bidrar også med reduserte utgifter/økte inntekter på samlet 14,3 mill. kroner ut
over reduksjonen i pensjonskostnader og økte skatteinntekter. Reduserte avdragsutgifter i forhold til
budsjett forbedrer resultatet med 8,5 mill. kroner mens renteutgiftene er redusert med 2,0 mill. kroner
grunnet lavere lånegjeld enn budsjettert. Samtidig viser renteinntektene en økning på 2,9 mill. kroner
noe som i hovedsak skyldes bedre likviditet enn budsjettert. Den eksterne finansforvaltningen bidrar
med en merinntekt i forhold til budsjett på 3,2 mill. kroner. Lønnspotten stod ved utgangen av året til
rest med en ubenyttet sum på 2,2 mill. kroner. Reduksjonen i statlige rammeoverføringer på 3,1 mill.
kroner skyldes i det vesentlige reduserte ekstraordinære skjønnsmidler. Forøvrig forekommer det
flere positive og negative avvik som er av mer beskjeden karakter men som samlet gjør at det
positive avviket på finans blir, sammen med redusert pensjonskostnad og økte skatteinntekter, på
hele 48,6 mill. kroner.

Det er anbefalt at netto driftsresultat bør utgjøre 1,75 pst. av brutto driftsinntekter. For Molde
kommune utgjør netto driftsresultats andel av brutto driftsinntekter 4,7 pst. i 2016 (3,1 pst. i 2015 og
-2,2 pst. i 2014).

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/hovedtall.html#
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Sykefravær:
Molde kommune har mål om maksimalt 6,0 pst. sykefravær på konsernnivå. Måltallet forklares med at
normalt sykefravær regnes til 4,0 pst. Til dette tillegges 2,0 pst. med bakgrunn i yrker som er
krevende både fysisk og psykisk samt at enkelte yrkesgrupper er mer utsatte for smitte enn andre.

De tre siste årene har sykefraværet vært ca. 2,0 pst. høyere enn måltallet. Det er positivt at
sykefraværet har holdt seg stabilt på ca. 8,0 pst. i en tid da det har vært økonomiske innstramminger
og stort fokus på økonomisk kontroll. Det er kjente utfordringer og suksessfaktorer for å ha et lavt
fravær, og i 2017 skal sykefraværsarbeidet intensiveres blant annet gjennom deltagelse i et nasjonalt
program. Molde kommune skal også fortsette satsingen på god leder- og medarbeiderkompetanse, e-
læring innen personalhåndtering og god samhandling med tillitsvalgte og vernetjenesten gjennom
enhetenes AMU og i HAMU. Jevn arbeidsbelastning i arbeidsfellesskapet og tydelige forventninger til
hvilken helse som kreves i de forskjellige yrkene står også sentralt for å lykkes. Digitalisering, Lean
og strategisk kompetanseutvikling har hatt fokus i 2016 og den satsingen vil fortsette i 2017.

Molde kommune hadde på siste nasjonale måling (4. kvartal 2015 - 3. kvartal 2016, kilde PAI/KS)
lavere sykefravær enn kommunegruppe 13. Det er bra at målet i kommuneplanen er nådd, men
måltall på maksimalt 6,0 pst. sykefravær er realistisk og det arbeides systematisk for å nå dette.

Årsverk:
Utførte årsverk har variert litt over fireårsperioden. Høyest antall utførte årsverk hadde kommunen i
2014. Utførte årsverk gikk så ned igjen i 2015 og er i 2016 på nivå med 2013. Faste årsverk har økt
med nesten 52 årsverk i perioden, mens variable årsverk har blitt redusert med knappe 43 årsverk.
Sykefraværet målt i årsverk var størst i 2014 med 142,5 årsverk. I 2016 har tallet gått ned til 138,8
årsverk som er noe over nivået i 2013. Økningen i utførte årsverk fra 2015 til 2016 skyldes dermed i
hovedsak økning i faste årsverk.

Enkelte enheter eller områder har hatt en økning i årsverk knyttet til egen tjenesteproduksjon, men de
største endringene skyldes nye interkommunale samarbeid med Molde kommune som
vertskommune eller nye kommunale tjenester. Eksempler på dette er etableringen av ROR-IKT, ROR-
Innkjøp og etablering at kommunal akutt døgnenhet (KAD). Det har også vært en reduksjon i antall
årsverk på enkelte tjenesteområder. De største endringene her er nedlegging av kommunalt
asylmottak, avvikling av Røbekk omsorgssenter og avvikling av én avdeling på Lillekollen barnehage.
Også tjenestesalg til andre kommuner har gitt en økning i antall årsverk for enkelte tjenesteområder
eller enheter.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
I 2016 tok Molde kommune i bruk en ny medarbeiderundersøkelse som måler 10 faktorer.
Resultatene viser at det skåres likt med nasjonalt gjennomsnitt for de som har gjennomført denne
undersøkelsen. Det viktigste med undersøkelsen er etterarbeidet i arbeidsfellesskapet og fokus på å
opprettholde gode resultater og forbedre det som er viktig for tjenesteleveranse og arbeidsmiljø. Et
omforent viktig satsingsområde for Molde kommune blir relevant kompetanseutvikling. Den faktoren
skåret lavt og skal forbedres.

Tjenesteleverandør

Kommunens rolle som tjenesteleverandør er av stor betydning for mange innbyggere hver dag hele
året. Derfor er det viktig at tjenestene er så bra som mulig ut ifra de ressurser kommunen har til
rådighet.

8,2 %
8,6 % 8,6 %

8,3 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

1 824,3 1 850,5 1 803,0 1 827,4

2013 2014 2015 2016



Molde kommune bruker balansert målstyring som verktøy for å måle kvalitet i tjenesteproduksjonen.
Indikatorer for kvalitet i tjenesten skal følges systematisk. Indikator for sykefravær er gjennomgående
for hele organisasjonen. Sykefravær påvirker kvalitet i tjenesten. Andre indikatorer er mer
fagspesifikke. Resultat av brukerundersøkelser brukes også som indikator for kvalitet.

Indikatorene viser at Molde kommune har levert gode tjenester på alle områder i 2016. Likevel viser
indikatorene også at det kan være rom for forbedring og utvikling av tjenestene på enkelte områder.
Kommentarer til de enkelte indikatorene finnes i avsnittene for hver enhet og tjenesteområde.

Enhetenes målekort viser resultat for det som er målt i 2016. For noen områder bør arbeidet for å
forbedre resultatene vies ekstra innsats og oppmerksomhet i tiden som kommer.

Kvalitetsmeldingen for grunnskolen viser at resultatene på nasjonale prøver er under målsettingen for
elever i 1-4. trinn. Derfor rettes den videre kvalitetsoppfølgingen av området inn mot tidlig innsats i de
første skoleårene. Enkelte skoler har utfordringer i læringsmiljøet. Ofte er det snakk om elever med
psykiske vansker. Dette er en utvikling som er forsterket de senere årene. Det arbeides tverrfaglig for
å følge opp dette. Det ble også i året gjennomført brukerundersøkelse for SFO. Denne viste at det er
et særlig potensiale til å forbedre informasjon. Dette følges opp av den enkelte enhet.

Det ble i november 2016 gjennomført brukerundersøkelser for beboere i institusjon og deres
pårørende. Resultatene for Molde kommune ligger litt under landsgjennomsnittet. Resultatene fra
denne undersøkelsen vil bli fulgt opp videre. Særlig viser resultatene at det er et potensiale for å
utvikle brukermedvirkning i tjenestene.

Det ble gjennomført brukerundersøkelser for helsestasjon for ungdom og skolehelsetjenesten.
Helsestasjon for ungdom inkludert barnetrinnet får meget gode tilbakemeldinger, mens
skolehelsetjenesten i ungdomsskolen og videregående skole er et lite hakk under
landsgjennomsnittet. Resultatene følges opp av enheten.

Mange enheter har et formalisert samarbeid med brukerne i form av brukerutvalg, samarbeidsutvalg,
FAU etc. I utvalgene drøfter brukere/pårørende og ansatte i fellesskap hva som kan forbedres, og
bestemmer hvordan forbedringene skal gjennomføres. Det er på noen tjenesteområder et stort
potensiale til å ta i bruk former for brukermedvirkning for å utvikle tjenestene. Tilbakemeldingene som
kommer inn fra slike fora er av uvurderlig verdi for å kunne forbedre tjenestene.

Samfunnsutvikler

Brann- og redningstjenesten
Forebyggende avdeling i brannvesenet har som målsetting å levere de tjenester som selges til
enkelte nabokommuner med høy grad av kvalitet og med rett kvantitet. Antall branntilsyn i disse
kommunene er derfor satt som måleparameter.

I 2016 greide ikke avdelingen målet på 100 pst. interkommunale tilsyn, men endte på kun 39,2 pst.
Dette skyldes i hovedsak at avdelingen hadde mye vakanse, sykefravær og permisjoner. I tillegg
trådte ny forskrift om brannforebygging i kraft fra 1. januar. Forskriften har medført at fokuset på
gjennomføring av tilsyn er mindre. Risiko- og sårbarhetskartlegging skal i fremtiden være styrende for
hvordan ressursene til brannforebygging brukes. Dagens måleparameter vil derfor ikke gi et riktig
bilde på bruk av forebyggende ressurser.



Fremtidige utfordringer
Økonomi

Kommunen har nå vært gjennom to år med økonomiske innstramminger og stort fokus på å dekke
tidligere underskudd og oppnå økonomisk balanse. Målsettingen for disse årene er nådd og vel så
det. Etter å ha avlagt regnskap for disse to årene, sitter kommunen igjen med en udisponert
bufferkapital på 99,4 mill. kroner som kan benyttes til driftsformål. Dette er nær 5,0 pst. av brutto
driftsinntekter. Utfordringen for årene som kommer vil være å opprettholde en samlet balanse i
tjenesteproduksjonen samtidig som opparbeidd økonomisk handlingsrom videreføres.

Det er også nært forestående å begynne den økonomiske planleggingen for nye Molde kommune
med samordning av regnskaper og budsjetter for kommunene Midsund, Molde og Nesset.
Kommunene skal driftes hver for seg til og med år 2019, men fra 1. januar 2020 vil den nye
kommunen være i funksjon med et samordnet budsjett. Økonomiske tilpasninger forventes å skje
løpende i årene som kommer særlig med henblikk på det som allerede er avtalt kommunene imellom.
Dette vil bli en spennende men også utfordrende oppgave i årene som kommer.

Arbeidsgiver

Molde kommune som arbeidsgiver står foran store endringer, da bruken av digitalisering og
velferdsteknologi vil påvirke hvordan det arbeides og samhandles internt med innbyggere og brukere,
private og offentlige aktører og frivillig sektor. Disse endringer krever god samhandling med ROR-IKT
og at ledere på alle nivå styrer godt og profesjonelt i riktig retning for å oppnå en god utvikling av
kommunen. Samhandling med organisasjonene og vernetjenesten er også viktig for å få gode
prosesser til beste for arbeidsmiljø og tjenesteleveranser. Brukerkvalitet blir et fokusområde for hele
organisasjonen.

Arbeidet med å skape en ny kommune vil være et prioritert arbeid.

Tjenesteleverandør

Kommunen har ikke i dag en samlet helse- og omsorgsplan. Arbeidet med en slik plan har startet og
vil bli sluttbehandlet i 2018. Planen som vil strekke seg frem til 2025, vil innbefatte økningen i antall
eldre. Det er viktig at planen legger til rette for gode og helhetlige løsninger. Bruk av ny teknologi vil
være sentralt.

Hjemmetjenestene er styrket de siste årene. I 2018 blir Hotel Nobel åpnet med 25 boenheter. Det blir
arbeidet med flere prosjekter innen helse og omsorg for å sikre et bredt spekter av tilbud.

Det skal utarbeides en ny skolebruksplan innen utgangen av 2018. Videre skal det utarbeides en
kompetanseplan for pedagogisk personale. Denne skal vedtas i 2017.

Folkehelseperspektivet skal være en viktig premiss for alt strategisk planarbeid. Oversikten over
helsetilstand og påvirkningsfaktorer som ble utarbeidet i 2016, gir et godt grunnlag for fremtidig
planarbeid.

Samfunnsutvikler



Reguleringsplanen for det nye sykehuset på Hjelset må vedtas i 2017. Dette for å sikre at byggingen
av sykehuset kan starte i 2018. Sykehuset skal stå ferdig i 2022 og vil være viktig for utvikling av hele
regionen.

Etablering av nye Molde kommune fra 1. januar 2020 vil prege årene som kommer. I tillegg til
forberedelsene til den nye kommunen, er det flere andre plansamarbeid mellom kommunene.
Interkommunal sjøplan for Romsdalsfjorden, som inkluderer fem kommuner, vil bli vedtatt i 2017.
Byregionprogrammet, med deltagelse fra seks kommuner, skal styrke regionen gjennom å utnytte
sterke sider og redusere sårbarhet. Prosjektet ble startet i 2016 og blir avsluttet i 2018.

Bedre kollektivløsninger og sykkel- og gangveiløsninger er sentrale i Bypakke Molde. Det er lagt vekt
på å utvikle gode kollektivløsninger for det nye sykehuset på Hjelset. Klimautfordringene blir stadig
viktigere. Det skal utarbeides en kommunedelplan for klima, energi og naturmangfold.

KOSTRA
Netto driftsutgifter fordelt på tjenester, konsern 2016



Brutto driftsinntekter fordelt på inntektskilder, konsern 2016
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KOMMUNEREFORMEN

Arbeidet med kommunereformen og etablering av en ny og større kommune, der Molde kommune
skal inngå, pågikk med full styrke i første halvår av 2016.

Stortinget gav sin tilslutning til å gjennomføre en kommunereform i juni 2014, med mål om større og
mer robuste kommuner med økt makt og myndighet. Alle kommuner fikk et selvstendig
utredningsansvar i forhold til å gjennomføre prosesser der sammenslåing med andre kommuner ble
vurdert. Fristen for kommunene til å gjøre vedtak, var opprinnelig satt til 1. juli 2016. Denne fristen
ble senere forlenget til 31. desember 2016.

De overordnede målene for kommunereformen er:

Gode og likeverdige tjenester til innbyggerne
Helhetlig og samordnet samfunnsutvikling
Bærekraftige og økonomisk robuste kommuner
Styrke lokaldemokratiet og gi større kommuner flere oppgaver

Kommunene i ROR ble enige om en felles milepælsplan for å samordne prosessene i hver
kommune frem mot endelige vedtak i juni 2016. Molde kommunes primære ønske var å etablere en
størst mulig ny kommune på Romsdalshalvøya. Molde kommune deltok i flere forhandlinger om
intensjonsavtaler, både med store deler av kommunene på Romsdalshalvøya og i mindre
konstellasjoner med en eller flere kommuner. Forhandlinger om intensjonsavtaler fant sted i
perioden fra februar til mai 2016, og flere intensjonsavtaler ble signert.

Nye Molde kommune

Prosessen endte med at kommunestyrene i Midsund kommune, Nesset kommune og Molde
kommune gjorde vedtak om å etablere nye Molde kommune fra 1. januar 2020.



Forhandlingsutvalget i Molde kommune bestod av ordfører Torgeir Dahl, varaordfører Sidsel
Rykhus, representant fra opposisjonen Margareth Hoff Berg og rådmann Arne Sverre Dahl. Det ble
også opprettet en administrativ referansegruppe bestående av representanter fra Molde
ungdomsråd, tillitsvalgte samt ulike administrative funksjoner.

Molde kommune har gjennomført to innbyggerhøringer i prosessen, den første i mai 2015 og den
andre i april 2016. Begge undersøkelsene viste at over 70 pst. av innbyggerne i Molde kommune er
positive til etableringen av en ny og større kommune.

Molde kommune gjennomførte også både folkemøter og informasjonsmøter i april 2016, og det ble
løpende lagt ut informasjon om prosessen på kommunens hjemmesider.

I løpet av prosessen med kommunereformen, har det vært lagt frem 6 saker som har omhandlet
reformen for politisk behandling i perioden oktober 2014 til juni 2016. Molde formannskap har vært
referansegruppe, og har i tillegg løpende fått muntlig orientering om det pågående arbeidet.

I oktober 2016 ble det behandlet en likelydende sak i kommunestyrene i Midsund kommune, Nesset
kommune og Molde kommune om organisering av interimsperioden frem til fellesnemden for den
nye kommunen blir etablert. Det ble besluttet å etablere et interimsstyre bestående av tre politikere
fra hver kommune herunder ordfører og varaordfører, rådmennene og representanter for de
tillitsvalgte og vernetjenesten. I tillegg ble det besluttet å lyse ut en tidsavgrenset stilling som
prosjektleder med ansvar for å lede samordning av prosesser i arbeidet med å etablere nye Molde
kommune (interkommunalt samarbeid, lokaldemokratimodeller, fremtidig pensjonskasse samt
mandat og arbeidsoppgaver for fellesnemda). Den 1. januar 2017 ble Britt Rakvåg Roald ansatt
som prosjektleder for nye Molde kommune.



Forbedringskultur i Molde kommuneForbedringskultur i Molde kommune

SATSINGSOMRÅDER 2016

Lean
Fra sentralt hold er det forventninger til at kommunesektoren skal effektivisere sin drift og
tjenesteproduksjon, og dette er en forutsetning for å skape økonomisk handlingsrom til lokale
prioriteringer. Molde kommune har gjennom innføring av Lean satt arbeidet med effektivisering og
optimalisering i system.

Lean er en måte å løse oppgavene på gjennom ulike verktøy og metoder. Utgangspunktet i Lean er
at alt kommunen utfører må være forankret i et behov hos kommunens innbyggere som betyr at det
må gi en nytteverdi. Videre skal Lean gjennom involvering av medarbeidere og ved å tenke
helhetlig, bidra til at kommunen anvender sine menneskelige og økonomiske ressurser på en
effektiv og optimal måte. Dette skal gi gode og riktige tjenester til kommunens innbyggere. Lean
samsvarer dermed svært godt med Molde kommunes ROSE-filosofi som gjennom «Respekt,
Omsorg og Samarbeid» skal gi «Effektivitet».

Hensikten med Lean i Molde kommune presiseres i kommunens overordnede Lean-strategi:

«Lean styrker organisasjonens evne til måloppnåelse. Gjennom forbedringskultur skal Molde
kommune gjøre utvikling til en integrert del av den daglige driften.»

En forbedringskultur kjennetegnes ved følgende:

https://www.youtube.com/watch?v=wxsoYgRKaEY


Alle medarbeidere:
Kjenner og forstår enhetens mål.
Anvender Lean arbeidsmåter og tankesett i all oppgaveløsing.
Har respekt for mennesker og ressurser.
Opptrer i tråd med Molde kommunes verdigrunnlag ROSE.

Ledere:
Synliggjør mål både for organisasjonen og den enkelte medarbeider.
Tilrettelegger for, og etterspør systematisk forbedringsarbeid.
Myndiggjør sine medarbeidere gjennom åpenhet, involvering og tillit.
Skaper gode kanaler for å håndtere utfordringene som ikke kan løses der de oppstår.
Deler erfaringer og beste praksis fra egen enhet med andre ledere.

Lean er en måte å tenke og arbeide på. Det er altså ikke et mål i seg selv å drive med Lean, men
en strategi for å nå organisasjonens mål. En av forutsetningene for måloppnåelse, er evnen til å
tilpasse seg skiftende og varierte omgivelser og samfunnskrav som kommunen hele tiden må
forholde seg til. Dermed kreves utvikling og kontinuerlig forbedringsarbeid. Kultur for forbedring er
grunnmuren i Molde kommunes arbeid med å implementere Lean som tenke- og arbeidsmåte.

Organisasjonen opplever at det gjennom arbeidet med Lean, har blitt etablert felles begreper
innenfor endring og effektivisering. Lean handler om medarbeiderskapt kontinuerlig forbedring, og
formingen av en forbedringskultur i organisasjonen er å anse som en betydelig positiv effekt.
Enhetene har fått verktøy til å gjøre om sine ønsker og behov til handling og øke sin bevissthet
rundt hvilken kvalitet de skal levere.

Gjennom omdisponering av eksisterende midler, har organisasjonen frigjort ressurser til å bistå
enhetene med opplæring og veiledning i arbeidet med å implementere Lean. Det egenutviklede
internkurset Mini-Lean har ført til at kunnskap om Lean har fått et dypere fotfeste i organisasjonen. I
2016 gjennomførte 12 enheter kurset med betydelige effekter og gevinster. Mini-Lean er et
standardisert løp som sikrer lik opplæring til de som deltar. Det skaper rom for at Lean-ressursen
kan prioritere mer tid til tilpasset veiledning hos den enkelte enhet.

Strategisk blikk fremover

Arbeidet med Lean er forankret i en egen strategi, i tillegg til andre styringsverktøy som
arbeidsgiverstrategien og ROSE. Dette viser at toppledelsen tenker langsiktig i bruken av Lean som
strategi for å utvikle organisasjonen og har funksjon som pådriver og rådgiver. Det praktiske daglige
arbeidet med oppfølging, rådgivnings- og støtteoppgaver ivaretas av personal- og
organisasjonsavdelingen.

Det er naturlig å se Lean i sammenheng med andre typer forbedringsarbeid, blant annet
digitalisering. Innføring av ny teknologi, kan gi endringer i tjenestene. Gode forbedringstiltak krever
dermed en tilstrekkelig forståelse av nåsituasjonen, bestillers rammebetingelser og brukernes
behov. Tidlig involvering er en forutsetning for å oppnå denne forståelsen. Gjennom Lean får
kommunen verktøy for å sikre dette.

Lean skal gi konkrete gevinster, og det forventes i 2017 at organisasjonen er ytterligere rustet til å
hente ut disse. Alle Lean- og digitaliseringsprosjekt skal vise hvilke gevinster som skal oppnås og
ha avklart hva gevinsten skal brukes til. Prosjekter er ikke avsluttet før gevinsten er brukt som
avtalt. Gevinster er målbare, men systematisk forbedringsarbeid kan også gi positive konsekvenser
som ikke kan eller bør måles. Dette er tydeliggjort gjennom følgende definisjon:

Gevinster
Målbare konsekvenser av forbedringsarbeid.



kvantitative (for eksempel økt kapasitet til å løse oppgaver)
kvalitative (for eksempel riktig og jevn kvalitet på tjenesten)
besparelser

Effekter
Ikke målbare konsekvenser av forbedringsarbeid.

motivasjon
kultur for forbedring

Lean gir først og fremst utslag i en mer optimal bruk av handlingsrommet. Det betyr at ikke alle
gevinstene kan realiseres i form av redusert ressursbruk totalt sett, men at bruk av ressurser
omdisponeres.

Fokus for veien videre med Lean-arbeidet i organisasjonen oppsummeres slik:

Fortsette opplæring til enhetene gjennom internkurset Mini-Lean.
Følge opp og veilede de som har fullført Mini-Lean. Erfaring og tilbakemeldinger fra enhetene
viser at når kunnskap om Lean i organisasjonen øker, så øker også etterspørselen etter dialog,
sparring og veiledning.
Videreutvikle forbedringstavlen, og revitalisere arbeidet med denne i hele organisasjonen.
Utvikle kompetansen på å identifisere, hente ut og sikre gevinster, samt identifisere effekter. Mal
for prosjektrapport skal brukes og deles på intranett i etterkant.
Samkjøre felles rapportering som synliggjør gevinster og hvordan gevinstene anvendes.

For mer informasjon om Lean i Molde kommune henvises til: www.molde.kommune.no/lean

http://www.molde.kommune.no/lean


Visjon Verdigrunnlaget
ROSE

Lean og Mini-
Lean

Kommuneplanens samfunnsdel 2013–
2022

Rettesnora - kommunens kvalitetsstyringssystem Internkontroll Årshjul Etikk

KOMMUNENS STYRINGSREDSKAP

Visjon
Visjonen «Molde stikker seg ut!» symboliserer både
livskraftige roser som stikker, og Rosenes by. Den rager
øverst i kommunens styringssystem og gir retning til
vedtatte mål, strategier og planer. Visjonen kan knyttes til
ordspill i mange sammenhenger innenfor kommunens
tjenesteproduksjon og øvrige virke, og skal symbolisere vilje
til noe ekstra.

Verdigrunnlaget ROSE
Vilje til noe ekstra skjer blant annet ved praktisering av kommunens verdigrunnlag, ROSE-filosofien,
som står for Respekt, Omsorg og Samarbeid som samlet skal gi Effektivitet.

Lean og Mini-Lean
Molde kommune har siden 2012 arbeidet med å innføre Lean som arbeidsmetode i organisasjonen.
I 2016 har flere enheter også tatt i bruk Mini-Lean. Dette er en komprimert opplæring i Lean tenke-
og arbeidsmåter, og passer godt for overkommelige prosesser som kan fullføres i løpet av en 2-
måneders periode.

Overordnet Lean-strategi:

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#visjon
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#internkontroll-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#internkontroll-1-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#kommuneplanens-samfunnsdel-2013---2022
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#ny-side-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#internkontroll
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#%C3%A5rshjul-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunens-styringsredskap-1.html#internkontroll-2


«Lean styrker organisasjonens evne til måloppnåelse. Gjennom forbedringskultur skal Molde
kommune gjøre utvikling til en integrert del av den daglige driften.»

Molde kommune har gjennom innføring av Lean og Mini-Lean satt arbeidet med effektivisering og
optimalisering i system. ROSE-filosofien og Lean-metodikken praktiseres side om side i arbeidet.

Kommuneplanens samfunnsdel 2013–
2022

Hovedmålområde, hovedmål og strategier

Kommunen som samfunnsutvikler
Molde kommune skal være pådriver for vekst og samarbeid i regionen.

Utvikling av infrastruktur og samferdsel skal komme hele regionen til gode.
Det må utvikles et godt kollektivtilbud i kommunen og i regionen.
Interkommunalt samarbeid skal videreutvikles.
Ved en eventuell sammenslåing av kommuner i regionen, skal kommunen medvirke positivt til
dette.
Spesialisthelsetjenesten i regionen skal styrkes ved at det blir bygget nytt sykehus i Molde.
Det skal fra kommunens side medvirkes til at det utvikles en felles planstrategi i regionen.

Molde kommune skal ha vekst og utvikling i hele kommunen.
Høgskolens posisjon må sikres og videreutvikles.
Kommunens sterke innslag av industri-, teknologi-, og andre kompetansearbeidsplasser må tas
vare på og forsterkes.
I utviklingen av arbeidsplasser må det legges vekt på at arbeidsmarkedet i kommunen blir
allsidig og med bred kompetanse.
Veksten i kommunen skal skje slik at innbyggertallet i 2020 passerer 30.000.
Det må fremskaffes tilstrekkelig antall tomter til bolig- og næringsformål.
Lokalsamfunnene skal være levedyktige og ha et aktivt landbruk.
Sentrumsutviklingen skal legge vekt på å skape et aktivt sentrumsmiljø.

Molde kommune skal drive et aktivt folkehelsearbeid.
Natur-, energi- og miljøpolitikken skal utvikles og styrkes.
Det skal tilrettelegges for frivillighet.
Innbyggerne skal sikres trygge omgivelser og gode levekår.
Beredskapshensyn skal inn i all kommunal planlegging.
Alle skal kunne ferdes trygt i trafikken.
Det skal legges til rette for et aktivt kultur-, idretts-, og friluftsliv.
Universell utforming skal ligge til grunn for all kommunal virksomhet.
Ungdomstiltak i kommunen skal styrkes.
Alle skal ha et godt sted å bo, og det skal være et variert botilbud.



Kommunen som tjenesteleverandør
Molde kommune skal levere gode tjenester til sine innbyggere.

Grunnskolen i Molde skal være blant de 10 beste i landet.
Det skal være tilbud om barnehageplass til alle som har behov.
Hjemmetjenester og heldøgns omsorgstjenester skal være tilgjengelig når behov oppstår.
God service og brukertilfredshet skal prege all tjenesteyting.
Det skal være god sammenheng i utdanningsløpet fra barnehage, til grunnskole og til
videregående skole.
Alle tjenester i kommunen skal bidra til å fremme helse og forebygge sykdom.

Molde kommune skal være en effektiv tjenesteleverandør.
All tjenesteyting skal skje til rett tid, med riktig mengde og kvalitet.
Private tjenesteleverandører skal inngå som en del av kommunens tjenesteproduksjon.
Kommunen skal til enhver tid ha høy egenkompetanse på alle tjenesteområder.
Prosedyrer og styringsverktøy skal være optimale for å sikre en kostnadseffektiv og brukertrygg
tjenesteleveranse.

Kommunen som arbeidsgiver
Molde kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver.

Sykefraværet skal ligge under gjennomsnittet for kommunegruppen.
Ansatte skal stimuleres til å stå i arbeid utover tidspunktet for mulig pensjonering.
Det skal være høy jobbtilfredshet og trivsel på arbeidsplassen.
Arbeidsgiver skal gi klare forventninger til den enkeltes arbeidsinnsats og deltakelse i
kommunens arbeidsmiljø.
Kommunen skal rekruttere og beholde arbeidstakere med høy utdanning og god kompetanse
tilpasset kommunens behov.
Kommunen skal fjerne uønsket deltid.

Kommunens økonomi og organisasjon
Molde kommune skal ha økonomisk handlefrihet.

Det skal være god økonomistyring på alle nivå i organisasjonen.

Molde kommune skal ha en effektiv og veldrevet organisasjon.
Organisasjonen skal preges av fleksibilitet, omstillingsevne og samarbeid i tråd med ROSE-
filosofien.
Organisasjonen skal ha kompetente og deltakende medarbeidere som gjennom
medarbeiderskap og ledelse, tar og får ansvar.
Åpenhet og god kommunikasjon skal prege all kommunal virksomhet.

Et godt kvalitets- og styringssystem er med på å sikre at overordnede mål og planer iverksettes og
følges opp.



Rettesnora - kommunens
kvalitetsstyringssystem

Molde kommune har et elektronisk kvalitetsstyringssystem som skal ivareta kravet om internkontroll
og kvalitetskrav som lover, forskrifter og egne standarder stiller. Rettesnora består av fire moduler;
kvalitetsdokumentasjon, avvikshåndtering og forbedringstiltak, risikostyring og balansert målstyring
(BMS). Det er selskapet Compilo som leverer og drifter de 3 førstnevnte modulene. Evry AS leverer
BMS-verktøyet som er basert på SharePoint-teknologi.

Det er lagt vekt på å fremme kultur for kvalitetsutvikling ved aktiv bruk av modulene.

Kvalitetsdokumentasjon

Arbeidet med å få på plass all dokumentasjon og vedlikeholde denne, er en kontinuerlig oppgave.
Fortsatt gjenstår noe arbeid med dette, men flere ansatte enn tidligere bruker systemet aktivt.
Modulen er et internt system som er lett tilgjengelig for alle kommunens ansatte.

Avvikshåndtering og forbedringstiltak

Avvik forteller om uønskede hendelser som avviker fra myndighetskrav eller kommunens egne
standarder og rutiner. Rapportering av avvik, merknader og personskader gjøres i den hensikt at
det skal føre til forbedringer ved å sette inn tiltak som medfører at uønskede hendelser ikke skal
skje igjen. I 2016 har avviksrapporteringen blitt noe redusert for kommunen totalt, men økt i noen
enheter som har hatt spesielt fokus på å bruke dette verktøyet i sitt forbedringsarbeid. Avvikene
meldes elektronisk og behandles i enhetene. I 2016 ble det meldt inn totalt 3 376 avvik (i 2015: 3
668, i 2014: 3 500 og i 2013: 2 500). Sett i forhold til kommunens størrelse, burde det vært flere
avviksmeldinger. Dette tilsier at det fortsatt må jobbes med å vise nytteverdien i det å dokumentere
og følge opp forbedringsarbeidet. Denne modulen er lett tilgjengelig for alle kommunens ansatte.

Risikostyring

I forbindelse med oppdatering av kommunens beredskapsplaner, har flere enheter tatt i bruk
modulen for risikoanalyse/risikostyring i Rettesnora. Det finnes imidlertid flere risikoanalysesystem i
bruk i kommunen hvor de fleste er i papirversjon.

Balansert målstyring

Balansert målstyring tilsier at målinger og rapporteringer innenfor ulike fokusområder skal sees i en
sammenheng. Dette gjelder økonomi, sykefravær og bruker- og medarbeiderundersøkelser i tillegg
til flere andre indikatorer som viser viktige styringsdata, og som kan påvirkes/forbedres ved
iverksetting av ulike tiltak.

I tillegg til et hovedmålekort for kommunen totalt, har hver enhet også sitt eget målekort med kun
enhetens indikatorer synlig. Økonomi- og sykefraværsdata lastes inn hver natt og flere
rundersøkelser ligger inne. Indikatorene har ikke vært endret siden 2013, men noen nye indikatorer
har vært med siden 2015.



Det er begrenset tilgang til dette styrings- og ledelsesverktøyet hvor kun lederne og noen
medhjelpere har tilgang.

Målekort

Målinger og resultat skal gjenspeile hva som er oppnådd i forhold til visjon, mål og strategier.
Målekortet er bygd opp elektronisk i et eget verktøy for balansert målstyring i tråd med mål og
strategier i kommuneplanen. Fra målekortet finnes utallige muligheter til å søke opp ulike typer
styringsinformasjon raskt. Det er så langt etablert to faste tabeller med grafer; en for økonomi og en
for sykefravær. Pivot-verktøy og SharePoint-teknologi gjør det mulig å lage egne rapporter/tabeller.

Målemetoder og resultatgrenser

Symbolene runding, trekant og skrå firkant er brukt for å kunne lese resultatene uavhengig av farge.
For hver indikator må det defineres når oppnådd resultat skal vise grønt, gult eller rødt.

Målemetode vil være forskjellige alt etter hva som skal måles. Dermed vil også resultatmål variere,
og være styrt av målemetode og målsetting.

Følgende måleparameter gjelder for undersøkelser, sykefravær og økonomi:

Undersøkelser Sykefravær Økonomi

Målemetode:
Spørreundersøkelser med
skalering på spørsmålene fra 1 til
6, der 1 viser lavest og 6 viser
høyest tilfredshet.

Målemetode: Måles i pst. hver
måned i HRM-systemet VISMA.
Data fra VISMA leses inn i BMS-
verktøyet hvert døgn.

Målemetode: Regnskapsrapporter
månedlig i VISMA. Data fra VISMA
leses inn i BMS-verktøyet hvert
døgn.

Resultatmål Resultatmål Resultatmål

6,0 - 4,5 Ønsket mål 0,0% - 6,0 % Ønsket mål ≤ 0,0 % Ønsket mål

4,4 - 4,0
Akseptabelt/godt
nok 6,1 % - 9,0 %

Akseptabelt/godt
nok < 0,0 % - -1,0 %

Akseptabelt/godt
nok

≤ 3,9
Under det
akseptable > 9,0 %

Under det
akseptable < -1,0 %

Under det
akseptable

Internkontroll
Kommunens enheter gjennomfører internkontroll i tråd med lover og forskrifter. Maler og metode for
risikovurdering og internkontroll finnes delvis i kvalitetssystemet, og vil være mer fullstendig når all
dokumentasjon er oppdatert der. Det har vært gjennomført mange tilsyn også i 2016. Tilsynsavvik



har medvirket til å forbedre internkontrollrutiner og system, men fortsatt gjenstår arbeid for å få til et
godt system for helhetlig oppfølging av kommunens internkontroll.

Årshjul
Årshjulet for 2016 har vært tilgjengelig på kommunens hjemmeside. Den ene kolonnen angir
tidspunkt og aktivitet per kvartal i administrasjonen, og den andre kolonnen angir tidspunkt og
aktivitet per kvartal for det politiske nivået. En del av prosessene i hjulet er knyttet til
styringssystemet "Balansert Målstyring". Status og prognoser knyttet til økonomi er rapportert
jevnlig i løpet av året. Balansert rapport med alle indikatorer ble rapportert 1. tertial, og utvalgte
brukerundersøkelser er gjennomført. Årshjulet angir også aktivitet i forhold til styringsinformasjon fra
KOSTRA-data.

Tidsrom Administrativt Politisk

1. kvartal Evaluere fjorårets drift
Iverksette bestilling - lage
virksomhetsplaner
Gjennomføre utvalgte
brukerundersøkelser
(KOmmune STat RApportering)
Fjorårets regnskap er ferdig 15.
februar, årsrapport er klar innen 15.
mars
Rapportere økonomi per februar
Reforhandle lederavtaler,
gjennomføre oppfølgingssamtaler

Budsjett og økonomiplan er
kommunestyrets bestilling for drift
og investering
Rullering av aktuelle reglement og
strategier
DFU (Drifts- og
forvaltningsutvalget) behandler
økonomirapport per februar

2. kvartal Gjennomføre dialogmøte med FSK
(formannskapet); forberedelser til
rammesak
Kvalitetssikre KOSTRA-data
mellom 15. mars og 15. april
Gjennomføre BMS-rapportering per
1. tertial (BMS: balansert
målstyring)
Analysere KOSTRA-data
Gjennomføre
medarbeiderundersøkelsen 10-
faktor (NY)

FSK gjennomfører dialogmøte med
administrasjonen; forberedelser til
rammesak
Behandle fjorårets årsrapport
Behandle kontrollutvalgets
årsrapport med oppstilling og
vurdering av politiske vedtak
Behandle BMS-rapportering per 1.
tertial
Behandle revidert
kommunebudsjett og økonomiplan

3. kvartal Rapportere økonomi per juni
Gjennomføre BMS-rapportering per
2. tertial
Utarbeide planstrategi for
kommende 4 år
Arbeid med budsjett, økonomiplan
og virksomhetsplaner pågår

DFU behandler økonomirapport per
juni
Behandle planstrategi for
kommende 4 år
Rammer og føringer for neste års
budsjett
Behandle BMS-rapportering per 2.
tertial



4. kvartal Følge opp BMS-rapportering
Gjennomføre medarbeidersamtaler
m/ledere
Rapportere økonomi per oktober
Rådmannens skisse til budsjett og
økonomiplan sendes
formannskapet i november
Revisjon av beredskapsplaner
innen 1. desember
Formannskapets forslag til budsjett
og økonomiplan legges ut til
offentlig ettersyn

DFU behandler økonomirapport per
oktober
Budsjett og økonomiplan behandles
i formannskapet i november
Politisk vedtak i kommunestyret i
desember: Budsjett for neste år,
bestilling for neste år, økonomiplan
for kommende 4 år

Etikk
I enhver organisasjon synliggjøres etiske utfordringer i møte med personlige holdninger og
ferdigheter, ulike valgsituasjoner, organisasjonskultur og innen ledelse. Etikk er en kontinuerlig
refleksjon over hvordan ting kan være, hva som er rett og galt, rettferdig og urettferdig i ulike
situasjoner. Etikk i Molde kommune handler også om at kommunens felles verdier i ROSE jevnlig
løftes med en påminning om hvordan disse skal praktiseres når utfordringer oppstår. Å sette av tid
til felles etisk og verdibasert refleksjon er også en viktig arbeidsmiljøfaktor.

Det er de faktiske handlingene hos ansatte og folkevalgte som danner grunnlaget for kommunens
omdømme hos innbyggerne. Evne til å håndtere vanskelige etiske problemstillinger og til å ta gode
valg, styrker den faglige kvaliteten på tjenestene.

Innbyggernes tillit til de folkevalgte og kommunens ansatte er en grunnleggende forutsetning for et
lokaldemokrati. I en kommune med godt omdømme, øker de folkevalgtes handlingsrom som igjen
gjør det mulig for kommunen å fylle rollen som god tjenesteyter, samfunnsutvikler,
forvaltningsmyndighet og arbeidsgiver. Både offentlig og privat virksomhet møter i økende grad krav
om samfunnsansvarlig drift. Samfunnsansvar handler blant annet om å forvalte ressursene på en
måte som samsvarer med innbyggernes oppfatning av rett og galt. Skal innbyggerne ha tillit til
kommunen, må folkevalgte og ansatte vise åpenhet både utad mot innbyggene og internt i
virksomheten.

Både ansatte og folkevalgte blir oppfattet som representanter for hele organisasjonen Molde
kommune. Alle har derfor et selvstendig ansvar for å bidra til at tilliten og omdømmet til kommunen
ivaretas. Utfordringene skal møtes gjennom å videreutvikle en god kultur for åpenhet. Det skal være
normalt og akseptert å ta opp vanskelige situasjoner i hverdagen til diskusjon. Gjennom å dele
både gode og mindre gode erfaringer, er det lettere å finne nye måter å håndtere ulike
problemstillinger på.



Pådriver for vekst og samarbeid i
regionen

Vekst og utvikling i hele
kommunen

Drive et aktivt
folkehelsearbeid

KOMMUNEN SOM SAMFUNNSUTVIKLER

Pådriver for vekst og samarbeid i regionen
Arbeidet med kommunereformen var den viktigste saken for utvikling av samarbeidet i regionen i
2016. ROR initierte i 2015 et prosjekt der Telemarksforskning utarbeidet bakgrunnsinformasjon som
grunnlag for diskusjoner om kommunesammenslåing. Prosjektet ble sluttført i 2016. Molde
kommunes primære ønske var å etablere en størst mulig ny kommune på Romsdalshalvøya. Molde
kommune deltok i flere intensjonsavtaleforhandlinger, både med store deler av kommunene på
Romsdalshalvøya og i mindre konstellasjoner med en eller flere kommuner. Prosessen endte med
at kommunestyrene i Midsund kommune, Nesset kommune og Molde kommune gjorde vedtak om å
etablere nye Molde kommune fra 1. januar 2020.

Molde kommune deltar i nærmere 60 interkommunale samarbeid. Det foregår også en rekke felles
planutredninger og prosjektsamarbeid mellom kommunene. I 2016 ble planforslaget til
interkommunal sjøplan for Romsdalsfjorden, som er et samarbeid mellom kommunene Midsund,
Vestnes, Rauma, Nesset og Molde, sendt på høring. Planen skal vedtas i 2017.

Regional utvikling er intensjonen med Byregionprogrammet i regi av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Molderegionen, med kommunene Midsund, Aukra, Fræna, Eide,
Rauma og Molde, er med i programmet. Prosjektet skal utvikle, styrke og redusere sårbarhet i
regionen. Prosjektet ble startet i 2016 og blir avsluttet i 2018.

Gode samferdselsløsninger er viktig for vekst og samarbeid i regionen. I 2016 ble reguleringsplan
for Vik-Julbøen (Møreaksen) vedtatt i kommunene Vestnes, Midsund og Molde. Den videre
planleggingen fra Julbøen og forbi Molde sentrum ble startet. Her skal det gjøres en
tilleggsutredning for vegløsningen Bolsønes – Årø. Forslagene til reguleringsplaner for strekningene
Bolsønes – Fuglset og Lønset – Hjelset ble begge lagt ut til offentlig høring i 2016. Det er stor
spenning knyttet til ny Norsk Transportplan (NTP) 2018-2029. I forslaget til NTP som er sendt på
høring, er det lagt inn midler til Bypakke Molde i planperioden.

Kommunedelplan for Hjelset ble vedtatt i 2016. Planen legger grunnlaget for utarbeiding av
reguleringsplan for det nye sykehuset på Hjelset. Reguleringsplanen som blir utarbeidet av
Sykehusbygg HF på vegne av Helse Møre og Romsdal HF, må vedtas av kommunestyret i 2017 for
at alt skal ligge til rette for å starte realiseringen av det nye sykehuset i 2018.

Gode kollektiv, gang- og sykkelløsninger er sentrale i Bypakke Molde. Det er lagt stor vekt på å få
etablert gode kollektivløsninger for det nye sykehuset på Hjelset.

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunen-som-samfunnsutvikler.html#infrastruktur-og-samferdsel
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunen-som-samfunnsutvikler.html#kommunedelplan-strande-aukra-grense
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunen-som-samfunnsutvikler.html#nytt-sykehus


Vekst og utvikling i hele kommunen
Kommunedelplan for Strande – Aukra grense (Molde 1) ble vedtatt av kommunestyret i 2016. Den
nye planen erstatter fem tidligere planer. Kommunedelplanen er et strategisk dokument som viser
utnytting av arealet i planområdet til ulike tilbud i kommunen og inneholder blant annet 15 nye
områder for boligutvikling.

Det har i 2016 vært arbeidet med nye beredskapsplaner med bakgrunn i et overordnet
styringsdokument for beredskapsarbeid som ble vedtatt i 2015. En er ikke kommet i mål med alle
planene som skal utarbeides i 2016. Dette blir fulgt opp i 2017. Beredskapsarbeidet i kommunen er
styrket gjennom oppretting av egen stilling fra medio 2017.

Flere strategiske planer er vedtatt i 2016. Ny barnehageplan er et strategisk dokument som viser
hvordan tilbudet skal utvikle seg i årene som kommer. Barn og unge er i fokus på flere områder.
Dette kommer også frem i en egen plan for barn og unge som ble vedtatt i 2016. Det samme ble ny
ruspolitisk handlingsplan. Felles for planene som er vedtatt, er at tiltak som krever økte ressurser
må vurderes hvert år i forbindelse med budsjett og økonomiplan.

Drive et aktivt folkehelsearbeid
Molde kommune skal drive et aktivt folkehelsearbeid. Folkehelseperspektivet er viktig og skal være
premiss i utarbeiding av alle strategiske planer. I 2016 ble det for første gang utarbeidet en oversikt
over helsetilstand og påvirkningsfaktorer i kommunen. Oversikten gir et godt utgangspunkt for
kommende planoppgaver.

Det skal også legges til rette for et aktivt kultur-, idretts- og friluftsliv i kommunen. I 2016 ble Moldes
nye kulturskole åpnet med både kommunale og fylkeskommunale tilbud. Den nye skolen gir et
mylder av aktivitet og er viktig for utviklingen av kulturkommunen Molde. Kommunestyret vedtok i
2016 en ombygging av dagens Istadhall til en flerbruks arrangementshall. Hallen vil stå ferdig i mars
2017.



Antall årsverk Sykefravær Arbeidsgiverstrategi Strategisk kompetanseplan

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor Likestilling Seniorpolitikk Uønsket deltid

Lønnsoppgjøret Helse, miljø og
sikkerhet

Hovedverneombud og
tillitsvalgte

Strategisk blikk
fremover

Figuren viser utførte, faste og variable årsverk,
samt sykefravær omregnet til årsverk for de
fire siste årene i Molde kommune.

Utførte årsverk har variert litt over
fireårsperioden. Høyst antall utførte årsverk
hadde kommunen i 2014. Utførte årsverk gikk
så ned igjen i 2015 og er i 2016 på nivå med
2013. Faste årsverk har økt med nesten 52
årsverk i perioden, mens variable årsverk har
blitt redusert med knappe 43 årsverk.
Sykefraværet målt i årsverk, var størst i 2014
med 142,5 årsverk. I 2016 har tallet gått ned til
138,8 årsverk som er noe over nivået i 2013.
Økningen i utførte årsverk fra 2015 til 2016

Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

ARBEIDSGIVER

Molde kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver og ha en effektiv og veldrevet organisasjon. På
arbeidsgiverområdet har det i 2016 vært prioritert å jobbe med leder- og medarbeiderutvikling, Lean,
strategisk kompetanseutvikling, digitalisering og den nye 10 Faktor medarbeiderundersøkelsen. Det
har vært viktig å synliggjøre at alt kommunen beskjeftiger seg med henger sammen. Det vil si at det
er en rød tråd fra kommuneplan, overordnede mål og verdigrunnlaget ROSE, til Lean-filosofi og ned
til operative planer, konkrete tiltak og gode tjenester. Dette gir arbeidet mening og innhold for ledere
og medarbeidere, og fungerer som et solid utgangspunkt for videreutvikling både på organisasjons-,
enhets- og individnivå for å oppnå gode tjenesteleveranser.

Antall årsverk
Antall utførte årsverk er basert på alle lønnskjøringene gjennom året. Det er tatt utgangspunkt i fast
stillingsprosent og variable timer, disse er så omregnet til årsverk. For å komme frem til et godt tall på
antall utførte årsverk for året, er det korrigert for sykefraværet. Dette er selvfølgelig en tildels
skjønnsmessig tilnærming, men tallene for utførte årsverk anses likevel til å være presise.

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#sykefrav%C3%A6r-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#sykefrav%C3%A6r-1-1
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#arbeidsgiverstrategi
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#strategisk-kompetanseplan
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#medarbeidertilfredshet
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#likestilling
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#seniorpolitikk
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#uonsket-deltid
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#l%C3%B8nnsoppgj%C3%B8ret
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#helse-milj%C3%B8-og-sikkerhet
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#hovedverneombud-og-tillitsvalgte
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#strategisk-blikk-fremover
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#


skyldes dermed i hovedsak økning i faste
årsverk.

Det er viktig å påpeke at utviklingen i antall
årsverk blir påvirket av tjenestesalg til andre
kommuner, interkommunale samarbeid der
Molde kommune er vertskommune og til en
viss grad øremerkede prosjektmidler og
lignende.

Årsverk fordelt på tjenesteområder Antall utførte årsverk - utvikling over 3 år

Tabellen over viser utførte årsverk de siste tre årene inndelt etter sektor og de ulike enhetene innenfor
den enkelte sektor. Tall for kommunale foretak er også med i denne tabellen.

Stabsavdelingene har hatt en økning på rundt åtte årsverk siden 2014. Økningen skyldes flere
forhold. Videre har stabene blitt omorganisert, slik at de ulike stabsavdelingene har brudd i tidsserien.
Den største endringen i 2016 er ROR-Innkjøp som er plassert i økonomiavdelingen. Det
interkommunale innkjøpssamarbeidet ble etablert med fire nye årsverk fra 2016. Videre har
kommuneadvokaten økt med én stilling, det er en midlertidig økning på én stilling på lønn, KTK har
økt med én stilling og det er to årsverk økning gjennom lærlingeordningen. Ellers er det flere små
endringer på de ulike stabsavdelingene.

Skoleområdet har hatt en nedgang på knappe fire årsverk i perioden. Det har vært justeringer mellom
skolene i perioden. Men hovedforklaringen til utviklingen er at antall årsverk ble redusert fra skoleåret
2014/2015. Denne reduksjonen ga størst effekt i kalenderåret 2015. Antall årsverk ble videreført inn i

1 824,3 1 850,5 1 803,0 1 827,4

2013 2014 2015 2016

Stab Skole Barnehage Familie og sosial
Helse og omsorg Teknisk Kultur

2014 2015 2016

Stab 125,7 126,8 133,8

Skole 428,3 423,8 424,7

Barnehage 161,7 160,1 152,1

Familie og sosial 132,7 115,1 128,6

Helse og omsorg 867,9 845,6 860,2

Teknisk 75,8 75,3 73,9

Kultur 58,3 56,4 54,1

Molde kommune 1 850,5 1 803,0 1 827,4

Kommunale foretak 111,7 110,9 106,2

Molde kommune inkl.
kommunale foretak 1 962,2 1 913,9 1 933,6



Bruk av vikarbyrå

Pleie og omsorg  Barneverntjenesten

Sosialtjenesten  Kulturskolen

(Beløp i 1 000 kroner)

Bruk av eksterne driftsavtaler

Tiltak funksjonshemmede  Pleie og omsorg

(Beløp i 1 000 kroner)

skoleåret 2015/2016. Dette bidro også til at årsverk for 2016 er lavere enn i 2014. Både grunnskolen
og Molde voksenopplæring har økt bemanningen fra skoleåret 2016/2017. Dette vil gi full effekt på
årsverksstatstikken først i 2017.

Barnehageområdet har hatt en nedgang på nesten ti årsverk i perioden. Hovedforklaringen er at
Lillekollen har redusert med én avdeling. Videre har det vært ulike justeringer mellom barnehagene
ved oppstart av nye barnehageår.

Familie og sosial har hatt en nedgang på knappe fire årsverk i perioden. Avvikling av asylmottak rundt
årsskiftet 2014/2015, ga en reduksjon på ni årsverk. Flyktningtjenesten ble etablert som egen enhet i
2015 og gikk da ut av sosialtjenesten NAV Molde. Økningen hos flyktningtjenesten i 2016 på tolv
årsverk, er to årsverk i egen tjeneste og ti årsverk knyttet til tjenestesalg til Aukra kommune.
Sosialtjenesten har i tillegg overført støttekontakter til tiltak funksjonshemmede i 2015 med fire
årsverk. Økningen i 2016 er knyttet til Kvalifiseringsprogrammet. Det har vært mindre endring på
barneverntjenesten og ressurstjenesten.

Helse- og omsorgsområdet har hatt en reduksjon på rundt syv årsverk i perioden. Helsetjenesten har
hatt en stor økning på 37 årsverk. Største årsaken er flytting av psykisk helsearbeid fra pleie- og
omsorgsområdet med ca. 26 årsverk. Videre har helsetjenesten økt med knappe åtte årsverk til KAD-
tilbudet som kom i gang for fullt i 2015. Videre er det en økning på drøye fire årsverk til helsestasjon-
og skolehelsetjenesten i tråd med statlige føringer og kommunens budsjett. Pleie- og
omsorgsområdet hadde en nedgang på drøye 17 årsverk i 2015. Dette hadde blant annet
sammenheng med nedleggingen av Røbekk omsorgssenter. Videre skyldes nedgangen i 2016 flytting
av psykisk helsearbeid til helsetjenesten. Tiltak funksjonshemmede har hatt nedgang på knappe to
årsverk i perioden. Enheten hadde en stor nedgang i 2015 som følge av nødvendige tilpasninger til
økonomisk ramme. Økningen i 2016 skyldes nye brukere.

Teknisk har hatt en samlet nedgang på to årsverk i perioden. Dette skyldes redusert bemanning hos
byggesak og geodata.

Kultur har hatt en nedgang på fire årsverk i perioden. Tre av disse tilhører kulturtjenesten som blant
annet skyldes vakant stilling som kultursjef. Kulturskolen har også holdt stilling vakant i 2016.

Foretakene har hatt en nedgang på drøye fem årsverk i perioden. Molde Eiendom KF har redusert
med fem årsverk, Molde Vann og Avløp KF har redusert med litt over ett årsverk, mens Moldebadet
KF har økt med drøye ett årsverk.

Bruk av vikarbyrå og eksterne driftsavtaler

I tillegg til egne årsverk, som får utbetalt lønn fra Molde kommune, er det på enkelte tjenesteområder
også bruk av vikarbyrå og innleid arbeidskraft. Noen tjenesteområder har også driftsavtale med
eksterne leverandører som utfører kommunale tjenester for Molde kommune. Omfanget av dette
inngår ikke i tallene for årsverk, men de bør være med dersom samlet bilde over den totale aktiviteten
eller bruk av personell skal vurderes.

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/arbeidsgiver.html#


I figurene over vises først bruk av vikarbyrå eller kjøp av tjenester som inngår i kommunens
egenproduksjon for utvalgte områder. Pleie- og omsorgsområdet bruker i enkelte tilfeller vikarbyrå for
å utføre sine tjenester. Figuren viser at tjenesteområdet benyttet mest i 2014 med knappe 8,1 mill.
kroner i utgifter til vikarbyrå. Dette var et spesielt år med omorganisering der blant annet videreføring
av driften på Røbekk omsorgssenter økte vikarbyråbruken. I 2015 har bruken av vikarbyrå gått klart
ned til knappe 4,3 mill. kroner. Bruken av vikarbyrå gikk ytterligere ned i 2016. Det skyldes at
tjenesten, der vikarbyrå var leid inn, opphørte første kvartal 2016.

Barneverntjenesten har også benyttet vikarbyrå de siste tre årene. Barneverntjenesten er et
interkommunalt vertskommunesamarbeid, så deler av bruken av vikarbyrå er knyttet til de andre
kommunene i samarbeidet. Det har vært leid inn vikarer for å håndtere saksmengden og for å unngå
fristbrudd.

Sosialtjenesten NAV Molde har også utgifter til personer som ikke blir lønnet av Molde kommune i
utgangspunktet. Dette har sin bakgrunn i organiseringen av NAV som et kommunalt og statlig
samarbeid. Blant annet er ledelsen delt, hvor kommunen blir fakturert fra statlig side som utbetaler
lønn. Videre er det saksbehandlere på statlig side som utfører kommunale oppgaver med tilhørende
refusjonskrav.

Kulturskolen har samarbeid med Operaen i Kristiansund rundt danseundervisning. Kulturskolen har
knappe 1 mill. kroner årlig i utgifter til danselærere i dette samarbeidet.

Bruk av eksterne driftsavtaler har Molde kommune først og fremst innen tiltak funksjonshemmede og
pleie- og omsorgsområdet. Tiltak funksjonshemmede har størst omfang og utgiftene har økt fra 6,6
mill. kroner i 2014 til 12,7 mill. kroner i 2016. Dette er utgifter knyttet til brukerstyrt personlig
assistanse (BPA). Økningen i 2016 skyldes i hovedsak én ny tjenestemottaker som mottar BPA.

Innenfor pleie og omsorg er omfanget stabilt og på knappe 2,2 mill. kroner i 2016. Dette er knyttet til
kjøp av tjenester innenfor psykiatri. Molde kommune kjøper også andre tjenester, men figuren viser
kjøp av tjenester der det i utgangspunktet er naturlig at kommunen selv leverer tjenestene. Samlet
oversikt over kjøp fra andre finnes her.
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kommunale-tjenester-levert-av-andre.html


Sykefravær
Sykefravær i pst. per tjenesteområde fordelt på fraværsperiode

Sykefravær utvikling over flere år

5,4 %

6,2 %

14,2 %

10,4 %

9,0 %

5,5 %

6,5 %

8,3 %

8,1 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

Stab

Skole

Barnehage

Familie og sosial

Helse og omsorg

Teknisk

Kultur

Molde kommune

Molde kommune, konsern

2013 2014 2015 2016

Stab 4,6 % 4,0 % 5,2 % 5,4 %

Skole 7,0 % 7,0 % 6,2 % 6,2 %

Barnehage 11,5 % 12,3 % 11,1 % 14,2 %

Familie og sosial 7,0 % 8,8 % 10,9 % 10,4 %

Helse og omsorg 9,7 % 9,9 % 10,4 % 9,0 %

Teknisk 7,2 % 7,9 % 6,4 % 5,5 %

Kultur 6,0 % 5,9 % 4,1 % 6,5 %

Molde kommune 8,2 % 8,6 % 8,6 % 8,3 %

Kommunale foretak

Molde Eiendom KF 3,6 % 6,8 % 10,7 % 7,5 %

Molde Vann og Avløp KF 6,4 % 5,7 % 3,3 % 5,5 %



Molde kommune har gode strategi- og plandokumenter på arbeidsgiverområdet.
Arbeidsgiverstrategien, strategisk kompetanseplan, overordnet Lean-strategi og plan for
medbestemmelse operasjonaliseres av personal- og organisasjonsavdelingen ut i enhetene.
Gjennom lederavtalene, system for medarbeider- og ledervurdering, stillingsbeskrivelser, satsing på
medarbeider- og lederutviklingsprogram, tiltaksplaner og rutiner for personalhåndtering, følges
enhetene opp systematisk.

Personal- og organisasjonsavdelingen har stab/støttefunksjon for enhetene i leder- og
medarbeiderutvikling. Enhetene får oppfølging i form av veiledning og rådgivning fra avdelingen.
Sykefraværet på konsernnivå ble noe redusert i 2016. Det ser derfor ut til at organisasjonens fokus på
arbeidet med økonomiske utfordringer, ikke har gått på bekostning av medarbeidernes ve og vel. Men
fokus i sykefraværsarbeidet er fortsatt å nå kommunens mål om maksimalt 6,0 pst. sykefravær.

Det satses fortsatt på ledertalenter, leder- og medarbeiderutvikling i selvledelse, samhandling og
tilrettelegging for medarbeiderskapt kontinuerlig forbedring.

Personalsakene håndteres av enhetslederne og personal- og organisasjonsavdelingen. Gode rutiner
gjør at kommunen kan håndtere sakene profesjonelt. Tillitsvalgte har sin naturlige plass i disse
sakene og kommuneadvokaten kobles på ved behov. Ovennevnte strategi- og plandokumenter,
verdiene i ROSE, etiske retningslinjer, trepartssamarbeidet, og fokus på rett tjenestelevering ligger i
bunnen for all personalhåndtering.

Arbeidsgiverstrategi
Arbeidsgiverstrategien er det viktigste styringsdokumentet i arbeidet med et av kommuneplanens
hovedmål som er «Molde kommune skal være en attraktiv arbeidsgiver». Å være arbeidsgiver
innebærer å utføre riktige handlinger og tydeliggjøre gode holdninger og verdier overfor medarbeidere
og tjenestemottakere hver eneste dag. Arbeidsgiverstrategien beskriver hvordan kommunens
politiske og administrative ledelse skal forvalte sin rolle for å være en attraktiv arbeidsgiver. Revidert
arbeidsgiverstrategi ble vedtatt i 2016.

Kommunen har et unikt oppdrag i samfunnet gjennom å levere et mangfold av tjenester knyttet til det
å dekke noen av innbyggernes viktigste behov. Kommunen forvalter store ressurser. Det betyr ikke
bare økonomiske ressurser, men også ressurser i form av medarbeidernes kompetanse. Som
arbeidsgiver har kommunen et ansvar for å organisere og forvalte denne ressursen godt for å kunne
utvikle og sikre tjenestetilbudet.

Kommunestyret har det overordnede arbeidsgiveransvaret for alle kommunens ansatte.
Arbeidsgiverstrategien har gitt en felles plattform for god ledelse i Molde kommune. Den tydeliggjør
krav og forventninger til ledere på alle nivå i organisasjonen. Den ivaretar kommuneplanens
overordnede mål, verdigrunnlaget ROSE og sentrale Lean-prinsipper.

Både strategidokument, lederavtale- og samtalemaler, er tilgjengelig på hjemmesidene til kommunen.
Potensielle jobbsøkere og andre kan derfor sette seg inn i hva som er viktig for kommunen som

2013 2014 2015 2016

Moldebadet KF 4,2 % 11,4 % 5,7 % 4,4 %

Molde kommune inkl. kommunale foretak 8,1 % 8,5 % 8,5 % 8,1 %



arbeidsgiver. Dette er positivt både i rekrutteringsøyemed og for å øke den generelle
organisasjonsforståelsen og helhetstenkningen som er så viktig i en stor og kompleks kommune.

Strategisk kompetanseplan
Strategisk kompetanseplan som styringsdokument gir viktige føringer for kompetansearbeidet og
bidrar til at kommunen skaffer, mobiliserer, utvikler og avvikler kompetanse på prioriterte områder på
grunnlag av vedtatte mål og føringer. En bevisst, systematisk og strategisk satsing på kompetanse er
viktig for at kommunen skal lykkes både som samfunnsutvikler og som velferdsprodusent. Nyttiggjort
kompetanse i tjenestene er Molde kommunes viktigste ressurs. Revidert plan ble vedtatt i 2016.

Kommunen fokuserer på fellesskapets erfaringslæring i det daglige arbeidet. Det er et krav til alle
ansatte om å delta i tiltakene. Det forventes at alle tar personlig ansvar og deler raust av sin
kompetanse.

I 2016 startet kommunen nytt kull i studiet «Ledelse av prosesser – trinn 1» for ledere, mellomledere,
sentrale stabsmedarbeidere og frikjøpte HTV/HVO. Nytt tiltak i 2016 var første kull av videregående
trinn 2. Ledelse av prosesser er et integrert lederutviklingsprogram og ledelsesstudium. Gjennom hele
studiet gis deltakerne mulighet til å trene på ledelse og øke sin bevissthet rundt egen
ledelsesutøvelse. Deltakerne får øve på lederrollen både på og mellom samlingene i tillegg til
teoretisk input. Kommunenes OU-fond dekker store deler av utgiftene til gjennomføring av studiet.

Studiet ble evaluert i 2016. Funnene i undersøkelsen er gode. Det er tre hovedelementer som peker
seg ut og som alle har betydning på menings-, lærings-, adferds- og organisasjonsnivå:

økt forståelse, bevisstgjøring og trygghet i lederrollen
omsetting og praktisk bruk av lærte arbeidsstrukturer
videreutvikling av felles organisasjonskultur

Kommunen har utviklet et nytt utviklingskurs innen selvledelse, arbeidsledelse og samhandling og
arbeidsutøvelse. Kurset har innhold fra Ledelse av prosesser. Det legges til rette for utvikling av
kompetanse, ferdigheter, holdninger og evner innen administrativ oppgaveløsning. Det er i tillegg
fokus på forbedringsarbeid (Lean), teknologisk utvikling og prioritering av oppgaver. Kommunen har
fått innvilget tilskudd fra OU-fondet til kurset.

Rådmannen har videreført møtestrukturen for ledergruppen med halvdagssamling hver måned for
enhetsledere, stabsledere, KF-ledere og tillitsvalgte. Innhold og utbytte av samlingene evalueres hver
gang. Strategisk ledergruppe møtes ukentlig.

E-læring (gjennom nanolæringsverktøyet Junglemap) blir benyttet i økende grad for å forenkle og
lette arbeidet med opplæring og informasjon innen flere områder. E-læring brukes også på
kommunens hjemmeside til nytte for publikum og ansatte som ikke har tilgang til kommunens
intranett.

Oppstartsprogram for nyansatte er videreført med heldags samling for nyansatte. I tillegg jobbes det
videre med det helhetlige oppstartsprogrammet som skal følge den nyansatte fra ansettelse og ut
prøvetiden. Det er utviklet et eget program for nye ledere. Hensikten med programmet er utvikling av
kompetanse, ferdigheter, holdninger og evner innen ledelse og personalfaglig oppgaveløsning. Tema
er forventninger til ledelse, måloppnåelse gjennom strategier som f. eks. arbeidsgiverstrategi og
strategisk kompetanseplan, relevant lovverk og interne retningslinjer.



(Skala 1-5, hvor 1 er lavest og 5 er høyest)

Lærlinger

Nordmøre og Romsdal kommunale opplæringskontor har oppfølgingsansvaret for lærlingene i
kommunen. Kontorets hovedoppgave er rekruttering og oppfølging av læringer. I 2016 har 11
lærlinger avlagt og bestått fagprøve innenfor fagene helsefagarbeider, barne- og ungdomsarbeider,
aktivitør og anleggsgartner. Kommunen har fire lærekandidater innen prosjektet Menn i Helse. Disse
kandidatene skal avlegge fagprøve i 2017.

I oppfølgingsansvaret inngår blant annet å opprette læreplasser, samtaler på læreplasser med lærling
og veileder, veiledning i målsettinger for faget og oppmelding til fagprøver. Veiledningen har også et
høyt fokus på å skape gode holdninger og tydeliggjøre lærlingens ansvar i forhold til arbeidstakers
plikter i et arbeidsforhold, ansvar for egen læring og utvikling, tilstedeværelse og ansvar for
arbeidsfellesskapet. Lærlinger skal være en naturlig del av arbeidsplassens arbeidsfellesskap i Molde
kommune.

Opplæringskontoret arrangerer studiedager en dag i måneden der lærlinger samles for å jobbe med
teori og utveksle erfaringer på tvers av fagene. Opplæringskontoret opplever at lærlinger i stor grad
bidrar til verdiskapning på arbeidsplassene i læretiden.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor
Kommunen tok i 2016 i bruk en helt ny medarbeiderundersøkelse utviklet av KS med navnet 10-
faktor. Undersøkelsen gir systematisk og pålitelig kunnskap om 10 utvalgte faktorer som er viktige for
å skape gode resultat og som er mulige å utvikle.

For åtte av de 10 faktorene ligger resultatet likt som landsgjennomsnittet. Faktor 3 – selvstendighet
og faktor 7 – relevant kompetanseutvikling ligger henholdsvis 0,1 og 0,3 poeng lavere.
Mestringsorientert ledelse er en nøkkelindikator hvor resultatet ble 3,9. Dette betyr at et antall
medarbeidere svarer alternativ 1 eller 2 på en skala fra 1 (lavest) til 5. Det er variasjoner mellom
enhetene.

Medarbeiderne involveres ved at de sammen analyserer resultatet, setter mål og foreslår tiltak for å
bedre faktorene. Fokus på strategisk kompetanseledelse skal bidra til å utvikle faktorene.

Oversikten viser resultat per faktor på konsernnivå og bare for ett år på grunn av at 2016 var første
året med 10-faktor.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor, konsern



Likestilling
Nylig fremlagte nøkkeltall for likestilling fra SSB, viser at Molde kommer bedre ut enn gjennomsnittet
for kommunene i Møre og Romsdal og landsgjennomsnittet. Sammenlignet med de største byene i
fylket, skårer Molde høyest på sju av 12 indikatorer når det gjelder likestilling mellom menn og
kvinner.

Indeks for kjønnslikestilling

Alle norske kommuner skal fremme likestilling og hindre diskriminering i tråd med bestemmelsene i
likestillingsloven. Kommunen har en redegjørelsesplikt som innebærer statusrapportering for
likestillingsarbeidet i organisasjonen. Det skal også redegjøres for tiltak som er iverksatt og som
planlegges iverksatt for å fremme likestilling og forhindre usaklig forskjellsbehandling.

Det er viktig å understreke at indikatorene for kjønnslikestilling i kommunene viser resultat for
kommunen som helhet med alle private og offentlige aktører og ikke kun for organisasjonen og
arbeidsgiveren Molde kommune.

For hver indikator får kommunene en poengskår som kan variere fra 0, som indikerer maksimal
forskjell mellom kjønnene, til 1 som indikerer full likestilling. Utgangspunktet er at der det er liten
forskjell mellom kvinner og menn, tolkes dette som likestilling. Dess større forskjell, jo mindre likestilt

Likestillingsindeks
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Faktor 1 – oppgavemotivasjon

Faktor 2 – mestringstro

Faktor 3 – selvstendighet

Faktor 4 – bruk av kompetanse

Faktor 5 – mestringsorientert ledelse

Faktor 6 – rolleklarhet

Faktor 7 – relevant kompetanseutvikling

Faktor 8 – fleksibilitetsvilje

Faktor 9 – mestringsklima

Faktor 10 – nytteorientert motivasjon



Andel menn med høyere
utdanning i pst.

Andel kvinner med høyere
utdanning i pst.

Andel sysselsatte kvinner
(20–66 år) som jobber
hel-/deltid

Molde ligger godt plassert på indeksen på flere av likestillingsindikatorene. Over tid har det vært
stabile resultater for kommunen. Molde ligger litt under landssnittet på indikatoren kjønnsfordeling
blant ledere (0,68 mot landssnittet 0,70). Det er en generell nedgang i denne faktoren i Molde og på
landsbasis.

Fem av 12 indikatorer viser svak nedgang siden forrige måling. Nivåene er likevel bedre enn
landssnittet i sju av faktorene, blant annet andel barn i barnehage (0,94 mot landssnitt 0,91), og
kjønnsbalanse i offentlig sektor (0,62 mot landssnitt 0,60).

Siden forrige måling er det gjort endringer i datagrunnlag for beregning av deltidsarbeid. Dermed er
skår på forholdet mellom menn og kvinners deltidsarbeid ikke sammenlignbar med tidligere år. På
siste måling skårer Molde med sine 0,51 høyere enn både Ålesund (0,42) og Kristiansund (0,40).
Endringen i datagrunnlag er hovedårsak til forverringen i forholdet mellom heltids- og
deltidssysselsetting blant kvinner som vist nedenfor. Andelen kvinner som jobber heltid er 61,5 pst.
mot tidligere 71,1 pst.

Det er stabil status for andel fedre med fedrekvote, som ligger på 0,72 i likhet med forrige måling. Det
er noe høyere enn landssnittet, som er 0,70.
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Andel barn 1–5 år i barnehage

Kjønnsfordeling blant
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av foreldrepengeperioden

Grad av kjønnsbalansert næringsstuktur

Kjønnsbalanse i offentlig sektor

Kjønnsbalanse i privat sektor

Kjønnsfordeling blant ledere



Lønnsforskjeller

2014 2015 2016

Ledere -8,9 % -6,8 % -9,5 %

Akademikere/mellomledere -2,6 % -5,3 % -2,9 %

Pedagogisk personale 1,9 % 1,8 % 2,3 %

Høyskole -1,7 % -0,9 % 6,4 %

Fagarbeidere 3,9 % 3,4 % 3,6 %

Ufaglærte 4,6 % 4,6 % 4,6 %

 Negativ pst. innebærer at kvinner tjener mindre enn
menn

Kvinneandel ansatte

2014 2015 2016

Ledere 65,1 % 65,9 % 68,3 %

Akademikere/mellomledere 57,6 % 56,9 % 61,2 %

Pedagogisk personale 70,6 % 70,7 % 70,1 %

Høyskole 88,4 % 90,0 % 89,4 %

Fagarbeidere 82,9 % 81,5 % 80,6 %

Ufaglærte 75,6 % 76,0 % 75,4 %

Likestilling sett i forhold til mangfold blant ansatte

Molde kommune er opptatt av å ivareta alle ansatte uansett bakgrunn eller levemåte. Det skal legges
til rette for at nyansatte skal komme til arbeidsplassen uten å møte hindringer som begrenser
mulighetene til å utføre jobben på en skikkelig måte.

Kommunen arbeider kontinuerlig for at både de som allerede er ansatt og nyansatte, skal ha gode
arbeidsvilkår uavhengig av funksjonsevne, kjønn, religion, politisk ståsted, seksuell orientering eller
etnisk bakgrunn.

Likestilling sett i forhold til kjønn, fagområde og avlønning

Molde kommune hadde ved utgangen av 2016 totalt 41 ledere i rådmannens ledergruppe. Dette
fordeler seg på en rådmann, fire avdelingssjefer hvorav 2 er kommunalsjefer, kommunikasjonssjef og
35 enhetsledere. Av disse var 68,3 pst. kvinner.

Det er fortsatt slik at de mannlige lederne tjener forholdsvis bedre enn de kvinnelige. Det kan delvis
forklares med blant annet overvekt av menn i rådmannsteamet, som naturlig er kommunens høyest
avlønnede. Ledergruppen er dessuten relativt liten, og små endringer i kjønnssammensetning og
lønnsnivå får stor innvirkning på statistikken.
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som jobber heltid



Fordeling mellom menn og kvinner Med hensyn til lønnsforskjeller, jobbes det
videre med denne utfordringen, og da særlig
på de områdene med personlig
lønnsfastsetting. Det jobbes også aktivt videre
med rekruttering av menn, særlig innen de
store fagområdene helse og oppvekst. Andelen
menn i Molde kommune økte til 22,2 pst. i
2016, opp 0,6 pst. fra året før.
Kjønnsfordelingen er ganske typisk for en
norsk kommune.

På neste nivå i tabellen finner vi akademikere og mellomledere. Her er utviklingen mer positiv.
Kvinneandelen har økt med over 4,0 pst. siden året før, samtidig med at lønnsforskjellen har gått
markant tilbake.

I neste gruppe er det en svak nedgang i andel kvinner, men lønnsforskjellene er her reversert ved at
kvinner i stillinger med høyskolekrav i snitt tjente 6,4 pst. bedre enn menn i samme type stillinger. Det
store hoppet kan skyldes at andel menn er svært lavt i denne gruppen, og mindre lønnsendringer hos
disse vil kunne gi stort utslag i tabellen.

Lønnsforskjell i kvinnenes favør finner vi hos pedagogisk personale, fagarbeidere og ufaglærte.
Status her er tilnærmet uendret de siste tre årene. Kvinneandelen er relativt høy i alle disse
stillingskategoriene med mellom 70,1 pst. og 80,6 pst. kvinner, men har vært nedadgående de siste
årene. Det er positivt med en jevnere kjønnsfordeling innen alle typer stillinger.

Seniorpolitikk
Et av delmålene i IA-avtalen er å øke den gjennomsnittlige avgangsalderen i arbeidslivet.
Kommunens mål er å beholde nyttiggjort og viktig kompetanse, erfaring og nødvendig arbeidskraft
lengst mulig.

Det utløser store utgifter for arbeidsgiver dersom en ansatt velger å gå av med AFP. Molde kommune
ønsker å redusere avgang etter denne ordningen gjennom en egen seniorordning.

Seniorsamtaler skal tilbys alle ansatte som har passert 58 år og er en samtale mellom leder og ansatt
for planlegging av de siste årene i arbeidslivet. Seniorer blir i likhet med andre arbeidstakere utfordret
på kompetansebegrepene slik de defineres i Molde kommune også når det gjelder kunnskaper,
ferdigheter, holdninger og evner.

21,9 % 21,6 % 22,2 %

78,1 % 78,4 % 77,8 %

Menn Kvinner

2014 2015 2016



Antall ansatte som har gått av med ulike
former for pensjon

2014 2015 2016

AFP 16 21 21

85-årsregel* 5 8 8

Alderspensjon 17 21 12

Totalt 38 50 41

*Hvis den ansatte har en stilling med
aldersgrense 65 år eller lavere, såkalt
særaldersgrense, kan han/hun fratre med
pensjon fra tjenestepensjonsordningen inntil 3
år før denne aldersgrensen hvis summen av
alder og samlet medlemstid i en offentlig
tjenestepensjonsordning er minst 85 år. Eks:
En hjelpepleier med aldersgrense 65 år kan
fratre 62 år gammel hvis vedkommende har
vært medlem i minst 23 år (62 + 23 = 85).

I 2016 ble det med god oppslutning gjennomført tre informasjonsmøter for ansatte i alderen 58+ med
tema pensjon, valgmuligheter og seniorordningen.

Antall ansatte som tar ut AFP er det samme i 2016 som i forrige år. Molde kommune vil fortsett ha
fokus på seniorsamtaler og stimulere til fleksibel bruk av ekstra fridager i vedtatt seniorordning for at
ansatte skal velge å stå i jobb til oppnådd aldersgrense.

Uønsket deltid
Uønsket deltid i Molde kommune finnes i hovedsak innenfor kvinnedominerte yrker i helse og omsorg.
Deltid er en utfordring for rekruttering til omsorgsyrkene og reduksjon i uønsket deltid har derfor
betydning for at Molde kommune skal kunne fremstå som en som attraktiv arbeidsgiver. Kommunen
har fremdeles flere ansatte som ennå ikke har den ønskede stillingsbrøk. Noen av utfordringene
ligger i turnus, arbeidstidsordninger og helgefrekvens, men mye dreier seg om holdninger, fleksibilitet
og nytenkning. Molde kommune fortsetter arbeidet med heltidskultur.

Lønnsoppgjøret
Det ble gjennomført lokale forhandlinger for de av kommunens ansatte som kun har lokal
lønnsdannelse hvor resultatet i 2016 ble omtrent som for de sentrale forhandlingene. Offentlig
markedslønn, ansvar/myndighet, innsats og resultatoppnåelse er blant kriteriene som vurderes.

Helse, miljø og sikkerhet
HMS-arbeidet i Molde kommune er forankret i arbeidsgiverstrategien. Gjennom arbeidsmiljøutvalgene
(AMU) på hver enkelt enhet, jobbes det med saker som omhandler helse, miljø og sikkerhet. AMU tar
opp spørsmål på eget initiativ eller etter anmodning fra ansatte, enhetenes verneombud eller
hovedarbeidsmiljøutvalget (HAMU). AMU sender også saker videre til HAMU dersom de finner dette
nødvendig. Kommunen har hovedverneombud i 60,0 pst. stilling. Det er gjennomført
medarbeiderundersøkelse i 2016.



Overordnede systemer, prosedyrer og retningslinjer for HMS-arbeid er tilgjengelig i kommunens
kvalitetsdokumentasjonssystem Rettesnora. Dette er åpent for alle i organisasjonen.

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Kommunen har samarbeidsavtale om bedriftshelsetjeneste med Molde bedriftshelsetjeneste. Det
leveres tjenester ut fra de bestillinger kommunen har, både ut ifra lovpålagte oppgaver og mer
individuelle behov.

Inkluderende arbeidsliv (IA)

Molde kommune er en IA-virksomhet. I nåværende avtaleperiode er målene å bedre arbeidsmiljøet,
styrke jobbnærværet, forebygge og redusere sykefraværet samt hindre utstøting og frafall fra
arbeidslivet.

Kommunen har satt fokus på mestringsorientert ledelse, tydeliggjøring av krav og forventning,
oppgaveforståelse, tilrettelegging innenfor eksisterende rammer, jevn belastning i arbeidsfellesskapet
og strategisk kompetanseledelse.

Kommunen har faste kontaktpersoner ved NAV arbeidslivssenter. Gjennom møter i 2016, ble det
systematiske IA-arbeidet diskutert og evaluert. I dette forumet deltar personal- og
organisasjonsavdelingen, hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og bedriftshelsetjenesten i tillegg til
representanter fra NAV.

Hovedverneombud og tillitsvalgte
Partene i kommunal sektor er enige om at et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og de ansatte og
deres organisasjoner er en forutsetning for å kunne gi tjenester av høy kvalitet og å skape trygge
arbeidsplasser preget av godt arbeidsmiljø og meningsfylt arbeid. Evnen til åpen dialog og vilje til
samarbeid fra begge parter, vil i stor grad være avgjørende for om en lykkes i å bidra til å utvikle en
omstillingsdyktig og serviceinnstilt kommunesektor til beste for innbyggerne.

I Molde kommune er det 21 ulike arbeidstakerorganisasjoner. Det er tillitsvalgt/kontaktperson i de
fleste av disse arbeidstakerorganisasjonene. Seks av de hovedtillitsvalgte er frikjøpte i hele eller deler
av sin stilling. Noen enheter involverer tillitsvalgte mer bevisst enn andre, men stadig flere ser nytten
av et nært og godt samarbeid. Flere hovedtillitsvalgte beskriver sitt arbeid og sine utfordringer i egne
årsmeldinger. Et vel etablert trepartssamarbeid preger kulturen mellom partene i Molde kommune.
Organisasjonene ved sine tillitsvalgte, får og tar ansvar.

Hovedtillitsvalgte bistår plasstillitsvalgte med råd, hjelp og opplæring og tar et stort ansvar for
brobygging og konfliktløsing ved å se muligheter som ivaretar alle parter. Hovedtillitsvalgte bidrar
også aktivt i flere arbeidskrevende arbeidsgrupper og er på den måten med på å videreutvikle Molde
kommune som tjenesteyter og arbeidsgiver.

I Molde kommune er det arbeidsmiljøutvalg på alle arbeidsplasser, uavhengig av størrelse. De
tillitsvalgte har her en naturlig plass og hovedtillitsvalgte har plass i hovedarbeidsmiljøutvalget. Der
sitter også hovedverneombudet. Arbeidsmiljøutvalgene er en viktig arena for oppfølging og utvikling
av arbeidsmiljø- og nærværsarbeidet. Verneombudene på arbeidsplassen er representanter i de
lokale AMU.



Hovedverneombudet (HVO) er representant for alle arbeidstakere i kommunen og verneombud i
sentrale saker som angår arbeidsmiljøet. HVO skal også veilede og støtte verneombudene på
arbeidsplassene i deres arbeid. HVO ser til at arbeidsgiver følger arbeidsmiljølovens krav, slik at
arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd til enhver tid er ivaretatt.

I Molde kommune er hovedtillitsvalgte fra de største organisasjonene og hovedverneombudet faste
deltakere i rådmannens ledermøte.

Lean er nå godt implementert i organisasjonen og tillitsvalgte deltar i flere Lean-prosjekt.
Verneombudene, på lik linje med alle ansatte, er også aktive her, med et særskilt blikk på sine
ansvarsområder. Dette er en god arena for samarbeid og medinnflytelse.

Strategisk blikk fremover
Som utfordringer fremover, pekes spesielt på følgende områder:

Fortsatt fokus på nærvær og gode, helsebringende arbeidsmiljø.
Levere gode nok tjenester på alle områder, innenfor de økonomiske og menneskelige ressurser
kommunen har til rådighet.
Beholde og utvikle kommunens medarbeidere og rekruttere nye der det er behov.
Fortsette arbeidet mot målet om heltidskultur.
Fokus på eventuelle endringer som følge av kommunereformen.



ØKONOMI

Regnskapsprinsipper

Molde kommunes regnskap føres etter kommunale regnskapsprinsipper nedfelt i kommunelovens
§ 48 og regnskapsforskriftens § 7. Anordningsprinsippet gjelder i kommunal sektor og betyr at all
tilgang og bruk av midler i løpet av året, som vedrører kommunens virksomhet, skal fremgå av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet.

Driftsregnskapet viser driftsutgifter og driftsinntekter i kommunen og regnskapsresultatet for året.
Investeringsregnskapet viser kommunens utgifter i forbindelse med investeringer og utlån med
videre, samt hvordan disse er finansiert.

Kommunens driftsregnskap viser årlige avskrivninger som er årlige kostnader som følge av
forbruk av aktiverte driftsmidler. Avskrivningene påvirker kommunens brutto driftsresultat, men blir
utnullet slik at netto driftsresultat er upåvirket av denne kostnaden. Netto driftsresultat i
kommunen er derimot belastet med årets avdrag (minimumsavdrag) som er utgiften relatert til
forbruk av aktiverte driftsmidler som skal påvirke kommunens driftsresultat etter gjeldende
regnskapsregler. Årsaken til at avskrivningene blir vist i regnskapet, er blant annet at
beslutningstakere og regnskapsbrukere skal se denne kostnaden presentert i regnskapet og
vurdere denne i forhold til kommunens driftsresultat og avdragsutgifter.

Videre er regnskapet ført etter bruttoprinsippet. Det betyr at det ikke er gjort fradrag i inntekter for
tilhørende utgifter og/eller fradrag i utgifter for tilhørende inntekter. Dette betyr at aktiviteten i
kommunen kommer frem med riktig beløp.

I balanseregnskapet er anleggsmidler definert som eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omløpsmidler. Anleggsmidler som har en begrenset levetid, blir
avskrevet hvert år. I kommunal sektor blir lineære avskrivninger brukt. Denne metoden innebærer
at avskrivningsgrunnlaget blir fordelt likt over avskrivningstiden. De årlige avskrivningene blir
dermed like store for det enkelte driftsmiddel. Avskrivningene starter året etter at anleggsmidlet er
tatt i bruk.

Regnskapsresultatet

Regnskapsresultatet

Molde kommunes regnskap for 2016 avsluttes med et udisponert regnskapsmessig mindreforbruk
på 59,2 mill. kroner. Dette er 62,2 mill. kroner bedre enn hva prognosene i økonomirapporteringen
per utgangen av oktober tilsa. Netto driftsresultat viser et overskudd på 94,4 mill. kroner mot et
budsjettert overskudd på 35,8 mill. kroner i revidert budsjett eller en forbedring på hele 58,6 mill.
kroner. Forbedringen i netto driftsresultat fra 2015 til 2016 er på 36,4 mill. kroner. Interne
finanstransaksjoner viser en forbedring i forhold til revidert budsjett på 0,6 mill. kroner. Dette gir et
netto udisponert regnskapsmessig mindreforbruk på 59,2 mill. kroner. Dette er etter at
underskuddet fra 2014 på 36,9 mill. kroner er inndekket. Videre er mindreforbruket i 2015 på 37,1



(Beløp i 1 000 kroner)Korrigert netto
driftsresultat

mill. kroner inntektsført og avsatt til kommunens disposisjonsfond som ved utgangen av 2016 er
på 40,2 mill. kroner.

Det regnskapsmessige mindreforbruket på 59,2 mill. kroner i forhold til revidert budsjett, skyldes i
hovedsak reduserte pensjonskostnader med 18,3 mill. kroner og økte skatteinntekter med 15,9
mill. kroner. Samtidig ble mindreforbruket i avdelinger og enheter i året på 10,7 mill. kroner. De
største positive avvikene finnes innenfor skoleområdet, barnehageområdet, barnevern og
flyktningtjenesten med henholdsvis 5,4 mill. kroner, 2,9 mill. kroner, 3,7 mill. kroner og 3,6 mill.
kroner. Innenfor helse og omsorg og tiltak funksjonshemmede ble det et merforbruk på
henholdsvis 4,8 mill. kroner og 6,6 mill. kroner.

Det finansielle området bidrar også med reduserte utgifter/økte inntekter på samlet 14,3 mill.
kroner ut over reduksjonen i pensjonskostnader og økte skatteinntekter. Reduserte
avdragsutgifter i forhold til budsjett forbedrer resultatet med 8,5 mill. kroner mens renteutgiftene er
redusert med 2,0 mill. kroner grunnet lavere lånegjeld enn budsjettert. Samtidig viser
renteinntektene en økning på 2,9 mill. kroner, noe som i hovedsak skyldes bedre likviditet enn
budsjettert. Den eksterne finansforvaltningen bidrar med en merinntekt i forhold til budsjett på 3,2
mill. kroner. Lønnspotten stod ved utgangen av året til rest med en ubenyttet sum på 2,2 mill.
kroner. Reduksjonen i statlige rammeoverføringer på 3,1 mill. kroner skyldes i det vesentlige
reduserte ekstraordinære skjønnsmidler. Forøvrig forekommer det flere positive og negative avvik
som er av mer beskjeden karakter men som samlet gjør at det positive avviket på finans blir,
sammen med redusert pensjonskostnad og økte skatteinntekter, på hele 48,6 mill. kroner.

Det er anbefalt at netto driftsresultat bør utgjøre 1,75 pst. av brutto driftsinntekter. For Molde
kommune utgjør netto driftsresultats andel av brutto driftsinntekter 4,7 pst. i 2016 (3,1 pst. i 2015
og –2,2 pst. i 2014). Netto driftsresultat, korrigert for bruk/avsetning bundne fond, viser slik
utvikling.

Avsluttende kommentar
Molde kommune har nå vært gjennom to særdeles krevende år hva gjelder økonomiske
utfordringer. Målet om økonomisk balanse eller bedre er innfridd med god margin for begge årene
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og faren for i denne omgang å bli innmeldt i ROBEK er over. Den store utfordringen i budsjettet
for 2016, var inndekningen av underskuddet fra 2014 på 36,9 mill. kroner. Det oppleves derfor
som særdeles tilfredsstillende at årets kommuneregnskap ender ut i et udisponert overskudd på
hele 59,2 mill. kroner. Økonomisk balanse eller bedre har hatt hovedfokus gjennom hele året noe
også resultatene fra tjenesteproduksjonen tydelig viser.

Det mest positive med årets resultat, er at enhetene og den kommunale tjenesteproduksjonen
samlet ender ut med et mindreforbruk i forhold til vedtatte budsjettrammer. Dette er en klar
indikasjon på at kommunens økonomi er under kontroll, selv om utfordringene fortsatt er mange
og til dels omfattende. Arbeidet som her er nedlagt gjennom året, står det stor respekt av og vitner
om stor lojalitet til de beslutninger som er tatt og styringssignal som er gitt. Det har også i 2016
vært krevende å levere tjenester av høy kvalitet og i stort omfang kombinert med håndhevelsen
av en tilnærmet ansettelses- og innkjøpsstopp som ble innført høsten 2014. I budsjettet for 2017
styrkes flere sentrale områder gjennom kommunestyrets behandling. Stramheten er der fortsatt,
men allikevel noe lettere enn hva som har vært tilfelle de to siste årene.

Det har gjennom store deler av året vært utarbeid prognoser som synliggjorde et forventet
regnskapsmessig underskudd. Prognosene har imidlertid stadig forbedret seg. Med det som
skjedde, særlig de siste månedene av året hvor det aller meste gikk i positiv retning, endte
regnskapet opp med et særdeles gledelig resultat. Det aller mest positive ved resultatet, er som
tidligere nevnt at de tjenesteproduserende enhetene har snudd merforbruk i tidligere år til et
mindreforbruk både i 2015 og i 2016.

Det ligger betydelige økonomiske utfordringer i å skape et handlingsrom som gir en bærekraftig
økonomi over tid. Behovet for fortsatt stramhet, tøffe prioriteringer og gjennomføring av
effektiviseringstiltak er absolutt til stede selv om underskuddene for 2013 og 2014 nå er dekket.

Kurt Magne Thrana
økonomisjef

Driftsregnskapet

Driftsregnskapet
(Beløp i 1 000 kroner)

Note Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Driftsinntekter
Brukerbetalinger 86 239 82 056 83 123 81 355 84 871

Andre salgs- og leieinntekter 87 196 85 607 85 019 80 556 91 820

Overføringer med krav til
motytelse 329 228 268 901 299 842 290 233 240 933

Rammetilskudd 567 160 551 356 545 333 550 101 585 794



Note Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Andre statlige overføringer 106 899 105 567 88 496 78 468 113 552

Andre overføringer 2 320 1 366 4 207 4 534 1 100

Skatt på inntekt og formue 721 890 723 900 684 093 643 728 751 770

Eiendomsskatt 93 224 92 601 84 900 76 956 93 311

Andre direkte og indirekte
skatter 29 20 29 73 20

Sum driftsinntekter 1 994 185 1 911 374 1 875 043 1 806 004 1 963 171

Driftsutgifter
Lønnsutgifter 1 041 010 1 030 752 998 438 981 343 1 051 226

Sosiale utgifter 4 256 159 283 580 250 135 261 391 286 434

Kjøp av varer og tj. som
inngår i tj. produksjonen 246 106 222 006 214 288 216 270 255 491

Kjøp av tjenester som
erstatter tj. produksjon 199 587 193 238 178 271 174 247 197 118

Overføringer 185 733 152 560 173 215 225 683 166 574

Avskrivninger 12 32 068 - 30 765 29 146 -

Fordelte utgifter -107 718 -101 709 -84 079 -73 875 -112 065

Sum driftsutgifter 1 852 945 1 780 427 1 761 032 1 814 205 1 844 778

Brutto driftsresultat 141 240 130 947 114 011 -8 201 118 393

Finansinntekter
Renteinntekter, utbytte og
eieruttak 10 491 7 634 15 252 44 228 12 122

Gevinst på finansielle
instrumenter (omløpsmidler) 4 866 1 640 - 3 059 1 660

Mottatte avdrag på utlån 237 620 513 441 470

Sum eksterne
finansinntekter 15 594 9 894 15 765 47 728 14 252

Finansutgifter
Renteutgifter, provisjoner og
andre finansutgifter 30 527 32 463 33 254 41 253 36 225

Tap på finansielle
instrumenter - - 1 643 - -

Avdragsutgifter 13 63 758 72 222 67 141 66 108 74 340

Utlån 197 400 445 867 150

Sum eksterne
finansutgifter 94 482 105 085 102 483 108 228 110 715

Resultat eksterne
finanstransaksjoner 78 888 95 191 86 718 60 500 96 463

Motpost avskrivninger 32 068 - 30 765 29 146 -

Netto driftsresultat 94 420 35 756 58 057 -39 555 21 930

Interne
finanstransaksjoner

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/4.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/12.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/13.html


Regnskapsskjema 1A - drift (Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016

Opprinnelig
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Skatt på inntekt og
formue 721 890 723 900 723 900 684 093 643 728 751 770

Ordinært rammetilskudd 567 160 551 356 548 418 545 333 550 101 585 794

Skatt på eiendom 93 224 92 601 92 601 84 900 76 956 93 311

Andre direkte eller
indirekte skatter 29 20 20 29 72 20

Andre generelle
statstilskudd 106 899 105 567 93 805 88 496 78 468 113 552

Sum frie disponible
inntekter 1 489 201 1 473 444 1 458 744 1 402 851 1 349 325 1 544 447

Renteinntekter og utbytte 10 491 7 634 17 634 15 252 44 228 12 122

Gevinst fiansielle
instrumenter 4 866 1 640 1 640 - 3 059 1 660

Renteutg., provisjoner og
andre fin. utg. 30 527 32 463 32 463 33 254 41 253 36 225

Tap på finansielle
instrumenter - - - 1 643 - -

Avdrag på lån 63 758 72 222 72 222 67 140 66 108 74 340

Netto finansinnt./utg. -78 929 -95 411 -85 411 -86 785 -60 074 -96 783

Til dekning av tidligere
regnsk. m. merforbruk 36 880 36 880 36 880 19 872 - -

Til ubundne avsetninger 37 055 37 055 - 3 100 - 22 744

Til bundne avsetninger 36 20 20 5 983 3 073 20

Bruk av tidl. års
mindreforbruk 37 055 37 055 - - - -

Note Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Bruk av tidligere års
mindreforbruk 37 055 37 055 - - -

Bruk av disposisjonsfond 9 - - - 37 -

Bruk av bundne fond 9 9 478 1 933 7 953 5 878 834

Sum bruk av avsetninger 46 533 38 988 7 953 5 915 834

Overført til
investeringsregnskapet 789 789 - 167 -

Dekning av tidligere års
regnskapsmessig merforbruk 36 880 36 880 19 872 - -

Avsetninger til
disposisjonsfond 9 37 055 37 055 3 100 - 22 744

Avsetninger til bundne fond 9 6 980 20 5 983 3 073 20

Sum avsetninger 81 704 74 744 28 955 3 240 22 764

Regnskapsmessig
mer-/mindreforbruk 59 248 - 37 055 -36 880 -

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html


Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016

Opprinnelig
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Bruk av ubundne
avsetninger - - - - 37 -

Bruk av bundne
avsetninger - 1 933 1 773 7 953 5 878 834

Netto avsetninger -36 916 -34 967 -35 127 -21 002 2 842 -21 930

Overført til
investeringsregnskapet - 789 - - 167 -

Til fordeling drift 1 373 357 1 342 277 1 338 206 1 295 064 1 291 925 1 425 734

Sum fordelt til drift (fra
skjema 1B) 1 314 109 1 342 277 1 338 206 1 258 009 1 328 805 1 425 734

Regnskapsmessig
mer-/mindreforbruk 59 248 - - 37 055 -36 880 -

Regnskapsskjema 1B – drift (Beløp i 1.000 kr)

Regnskap
2016

Revidert
budsjett 2016

Regnskap
2015

Regnskap
2014

Budsjett
2017

Rådmannen 5 956 6 432 - - 9 754

Plan- og utviklingsavdelingen 18 660 20 285 18 283 17 315 27 036

Driftsavdelingen 7 949 7 974 44 825 40 717 8 635

Personal- og
organisasjonsavdelingen 51 752 52 781 19 869 19 388 57 823

Økonomiavdelingen 16 105 16 929 10 974 11 339 17 925

Informasjons- og
serviceavdelingen - - 3 756 4 075 -

Fellesområdetskole 4 198 7 538 5 783 4 737 14 231

Kvam skole 14 818 15 212 15 084 15 055 14 907

Sellanrå skole 25 142 25 410 24 476 24 722 25 976

Langmyra skole 32 679 32 619 31 235 30 868 33 386

Nordbyen skole 21 390 21 475 21 088 21 088 20 995

Kviltorp skole 32 328 32 713 31 579 31 111 33 407

Kleive oppvekstsenter 9 935 10 837 9 067 10 858 10 536

Bolsøya skole 6 478 6 623 6 908 6 865 6 592

Vågsetra barne- og
ungdomsskole 20 683 20 861 19 820 19 225 21 627

Sekken oppvekstsenter 4 255 4 858 4 471 4 636 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 32 123 30 925 31 540 29 180 31 511

Bergmo ungdomsskole 23 181 22 603 22 880 20 234 21 524

Skjevik barne- og
ungdomsskole 19 172 18 522 19 271 18 665 18 801

Molde voksenopplæringssenter 7 216 8 799 8 172 8 454 9 527

Fellesområdet barnehage 122 688 122 610 106 453 107 068 128 004

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager 12 791 12 800 11 844 12 790 13 067

http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/stabsavdelingene/personalavdelingen
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/kvam-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/sellanr%C3%A5-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/langmyra-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/nordbyen-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/kviltorp-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/kleive-oppvekstsenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/bols%C3%B8ya-skole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/sekken-oppvekstsenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/bekkevoll-ungdomsskole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/bergmo-ungdomsskole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/skjevik-barne--og-ungdomsskole
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/skole/molde-voksenoppl%C3%A6ringssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager


* Differansen mellom regnskapsskjema 1A og 1B skyldes inntekter/utgifter ført på fellesinntekter/fellesutgifter
så som toppfinansiering ressurskrevende brukere, pensjoner, andre generelle statstilskudd samt
avsetning/bruk av fond som er ført på resultatområdene. Molde kirkelige fellesråd er ført her fra 2014.

Investeringsregnskapet

Investeringsregnskapet (Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Revidert
budsjett 2016

Regnskap
2015

Regnskap
2014

Budsjett
2017

Hatlelia barnehage 8 389 8 740 9 017 8 625 8 632

Kvam og St. Sunniva
barnehager 11 600 12 180 11 288 11 061 11 453

Hjelset barnehage 8 989 9 727 9 039 9 100 9 699

Barnas Hus barnehage 9 459 9 979 10 267 9 401 8 470

Langmyra og Banehaugen
barnehager 5 644 6 080 5 455 5 782 6 483

Lillekollen barnehage 11 148 11 448 12 602 13 533 11 561

Barneverntjenesten 28 813 32 542 32 693 48 455 32 966

Sosialtjenesten NAV Molde 31 398 31 227 30 051 86 978 33 152

Flyktningtjenesten 74 349 77 914 55 069 - 91 528

Ressurstjenesten 8 722 9 864 9 159 10 088 11 999

Molde asylmottak - - - 154 -

Helsetjenesten 90 552 90 695 62 423 61 057 95 647

Fellesområdet pleie og omsorg -32 933 -28 574 -23 871 6 444 -22 266

Glomstua omsorgssenter 108 539 102 735 117 618 91 612 104 408

Kirkebakken omsorgssenter 53 019 51 795 56 020 83 093 42 976

Råkhaugen omsorgssenter 51 257 49 777 44 952 32 460 53 317

Bergmo omsorgssenter 64 030 63 828 73 770 74 315 63 164

Røbekk omsorgssenter - - 1 478 18 186 -

Kleive og Skåla omsorgssenter 61 176 60 714 - - 61 132

Kleive omsorgssenter - - 37 904 39 664 -

Skåla omsorgssenter - - 23 528 24 206 -

Tiltak funksjonshemmede 167 673 161 043 151 875 150 728 165 992

Brann- og redningstjenesten 20 478 20 547 21 922 20 465 21 379

Byggesak og geodata -854 609 -919 -51 1 425

Molde bydrift 8 881 8 240 8 573 7 688 13 241

Kulturtjenesten 35 138 34 893 33 582 35 566 34 958

Kulturskolen 8 659 9 480 8 750 8 969 9 096

Netto utgift
avdelinger/enheter 1 323 625 1 334 289 1 269 623 1 315 969 1 400 536

Avstemming mot skjema 1A -
drift* -9 516 7 988 -11 614 12 836 25 198

Sum fordelt til drift 1 314 109 1 342 277 1 258 009 1 328 805 1 425 734

http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/hatlelia-barnehage
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/hjelset-barnehage
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/barnas-hus-barnehage
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/barnehage/lillekollen-barnehage
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/familie--og-sosialtjenester/barneverntjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/familie--og-sosialtjenester/flyktningtjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/familie--og-sosialtjenester/ressurstjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/helsetjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/pleie--og-omsorgsomr%C3%A5det
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/glomstua-omsorgssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/kirkebakken-omsorgssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/r%C3%A5khaugen-omsorgssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/bergmo-omsorgssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/kleive-omsorgssenter
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/helse-og-omsorg/tiltak-funksjonshemmede
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/teknisk/brann--og-redningstjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/teknisk/byggesak-og-geodata
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/teknisk/molde-bydrift
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/kultur/kulturtjenesten
http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/kultur/kulturskolen


Note Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Inntekter
Salg av driftsmidler og fast
eiendom 3 290 940 3 719 369 1 280

Andre salgsinntekter 192 - 45 1 822 -

Overføringer med krav til
motytelse 8 742 4 529 17 157 10 888 6 966

Kompensasjon for
merverdiavgift 5 917 12 979 8 891 8 878 20 114

Sum inntekter 18 140 18 448 29 813 21 957 28 360

Utgifter
Kjøp av varer og tj. som
inngår i tj. produksjon 34 853 77 583 42 292 52 986 139 558

Overføringer 6 349 13 219 8 693 10 003 29 114

Renteutgifter, provisjoner og
andre fin. utg. 1 714 - 1 632 1 906 -

Sum utgifter 42 916 90 802 52 617 64 895 168 672

Finanstransaksjoner
Avdragsutgifter 13 756 - 14 063 5 413 -

Utlån 34 077 75 000 27 392 29 678 75 000

Kjøp av aksjer og andeler 8 1 304 800 778 885 800

Dekning av tidligere års
udekket 25 301 - 2 687 - -

Avsetninger til ubundne
investeringsfond 9 879 - 328 - -

Avsetninger til bundne fond - - 159 481 -

Sum finanstransaksjoner 75 318 75 800 45 407 36 457 75 800

Finansieringsbehov 100 094 148 154 68 211 79 395 216 112

Dekket slik:
Bruk av lån 81 584 146 146 45 930 65 138 215 312

Salg av aksjer og andeler 82 - - - -

Mottatte avdrag på utlån 14 475 - 13 844 5 413 -

Overføringer fra
driftsregnskapet 789 789 - 167 -

Bruk av tidligere års
udisponert 1 750 - - - -

Bruk av ubundne
investeringsfond 9 1 304 1 100 8 278 8 384 800

Bruk av bundne fond 9 110 119 159 293 -

Sum finansiering 100 094 148 154 68 211 79 395 216 112

Udekket/udisponert - - - - -

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/8.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html


Regnskapsskjema 2A - investering (Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016

Opprinnelig
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Investeringer i
anleggsmidler 42 916 90 802 82 325 52 617 64 895 168 672

Utlån og forskutteringer 34 077 75 000 75 000 27 392 29 678 75 000

Aksjer, andeler og
innskudd 1 304 800 800 778 885 800

Avdrag på lån 13 756 - - 14 063 5 413 -

Dekning av tidligere års
udekket 25 301 - - 2 687 - -

Avsetninger 879 - - 487 481 -

Årets
finansieringsbehov 118 234 166 602 158 125 98 023 101 352 244 472

Finansiert slik:
Bruk av lånemidler 81 584 146 146 140 598 45 930 65 138 215 312

Inntekter fra salg av
anleggsmidler 3 372 940 555 3 719 369 1 280

Tilskudd til investeringer - - - - - -

Kompensasjon for
merverdiavgift 5 917 12 979 11 643 8 891 8 877 20 114

Mottatte avdrag på lån
og refusjoner 23 217 4 529 4 529 31 001 16 301 6 966

Andre inntekter 192 - - 45 1 822 -

Sum ekstern
finansiering 114 281 164 594 157 325 89 586 92 507 243 672

Overført fra
driftsregnskapet 789 789 - - 167 -

Bruk av tidligere års
udisponert 1 750 - - - - -

Bruk av avsetninger 1 414 1 219 800 8 437 8 678 800

Sum finansiering 118 234 166 602 158 125 98 023 101 352 244 472

Udekket/udisponert - - - - - -

Regnskapsskjema 2B - investering

Regnskapsskjema 2B spesifiserer «investeringer i anleggsmidler» fra regnskapsskjema 2A ned
på prosjektnivå i tråd med revidert budsjett. Regnskapsskjema 2B spesifiserer kun
utgiftsbevilgningen fra regnskapsskjema 2A, det vil si bruttobevilgning til det enkelte prosjekt.
Finansiering, herunder blant annet ekstern finansiering av det enkelte prosjekt, er dermed ikke
synliggjort i regnskapsskjema 2B. Egne regler for finansiering av investeringer i kirkelig fellesråd,
gjør at disse skal inkluderes i kommunens skjema 2B.

De enkelte investeringsprosjekt er kommentert under den respektive enheten. Samlet sett viser
skjema 2B at det i 2016 er brukt 47,9 mill. kroner mindre til investeringer i Molde kommune enn



det som var bevilget i revidert budsjett. Dette skyldes i hovedsak forsinket fremdrift og da spesielt
for investeringsprosjektene Sjøfronten trinn 1, tomtefelt til boliger og kirkegårdsutvidelser.

Det er 14 investeringsprosjekt som har merforbruk, de fleste med små beløp. De to største
merforbrukene er på trafikksikring og skogsbilvei Kvam-Kringsjå.

(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjekt Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Avvik

Plan- og utviklingsavdelingen 11 559 38 050 26 491

Diverse erverv og tiltak 4004 382 400 18

Infrastruktur Bolsøya 1037 - 1 000 1 000

Kommuneplanarbeid, prosjektering, bypakke,
kommunedelplan 1145 372 500 128

Opparbeidelse av tomtefelt boliger 4001 3 239 20 000 16 761

Opparbeidelse tomtefelt næring 4003 38 1 000 962

Sentrumstiltak 4005 232 250 18

Sjøfronten trinn 2 1100 249 - -249

Sjøfronten trinn 1 1122 4 832 14 500 9 668

Skogsbilvei Kvam–Kringsjå 1151 2 215 400 -1 815

Personal- og organisasjonsavdelingen 8 588 16 270 7 682

IKT-investeringer Molde kommune 1036 3 675 6 000 2 325

ROR-IKT – fellesinvesteringer 9260 4 912 10 270 5 358

Ressurstjenesten 1 475 1 490 15

Kjøp av biler 3600 1 475 1 490 15

Helsetjenesten 285 370 85

Journalsystem PPT 3189 - 100 100

Biler 3192 285 270 -15

Pleie og omsorg 2 812 3 354 542

Digitale trygghetsalarmer 1038 778 1 080 302

Kjøkken Glomstua omsorgssenter 3055 407 665 258

Senger/teknisk utstyr 3043 327 350 23

Minibuss Kleive omsorgssenter 3052 739 719 -20

Aktivitetstilbud hjemmeboende med demens 1133 540 540 -

Varebil hjelpemiddelforvaltning 3047 20 - -20

Brann- og redningstjenesten 2 318 2 262 -56

Diverse brannutstyr 4117 202 200 -2

Feiervesenet – to nye biler 4130 1 925 1 810 -115

Nytt digitalt nødnett – TETRA 4131 - 52 52

Sikring molo/båthavn 4132 190 200 10

Byggesak og geodata - 150 150

GPS-kikkert 4332 - 150 150



Balansen

Balansen (Beløp i 1 000 kr)

Prosjekt Regnskap
2016

Revidert
budsjett

2016
Avvik

Molde bydrift 11 981 16 420 4 439

Kommunale veger 4011 2 597 8 500 5 903

Trafikksikring 4012 4 158 350 -3 808

Veg- og gatelys 4013 1 321 3 000 1 679

Biler og maskiner 4016 2 418 2 420 3

Lysarmatur Molde parkeringshus 4855 643 650 7

Gangveg Åsan 4967 845 1 500 655

Kulturtjenesten 2 829 2 600 -229

Idrettsanlegg på kommunal grunn 5528 310 300 -10

Infotavler, skilting turområder 5558 123 200 77

Maskinelt utstyr – park og idrett 5522 647 500 -147

Opprusting av lekeplasser – utskifting av
lekeplassutstyr 5555 91 100 9

Opprusting utstyr, haller, baner/friidrettsstadion 5554 220 200 -20

Parker og grøntanlegg 5524 224 200 -24

Projektor rådhussalen 5559 125 150 25

Roseplanen 5530 122 100 -22

Toalettanlegg Retiro 5560 721 750 29

Turstier i Moldemarka 5556 - 100 100

Turveg Kringsjå 5561 246 - -246

Molde kirkelige fellesråd 1 070 9 836 8 766

Diverse prosjekter Molde kirkelige fellesråd 5009 200 200 -

Nytt orgel Røvik kirke 5019 526 668 142

Molde domkirke – rømningsvei 5020 83 310 227

Kleive kirke – oppgradering elanlegg 5021 152 358 206

Kirkegårdsutvidelser 5609 108 8 300 8 192

Sum 42 916 90 802 47 886

Investeringer i anleggsmidler fra skjema
2A 42 916 90 802 47 886

Note Regnskap
2016

Regnskap
2015

Regnskap
2014

EIENDELER
Anleggsmidler 3 113 382 3 030 483 2 869 942

Faste eiendommer og anlegg 12 578 522 570 191 566 734

Utstyr, maskiner og transportmidler 12 77 195 78 149 76 628

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/12.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/12.html


Noter

Note Regnskap
2016

Regnskap
2015

Regnskap
2014

Utlån 6 134 981 115 464 101 987

Aksjer og andeler 8 179 780 179 639 178 861

Pensjonsmidler 4 2 142 904 2 087 039 1 945 732

Omløpsmidler 688 427 666 159 639 897

Kortsiktige fordringer 2, 6 12 185 -137 524 151 238

Premieavvik 4 155 177 142 589 146 614

Obligasjoner 86 199 81 333 82 976

Kasse, postgiro, bankinnskudd 434 866 579 762 259 069

Sum eiendeler 3 801 808 3 696 642 3 509 839

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital 349 532 235 992 67 165

Disposisjonsfond 9 40 155 3 100 -

Bundne driftsfond 9 14 683 17 217 19 194

Ubundne investeringsfond 9 91 680 92 106 100 056

Bundne investeringsfond 9 3 161 3 235 3 227

Endring i regnskapsprinsipp som påvirker
arbeidskapital drift -10 576 -10 576 -10 576

Endring i regnskapsprinsipp som påvirker
arbeidskapital investeringer 557 557 557

Regnskapsmessig merforbruk - -36 880 -56 752

Regnskapsmessig mindreforbruk 59 248 37 055 -

Udisponert i investeringsregnskap 9 - 1 750 1 750

Udekket i investeringsregnskap 9 -2 217 -27 518 -30 205

Kapitalkonto 14 152 840 155 946 39 914

Langsiktig gjeld 3 181 600 3 189 495 3 107 153

Pensjonsforpliktelser 4 2 412 873 2 369 660 2 334 094

Ihendehaverobligasjonslån 2, 14 654 675 494 646 358 048

Sertifikatlån 2, 14 - 220 400 304 490

Andre lån 2, 14 114 051 104 789 110 520

Kortsiktig gjeld 270 676 271 155 335 521

Annen kortsiktig gjeld 6 249 293 249 669 316 700

Premieavvik 4 21 384 21 486 18 821

Sum egenkapital og gjeld 3 801 808 3 696 642 3 509 839

MEMORIAKONTI
Memoriakonto 224 116 340 727 305 579

Ubrukte lånemidler 221 058 314 959 277 124

Andre memoriakonti 3 058 25 768 28 455

Motkonto til memoriakontiene -224 116 -340 727 -305 579

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/6.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/8.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/4.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/2.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/6.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/4.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/9.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/14.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/4.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/2.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/14.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/2.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/14.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/2.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/14.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/6.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/noter/4.html


Note 1

Molde kommunes organisering

Molde kommunes regnskap synliggjør alle aktiviteter i kommunal regi samtidig som det beskriver
omfanget av tjenesteproduksjonen som er satt bort til andre. Kommunen har ved årsskiftet fire
kommunale foretak som ikke er inntatt i kommunens regnskapstall. Disse er Molde Vann og Avløp
KF, Molde Havnevesen KF, Molde Eiendom KF og Moldebadet KF som alle presenterer egne
regnskaper for kommunestyret. I note 10 til regnskapet for 2016, er hovedtall for alle disse
virksomhetene presentert samlet for konsernet. I note 8, er hovedtall for kommunens 4 heleide
aksjeselskaper også presentert. Det gjelder Molde Kino AS, Gotfred Lies plass 1 AS, Gotfred Lies
plass 1 Omsorgsboliger AS og Romsdal Parkering AS. Innledningsvis i årsrapporten er det laget
en oppstilling som viser alle foretak, interkommunale samarbeid og interkommunale selskap der
Molde kommune er deltaker.

Note 2

Vesentlige transaksjoner i regnskapet

I 2016 er det inntektsført redusert pensjonskostnad i Molde Kommunale Pensjonskasse med 12,0
mill. kroner. Dette motsvarer utgiftsført husleie for Molde rådhus som er innbetalt pensjonskassen.
Beløpet blir ført tilbake i 2017 og motsvares av premiefond overført fra 2016. Det tas sikte på at
beløpet, som defineres som premieavvik, blir utgiftsført i sin helhet ved budsjettrevisjon i juni
2017.

Molde kommune har per 31. desember 2016 plassert 86,2 mill. kroner til forvaltning hos Pareto
Asset Management AS. Per 31. desember 2016 fremkommer en urealisert gevinst på 4,9 mill.
kroner. Denne gevinsten er inntektsført i regnskapet for 2016.

Det er usikkerhet knyttet til fordringen på sykelønnsrefusjon i kommunens balanse. Det har over
tid pågått og pågår fortsatt et arbeid i lønnsseksjonen i samarbeid med NAV for å bringe klarhet i
om alle fordringene er reelle. Uavklarte restanser før 2010 beløper seg til 1,4 mill. kroner mens
restansene for perioden 2010 – 2015 beløper seg til 1,9 mill. kroner. Arbeidet med endelig
avklaring av alle utestående krav vil bli sluttført våren 2017 med avskrivning av eventuelle
konstaterte tap ved budsjettrevisjonen i juni.

Kommunen har en uenighet gående med helseforetaket vedrørende utskrivningsklare pasienter
og manglende epikriser. Utgifter tilsvarende 3,2 mill. kroner er derfor balanseført for 2016 i
påvente av endelig avklaring. Saken klages inn for en sentral tvisteløsningsnemnd med det
første.

Prinsippene for beregning av minsteavdrag er for 2016 endret og kommunen benytter for dette
året en såkalt vektet modell. Endringen i forhold til tidligere prinsipper for beregning, reduserer
avdragsutgiftene for 2016 med 6,0 mill. kroner. Det vises til egen note om dette (note 13).

Renteutgifter og avdrag på gjeld knyttet til bygg som er overtatt av Molde Eiendom KF er bokført
og budsjettert i Molde kommunes regnskap.



Note 3

Note 3A - Anskaffelse og anvendelse av midler (Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Rev.
budsjett

2016

Opprinnelig
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

ANSKAFFELSE AV
MIDLER
Inntekter driftsdel
(kontoklasse 1) 1 994 185 1 911 374 1 865 673 1 875 043 1 806 004 1 963 171

Inntekter
investeringsdel
(kontoklasse 0)

18 140 18 448 16 727 29 813 21 957 28 360

Innbetalinger ved
eksterne
finanstransaksjoner

111 736 156 040 160 492 75 539 118 279 229 564

Sum anskaffelse av
midler 2 124 061 2 085 862 2 042 892 1 980 394 1 946 240 2 221 095

ANVENDELSE AV
MIDLER
Utgifter driftsdel
(kontoklasse 1) 1 820 877 1 780 427 1 745 355 1 730 267 1 785 059 1 844 778

Utgifter investeringsdel
(kontoklasse 0) 41 202 90 802 82 325 50 985 62 989 168 672

Utbetaling ved
eksterne
finanstransaksjoner

145 335 180 885 180 885 146 347 146 110 186 515

Sum anvendelse av
midler 2 007 414 2 052 114 2 008 565 1 927 600 1 994 158 2 199 965

Anskaffelse -
anvendelse av midler 116 647 33 748 34 327 52 794 -47 918 21 130

Endring i ubrukte
lånemidler -93 901 - - 37 835 70 837 -

Endring i
arbeidskapital 22 746 33 748 34 327 90 629 22 919 21 130

AVSETNINGER OG
BRUK AV
AVSETNINGER
Avsetninger 166 344 73 955 36 900 69 184 3 554 22 764

Bruk av avsetninger 49 697 40 207 2 573 16 390 14 592 1 634

Til avsetning senere år - - - - 36 880 -

Netto avsetninger 116 647 33 748 34 327 52 794 -47 918 21 130

INTERNE
OVERFØRINGER
OG FORDELINGER



Note 3B - Oversikt over endring i arbeidskapital i balansen
(Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Regnskap
2015

Regnskap
2014

OMLØPSMIDLER
Endring betalingsmidler -144 895 320 692 182 844

Endring ihendehaverobligasjoner og sertifikater 4 866 -1 643 3 059

Endring kortsiktige fordringer 149 709 -288 762 -77 515

Endring premieavvik 12 588 -4 025 -17 577

Endring omløpsmidler (A) 22 267 26 262 90 811

KORTSIKTIG GJELD
Endring kortsiktig gjeld (B) 478 64 367 -67 892

Endring i arbeidskapital (A-B) 22 746 90 629 22 919

AVSTEMMING AV ARBEIDSKAPITAL MELLOM
BALANSE OG BEVILGNINGSREGNSKAP
Endring arbeidskapital i bevilgningsregnskapet 22 746 90 629 22 919

Endring arbeidskapital i balansen -22 746 -90 629 -22 919

Avvik - - -

Note 4

Pensjon

Generelt om pensjonsordningene i kommunen
Kommunen har pensjonsforsikringer for sine ansatte i Molde Kommunale Pensjonskasse (MKP),
Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens Pensjonskasse (SPK).

Ansatte som er i kommunens tjeneste ved fylte 62 år, har også rett til avtalefestet pensjon (AFP)
etter bestemte regler. AFP for 62–64 år er ikke forsikringsmessig dekket og det er heller ikke på
annen måte samlet opp fond til dekning av fremtidige AFP-pensjoner.

Regnskapsføring av pensjon
Etter § 13 i årsregnskapsforskriften, skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som
er beregnet ut i fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lønnsvekst og G-regulering.
Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes som

Regnskap
2016

Rev.
budsjett

2016

Opprinnelig
budsjett

2016
Regnskap

2015
Regnskap

2014
Budsjett

2017

Interne inntekter med
videre 140 575 102 498 80 433 119 730 108 421 112 065

Interne utgifter med
videre 140 575 102 498 80 433 119 730 108 421 112 065

Netto interne
overføringer - - - - - -



premieavvik og skal inntekts- eller utgiftsføres i driftsregnskapet med tilbakeføring igjen året etter
eller over de neste 7, 10 eller 15 årene.

Bestemmelsene innebærer også at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppført
i balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

(Beløp i 1 000 kroner)

Nærmere om regnskapstallene

MKP KLP SPK Sum
31.12.16

Sum
31.12.15

PENSJONSKOSTNAD
Netto pensjonskostnader (jfr. aktuarberegning) 58 885 19 769 19 826 98 480 96 209

Årets pensjonspremie (jfr. aktuarberegning) -86 235 -16 926 -21 487 -124 648 -104 244

= Årets premieavvik -27 350 2 843 -1 662 -26 168 -8 035

AKKUMULERT PREMIEAVVIK
Akkumulert 01.01. 110 473 11 481 -850 121 104 127 793

+/- Premieavvik for året 27 350 -2 843 1 661 26 168 8 036

-/+ Resultatført 1/7, 1/10 og 1/15 av tidligere
års premieavvik -13 302 -1 782 36 -15 048 -13 900

Arbeidsgiveravgift av premieavviket 31.12 1 981 -652 239 1 568 -826

= Akkumulert premieavvik 31.12. 126 502 6 204 1 086 133 792 121 103

PENSJONSMIDLER (eks.
arbeidsgiveravgift)
Regnskap per 31.12. 1 567 901 363 683 211 321 2 142 905 2 087 039

PENSJONSFORPLIKTELSER (inkl.
arbeidsgiveravgift)
Regnskap per 31.12. 1 682 964 424 765 305 144 2 412 874 2 369 660

Bruk av premiefond -11 054 -9 065 - -20 119 -45 746

Saldo premiefond 31.12 42 057 2 259 - 44 316 11 662

Forutsetninger

MKP KLP SPK

Forventet avskastning pensjonsmidler (§ 13-5 F) 4,60 % 4,60 % 4,30 %

Diskonteringsrente (§ 13-5 E) 4,00 % 4,00 % 4,00 %

Forventet årlig lønnsvekst (§ 13-5 B) 2,97 % 2,97 % 2,97 %

Forventet årlig G- og pensjonsregulering (§ 13-5 D) 2,97 % 2,97 % 2,97 %

Årlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,20 %



Note 5

Kommunens garantiansvar (Beløp i 1 000 kroner)

31.12.16
Garantiansvar

utløper år

Molde Barnehager BA 4 858 2034

Studentsamskipnaden - Anestua barnehage 1 725 2026

Sum Husbanken 6 583

Sekken Museumslag 253 2029

Romsdalsmuseet Eiendom AS 410 2042

Sportsklubben Rival 284 2021

Sum Sparebank 1 SMN 946

Molde og Omegn Idrettsforening 614 2025

Sum Sparebanken Møre 614

Molde Hestesportklubb * 2 091 2028

Sum Handelsbanken 2 091

Tøndergård skole 429 2025

Molde Kino AS 14 040 2036

Akerhallen AS 9 750 2039

Sum KLP Kommunekreditt 24 219

Stiftelsen Romsdalsmuseet 3 500 2042

Tøndergård skole ** 1 347 2021

AS Regionteatret i Møre og Romsdal/Molde Int. Jazz F. 31 658 2051

Stiftelsen Molde International Jazz Festival 11 759 2052

Molde Kulturbygg AS 61 483 2050

Sum Kommunalbanken AS 109 747 2052

Totalsum 144 201 2050

* Garantien gjelder to lån. Lån knyttet til sak 70/11 på 1,5 mill. kroner ble tatt opp i mars 2014. Garantien
her gjelder i 5 år.
** Grantibeløpet består av 40,1 pst. av restgjelden 31.12.2015

Kommunale forpliktelser i forbindelse med spillemidler
Kommunen er også garantist i de tilfeller andre enn kommunen står som eier/søker av
spillemidler for følgende typer anlegg: Flerbrukshaller og spesialhaller, alpinanlegg, golfanlegg,
motorsportanlegg og kunstisbaner. Garantiansvaret for kommunen gjelder tilbakebetaling av
spillemidler dersom mottaker ikke oppfyller eller misligholder de krav som departementet har satt
til lag/foreninger som mottar spillemidler. Det er videre et krav om at det samlede tilskuddet til
anlegget er over 2,0 mill. kroner, samt at det er spillemidler som er mottatt de 10 siste år.

Note 6

Til hovedoversikt balanseregnskapet - fordringer og gjeld til
interkommunale samarbeid og kommunale foretak (Beløp i 1 000 kroner)



31.12.16 31.12.15 31.12.14

Kortsiktig fordring
Mellomregning Molde Vann og Avløp KF 5 956 - -

Mellomregning Moldebadet KF 1 543 - -

Mellomregning Kommunerevisjonsdistrikt 2 - 1 700 -

Mellomregning Molde kirkelige fellesråd 1 - -

Sum kortsiktig fordring 7 500 1 700 -

Låneavtale kommunale foretak
Molde Eiendom KF 1 736 052 1 598 060 1 470 433

Molde Vann og Avløp KF 500 411 478 425 439 418

Moldebadet KF 98 662 104 069 107 301

Sum konserninterne utlån 2 335 125 2 180 554 2 017 152

Kortsiktig gjeld
Mellomregning Molde kirkelige fellesråd - - -10

Mellomregning kontrollutvalgssekretariatet - -322 -

Mellomregning Tøndergård skole -1 818 -387 -345

Mellomregning Molde Vann og Avløp KF - -77 687 -27

Mellomregning Molde Eiendom KF -214 403 -254 759 -110 043

Mellomregning RIUA -26 - -

Mellomregning Moldebadet KF - -1 297 -372

Sum kortsiktig gjeld -216 247 -334 452 -110 797

Note 7

Overføringer til/fra interkommunale samarbeid

(Beløp i 1 000 kroner)

Tøndergård skole og ressurssenter

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Overført fra samarbeidende kommuner m.m. 59 204 57 034 48 889

Egne inntekter 360 407 322

Sum inntekter 59 564 57 441 49 211

Benyttet til dekning av utgifter -52 378 -51 784 -46 940

Netto driftsresultat 7 186 5 657 2 271

Netto avsetning -2 917 -2 181 -1 457

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk 4 269 3 476 814

(Beløp i 1 000 kroner)



Regnskapstall for Tøndergård skole og ressurssenter siste to år

31.12.16 31.12.15

Regnskapsmessig mindreforbruk 4 269 3 476

Sum eiendeler 56 061 53 331

Egenkapital 43 866 36 619

Gjeld 12 196 16 712

Sum egenkapital og gjeld 56 061 53 331

Tøndergård skole og ressurssenter er et interkommunalt samarbeid som ble etablert helt tilbake
på 1970-tallet etter privatrettslige regler. I etterkant har slike samarbeid blitt regulert også
gjennom kommuneloven med tilhørende forskrifter og standarder.

Samarbeidet har blitt sett på som egen juridisk enhet. Det viser seg at selskapet ikke er registrert
som egen juridisk enhet i Brønnøysundregisteret. Juridisk status på interkommunale samarbeid er
helt avgjørende for hvem som har ansvar og myndighet vedrørende økonomibestemmelsene i lov
og forskrift.

Molde kommune og Tøndergård skole og oppvekstsenter har derfor blitt enige om at juridisk
stilling må avklares med tilhørende endringer i samarbeidets vedtekter. Dette krever en rekke
formelle og praktiske avklaringer og endringer, og de praktiske endringene tilsier at det er best å
gjennomføre en slik endring fra et årsskifte. Det ble ikke tid til å avklare dette til årsskiftet
2016/2017, men det er et klart mål at dette må være på plass til årsskiftet 2017/2018.

(Beløp i 1 000 kroner)

Kommunerevisjonsdistrikt 2

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Overført fra samarbeidende kommuner 5 874 5 718 4 751

Egne inntekter 644 876 656

Sum inntekter 6 518 6 594 5 407

Benyttet til dekning av utgifter -6 607 -6 059 -6 715

Netto driftsresultat -89 535 -1 308

Netto avsetning - -535 642

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk -89 - -666

(Beløp i 1 000 kroner)

Kontrollutvalgssekretariatet

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Overført fra samarbeidende kommuner 2 387 2 228 2 030

Egne inntekter 19 8 -

Sum inntekter 2 406 2 236 2 030

Benyttet til dekning av utgifter -2 221 -2 009 -1 659



31.12.16 31.12.15 31.12.14

Netto driftsresultat 185 227 371

Netto avsetning - - -371

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk 185 227 -

(Beløp i 1 000 kroner)

RIUA

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Overført fra samarbeidende kommuner 1 232 959 1 089

Egne inntekter 50 16 55

Sum inntekter 1 282 975 1 144

Benyttet til dekning av utgifter -1 774 -1 003 -1 080

Netto driftsresultat -492 -28 64

Netto avsetning 30 20 -33

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk -462 -8 31

(Beløp i 1 000 kroner)

ROR-IKT

31.12.16 31.12.15 31.12.14

Overført fra samarbeidende kommuner 37 314 32 977 29 491

Egne inntekter 2 452 1 286 539

Sum inntekter 39 766 34 263 30 030

Benyttet til dekning av utgifter -39 766 -34 263 -30 030

Netto driftsresultat - - -

Netto avsetning - - -

Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk - - -

Molde kommune vil ha en gjennomgang av alle interkommunale samarbeid i forbindelse med det
pågående kommunereformarbeidet. Alle interkommunale samarbeid skal vurderes i denne
prosessen. Videre vil kommunen se spesielt på Tøndergård skole og oppvekstsenter og RIUA i
2017 for å få avklart om samarbeidene er egne juridiske enheter eller ikke.

Note 8

Til hovedoversikt balanseregnskapet - aksjer og andeler(Beløp i 1 000 kroner)

Bokført verdi
31.12.16

Antall
aksjer/andeler Eierandel

Aksjer
Istad AS - B-aksjer 44 095 34 018 34,02 %



Bokført verdi
31.12.16

Antall
aksjer/andeler Eierandel

Molde Lufthavnutvikling AS 7 241 707 38,03 %

Akerhallen AS 3 500 39 19,50 %

Molde Kino AS 3 000 1 304 100,00 %

Romsdalsmuseet Eiendom AS 2 500 1 250 25,00 %

Gotfred Lies plass 1 AS 1 938 224 350 100,00 %

Protomore Kunnskapspark AS 1 800 2 562 18,90 %

Langfjordforbindelsen AS 1 728 71 15,27 %

Møreaksen AS 580 5 525 7,46 %

Kystlab-Prebio AS 487 48 786 7,12 %

Samspleis AS 480 18 13,52 %

Astero AS 470 940 43,72 %

Molde Kulturbygg AS 334 330 33,00 %

AS Regionteatret i Møre og Romsdal 264 132 44,00 %

Romsdal Parkering AS 250 5 100,00 %

Bjørnsonhuset AS 225 225 37,50 %

Muritunet AS 200 200 1,40 %

Gotfred Lies plass 1 Omsorgsboliger AS 172 171 648 100,00 %

Halsafjordsambandet AS 105 100 4,95 %

Visit Nordmøre & Romsdal AS (2) 100 34 133 3,30 %

Harøysund Næringspark AS 100 10 10,00 %

Kjerringsundet AS 100 100 3,12 %

Snarveien AS 50 10 1,80 %

Trafikkterminalen Molde AS 37 37 7,40 %

Sum aksjer 69 755

Andeler
Molde Kommunale Pensjonskasse -
selskapskapital 99 000 - 100,00 %

Egenkapitaltilskudd KLP 9 839 - -

Møre og Romsdal Revisjon IKS 336 - 12,10 %

Øvre veg 11 - innskudd 230 - -

GassROR IKS - innskuddskapital 200 - 16,66 %

Storgt 10-12-14 AS - leieboerinnskudd 86 - -

Molde Båthavnlag A/L 79 10 -

Gjestestova AS - innskudd 68 - -

Stiftelsen Molde Ungdomsboliger -
egenkapital 50 - -

Stiftelsen Bjørnsonfestivalen - innskudd 40 - -

Hjelset Skisenter 30 60 -

Møre og Romsdal Boligbyggelag A/L 27 274 -

Skaret Skisenter BA 20 15 -



Molde kommune er 100 pst. eier i fire aksjeselskap. Hovedtall for disse gjengis her:

(Beløp i 1 000 kroner)

Hovedtall aksjeselskap heleid av Molde kommune

Selskap Årsresultat Egenkapital Gjeld

Molde Kino AS* 1 304 4 935 16 315

Gotfred Lies plass 1 AS* 1 560 9 086 18 107

Gotfred Lies plass 1 Omsorgsboliger AS* -10 532 128

Romsdal Parkering AS** 165 -797 3 018

* Regnskap 2015
** Regnskap 2016 (ikke revidert)

Note 9

Fond

(Beløp i 1 000 kroner)

Avsetning og bruk av fond

IB
01.01.16 Avsetninger Bruk av fond i

driftsregnskapet
Bruk av fond i

investeringsregnskapet
UB

31.12.16

Disposisjonsfond 3 100 37 055 - - 40 155

Bundne
driftsfond 17 217 6 944 9 478 - 14 683

Ubundne
investeringsfond 92 106 284 - 709 91 680

Bundne
investeringsfond 3 235 36 - 110 3 161

Samlede
avsetninger
og bruk av
avsetninger

115 658 44 319 9 478 819 149 680

(Beløp i 1 000 kroner)

Bundne driftsfond

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Bokført verdi
31.12.16

Antall
aksjer/andeler Eierandel

Molde Barnehager BA 11 10 -

Biblioteksentralen AL - andeler 5 18 -

A/L Skarbakkene 2 3 -

Skaret Travbane 1 10 -

Sum andeler 110 025

Sum aksjer og andeler 179 779



IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Øremerkede statstilskudd 12 213 4 315 8 241 8 288

Gavefond 2 039 91 240 1 890

Næringsfond 758 11 163 606

Selvkostfond 716 322 - 1 039

Prosjekt 1 448 2 205 803 2 850

Privat 42 - 31 11

Sum bundne driftsfond 17 217 6 944 9 478 14 683

(Beløp i 1 000 kroner)

Bundne investeringsfond

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Øremerket statstilskudd 114 - 21 93

Gavefond 488 - 88 400

Næringsfond/kraftfond 409 29 - 438

Privat 1 706 - - 1 706

Pliktige avsetninger 517 7 - 524

Sum bundne investeringsfond 3 235 36 110 3 161

(Beløp i 1 000 kroner)

Disposisjonsfond – regnskapskjema 1A

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Disposisjonsfond 3 100 37 055 - 40 155

Opprinnelig budsjett - -

Revidert budsjett 37 055 -

(Beløp i 1 000 kroner)

Disposisjonsfond – regnskapskjema 1B

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Disposisjonsfond - - - -

(Beløp i 1 000 kroner)

Bundne driftsfond – regnskapskjema 1A

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Bundne driftsfond - - -



IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Bundne investeringsfond 927 36 - 962

Opprinnelig budsjett 20 1 773

Revidert budsjett 20 1 933

(Beløp i 1 000 kroner)

Bundne driftsfond – regnskapskjema 1B

IB 01.01.16 Avsetninger Bruk UB
31.12.16

Rådmannen - 946 - 946

Plan- og utviklingsavdelingen 142 550 31 661

Personal- og organisasjonsavdelingen 882 11 163 730

Fellesområde skole 1 388 521 694 1 216

Bergmo ungdomsskole - 146 - 146

Molde voksenopplæringssenter 346 1 556 120 1 782

Fellesområde barnehage 1 352 388 963 778

Sosialtjenesten NAV Molde 6 042 485 4 785 1 742

Flyktningtjenesten 16 5 16 5

Ressurstjenesten 110 866 110 866

Helsetjenesten 3 136 116 1 634 1 618

Fellesområde pleie og omsorg 424 700 419 705

Glomstua omsorgssenter 389 - 12 377

Kirkebakken omsorgssenter 290 - 145 145

Råkhaugen omsorgssenter 244 30 - 274

Kleive og Skåla omsorgssenter 68 32 - 100

Brann- og redningstjenesten 716 322 - 1 039

Kulturtjenesten 1 455 240 272 1 423

Kulturskolen 217 30 115 132

Sum bundne driftsfond i
regnskapsskjema 1B 17 217 6 944 9 478 14 683

(Beløp i 1 000 kroner)

Avsetning og bruk av bundne fond i økonomisk oversikt – drift

Avsetninger Bruk

Tilhørende skjema 1A 36

Tilhørende skjema 1B 6 944 9 478

Sum avsetning og bruk av bundne fond i økonomisk oversikt
– drift 6 980 9 478

(Beløp i 1 000 kroner)



Overføring fra drift til investering etter delegert myndighet

Type midler Prosjekt Investeringsprosjekt Beløp

Helsetjenesten Øremerket
statstilskudd 3192 Biler helsetjenesten 160

Helsetjenesten Enhets
driftsbudsjett 3192 Biler helsetjenesten 89

Råkhaugen omsorgssenter Øremerket
statstilskudd 1133

Aktivitetstilbud
hjemmeboende med
demens

540

Sum overføring fra drift til investering etter delegert
myndighet 789

Note 10

Hovedtall konsern

Denne noten viser hovedtall for Molde kommune som eget rettssubjekt. Det er ikke pliktig etter
kommuneloven og gjeldende forskrifter å rapportere for "konsernet" samlet, men dette kan gi
verdifull informasjon. I denne noten presenteres derfor beløp fra driftsregnskapet og balansen
samlet for enhetene som inngår i rettssubjektet Molde kommune. Interkommunale samarbeid og
interkommunale selskaper (IKS) er ikke med i oversikten.

(Beløp i 1 000 kroner)

Driftsregnskap*

Molde
kommune

Molde
Havnevesen

KF

Molde
Vann

og
Avløp

KF

Moldebadet
KF

Molde
Eiendom

KF
SUM

Sum driftsinntekter 1 994 185 1 400 111 489 23 572 118 848 2 249 494

Sum driftsutgifter -1 852 945 -2 267 -103 574 -22 948 -158 352 -2 140 086

Brutto driftsresultat 141 240 -867 7 915 624 -39 505 109 408

Finansresultat -78 888 -1 125 -24 643 -6 889 -20 640 -132 185

Motpost avskrivninger 32 068 2 233 17 470 4 913 56 438 113 122

Netto driftsresultat 94 419 240 743 -1 353 -3 706 90 345

Overført
investeringsregnskapet -789 -150 - - - -939

Avsetninger -80 915 -75 -1 981 - - -82 971

Bruk av avsetninger 46 533 - 1 172 - 166 47 871

Mindreforbruk
(merforbruk minus) 59 248 15 -67 -1 353 -3 540 54 306



Ytelser til ledende personer og kontrollorganer

2015 2016

LEDENDE PERSONER
Ordfører 984 522 1 009 140

Varaordfører før valget i 2015 429 337 -

Varaordfører etter valget i 2015 147 592 504 570

Rådmann 1 096 136 1 135 336

KONTROLLORGANER
Honorar for regnskapsrevisjon 1 033 450 1 064 250

Honorar for forvaltningsrevisjon 657 650 677 250

Andre oppgaver revisor 187 900 193 500

Kontrollutvalgssekretariatet 821 500 878 750

(Beløp i 1 000 kroner)

Balanse*

Molde
kommune

Molde
Havnevesen

KF

Molde
Vann

og
Avløp

KF

Moldebadet
KF

Molde
Eiendom

KF
SUM

Anleggsmidler 3 113 382 54 619 550 166 165 370 2 082 516 5 966 053

Omløpsmidler 688 427 10 548 36 285 -2 303 72 277 805 234

Sum aktiva 3 801 808 65 167 586 451 163 066 2 154 793 6 771 285

Egenkapital 349 532 59 587 3 594 53 902 186 135 652 750

Langsiktig gjeld 3 181 600 5 463 562 283 106 773 1 932 455 5 788 574

- herav
pensjonsforpliktelser 2 412 873 - 61 872 8 111 39 526 2 522 382

Kortsiktig gjeld 270 676 118 20 574 2 392 36 203 329 963

Sum passiva 3 801 808 65 167 586 451 163 066 2 154 793 6 771 285

* Mellomværender, interne føringer, fordringer og gjeld er ikke eliminert.

Note 11

Note 12

Anleggsmidler (avskrivbare) (Beløp i 1 000 kroner)

5 år 10 år 20 år 40 år 50 år Totalt

Anskaffelseskost 01.01.16 121 351 91 154 101 753 344 407 69 835 728 499

Akkumulerte/reverserte
nedskrivinger - - -1 904 -326 - -2 230



Avskrivingsperioder:
IT-utstyr, kontormaskiner og
lignende 5 år

Inventar/utstyr, transportmidler og
anleggsmaskiner 10 år

Brannbiler, parkeringsplasser,
trafikklys, tekniske anlegg 20 år

Skoler, barnehager, boliger,
idrettshaller og veier 40 år

Omsorgssenter, brannstasjoner og
kulturbygg 50 år

5 år 10 år 20 år 40 år 50 år Totalt

Akkumulerte ordinære avskrivinger
per 01.01.16 -92 426 -55 559 -47 059 -130 470 -13 613 -339 127

Bokført verdi 01.01.16 28 925 35 595 52 788 213 611 56 221 387 141

Tilgang i året 6 843 9 569 2 191 21 025 - 39 628

Avgang i året * - -348 - - - -348

Årets ordinære avskrivinger -9 595 -6 567 -3 490 -11 075 -1 341 -32 068

Årets nedskrivinger ** - - -793 -85 - -878

Bokført verdi 31.12.16 26 173 38 249 50 697 223 477 54 880 393 476

Bolig-, nærings- og friarealer er ikke med i oversikten ovenfor.
* Avgang i året m/restverdi 347 782 kroner: Salg av Toyota Land Cruiser for 630 000 kroner - gevinst 282
218 kroner
** Årets nedskrivinger: Toalettløsning Retiro - bygget er revet 792 562 kroner. Planarbeid med nytt privat
parkeringshus - planen er skrinlagt 85 381 kroner.

Note 13

Minsteavdrag

I regnskapet for 2016 er praksis for beregning av minsteavdrag endret. Fra tidligere å ha benyttet
en tilnærmet forenklet modell for beregning, er det for 2016 benyttet en vektet modell. Dette har
bidratt til en vesentlig reduksjon i beregnet minsteavdrag for konsernet. I budsjettet for 2016 er
det presisert at «Molde kommune fører minsteavdrag etter bestemmelsene i kommuneloven.»
Kommunen betaler i realiteten ikke avdrag på de enkelte lån, men regulerer dette ved
refinansiering av forfalte obligasjonslån.

Minsteavdrag er for konsernet beregnet til 96,4 mill. kroner i 2016, noe som er 6,0 mill. kroner
lavere enn etter tidligere beregningsmetode. Av disse er 63,8 mill. kroner belastet morselskapet
mens det resterende er belastet de kommunale foretakene. Belastet minsteavdrag i regnskapet
for 2016 er derfor i overenstemmelse med beregnet minsteavdrag etter vektet modell.

(Beløp i 1 000 kroner)

Minsteavdrag, konsern

Langsiktig gjeld
per 01.01.2016

Anleggsmidler
per 01.01.2016 Levetid Minsteavdrag



Langsiktig gjeld
per 01.01.2016

Anleggsmidler
per 01.01.2016 Levetid Minsteavdrag

Molde kommune 731 088 387 142 24 63 758

Molde Eiendom KF 1 747 539 1 804 388 34 12 399

Molde Vann og Avløp KF 478 425 466 698 31 16 998

Moldebadet KF 104 069 157 503 33 3 251

Total for konsern 3 061 121 2 815 731 32 96 406

Note 14

Kommunens kapitalkonto (Beløp i 1 000 kroner)

Debet Kredit

01.01.16 Balanse (kapital) 155 946

Salg av fast eiendom og anlegg 2 435 Aktivering av fast eiendom og anlegg 26 694

Av- og nedskriving av fast eiendom
og anlegg 15 928

Aktivering av utstyr, maskiner og
transportmidler 16 412

Av- og nedskriving av utstyr,
maskiner og transportmidler 17 366 Kjøp av aksjer og andeler 336

Salg av aksjer og andeler 82 Justeringsrett boligfelt 31

Nedskriving av aksjer 1 082 Egenkapitaltilskudd KLP 968

Avskrivning på utlån 46 Utlån 34 274

Avdrag på utlån 14 712 Avdrag på eksterne lån 95 671

Andel avdrag eksterne lån fra
foretakene 27 731 Pensjonsmidler MKP/KLP/SPK 12 652

Bruk av midler fra eksterne lån 81 584 Ekstraordinære avdrag lån 10 486

Pensjonsforpliktelser MKP/KLP/SPK

Molde Eiendom KF - korrigert
lånegjeld 39 665

31.12.16 Balanse (kapital) 152 840

Sum debet 353 470 Sum kredit 353 470

Molde, 28. februar 2017



Kurt Magne Thrana
økonomisjef

Arne Sverre Dahl
rådmann

(Beløp i 1 000 kroner)

Bankinnskudd

Sparebank
1 SMN

Snitt innestående i 2016 471 667

Renteinntekt 7 075

Oppnådd rente i pst. -
annualisert* 1,50 %

* Renten er beregnet ut ifra vektet avkastning og
månedlig kapitalisering.

Annualisert avkastning i ulike andre
indekser

Diverse andre
indekser

Renter 3 mnd. 0,54 %

Renter 3 år 0,44 %

Oslo børs OSEBX 12,06 %

Finansrapport

Finansrapport per 31. desember 2016

En stor del av kommunens likviditet er plassert i bank og har i 2016 gitt god avkastning.
Renteinntekter fra bank per 31. desember utgjør 7,1 mill. kroner. Molde kommune har i året
oppnådd en rentesats bedre enn NIBOR i samsvar med bankavtalen.

Langsiktige finansielle aktiva utgjør ved årsskiftet 131,8 mill. kroner i Molde kommune. Økningen
fra tidligere år skyldes i all hovedsak oppbygging av ubundet disposisjonsfond som per 31.
desember utgjorde 40,2 mill. kroner. Av de samlede langsiktige finansielle aktiva er 86,2 mill.
kroner ved årsskiftet forvaltet eksternt gjennom forvaltningsselskapet Pareto Asset Management
AS i Oslo. De øvrige midlene er plassert på konto hos kommunens bankforbindelse Sparebank 1
SMN og blir rapportert under bankinnskudd. Renten er konkurransedyktig i forhold til øvrige tilbud
i markedet.

Det har gjennom året vært en tilfredsstillende avkastning av den eksterne forvaltningen.
Totalavkastningen i de ulike aktivaklassene som kommunens midler er plasserte i, endte på 6,0
pst. mot budsjettert 2,0 pst. Bokført urealisert gevinst på ekstern forvaltning utgjør 4,9 mill. kroner
i 2016. Plasseringene av finansielle aktiva er innenfor de rammer som er fastsatt i kommunens
finansreglement.

Per 31. desember 2016 viser forvaltningen følgende avkastning:



(Beløp i 1 000 kr)

Forvaltning av langsiktige finansielle aktiva

Pareto Asset
Management AS*

Pengemarked - egen
forvaltning** Sum markedsverdi

Markedsverdi 01.01.16 81 333 13 873 95 206

Markedsverdi 31.12.16 86 199 45 636 131 835

Andel i pst. per 31.12.16 65 % 35 % 100 %

Avkastning (annualisert) 5,98 % 1,50 % 4,68 %

Bench mark (35/35/30) 4,58 %

* Annualisert avkastning er til en viss grad påvirket av kjøp/salg i perioden.
** Pengemarked ligger nå inkludert i bankinnskudd vist ovenfor. Dette skyldes den nye bankavtalen.

Tidsvektet avkastning versus indekser

(Beløp i 1 000 kroner)

Låneforvaltning

Bench. (35/35/30) Portef.
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Security
symbol Forfallsdato Durasjon Kupongrente Beholdning Vekt

Obligasjoner FRN
Kommunalbanken
14/18 20140258 21.03.2018 0,0 1,51 400 000 12,3 %

Molde kommune
14/17 10703739 15.03.2017 0,0 1,45 250 000 7,7 %

Molde kommune
14/17 10711138 20.09.2017 1,0 1,49 400 000 12,3 %

Molde kommune
14/17 10720113 15.03.2017 0,0 1,34 300 000 9,2 %



Av samlede lån i konsernet, er det kun lånene i Husbanklån som har fastrente. Øvrige lån ligger i
det flytende rentemarkedet knyttet til NIBOR. Grunnlaget for renterisikoen for Molde kommune
som konsern er likevel betydelig mindre enn brutto lånegjeld som følge av midler innestående i
bank, inngåtte rentebytteavtaler og lån der kommunen mottar rentekompensasjon fra staten med

Security
symbol Forfallsdato Durasjon Kupongrente Beholdning Vekt

Molde kommune
15/18 10729338 19.09.2018 1,0 1,49 300 000 9,2 %

Molde kommune
15/18 10733207 19.09.2018 1,0 1,43 350 000 10,7 %

Molde kommune
16/18 10767254 21.03.2018 1,0 1,60 400 000 12,3 %

Molde kommune
16/19 10774961 18.09.2019 1,0 1,62 200 000 6,1 %

Molde kommune
16/19 10759731 20.03.2019 1,0 1,84 389 800 12,0 %

Rentederivater
(fast)
Renteswap DnB
16/26 (Molde) 2016102606 16.09.2026 0,0 1,60 200 000 6,1 %

Renteswap DnB
14/21 (Molde) 11714210 17.03.2021 0,0 2,82 200 000 6,1 %

Rentederivater
(flytende)
Renteswap DnB
16/26 (Molde) 2016102606 16.09.2026 0,0 1,17 -200 000 -6,1 %

Renteswap DnB
14/21 (Molde) 117142100 17.03.2021 0,0 1,29 -200 000 -6,1 %

Øvrige lån
Samlede lån i
Husbanken 2,08 270 866 8,3 %

Annet 63 0,0 %

Sum lån per
31.12.2016 -
Konsernet

0,7 1,67 3 260 729 100,0 %

Fradrag utlån
kommunale
foretak
Molde Vann og Avløp
KF -500 411 15,3 %

Moldebadet KF -98 662 3,0 %

Molde Eiendom KF -
Husbanken -156 877 4,8 %

Molde Eiendom KF -1 736 052 53,2 %

Sum kommunale
foretak -2 492 002 76,4 %

Sum Molde
kommune 768 727 23,6 %



videre. Per 31. desember 2016 utgjør andel sikret gjeld ca. 57,0 pst. Gjennomsnittlig rente på alle
lån i 2016 utgjorde 1,67 pst.

Molde kommune hefter også for en vesentlig andel av gjelden tilhørende interkommunale selskap
og samarbeid som kommunen tar del i.

Stresstest

Dersom rentene stiger med 1,0 pst. og aksjekursene synker med 20,0 pst., vil konsekvensene for
kommunens finansielle aktiva og passiva bli som følger.

(Beløp i 1 000 kroner)

Stresstest aktiva per 31. desember 2016

Aktivaklasse Endringer Beholdning Verdiendring

Bankinnskudd (inkl. innskudd Pareto Asset Management
AS) 1,0 % 471 734 4 717

Aksjer -20,0 % 30 421 -6 084

Obligasjoner 1,0 % 55 710 -245

Sum aktiva 557 865 -1 612

(Beløp i 1 000 kroner)

Stresstest passiva per 31. desember 2016

Beregning av usikret gjeld 31.12.2016

Samlet gjeld i henhold til finansrapport 3 260 729

Husbanklån - hovedsaklig i fastrenteavtaler -270 866

Lånegjeld Molde Vann og Avløp KF - selvkostområde -500 411

Selgerkreditt Moldekraft AS - vilkår knyttet til NIBOR -27 605

Rentekompenserte lån i henhold til budsjett for 2017 -187 419

Gjeld som ikke er rentesikret 2 274 428

Økning i rentenivå med 1,0 pst. -22 744

Gevinst rentebytteavtaler - knyttet til NIBOR 4 000

Sum passiva -18 744

(Beløp i 1 000 kroner)

Stresstest samlet per 31. desember 2016

Aktiva og passiva Verdiendring

Stresstest aktiva -1 612

Stresstest passiva -18 744



Aktiva og passiva Verdiendring

Totalt -20 356

Risikoeksponering

Risikoeksponering

Renterisiko
Molde kommunes lån ligger for en stor del i det flytende rentemarkedet. Av dette regnes likevel
omtrent 57,0 pst. som rentesikret. Andelen er noe økt i forhold til året før. Kommunens bufferfond
(disposisjonsfondet) er per utgangen av året på 40,2 mill. kroner. I økonomiplanperioden 2017–
2020 er det budsjettert med tilføring til fondet. Årets gode regnskapsresultat gir også mulighet for
avsetning til dette fondet. Det er nødvendig for kommunen å ha et slikt fond for å møte blant
annet økning i renten og svingninger i avkastningen av finansielle plasseringer. Det vurderes
fortløpende om rentesikring av lån skal økes. Lånene er fordelt med en mindre andel i
Husbanken, mens det aller meste er i obligasjonsmarkedet med løpetider på inntil 4 år.

Kredittrisiko
Molde kommune er ikke utsatt for kredittrisiko i større grad.

Likviditetsrisiko
Forfall på kommunens ulike lån er tilpasset en minimering av likviditetsrisiko ved refinansiering.
Kommunens disposisjonsfond er ved årsskiftet på 40,2 mill. kroner. Kommunen fikk et
mindreforbruk (overskudd) på 59,2 mill. kroner i 2016. Dette beløpet kan med fordel avsettes til
disposisjonsfondet ved behandlingen av årsregnskapet for 2016. Bufferfondet vil i så fall være på
nær 5,0 pst. av brutto driftsinntekter. Likviditeten er til tider stram og blir fortløpende vurdert. Det
er mange forhold som virker inn på likviditeten og premieavvik, oppsparte reserver og ubrukte
lånemidler er blant de viktigste. Likviditetsmessig anses det ikke å være stor risiko i forhold til
kommunens inntektskilder.

Revisorsberetning









Driftsinntekter

Molde kommunes driftsinntekter (ekskl.
interne overføringer) består av:

Formues-, inntekts- og
eiendomsskatteinntekter
Rammetilskudd fra staten
Øvrige driftsinntekter som inntektsføres
direkte i avdelinger/enheter

Eksempler på dette er refusjoner,
brukerbetalinger og øremerkede tilskudd.
Samlede driftsinntekter i 2016 var på 1.994,2
mill. kroner. Dette er en økning på 119,1 mill.
kroner (6,4 pst.) fra 2015. Kommunens
skatteinntekter var på 721,9 mill. kroner.
Dette er en økning på 37,8 mill. kroner (5,5
pst.) fra 2015. Eiendomsskatten har økt med
8,3 mill. kroner til 93,2 mill. kroner fra 2015 til
2016. Netto rammetilskudd øker fra 2015 til
2016 med 21,8 mill. kroner etter at
inntektsutjevningen har påvirket dette
tilskuddet positivt med 17,9 mill. kroner i
2016. Brukerbetalinger, andre salgs- og
leieinntekter samt overføringer er økt med
34,7 mill. kroner fra 2015 til 2016. Dette er en
økning på 7,4 pst.

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsinntekter

Kommunens inntektskilder

De totale driftsinntektene for Molde
kommune inkludert de kommunale
foretakene, beløper seg i 2016 til 2 249,5
mill. kroner. Morselskapet alene har brutto
driftsinntekter på 1 994,2 mill. kroner hvor
721,9 mill. kroner er skatteinntekter som
innfordres av kommunen selv og 567,2 mill.
kroner som utbetales til kommunen som
rammetilskudd fra staten. Av de resterende
inntektene på 705,1 mill. kroner, ble 382,4
mill. kroner fakturert og innfordret av
kommunen selv, mens de resterende
inntektene består av trygderefusjoner, andre
statstilskudd, momskompensasjon med
videre.

Samlede driftsinntekter

Hovedtallsanalyse

1 806 004
1 875 043

1 994 185 1 963 171

2014 2015 2016 Budsjett
2017

36,2%

28,4%

19,2%

16,2%

Skatteinntekter
Rammetilskudd
Egenfakturerte inntekter
Andre refusjoner og tilskudd



Skatter og avgifter

Når det gjelder innfordringen av skatter og
avgifter som foretas av Molde kommune ved
Romsdal kemnerkontor, viser
skatteregnskapet i tabellen til høyre følgende
tall for Molde kommune i 2016.

I tillegg til dette ble det i skatter og avgifter
krevd inn på vegne av Vestnes kommune
632,9 mill. kroner, Aukra kommune 399,5
mill. kroner, Midsund kommune 231,0 mill.
kroner og Nesset kommune 270,1 mill.
kroner. Som oversikten viser, er det
betydelige skattebeløp som blir innfordret av
Molde kommune ved Romsdal kemnerkontor.
Samlet dreier dette seg om hele 5,0
mrd.kroner.

(Beløp i 1 000 kroner)

Skatter og avgifter

2 014 2 015

Personskatter 2 224 978 2 360 540

Arbeidsgiveravgift 908 742 944 041

Selskapsskatt
m.v. 212 727 204 293

Samlede
inntekter til
fordeling

3 346 447 3 508 873

Fordelt til
kommunen -643 728 -684 093

Fordelt til fylket -141 611 -149 780

Fordelt til staten -1 034 259 -1 067 731

Fordelt til
folketrygden -1 526 849 -1 607 269

Totale driftsinntekter

Som figuren samlede driftsinntekter viser, utgjør egenfakturerte inntekter og skatteinntekter hele
55,4 pst. av kommunens samlede inntekter i 2016.

Faktureringsstatistikken viser følgende hovedtall:

(Beløp i 1 000 kroner)

Brukerbetalinger med videre

2014 2015 2016

Antall Beløp Antall Beløp Antall Beløp

Eiendomsskatt 37 483 76 956 38 180 84 900 38 728 93 224

Foreldrebetaling barnehage 5 774 17 637 5 701 17 843 5 671 17 490

Refusjon UDI 110 14 742 89 7 959 56 4 947

SFO 7 640 19 210 8 089 20 631 8 567 21 810

Barn og familie 89 19 142 124 14 911 110 20 160

Opphold institusjoner 4 249 28 841 4 959 37 033 3 743 23 986

Byggesaksgebyrer 689 12 100 790 12 546 781 11 638

Parkering 928 10 376 1 052 9 542 992 8 392

Andre inntekter 23 293 128 371 22 385 146 915 22 378 180 740

Fakturert/innfordret
morselskapet 80 255 327 375 81 369 352 280 81 026 382 387

Kommunale foretak med videre 15 729 285 282 18 141 316 632 17 562 312 673

Fakturert/innfordret samlet 95 984 612 657 99 510 668 912 98 588 695 060



2 014 2 015

Sum fordelt -3 346 447 -3 508 873 -

Driftsutgifter

Molde kommunes driftsutgifter (ekskl. interne
overføringer) består av:

Lønn og sosiale utgifter
Kjøp av varer og tjenester som inngår i
produksjonen
Kjøp av varer og tjenester som erstatter
egenproduksjon
Andre utgifter som tilskudd, overføringer
og avskrivninger

Driftsutgiftene økte fra 2015 til 2016 med
91,9 mill. kroner (5,2 pst.). Økningen i lønn
og sosiale utgifter var på 48,6 mill. kroner
(3,9 pst.). Kjøp av varer og tjenester som
inngår i tjenesteproduksjonen økte med 31,8
mill. kroner, mens kjøp av varer og tjenester
som erstatter kommunal tjenesteproduksjon,
økte med 21,3 mill. kroner i forhold til 2015.
For året 2016 utgjorde lønn og sosiale
utgifter 70,0 pst. av de totale driftsutgiftene,
mens andelen i 2015 utgjorde 70,9 pst.

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter

Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld i morselskapet, fratrukket
pensjonsforpliktelser, er redusert med 51,1
mill. kroner i 2016 til 768,7 mill. kroner.
Kommunens pensjonsforpliktelser har i 2016
økt med 43,2 mill. kroner og utgjør ved
årsskiftet 2 412,9 mill. kroner. Totalt utgjorde
ubrukte lånemidler 221,1 mill. kroner ved
utgangen av 2016. Kommunens renteutgifter
i 2016 utgjorde 30,5 mill. kroner som er 2,7
mill. kroner lavere enn i 2015. Kommunens
avdragsutgifter utgjorde 63,8 mill. kroner i
2016 som er 3,4 mill. kroner lavere enn i
2015. Molde kommune fører minsteavdrag
etter bestemmelsene i kommuneloven. Det
er verdt å merke seg at renteutgifter og
avdrag på gjeld knyttet til bygg som er
overtatt av Molde Eiendom KF, er ført i Molde
kommunes regnskap hvor de også er
budsjettert.

(Beløp i 1 000 kroner)Pensjonsforpliktelser og
annen langsiktig gjeld

Finanstransaksjoner (Beløp i 1 000 kroner)Eksterne
finanstransaksjoner

1 814 205
1 761 032

1 852 945 1 844 778

2014 2015 2016 Budsjett
2017

3 107 153 3 189 495 3 181 600

Pensjonsforpliktelser
Annen langsiktig gjeld

2014 2015 2016



Finansinntektene består av renteinntekter,
utbytte og eieruttak samt mottatte avdrag på
utlån og utgjør 15,6 mill. kroner i 2016.
Finansutgiftene består av renteutgifter,
provisjoner og andre finansutgifter samt
avdragsutgifter på kommunens gjeld og
utgjør 94,5 mill. kroner i 2016.
Finansutgiftene er redusert med 8,0 mill.
kroner i 2016 sett i forhold til 2015.
Reduksjonen skyldes en vesentlig reduksjon
i rente- og avdragsutgifter. Beregning av
minsteavdrag etter vektet modell samt en
noe lavere gjennomsnittlig rente enn i 2015
bidrar til dette. Molde kommune har en stor
del av kommunens lån liggende i det flytende
rentemarkedet. Kommunen er som en følge
av dette sårbar overfor renteøkninger, men
det viser seg at det har vært svært lønnsomt
å operere med en så stor andel av
lånemassen i flytende renter de siste årene.

Arbeidskapital og likviditet

Endringen i arbeidskapitalen skal si noe om
hvorvidt kommunens betalingsevne har
forbedret eller forverret seg i løpet av året.
Det kreves allikevel en nærmere analyse av
resultatet for å kunne si om den reelle
betalingsevnen har økt. Molde kommunes
arbeidskapital, beregnet som differansen
mellom omløpsmidler og kortsiktig gjeld, er
ved utgangen av året 417,8 mill. kroner.
Arbeidskapitalen har økt med 22,7 mill.
kroner i 2016. Dette er hovedsakelig en følge
av reduksjonen i ubrukte lånemidler som mer
enn oppveies av bedringen i egenkapitalført
regnskapsresultat.

Premieavviket (pensjon) var ved årsskiftet på
netto 133,8 mill. kroner. Dette er en økning
fra 2015 på 12,7 mill. kroner etter at avviket
viste en reduksjon både i 2015 og i 2014.
Premieavviket er utgifter som er betalt, men
som en følge av gjeldende regnskapsregler
skal amortiseres (fordeles) over 7, 10 eller 15
år. Dette forholdet tærer kraftig på
kommunens likviditet. Selgerkreditten til
Moldekraft AS, etter salg av aksjer i 2007,
utgjør ved årsskiftet 27,6 mill. kroner.
Hovedkonklusjonen er at likviditeten i Molde
kommune ved årsskiftet er tilfredsstillende.

(Beløp i 1 000 kroner)Endring i arbeidskapital

Kommunene og norsk økonomi

60 500

86 718

78 888

96 463

2014 2015 2016 Budsjett
2017

22 919

90 629

22 746 21 130

2014 2015 2016 Budsjett
2017



Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon KS belyser i en serie publikasjoner
utviklingen i norsk økonomi med særlig vekt på betydningen for kommunene. I det etterfølgende
gjengis deler av organisasjonens siste rapport med benevnelsen "Nye utfordringer i økonomien"
som også har et blikk på den økonomiske utviklingen i verden forøvrig noe som i stor grad
påvirker den norske økonomien.

Det moderate økonomiske oppsvinget hos norges viktigste handelspartnere fortsetter. Her
hjemme er det nå forventninger om at landet er i ferd med å legge det økonomiske tilbakeslaget
drevet av nedgangen i oljevirksomheten bak seg. Sterke motkrefter i form av rekordlave renter og
rekordbruk av oljepenger over statsbudsjettet har vært særdeles viktig for at tilbakeslaget synes å
ha blitt moderat og kortvarig. En kraftig økning i konsum og investeringer i offentlig forvaltning har
vært avgjørende for å holde nivået på samlet etterspørsel oppe.

Dette har også vært av stor betydning for kommunesektoren. En vesentlig sterkere skatteinngang
enn det som har vært lagt til grunn i budsjettene, har gitt sektoren en realvekst i frie inntekter på
nesten 6 pst. de to siste årene. For sektoren samlet ligger det an til et netto driftsresultat som
andel av brutto driftsinntekter på 3 ¾ pst. i 2016, noe som er det høyeste siden 2006 da også
skatteinngangen ble langt høyere enn lagt til grunn. Gjennom inntektsutjevningen har effekten av
oljenedgangen for kommuner på Sør-/Vestlandet blitt betydelig dempet.

Samtidig har rekordhøye investeringer gitt en sterk gjeldsvekst for sektoren. Veksten har riktignok
avtatt det siste året, men mye tyder på at dette skyldes muligheter for midlertidig utnyttelse av
andre finansieringskilder enn nye låneopptak. KS’ budsjettundersøkelse tyder ikke på at
investeringene er på vei ned.

Dersom norsk økonomi nå er i ferd med å legge tilbakeslaget i oljevirksomheten bak seg, vil den
økonomiske politikken stå overfor nye utfordringer. Også dette vil få stor betydning for
kommunesektoren.

Skulle de siste årenes raske innfasing av oljeinntekter fortsette, vil det ikke vare mange år før det
finanspolitiske handlingsrommet for bruk av oljeinntekter er fullt utnyttet. Deretter ligger det an til
en kraftig økning i utgiftene til helse og omsorg knyttet til aldringen i befolkningen. Det kan tilsi en
strammere finanspolitikk i de nærmeste årene fremover. Samtidig som merskatteveksten i 2015
og 2016 i hovedsak er engangspenger som ikke videreføres, så kan også rommet for å tilgodese
sektoren med økte inntekter bli mer begrenset.

Det ligger dessuten ikke an til ytterligere nedgang i rentene. Snarere kan en stå overfor økte
renter som følge av økte renter internasjonalt. Høy inntektsvekst og lave renter har gjort gjeld lett
å bære for kommunene gjennom mange år nå. Om inntektsveksten skulle bli lavere enn rentene,
blir det tyngre.

De fremtidige utfordringene med å finansiere velferdstjenester til en aldrende befolkning kan i
noen grad løses ved økte skatter. Men erfaringer fra våre naboland viser at det selv for nordiske
velferdsstater synes å være klare grenser for hvor sterkt skattetrykket kan bli. I så fall må
utgiftsveksten dempes, enten ved å la brukerne betale mer, kutte i velferdstjenestene eller ved å
effektivisere dem. Innenfor barnehage, grunnskole og pleie og omsorg synes kommunene å ha
effektivisert med ½ pst. i året fra 2008 til 2015. Dette er et bra resultat, men i fremtiden vil en enda
sterkere effektivisering være nødvendig.



Tilgang til den totale rapporten fra KS fås ved å benytte følgende lenke: Kommunene og norsk
økonomi

http://dev.rapport2016.cloud1.tibe.no/images/Kommunene-og-norsk-%C3%B8konomi-2017.pdf


KOSTRA

Om KOSTRA

Alle kommuner er pålagt å føre regnskapet etter KOSTRA-standarden. KOSTRA (KOmmune-STat-
RApportering) er et nasjonalt informasjonssystem om kommunale virksomheter. Informasjon om
kommunale tjenester og bruk av ressurser på ulike tjenesteområder registreres og sammenstilles for å
gi relevant informasjon til beslutningstakere og andre, både nasjonalt og lokalt. Informasjonen skal
tjene som grunnlag for analyse, planlegging og styring, samt gi grunnlag for å vurdere om nasjonale
mål nås.

KOSTRA-tallene gir et grunnlag for å vurdere prioriteringer, dekningsgrader og produktivitet mellom
kommuner over tid. Ulik prioritering, kvalitet på tjenestene, struktur og behov i befolkningen, er faktorer
som vil påvirke nøkkeltallene. Det er vanskelig å definere og skille ut konkret effekt av alle disse
forholdene i tallene. Med bakgrunn i dette kalles nøkkeltallene i KOSTRA for indikatorer. I dette ligger
det at nøkkeltallene kun indikerer ulikheter mellom kommuner, og dermed et grunnlag for videre
analyse, men ingen fasit og entydig forklaring på forskjeller. Kvaliteten på tallene er også avhengig av
kvaliteten på tjeneste- og økonomirapporteringen fra kommunene. Rapporteringen er omfattende og
kompleks, så feil og ulike tolkninger kan forekomme.

KOSTRA-tallene for 2016 er foreløpige tall. Kommunene og Statistisk sentralbyrå (SSB) reviderer nå
tallene og endelige tall for 2016 blir først publisert i juni. Erfaringsmessig vil de endelige tallen bli noe
justert sammenlignet med de foreløpige tallene. Dette kan skyldes manglende eller feil rapportering fra
kommunene, samt at SSB ikke har kontrollert alle sine sammenstillinger.

I de påfølgende tabellene, og i alle KOSTRA-sammenstillinger under de enkelte enheter, ses det på
utviklingen til Molde kommune over tid. Samtidig vises gjennomsnittlig utvikling i kommunegruppe 13
og for alle kommuner i landet uten Oslo. Kommunegruppene deler kommuner inn etter folkemengde og
økonomiske rammebetingelser. Molde kommune er en del av kommunegruppe 13, definert som store
byer utenom de fire største byene i landet. Kommunegruppe 13 ble utvidet med fire kommuner til 49
kommuner med folketall over 20 000 innbyggere i 2014.

Å studere egne tall opp mot kommunegruppen, skal gi et bedre sammenligningsgrunnlag. Gjennomsnitt
for landet uten Oslo er det beste tallet for å vise tall for alle primærkommunene i Norge. Oslo er utelatt
siden Oslo er både en kommune og en fylkeskommune.

Tallmaterialet er presentert på konsernnivå. Konserntall er tall for kommunen som juridisk enhet og
inkluderer kommunale foretak, interkommunale samarbeider og interkommunale selskaper. Ved å
bruke konserntall, elimineres det vesentligste av forskjellene i tallene som skyldes ulik organisering av
den kommunale tjenesteproduksjonen. Konserntall fanger godt opp kommunale foretak og
interkommunale selskap. Utgiftene til interkommunale samarbeid har derimot vært vanskelig å fordele
riktig i KOSTRA.

Dette kapitlet er videre inndelt i tre deler. Først blir utvalgte finansielle nøkkeltall presentert. Deretter
vises utdrag fra behovsprofilen og netto driftsutgifter for utvalgte tjenesteområder. Dette for å
sammenstille ulikheter i etterspørsel og ressursbruk. Til slutt er KOSTRA-tallene fra de ulike
tjenesteområder også presentert i dette kapittelet for å gi en samlet oversikt over KOSTRA-tallene i
årsrapporten. Disse tallene er også presentert under aktuell enhet.



Frie inntekter i kroner per innbygger

Frie inntekter består av rammetilskudd og skatteinntekter og er
hovedfinansieringen av kommunesektoren. Gjennom

Definisjoner KOSTRA-indikatorer
Netto driftsutgifter
Netto driftsutgifter viser kommunens driftsutgifter, inkludert avskrivinger, etter at driftsinntektene er
trukket fra. Netto driftsutgifter må dekkes av kommunens frie inntekter. Netto driftsutgifter skal være en
indikator på prioritering i KOSTRA. Derfor er avskrivinger for de ulike tjenesteområdene lagt til slik at
indikatoren inkluderer kapitalslit. Netto driftsutgifter presenteres i pst. av samlede netto driftsutgifter og
per innbygger i målgruppen for tjenestene. Per innbygger i målgruppen tar høyde for ulik demografi,
mens netto driftsutgifter i pst. sier noe om de ulike tjenesteområdenes størrelse.

Indikatoren tar ikke høyde for bruk og avsetning av bundne driftsfond. Det betyr for eksempel at
dersom et tjenesteområde mottar et statlig, øremerket tilskudd et år, vil hele tilskuddet redusere
indikatoren uavhengig om hele tilskuddet blir benyttet til tjenesteproduksjon det året. Tilsvarende vil
bruk i senere år øke nivået på indikatoren. Dette kan påvirke tidsserien, spesielt for de minste
tjenesteområdene.

Korrigerte brutto driftsutgifter
Korrigerte brutto driftsutgifter viser brutto driftsutgifter til kommunens egen tjenesteproduksjon. Kjøp av
tjenester fra andre er ikke med. Ved å se på korrigerte brutto driftsutgifter per bruker, innbygger eller
produsert enhet, vil indikatoren si noe om kommunens enhetskostnad eller produktivitet. Denne
indikatoren kan dermed si noe om tjenesteproduksjonen er effektiv per bruker, men den fanger ikke
opp ulikhet i brukerbehov eller kvalitet.

KOSTRA - finansielle nøkkeltall

47 415 48 612 49 775 52 141

45 317 46 497 47 667 50 183

44 526 45 235 45 991 48 059

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



inntektssystemet fordeles inntektene mellom kommunene slik at
alle kommunene skal ha økonomisk handlingsrom til å tilby sine
innbyggere et likeverdig tjenestetilbud. Ulikt behov etter
kommunale tjenester blir korrigert i rammetilskuddet via
utgiftsutjevningen. Videre inngår det diverse distriktspolitiske
tilskudd i rammetilskuddet.

Nivået på skatteinntektene blir delvis utjevnet gjennom
inntektsutjevningen. Nivået på de frie inntekter er derfor avhengig
av det totale utgiftsbehovet, distriktspolitiske tilskudd og
skatteinntektene, inkludert naturressursskatt.

Sammenlignet med kommunegruppe 13, har Molde kommune
lavere skatteinntekter og lavere rammetilskudd per innbygger. I
2016 har også landet uten Oslo høyere skatteinntekter enn Molde
kommune i gjennomsnitt. Dette kan skyldes de ekstraordinære
skatteinntektene som slo ut ulikt blant kommunene i 2016. Landet
uten Oslo har fremdeles betydelig høyere rammetilskudd per
innbygger enn Molde kommune. Dette skyldes høyere beregnet
utgiftsbehov og distriktspolitiske tilskudd.

Diagrammet viser at de frie inntektene økte mest i 2016 og
årsaken var i hovedsak økte skatteinntekter. Molde kommune
hadde en større vekst i rammetilskuddet enn
sammenligningsgruppene, men det skyldes i hovedsak økt
inntekstutjevning siden Molde ikke hadde den samme veksten i
skatteinntektene.

I 2014 opplevde kommunene motsatt situasjon med en stor
skattesvikt. Denne bidro til en spesielt svak vekst i frie inntekter per
innbygger. I 2015 var det igjen skatteinntektene som var årsaken til
veksten i frie inntekter. Rammetilskuddet ble faktisk redusert per
innbygger i Molde kommune i 2015, men dette hadde
sammenheng med at medfinansieringsordningen av somatiske
tjenester ble fjernet, med tilhørende trekk i rammeoverføringene.

Diagrammet viser at Molde kommune har hatt en lavere vekst i de
frie inntektene enn kommunegruppe 13 og gjennomsnittet for
landet i perioden 2013–2016. Det beløper seg til mellom 1 200–1
300 kroner per innbygger i perioden.



Brutto driftsresultat i pst. av brutto driftsinntekter, konsern

Brutto driftsresultat viser hvor mye av kommunens brutto
driftsinntekter som er igjen etter at utgiftene til
tjenesteproduksjonen er dekt. Det sier derfor noe om nivået på
tjenesteproduksjonen i forhold til kommunens brutto driftsinntekter.

Brutto driftsresultat må være stort nok til å dekke netto
finansutgifter og eventuelt dekke tidligere års merforbruk eller
bygge opp nødvendig økonomisk buffer. Hvilket nivå brutto
driftsresultat bør være på, er derfor avhengig av nivået på
lånegjeld, tidligere års resultat og disposisjonsfond. Molde
kommune har høyere netto finansutgifter og lavere økonomisk
buffer enn kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Det betyr
at Molde kommune bør ha et høyere brutto driftsresultat enn
sammenligningsgruppene.

Etter to år med svært negativ utvikling i brutto driftsresultat for
Molde kommune, ble brutto driftsresultat betydelig forbedret både i
2015 og 2016. Spesielt i 2014 var resultatet svært dårlig med et
negativt brutto driftsresultat. Det vil si at tjenesteproduksjonen,
inkludert avskrivninger, var større enn brutto driftsinntekter. Den
solide forbedringen i 2015 skyldes både økte inntekter og
reduserte utgifter. Forbedringen i 2016 skyldes at driftsinntektene
økte mer enn driftsutgiftene. Driftsinntektene økte med 119,1 mill.
kroner.Skatteinntektene økte mest med 37,8 mill. kroner. Utover
dette var det en betydelig økning i refusjon fra andre kommuner
knyttet til interkommunale samarbeid og tjenestesalg,
rammetilskudd og integreringstilskudd for flyktninger.

Diagrammet viser at kommunegruppe 13 og landet uten Oslo har
samme utvikling i perioden, men at bedringen i brutto driftsresultat
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de siste to årene har vært større i Molde kommune.

Netto finans og avdrag i pst. av brutto driftsinntekter, konsern

Indikatoren viser netto finansutgifter i pst. av brutto driftsinntekter.
Indikatoren viser hvor stor andel av driftsinntektene som er bundet
opp til å dekke netto finansutgifter. Den største posten her er rente-
og avdragsutgifter. Disse vil avhenge av valgt finansieringsstrategi,
for eksempel andelen lån og nedbetalingstid. Videre inngår utbytter
og tap eller gevinst på finansielle omløpsmidler i indikatoren.
Ekstraordinære avdrag og nedbetaling av utlån vil ikke fremkomme
siden dette føres i investeringsregnskapet, og her tas bare hensyn
til transaksjoner i driftsregnskapet.

Indikatoren viser at Molde kommune har en relativt stor andel av
driftsinntektene bundet opp til betjening av lån sammenlignet med
andre kommuner. Dette skyldes at Molde kommune har en mye
større lånegjeld enn kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet.
Molde kommune må derfor benytte en større andel av sine årlige
inntekter til å dekke renter og avdrag. Molde kommune hadde en
betydelig nedgang i 2014. Dette skyldtes i hovedsak et
ekstraordinært utbytte fra Istad AS det året. I 2015 er igjen netto
finansutgifter økt til tross for lavere rentenivå med tilhørende lavere
renteutgifter. Økningen skyldes redusert utbytte og tap på
finansielle instrumenter. Nedgangen i 2016 skyldes noe lavere
rente- og avdragsutgifter. Utviklingen over tid vil være avhengig av
rentenivå, nye låneopptak, eieruttak og verdiendring finansielle
omløpsmidler.
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Netto driftsresultat i pst. av brutto driftsinntekter, konsern

Indikatoren viser netto driftsresultat i pst. av driftsinntektene på
konsernnivå. For Molde kommune alene ble netto driftsresultat 4,7
pst. i 2016. Molde kommune som konsern fikk et netto driftsresultat
på 4,4 pst. i 2016.

Netto driftsresultat forteller hva kommunen sitter igjen med etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Netto driftsresultat kan
enten benyttes til å finansiere investeringer eller avsettes til
disposisjonsfond. Netto driftsresultat er den indikatoren som gir det
beste målet på økonomisk balanse i kommunene. Det tekniske
beregningsutvalget for kommunal og fylkeskommunal økonomi har
sagt at en sunn og bærekraftig kommuneøkonomi forutsetter et
positivt netto driftsresultat i størrelsesorden 1,75 pst. av totale
driftsinntekter over tid. Tallet er nedjustert med 1,25 pst. i 2014
grunnet at merverdikompensasjon fra investeringer i sin helhet skal
føres i investeringsregnskapet.

Målet om 1,75 pst. i netto driftsresultat er et samlet anslag for alle
primærkommunene. En kommune med høy gjeld, og dermed store
avdragsutgifter, vil kunne ha et noe lavere tall og fremdeles ha en
bærekraftig økonomi. Et negativt netto driftsresultat betyr at
kommunen tærer på kapital for å dekke driftsutgiftene. I en slik
situasjon vil kommunen mangle økonomisk handlefrihet.

Selv om Molde kommune kan være bærekraftig med et lavere
netto driftsresultat, har resultatene vært dårlige de siste årene frem
til 2015. Spesielt netto driftsresultat i 2014 var svakt og resultatet
var ikke bærekraftig. Etter flere år med dårligere resultat enn
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet, fikk Molde kommune
et bedre netto driftsresultat enn sammenligningsgruppene i 2015
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og 2016. Molde kommunes resultat i 2016 var svært godt, men
også nødvendig etter flere år med svake resultater.

Netto lånegjeld i pst. av brutto driftsinntekter, konsern

Netto lånegjeld i pst. av brutto driftsinntekter viser gjeldsgraden til
kommunene i forhold til egne driftsinntekter. Indikatoren viser at
Molde kommune har betydelig større lånegjeld enn
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet sett i forhold til
inntektene. Indikatoren er ikke korrigert for lånegjeld knyttet til
selvkostområder, som skal være selvfinansierende, eller lånegjeld
som er knyttet opp til statlige rente- eller avdragsrefusjoner. Like
fullt viser indikatoren at Molde kommune må benytte en større
andel av sine brutto driftsinntekter til å dekke renter og avdrag i
årene fremover enn sammenligningsgruppene.

Høy lånegjeld gjør kommunen mer følsom for renterisiko gitt andel
lånegjeld med flytende rente. Den høye netto lånegjelden har vært
håndterbar med dagens lave rentenivå. Dagens gjeldsgrad vil
kunne bli krevende med et høyere rentenivå, men en god del av
Molde kommunes lånegjeld er sikret gjennom fastrenteavtaler og
rentekompensasjonsordninger. Videre er det en del av gjelden som
skal finansieres av brukerbetalinger og ikke av kommunens frie
inntekter.

Denne indikatoren må også ses i lys av kommende års
investeringsbehov. I ulik grad har kommuner fornyet sin
bygningsmasse de siste årene. Det er til dels stor forskjell i
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standard på kommunale bygg og dermed behov for store
renoveringer eller nybygg i årene som kommer.

Behovsprofil og andel netto driftsutgifter

Utdrag fra behovsprofilen

I tabellen under presenteres kommunens behovsprofil fra KOSTRA. Tabellen er viktig når man studerer
anvendelsen av midlene til de forskjellige tjenestene for å kunne si om forskjellen ligger i demografien
eller sosiale forhold. Tabellen viser at Molde kommune har relativt færre barn i barnehage- og
grunnskolealder, og flere i de to eldste aldersgruppene. Demografien tilsier at Molde kommune i
utgangspunktet kan ha lavere utgifter til barnehage- og skolesektoren enn kommunegruppe 13 og
landsgjennomsnittet. Videre er det grunn til å tro at Molde kommune vil ha høyere utgifter til helse- og
omsorgstjenester enn landet og kommunegruppe 13.

På levekårsdata og sosiale forhold ligger Molde kommune gjennomgående litt lavere enn
kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Dette indikerer at Molde kommune vil ha lavere utgifter
innenfor aktuelle tjenesteområder enn kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet.

For Molde kommune har det fra 2015 til 2016 vært størst endring i aldersgruppen 67–79 år. Videre
viser tabellen at innflyttingen har gått ned, samtidig med at utflyttingen har økt. Arbeidsledigheten har
også økt og Molde kommune er nesten på nivå med sammenligningsgruppene i 2016.

Ulikheter i behovsprofilen mellom kommuner, er gjenstand for korrigering i inntektssystemet. Dette
innebærer at Molde kommunes frie inntekter er lavere enn gjennomsnittskommunens frie inntekter.

Behovsprofil - nivå 2

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Befolkningsdata
per 31. desember

Folkemengden i alt 26 392 26 732 26 822 1 900 841 1 921 427 1 940 444 4 518 126 4 555 595 4 591 5

Andel kvinner, i pst. 50,0 49,8 49,8 50,0 49,9 49,9 49,6 49,6 4

Andel menn, i pst. 50,0 50,2 50,2 50,0 50,1 50,1 50,4 50,4 5

Andel 0 åringer, i pst. 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Andel 1–5 år, i pst. 5,8 5,6 5,6 6,1 6,0 5,9 6,0 5,9

Andel 6–15 år, i pst. 11,5 11,7 11,6 12,5 12,5 12,5 12,4 12,3 1

Andel 16–18 år, i pst. 4,0 3,8 3,7 3,9 3,9 3,8 4,0 3,9

Andel 19–24 år, i pst. 8,3 8,3 8,2 7,8 7,7 7,7 7,9 7,8

Andel 25–66 år, i pst. 54,2 53,9 53,8 54,5 54,4 54,4 54,2 54,1 5

Andel 67–79 år, i pst. 10,2 10,8 11,3 9,8 10,2 10,5 10,1 10,5 1

Andel 80 år og over, i
pst. 4,8 4,7 4,7 4,2 4,1 4,1 4,4 4,4



Netto driftsutgifter utvalgte tjenesteområder

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Levekårsdata

Andel skilte og
separerte 16–66 år, i
pst.

10,6 10,5 10,7 11,8 11,6 11,7 11,0 10,9 1

Andel enslige
forsørgere med
stønad fra
folketrygden, i pst

1,5 1,5 - 1,7 1,6 - 1,7 1,5

Andel
uførepensjonister
16–66 år, i pst.

7,6 7,4 - 8,9 9,0 - 9,4 9,4

Andel enslige
innbyggere 80 år og
over, i pst.

63,2 62,2 61,1 63,3 62,9 62,9 64,4 63,9 6

Forventet levealder
ved fødsel, kvinner 83,9 83,9 84,7 82,8 82,8 83,7 82,9 82,9 8

Forventet levealder
ved fødsel, menn 79,0 79,0 80,6 78,4 78,4 79,7 78,4 78,4 7

Levendefødte per 1
000 innbyggere 10,9 11,3 11,0 10,8 10,8 10,5 10,8 10,8 1

Døde per 1 000
innbyggere 7,5 7,8 7,6 7,6 7,6 7,6 8,1 8,1

Innflytting per 1 000
innbyggere 55,4 54,1 50,6 61,1 61,3 60,2 58,1 58,5 5

Utflytting per 1 000
innbyggere 45,7 45,0 50,7 52,3 53,8 53,3 51,3 53,0 5

Andel
innvandrerbefolkning,
i pst.

11,1 11,9 12,2 15,2 15,9 16,6 13,2 13,9 1

Bosettingsstruktur

Andel av
befolkningen som bor
i tettsteder, i pst.

85,7 85,8 87,6 88,5 88,7 89,0 77,1 77,5 7

Gjennomsnittlig
reisetid til
kommunesenteret i
minutter

6,8 6,9 6,9 6,4 6,4 6,5 7,3 7,4

Arbeidsmarked

Registrerte
arbeidsledige i pst.
av befolkningen i
alderen 15–74 år

- 1,4 1,9 - 2,1 2,0 - 2,0

Andel av
befolkningen 20–66
år som pendler ut av
bostedskommunen, i
pst.

12,6 12,5 - 32,4 31,4 - 29,7 28,6



Netto driftsutgifter er et mål på prioritering i KOSTRA. I netto driftsutgifter inngår kommunens utgifter
fratrukket egne inntekter som særtilskudd og brukerbetalinger. I tillegg inngår avskrivninger for å fange
opp årlig kapitalslit på investeringer knyttet til de ulike tjenestene.

Netto driftsutgifter viser tilnærmet hvor stor del av kommunens frie inntekter som går med til de ulike
tjenesteområdene. I tabellen under er den relative andelen til utvalgte tjenesteområder presentert.

Netto driftsutgifter for utvalgte tjenesteområder i pst., konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Administrasjon og styring 6,0 7,5 7,3 7,2 7,3 7,2 8,2 8,1 8,1

Barnehage 14,5 15,0 15,5 16,1 16,0 15,7 14,9 14,7 14,6

Grunnskole 20,7 22,9 21,9 24,4 24,6 24,1 24,4 24,5 24,1

Helse og omsorg 43,5 41,0 40,2 37,1 34,8 35,4 38,0 35,4 36,1

Sosial 6,7 6,5 7,3 5,8 6,0 6,4 5,1 5,4 5,8

Barnevern 3,7 3,2 2,8 3,4 3,5 3,5 3,4 3,5 3,6

Kultur 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 3,8 3,8 3,8

Brann 1,7 1,8 1,6 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5

Summen av tjenesteområdene vil overstige 100,0 pst. ved bruk av premiefond. Bruk av premiefond reduserer
totale netto driftsutgifter i KOSTRA.

Den relative andelen sier noe om de ulike tjenesteområdenes størrelse. Tallene vil være påvirket av
lokal prioritering, demografi og behov for kommunale tjenester, og til en viss grad ulikheter i
inntektsnivå. Tallene bør derfor vurderes i lys av behovsprofilen.

Tabellen viser at Molde kommune ligger mellom kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet på
administrasjon og styring. Dette er naturlig med tanke på at Molde kommune er en relativt stor
kommune i nasjonal sammenheng og dermed har stordriftsfordeler. Innenfor kommunegruppe 13 er
Molde kommune en relativt liten kommune, og må da bruke en relativt større andel til nødvendig
administrasjon og politisk styring.

Sammenlignet med kommunegruppe 13, viste behovsprofilen at det er rimelig at Molde kommune har
en lavere andel netto driftsutgifter til skole og barnehage, samt større andel til helse- og
omsorgstjenester. Dette viser også tabellen over, men det er vanskelig å si hvor mye av forskjellene
som skyldes ulikt behov, og hvor mye som skyldes andre forhold som struktur, lokal prioritering, kvalitet
og effektivitet i tjenesteproduksjonen innenfor de respektive tjenesteområdene.

Helse- og omsorgssektorens andel er redusert for hele landet i 2015. Dette skyldes først og fremst
bortfall av kommunal medfinansiering av sykehusbehandling fra 2015. Dette var en så stor endring, at
det bidro til å løfte de andre sektorenes andel i 2015. I 2016 har denne sektorens andel økt i
sammenligningsgruppene, mens den har gått videre ned i Molde kommune. Men andelen til helse- og
omsorgssektoren er fremdeles høyere i Molde kommune.

Tabellen indikerer videre at Molde kommune har relativt store utgifter til sosialtjenester sammenlignet
med kommunegruppe 13 og landsgjennomsnittet. Sett i lys av behovsprofilen skal Molde kommune ha
lavere utgifter til dette området. I Molde kommune er det i all hovedsak utgifter til sosialtjenesten,
ressurstjenesten og flyktningtjenesten som inngår i denne sektoren. En viktig forklaring til at andelen til
Molde kommune ikke følger behovsprofilen, er flyktningtjenesten. Det er ikke alle kommuner som har



denne tjenesten eller i tilsvarende omfang som Molde kommune. Det er ikke korrigert for tilhørende
inntekter i denne indikatoren.

I 2014 økte netto driftsutgifter til barnevern relativt mye i Molde kommune. Dette skyldtes økte utgifter til
barnevernstiltak og avgjørelse i tvistesaken med Bufetat, som kom til utbetaling i 2014. Sektorens
andel har naturligvis gått ned i 2015 som følge av tvistesaken i 2014. Andelen har gått ytterligere ned i
2016 for Molde kommune, mens utviklingen er stabil i sammenligningsgruppene. Nedgangen i 2016
knyttes til nedgang i netto driftsutgifter til barnevern i Molde kommune.

Kultursektorens relative andel i Molde kommune er litt lavere enn kommunegruppe 13 og på nivå med
landet uten Oslo. Molde kommune har tidligere hatt en større andel til kultur enn
sammenligningsgruppene, men ligger på nesten samme nivå fra 2014.

Brann har også hatt en nedgang i relativ andel i Molde kommune, men ligger fremdeles over
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

For å korrigere for demografi, finnes indikatorer for netto driftsutgifter per innbygger i målgruppene til de
ulike tjenesteområdene. Disse tallene er presentert i det påfølgende, samt under respektive
tjenesteområder eller enheter.

KOSTRA - utvalgte nøkkeltall for tjenesteområder

Rådmannen

4 106 4 257 4 267 4 393

3 365 3 493 3 541 3 669

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger,
konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til
administrasjon og styring per innbygger. I indikatoren inngår
administrativ ledelse, politisk styring, kontroll og revisjon, stab-
og støttefunksjoner, forvaltningsutgifter til eiendomsforvaltning og
administrasjonslokaler.

Tallene viser at Molde kommune bruker mindre per innbygger
enn landsgjennomsnittet. Dette er naturlig ut fra at Molde
kommune er en relativt stor kommune og dermed har
stordriftsfordeler og flere personer å fordele utgifter til
administrasjon og styring på. Sammenlignet med
kommunegruppe 13 bruker Molde kommune noe mer per
innbygger. Avstanden ned til kommunegruppe 13 er redusert i
2016.

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon
ulikt i KOSTRA. Det innebærer at tallene ikke er direkte
sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe
usikkerhet.

Grunnet feil i rapporterte tall for administrasjonslokaler i Molde
kommune, er figur og tabeller korrigert, særlig for 2013 og 2014.
Også netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert. Dette
skyldes at KOSTRA ikke klarer å fordele riktig eierandel til Molde
kommune for kommunerevisjonen og
kontrollutvalgssekretariatet.

Mer detaljerte tall for den konkrete indikatoren fremgår av
tabellen under. Sammenlignet med kommunegruppe 13, som i
gjennomsnitt har flere innbyggere, er det naturlig at Molde
kommune har høyere netto driftsutgifter. Tallene viser at Molde
kommune ligger på linje med kommunegruppe 13 når det gjelder
politisk styring. På kontroll og revisjon bruker Molde kommune
nær dobbelt så mye som kommunegruppe 13 per innbygger. På
administrasjon har Molde kommune de siste årene ligget litt
under kommunegruppe 13 og avstanden har økt fra 2015 til
2016.

De korrigerte tallene for administrasjonslokaler viser at Molde
kommune har større utgifter per innbygger enn kommunegruppe
13. Store deler av utgiftene til administrasjonslokaler i Molde
kommune er husleie betalt til Molde Kommunale Pensjonskasse.
Økningen fra 2015 til 2016 skyldes i hovedsak at store deler av
Storgata 31 har stått tom i 2016. I 2015 betalte både Molde
bydrift og Molde Vann og Avløp KF for sin andel av husleien på
bygget. I 2016 er ROR-Innkjøp flyttet inn, og alle ledige kontorer
er ført som administrasjonslokaler i KOSTRA.

3 632 3 507 3 715 3 746



Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Politisk styring 229 295 230 233 278 261 360 406 374

Kontroll og revisjon** 106 119 121 71 64 64 96 95 99

Administrasjon 2 536 2 623 2 651 2 663 2 641 2 728 3 237 3 182 3 249

Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen 190 211 200 219 233 266 231 243 265

Administrasjonslokaler* 446 466 544 306 325 316 333 339 343

Sum administrasjon og styring* 3 507 3 715 3 746 3 493 3 541 3 635 4 257 4 265 4 329

* Netto driftsutgifter til administrasjonslokaler er korrigert og samsvarer derfor ikke med SSB sine tall for Molde
kommune. Samlede netto driftsutgifter til administrasjon og styring er korrigert tilsvarende.
** Netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert slik at Molde kommune får riktig eierandel i interkommunale
samarbeid.

Skoleområdet

98 454 100 976 102 278 104 666

91 177 92 919 93 954 96 161

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter til grunnskolesektoren per innbygger 6–
15 år, konsern

Indikatoren viser kommunens samlede netto driftsutgifter til
grunnskolesektoren. Dette inkluderer undervisning,
skolefritidsordning (SFO), drift og vedlikehold av skolelokaler,
inkludert tekniske anlegg og uteområder og skoleskyss.
Voksenopplæring inngår ikke i denne indikatoren. Utgiftene er
fordelt per innbygger i grunnskolealder.

KOSTRA-tallene vises på konsernnivå. Tallene for Molde
kommune i 2013 og 2014 er her korrigert grunnet at fordeling av
Tøndergård skole og ressurssenter var feil i KOSTRA. Fra og
med 2015 har SSB fått konserntallene riktig, slik at de nå kun
inneholder Molde kommunes eierandel i det interkommunale
samarbeidet.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker mindre til
grunnskolesektoren enn de kommunen sammenligner seg med.
Prosentvis har Molde kommune og kommunegruppe 13 hatt lik
økning i fireårsperioden. Men i 2016 har veksten i Molde
kommune sin indikator vært svakere, noe som i hovedsak
skyldes en fortsatt nedgang i netto driftsutgifter til SFO. Landet
uten Oslo har hatt en prosentvis høyere vekst i indikatoren i
samme periode.

I tabellen under fremgår netto driftsutgifter per innbygger i
målgruppen til de ulike tjenestene som inngår i
grunnskolesektoren i KOSTRA.

90 068 91 190 93 248 94 415

Netto driftsutgifter per innbygger i målgruppe, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Grunnskole per innbygger
6–15 år* 72 767 74 573 75 344 75 607 76 804 77 950 81 144 82 482 83 849

Skolefritidstilbud per
innbygger 6–9 år** 4 098 3 070 2 306 3 113 2 375 2 822 4 029 3 244 3 599

Skolelokaler per innbygger
6–15 år* 15 691 16 208 16 762 14 677 14 737 15 557 16 208 16 318 17 158

Skoleskyss per innbygger 6–
15 år 1 174 1 262 1 382 1 379 1 444 1 502 2 018 2 166 2 197

Grunnskolesektoren per
innbygger 6–15 år* 91 190 93 248 94 415 92 919 93 954 96 161 100 976 102 278 104 666

* Konserntallene til Molde kommune for 2014 er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av
Tøndergård skole og ressurssenter. Fra og med 2015 blir SSB sine tall brukt, da konserntallene nå kun inneholder



Molde kommunes netto driftsutgifter til grunnskole, nærmere bestemt utgifter til undervisning
inkludert spesialundervisning, har ligget under kommunegruppe 13 og landet uten Oslo i hele
sammenligningsperioden. Det har vært en relativt jevn vekst i alle tre sammenligningsgruppene i
perioden.

Molde kommunes netto driftsutgifter til SFO ligger i 2016 under både kommunegruppe 13 og landet
uten Oslo. Årsaken til nedgangen i Molde er hovedsakelig økte inntekter. Noe skyldes økte priser,
men økning i antall barn som benytter SFO i Molde kommune, har gitt den største inntektsøkningen.
Samtidig har ikke driftsnivået økt vesentlig selv om antall barn i SFO har økt.
Sammenligningskommunene har hatt motsatt utvikling i 2016 med en økning i netto driftsutgifter til
SFO.

Molde kommune har de senere år foretatt en kraftig opprusting av kommunens skolebygg og
kommunens utgifter til skolelokaler har av den grunn vært høyere enn sammenligningsgruppene
frem til 2014, da landet uten Oslo gikk forbi. For sammenligningsgruppene har veksten i 2016 vært
større enn i Molde kommune.

Molde kommunes netto driftsutgifter til skoleskyss ligger under kommunegruppe 13 og vesentlig
under landet uten Oslo i hele perioden. Det har vært en jevn økning i netto driftsutgifter til
skoleskyss per innbygger i målgruppen i perioden.

kommunens eierandel på 37,5 pst.
** Skolefritidstilbud har ikke samme hovedmålgruppe som grunnskolesektoren forøvrig.

Andre nøkkeltall

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6–9 år i
kommunal SFO, i pst. 70,1 72,2 70,4 63,2 62,5 61,2 59,3 58,5 57,8

Andel elever i kommunal SFO
med 100 pst. plass, i pst. 56,3 52,7 51,6 60,4 60,0 59,7 54,8 54,4 53,9

Utdypende tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlige
grunnskolepoeng* 39,9 40,8 42,3 - - - 40,3 40,7 41,1

Gjennomsnittlig gruppestørrelse
1.–4. årstrinn 14,7 13,9 14,7 14,6 14,2 14,1 13,3 13,2 13,0

Gjennomsnittlig gruppestørrelse
5.–7. årstrinn 13,8 14,9 15,2 14,1 14,2 14,3 13,0 13,0 13,2

Gjennomsnittlig gruppestørrelse
8.–10. årstrinn 16,1 15,4 15,1 15,2 15,1 15,1 14,3 14,1 14,1



Gjennomsnittlig gruppestørrelse viser forholdet mellom elevtimer og lærertimer, altså antall elever
per lærer. Indikatoren omfatter all ordinær undervisning samt tildelte timer til spesialundervisning og
norsk som andrespråk (norsk 2). Andel elever som får spesialundervisning på trinnene 1.-–4. og 5.-–
7. viser en økende tendens fra 2015 til 2016. For ungdomstrinnet er situasjonen tilnærmet stabil.
Økt ressursbruk til spesialundervisning medfører redusert lærertetthet i ordinær undervisning gitt
samme gruppestørrelse.

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Andel elever i grunnskolen som
får spesialundervisning, 1.–4. trinn 6,6 6,9 7,0 4,9 4,9 4,8 5,2 5,2 5,2

Andel elever i grunnskolen som
får spesialundervisning, 5.–7. trinn 10,3 - 10,6 8,9 8,6 8,8 9,5 9,2 9,2

Andel elever i grunnskolen som
får spesialundervisning, 8.–10.
trinn

10,5 10,2 10,1 10,0 9,8 9,7 10,5 10,3 10,1

Andel elever med direkte
overgang fra grunnskole til
videregående opplæring

99,4 98,0 99,0 98,2 98,0 98,2 98,1 98,1 98,2

* Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet er et gjennomsnitt av alle avsluttende
karakterer som føres på vitnemålet, ganget med 10. (Kilde Udir.no)

Molde voksenopplæringssenter



Netto driftsutgifter til voksenopplæring per innbygger,
konsern

Indikatoren viser kommunens netto utgifter til grunnskole- og
spesialundervisning for voksne og voksenopplæring etter
opplæringsloven. Drift av skolelokalene og skyssutgifter er også
inkludert i indikatoren. Indikatoren er per innbygger. Utgifter til
norsk- og grunnskoleopplæring for innvandrere blir i
utgangspunktet finansiert gjennom statlige tilskudd, overføringer
og salgsinntekter. Det betyr at dette tjenestetilbudet vanligvis
ikke skal påvirke indikatoren.

Indikatoren viser at Molde kommune prioriterer voksenopplæring
høyere og av den grunn har høyere utgifter per innbygger enn de
kommunen sammenligner seg med. Molde
voksenopplæringssenter hadde i 2016 store merinntekter på
grunn av utbetalingsprofilen på tilskudd til norskopplæring. Dette,
sammen med at senteret hadde en forholdsvis stor netto
avsetning til bundne driftsfond, medfører en markant reduksjon i
indikatoren i forhold til de tre foregående årene. Det reelle
driftsnivået er ikke redusert i denne størrelsesorden, og
indikatoren vil øke kommende regnskapsår i tråd med at
fondsmidlene brukes på løpende prosjekter.

163 204 205 212

185 239 232 214

352 366 354 277

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Barnehageområdet

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger 1–5 år,
konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette
inkluderer egen barnehagedrift og tilskudd til private barnehager.
Videre inngår tiltak som er knyttet til integrering av barn med
spesielle behov og tiltak for å tilrettelegge tilbudet til spesielle
barnegrupper. Konserntall inkluderer også utgifter i Molde
Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med
tilhørende tekniske anlegg og utendørsanlegg. Utgiftene er
fordelt på antall innbyggere i målgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger over de
kommunene det er naturlig å sammenligne seg med i 2016.
Samlet var netto driftsutgifter til barnehage 7,7 mill. kroner over
nivået i kommunegruppe 13. I 2015 lå Molde kommune helt på
linje med kommunegruppe 13. Endringene fra 2015 til 2016 går
særlig på økt tilskudd til private barnehager og økning på
tilrettelagte tiltak. Også avskrivningene har økt i forbindelse med
bygging av Barnas Hus barnehage.

Innad på barnehageområdet bruker Molde kommune 7,2 mill.
kroner mer enn kommunegruppe 13 på ordinært opphold og 1,2
mill. kroner mer på barnehagelokaler. Molde kommune bruker
mindre på tilrettelagte tiltak enn kommunegruppe 13, men her er

118 763 128 637 130 611 137 534

118 015 127 549 130 067 136 411

123 039 129 016 130 112 141 498

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



forskjellen redusert fra 2,1 mill. kroner i 2015 til 0,7 mill. kroner i
2016.

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager per barn i
kommunale barnehager, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter til kommunens egen
tjenesteproduksjon i barnehage mens tilskudd til private
barnehager ikke er med i denne indikatoren. Tiltak for barn med
spesielle behov inngår. Indikatoren skal si noe om
enhetskostnadene i kommunale barnehager. Konserntall
inkluderer også utgifter i Molde Eiendom KF til drift av
kommunens barnehagebygg med tilhørende tekniske anlegg og
utendørsanlegg. Utgiftene er fordelt på antall barn i kommunale
barnehager per 15. desember.

Indikatoren viser at utgiftene per barn i de kommunale
barnehagene lå på linje med kommunegruppe 13 i 2016. I 2015
lå utgiftene vesentlig over kommunegruppe 13. Det skyltes

163 387 174 920 178 477 187 458

164 826 174 141 179 993 188 712

172 351 174 622 188 400 187 908

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



hovedsakelig reduksjon av antall plasser i de kommunale
barnehagene i andre halvår av 2015.

Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1–5 år
som går i barnehage i pst. Molde kommune hadde i 2016 en
dekningsgrad på 94,2 pst. Det vil si at 94,2 pst. av alle barn i
alderen 1–5 år har plass eller tilbud om plass i barnehage.
Sammenlignet med kommunegruppe 13 og landet uten Oslo, så
er barnehagedekningen høyere i Molde kommune.
Kommunegruppe 13 har til sammenligning en dekningsgrad på
92,0 pst. Forskjellen mellom Molde kommune og
kommunegruppe 13 er redusert i perioden.

Barnehagedekning vil være avhengig av etterspørsel etter
barnehageplasser i den enkelte kommune, samt hvor mange

90,8 90,9 91,0 91,5

91,1 91,4 91,5 92,0

95,4 94,6 94,4 94,2

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



barn fra nabokommunene som har plass i kommunen.
Dekningsgraden gikk litt ned i Molde kommune i 2016. Det kan
ha sammenheng med at flere av kommunens barn har
barnehageplass i nabokommuner eller at det er færre barn fra
nabokommunene som benytter barnehageplass i Molde.

Andel ansatte med barnehagelærerutdanning, konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehagelæreutdanning i
kommunale og private barnehager i kommunene. Dette er en
indikator på kvalitet i KOSTRA.

Tallene viser at andel barnehagelærere er lavere i Molde enn i
både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. Det har vært en
positiv utvikling i perioden, men fra 2015 til 2016 er andelen
barnehagelærere igjen redusert. Både landet og

34,1 35,0 36,4 36,0

34,4 35,0 36,5 36,1

28,0 29,7 32,8 31,1

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



kommunegruppe 13 har en nedgang i andel barnehagelærere,
men nedgangen er større i Molde.

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Prioritering

Netto driftsutgifter
ordinært opphold per
innbygger 1–5 år

115 779 115 154 124 068 112 313 114 245 119 309 111 887 113 201 118 844

Netto driftsutgifter
tilrettelagte tiltak per
innbygger 1–5 år

7 106 8 424 10 296 9 509 9 802 10 742 9 058 9 324 10 083

Netto driftsutgifter
barnehagelokaler per
innbygger 1–5 år

6 130 6 534 7 134 5 727 6 021 6 360 7 692 8 087 8 607

Dekningsgrad, i pst.

Andel barn 0 år med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 0
år

3,5 2,9 3,1 4,7 4,9 5,2 4,0 4,1 4,4

Andel barn 1–2 år med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 1–
2 år

84,2 85,0 85,6 81,8 82,3 83,3 80,9 81,4 82,6

Andel barn 3–5 år med
barnehageplass i
forhold til innbyggere 3–
5 år

100,8 100,7 99,6 97,3 97,2 97,4 97,1 97,0 97,2

Andre nøkkeltall

Korrigerte brutto
driftsutgifter til
kommunale barnehager
per korrigert
oppholdstime (kroner),
konsern

56 60 61 57 59 62 58 59 62



Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Andel barn, ekskl.
minoritetsspråklige, som
får ekstra ressurser, i
forhold til alle barn i
kommunale barnehager,
i pst.

1,4 2,6 3,2 3,5 3,7 3,9 3,3 3,6 3,7

Leke- og oppholdsareal
per barn i kommunale
barnehager (kvm)

5,4 5,6 5,6 5,3 5,4 5,5 5,8 5,8 5,9

Leke- og oppholdsareal
per barn i private
barnehager (kvm)

5,1 5,2 5,2 5,3 5,3 5,4 5,1 5,2 5,2

Andel ansatte menn til
basisvirksomhet i
barnehagene, i pst.

7,4 8,5 9,2 9,0 9,0 9,3 7,6 7,7 7,8



Barneverntjenesten

Netto driftsutgifter barneverntjenesten per innbygger 0–17
år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter på barneverntjenester,
barneverntiltak i familien og barneverntiltak utenfor familien
fordelt på antall innbyggere 0–17 år som er barneverntjenestens
hovedmålgruppe.

Diagrammet viser at Molde kommune i 2013 lå under både
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo på netto driftsutgifter
per innbygger 0–17 år. For 2014 var det en betydelig økning i
Molde kommune som havnet over både kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo. En av årsakene til den store økningen i 2014
var at barneverntjenesten utgiftsførte 17,0 mill. kroner som tap
på fordring i tvistesaken med Bufetat. Netto driftsutgifter til
barnevern økte imidlertid betydelig i 2014, selv når det korrigeres
for Bufetat-saken. Økningen i 2014 var relatert til et stort antall
nye plasseringer utenom hjemmet.

I 2015 og 2016 har Molde kommune igjen lavere netto
driftsutgifter enn både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.
Nivået er likevel betydelig høyere enn i 2013. En av årsakene til
økningen, er at Molde kommune fra 2015 har utgiftsført utgifter til
enslige mindreårige flyktninger som barnevernstiltak. Tidligere år
har dette vært innrapportert som sosialt forebyggende arbeid.
Denne omleggingen bidro til at utgifter til barnevernstjenester
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økte med 6,6 mill. kroner i 2015. I tillegg økte utgiftene i 2015 til
fosterhjemsplasseringer og til kjøp av konsulenttjenester, slik at
Molde kommune nærmet seg utgiftsnivået i kommunegruppe 13.
I 2016 har det vært en reduksjon i antall akuttvedtak samt
enkelttiltak med store tiltaksutgifter. Molde kommune ligger nå
betydelig under utgiftsnivået til de gruppene en sammenligner
seg med.

Sosialtjenesten NAV Molde

Netto driftsutgifter til sosialtjeneste per innbygger 20–66 år,
konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 20–66 år til
sosialtjenesten. I KOSTRA er sosialtjenesten definert som råd,
veiledning og sosialt forebyggende arbeid, økonomisk sosialhjelp
og tilbud til personer med rusproblemer. I Molde kommune er
dette tjenester hos sosialtjenesten NAV Molde, flyktningtjenesten
og ressurstjenesten.

Indikatoren går kraftig ned for Molde kommune i 2015. Molde
kommune gjennomgikk i 2015 KOSTRA-funksjoner for
flyktningtjenesten slik at indikatoren skulle bli mer
sammenlignbar med andre kommuner i årene fremover. Fra
2015 blir en større andel av tiltakene i integreringsarbeidet
regnskapsført på de respektive funksjoner der tiltaket hører
hjemme. Omlegging av regnskapsføringen fører til en reduksjon i
utgifter til råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid.

Fra 2016 er det en økning i indikatoren, og Molde kommune har
nå høyere utgifter enn landet uten Oslo, og nærmer seg nivået
på kommunegruppe 13. Nesten hele økningen i 2016 er knyttet
til flyktningtjenesten, som økte med 12,9 mill. kroner.
Sosialtjenesten NAV Molde har en mindre økning, mens
ressurstjenesten har en reduksjon i utgiftene. Økte utgifter hos
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flyktningtjenesten har sammenheng med økning i antall
bosettinger de siste årene.

Sett i lys av behovsprofil og utgiftsutjevningen i inntektssystemet,
skulle Molde kommune hatt lavere utgifter enn landet uten Oslo
til sosialtjeneste. Molde kommune hadde i 2016 henholdsvis 2,5
pst. høyere utgifter enn landet uten Oslo og 1,8 pst. lavere netto
driftsutgifter enn kommunegruppe 13. Dette tilsvarer 1,5 mill.
kroner høyere netto driftsutgifter enn landet uten Oslo og 1,1 mill.
kroner lavere enn kommunegruppe 13.

Netto driftsutgifter råd, veiledning og sosialt forebyggende
arbeid per innbygger 20–66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til råd, veiledning og sosialt
forebyggende arbeid per innbygger i målgruppen. For Molde
kommune omhandler denne indikatoren sosialtjenesten NAV
Molde, flyktningtjenesten, og ressurstjenesten. I 2015 var
sosialtjenesten NAV Molde klart størst med 2/3 av utgiftene
innenfor denne indikatoren i Molde kommune. I 2016 er det
flyktningtjenesten som er den største enheten innenfor denne
indikatoren. Utgiftene hos flyktningtjenesten er finansiert
gjennom integreringstilskuddet. Dette tilskuddet er ikke med i
denne indikatoren, da tilskuddet ikke er øremerket tjenesten. Det
innebærer at kommuner som tar imot relativt mange flyktninger,
vil få høyere utgifter i denne indikatoren, men som blir finansiert
av statstilskudd.
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For Molde kommunes del er det brudd i tidsserien på denne
indikatoren i 2015 grunnet omlegging av regnskapsføringen for
flyktningtjenesten. Dette har redusert indikatoren med 25,8 mill.
kroner fra 2014–2015. Tallene for Molde kommune for årene
2013–2014 er derfor ikke sammenlignbare med 2015 og 2016.

Netto driftsutgifter til ressurstjenesten har blitt redusert de siste
årene innenfor denne indikatoren. Molde kommunes
driftstilskudd til krisesenteret for Molde og Omegn IKS påvirker
indikatoren med 4,1 mill. kroner for 2016.

Molde kommune har høyere netto driftsutgifter enn
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. Noe av dette kan
forklares med at Molde kommune, relativt sett, har tatt imot flere
flyktninger de siste årene enn de to sammenligningsgruppene.
Dette er finansiert gjennom integreringstilskuddet som ikke
inngår i indikatoren. Utover dette må det være lokale
prioriteringer som forklarer forskjellen. Molde kommune har de
siste par årene valgt å prioritere å opprettholde antall ansatte for
å få arbeidet godt mot sosialhjelpsmottakere.

Netto driftsutgifter økonomisk sosialhjelp per innbygger 20–
66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til sosialhjelp per innbygger i
hovedmålgruppen. Indikatoren viser at Molde kommune i hele
perioden har hatt relativt lave utgifter til sosialhjelp sammenlignet
med landet uten Oslo og kommunegruppe 13. Dette er i tråd
med hvordan Molde kommune kommer ut på målinger rundt
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sosiale utfordringer, noe som også gir utslag i inntektssystemet.
Indikatoren omfatter også økonomisk sosialhjelp til bosatte
flyktninger i kommunen.

Indikatoren viser at Molde kommune har hatt en forholdsvis stabil
utvikling i perioden, mens sammenligningsgruppene har hatt en
relativt kraftig økning i sosialhjelpsutgiftene. Den nasjonale
trenden, med vekst i sosialhjelpsutbetalingene, ser ut til å
komme til syne i sammenligningsgruppene. Etter en liten
reduksjon i indikatoren i 2015 for Molde kommune, så ble det en
økning i 2016. Økningen i 2016 er knyttet til større utbetalinger til
flyktninger innenfor den femårige integreringsperioden. Dette har
sammenheng med økt bosetting, men det er viktig at kommunen
lykkes med å integrere og kvalifisere flyktninger, for å forhindre
økte sosialhjelpsutbetalinger i årene fremover.

Molde kommune har prioritert å få ned antall langtidsmottakere
og forhindre ungdom fra å bli sosialhjelpsmottakere. Utviklingen i
indikatoren tyder på at Molde kommune så langt har lykkes med
å forhindre en stor økning i antall sosialhjelpsmottakere.

Utvalgte nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Prioritering

Andel netto driftsutgifter til råd, veiledning
og sosialt forebyggende arbeid, i pst. 69,1 53,2 59,7 32,8 33,0 34,7 37,7 37,6 39,6

Andel netto driftsutgifter til økonomisk
sosialhjelp, i pst. 21,6 32,7 29,6 53,4 53,1 52,2 49,9 49,8 48,5

Andel netto driftsutgifter til personer med
rusproblemer, i pst. 9,4 14,2 10,7 13,8 13,8 13,1 12,5 12,6 11,9

Dekningsgrad

Sosialhjelpsmottakere 582 557 544 - - - - - -

Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold til
innbyggere, i pst. 2,2 2,1 2,0 - - - 2,5 2,5 2,6

Utdypende tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlig stønadslengde mottakere
18–24 år, måneder 4,4 4,0 4,3 - - - - - -

Gjennomsnittlig stønadslengde mottakere
25–66 år, måneder 4,6 4,7 5,0 - - - - - -

Sosialhjelpsmottakere med stønad i 6
måneder eller mer 190 175 191 - - - - - -





Ressurstjenesten

Netto driftsutgifter tilbud til personer med rusproblemer per
innbygger 20–66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter knyttet til tilbud for personer
med rusproblemer. Hovedmålgruppen er innbyggere 20–66 år og
tilbudet er definert som en del av sosialtjenesten i KOSTRA. For
Molde kommunes del omhandler denne indikatoren
ressurstjenesten, men en andel av utgiftene til ressurstjenesten
inngår i funksjonen råd, veiledning og sosialt forebyggende
arbeid presentert under sosialtjenesten NAV Molde.

Indikatoren viser at Molde kommune lå noe over
sammenligningsgruppene i 2013. Øremerket tilskudd til rusarbeid
ble lagt inn i rammetilskuddet i 2013, men dette ble øremerket
igjen fra 2014. Øremerkede tilskudd reduserer som kjent netto
driftsutgifter, da netto driftsutgifter skal synliggjøre bruk av frie
midler, samt kapitalslit.

I perioden 2014–2016 er netto driftsutgifter i Molde kommune
lavere enn i kommunegruppe 13. Netto driftsutgifter i Molde
kommune er redusert i perioden, og i 2016 ble utgiftene per
innbygger også lavere enn i landet uten Oslo. Deler av endringen
i 2016 kan forklares med at statstilskudd og refusjoner til
tjenesten i Molde kommune økte med 1,8 mill. kroner fra 2015 til
2016. I 2016 ble 0,9 mill. kroner av mottatt statstilskudd satt av
på bundne driftsfond. Fondsavsetninger inngår ikke som en utgift
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i indikatoren, og dette er en årsak til at indikatoren ble spesielt
lav i 2016. Det er grunn til å tro at indikatoren vil øke i 2017 når
fondsavsetningene fra 2016 benyttes. Det skyldes at bruk av
bundne fond heller ikke inngår i indikatoren.
Helsetjenesten

Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering
per innbygger, konsern

Molde kommunes netto driftsutgifter til diagnose, behandling og
rehabilitering per innbygger har vært stabil de siste fire årene.
Det vil si at utgiftene i stor grad har endret seg i takt med antall
innbyggere i kommunen.

I de to sammenligningsgruppene har indikatoren økt jevnt i
perioden. Molde kommune har fremdeles høyere utgifter enn
kommunegruppe 13, men forskjellen har blitt redusert gjennom
perioden. Landet uten Oslo har gått forbi Molde kommune de
siste to årene, med en spesielt stor økning i 2016.

Molde kommunes utgifter til legevaktformidling økte i 2015 med
1,1 mill. kroner på grunn av ny avtale om legevaktformidling med
helseforetaket. Til tross for dette ble indikatoren redusert i 2015.
Oppstart av hverdagsrehabilitering fra høsten 2016, økte netto
driftsutgifter med 1,0 mill. kroner. Etablering av det nye
tjenestetilbudet forklarer deler av endret indikator for 2016.

For Molde kommune påvirker brukere fra nabokommunene
denne indikatoren noe. Dersom det hadde vært
kompensasjonsordninger for alle tjenestene innenfor
tjenesteområdet, ville Molde kommune hatt noe lavere netto
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driftsutgifter. Hvordan dette ville slått ut i forhold til
kommunegruppe 13 er ikke mulig å anslå. Det er trolig flere
regionsenterkommuner i kommunegruppe 13, som på lik linje
med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene innenfor
dette tjenesteområdet.

Utvalgte nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter i pst. av samlede
netto driftsutgifter 4,8 4,8 4,8 4,2 4,3 4,3 4,5 4,5 4,7

Legeårsverk per 10 000 innbyggere,
kommunehelsetjenesten 10,2 11,0 10,8 9,8 10,0 10,0 10,4 10,5 10,7

Fysioterapiårsverk per 10 000
innbyggere, kommunehelsetjenesten 10,3 9,7 10,1 8,7 8,7 8,7 9,0 9,1 9,1

Legetimer per uke per beboer i
sykehjem 0,39 0,38 0,42 0,56 0,63 0,65 0,50 0,54 0,55

Fysioterapitimer per uke per beboer i
sykehjem 0,33 0,49 0,46 0,38 0,39 0,44 0,37 0,38 0,40

Pleie- og omsorgsområdet



Netto driftsutgifter pleie og omsorg per innbygger 67 år og
over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 år og over.
Selv om det er personer i alle aldre som mottar pleie- og
omsorgstjenester, er hovedmålgruppen i KOSTRA 67 år og over.
Det er denne målgruppen som best skal fange opp ulikheter i
demografi og dermed i utgangspunktet behov for pleie- og
omsorgstjenester.

Tjenestefunksjonene aktiviserings- og servicetjenester,
institusjonsdrift, tjenester til hjemmeboende, samt drift av
institusjonslokaler inngår i indikatoren. I Molde kommune er det
her snakk om utgifter til pleie og omsorg og tiltak
funksjonshemmede samt utgifter til tilhørende bygg (Molde
Eiendom KF).

Netto driftsutgifter samlet sett, har i perioden 2013–2016 økt for
Molde kommune og de to sammenligningsgruppene. Molde
kommune fikk i 2015 en reduksjon i netto driftsutgifter til pleie og
omsorg. I 2016 økte utgiftene igjen, men er fortsatt på et lavere
nivå enn i 2014. Korrigeres det for antall innbyggere over 67 år,
viser indikatoren at netto driftsutgifter gikk ned også i 2016 for
Molde kommune. Molde kommune har i 2016 hatt en høyere
vekst i antall innbyggere over 67 år enn de to
sammenligningsgruppene og antall innbyggere i aldersgruppen
har økt mer enn netto driftsutgifter. I 2016 økte antall innbyggere
over 67 år med 3,4 pst. i Molde kommune. I kommunegruppe 13
var økningen på 3,1 pst. og i landet uten Oslo var økningen på
2,9 pst.
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Molde kommune har i perioden hatt en vridning i sin
tjenesteproduksjon på området fra institusjon til tjenester til
hjemmeboende. Molde kommune har i 2016 hatt tilnærmet like
høye utgifter til tjenester til hjemmeboende som kommunegruppe
13. Molde kommune ligger fremdeles klart over kommunegruppe
13 på institusjonsdrift, men avstanden til landet uten Oslo er
redusert. På aktiviserings- og servicetjenester har Molde
kommune i hele perioden 2013–2015 lavere netto driftsutgifter
enn både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

Netto driftsutgifter til institusjonsdrift per innbygger 67 år og
over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til institusjonsdrift per
innbygger 67 år og over. Dette inkluderer netto driftsutgifter til
pleie- og omsorgstjenester i institusjon og institusjonslokaler. Det
meste av utgiftene i denne indikatoren ligger hos
omsorgssentrene. Men også tiltak funksjonshemmede og Molde
Eiendom KF har utgifter som inngår i indikatoren.

Kommunens utgifter til institusjonsdrift ble vesentlig redusert
både i 2015 og 2016. Dette har sammenheng med at det de tre
siste årene har vært en reduksjon i antall sykehjemsplasser. I
2014 var det en økning i utgiftene som delvis skyldes store
omorganiseringer av institusjonsdriften.

I tillegg til å ha en større andel eldre innbyggere, har Molde
kommune en høyere institusjonsdekning enn kommunegruppe
13. Molde kommune har i 2016 en dekningsgrad for plasser i
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institusjon i pst. av innbyggere 80 år og over på 18,3 pst.
Dekningsgraden for kommunegruppe 13 er på 16,4 pst. og dette
er den viktigste årsaken til at Molde kommune fortsatt har høyere
netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13. Molde kommunes
dekningsgrad på 18,3 pst. er nå tilnærmet lik landet uten Oslo
som i 2016 var på 18,0 pst.

Molde kommune har i 2016 lavere netto driftsutgifter til
institusjonsdrift enn i 2013, til tross for en stor økning i
aldersgruppen 67 år og over. Begge deler fører til en kraftig
nedgang i indikatoren i perioden 2013–2016.

Netto driftsutgifter tjenester til hjemmeboende per
innbygger 67 år og over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 år og over
til tjenester til hjemmeboende. I Molde kommune er disse
utgiftene i all hovedsak i hjemmetjenesten innenfor pleie- og
omsorgsområdet og tiltak funksjonshemmede. I forbindelse med
omorganisering av psykisk helse i 2016, fikk også helsetjenesten
vesentlige utgifter til hjemmeboende.

Tiltak funksjonshemmede var i 2016 resultatområdet med størst
andel netto driftsutgifter til hjemmeboende. Enheten har hatt en
forholdsvis jevn, årlig økning i netto driftsutgifter til
hjemmeboende i perioden 2013–2016. Økningen skyldes i
hovedsak etablering og styrking av ressurskrevende tjenester.
Pleie- og omsorgsområdet hadde størst økning i 2014, da
nattpatruljen ble styrket og døgnbemannet bofelleskap i Gotfred

54 725 56 628 55 028 56 391

53 261 54 352 53 299 54 590

52 175 56 107 53 629 55 188

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Lies plass ble etablert. I 2016 fikk pleie- og omsorgsområdet en
reduksjon i netto driftsutgifter som i hovedsak skyldes overføring
av psykisk helse til helsetjenesten.

Figuren viser at Molde kommune de to siste årene har litt høyere
netto driftsutgifter per innbygger i målgruppen enn
kommunegruppe 13. I 2013 lå Molde kommune under
kommunegruppe 13. Endringen i perioden har sammenheng
med vridning i tjenesteproduksjonen fra institusjon til
hjemmebaserte tjenester. Molde kommune har også nærmet seg
nivået til landet uten Oslo, men ligger i hele perioden under
denne gruppen.

Nøkkeltall institusjoner eldre og funksjonshemmede, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Lan

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014

Prioritering

Plasser i institusjon i pst. av
mottakere av pleie- og
omsorgstjenester

22,7 21,8 20,7 17,0 16,5 16,9 17,8

Institusjonsdrift - andel av netto
driftsutgifter til pleie- og
omsorgstjenester, i pst.

50,3 48,5 46,6 43,5 43,3 43,5 44,7

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter
institusjon, per kommunal plass 1 178 602 1 134 496 1 175 058 1 070 077 1 089 124 1 142 034 1 039 452

Dekningsgrader

Plasser i institusjon i pst. av
innbyggere 80 år og over 19,4 18,8 18,3 16,9 16,6 16,4 18,4

Andel innbyggere 67 år og over
som er beboere på institusjon, i
pst.

5,9 5,3 5,0 4,6 4,5 4,2 5,1

Andre nøkkeltall

Andel plasser i skjermet enhet
for personer med demens, i pst. 16,8 16,5 17,2 25,1 27,0 27,6 24,5

Andel plasser avsatt til
rehabilitering/habilitering, i pst. 3,2 3,3 3,4 6,7 6,9 6,8 7,7

Brukerbetaling i institusjon i
forhold til brutto driftsutgifter, i
pst.

12,2 12,8 13,0 12,6 12,9 12,5 12,6



Nøkkeltall tjenester til hjemmeboende, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten O

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015

Prioritering

Tjenester til hjemmeboende -
andel av netto driftsutgifter til
pleie- og omsorgstjenester, i pst.

44,9 46,8 48,9 50,8 51,0 50,8 50,1 50,3

Dekningsgrad

Mottakere av hjemmetjenester,
per 1 000 innbyggere 80 år og
over

285 288 300 316 312 294 334 328

Produktivitets-/enhetskostnader

Brukerbetaling, praktisk bistand, i
pst. av korrigerte brutto
driftsutgifter

0,5 0,5 0,6 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3

Andel hjemmeboende med høy
timeinnsats 10,7 11,0 10,2 7,0 7,0 7,3 6,9 7,2

Andel hjemmetjenestemottakere
med omfattende bistandsbehov,
67 år og over

8,4 11,3 12,2 13,4 13,6 13,9 13,0 13,2

Korrigerte brutto driftsutgifter per
mottaker av hjemmetjenester 288 209 295 587 289 754 236 750 236 414 256 792 239 192 237 967

Brann- og redningstjenesten



Netto driftsutgifter beredskap per innbygger, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap
mot branner og andre ulykker. Som diagrammet viser, har Molde
kommune i hele perioden hatt høyere netto driftsutgifter enn
landet uten Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var utgiftene i
Molde kommune 80 kroner høyere per innbygger enn i
kommunegruppe 13. Avstanden ned til kommunegruppe 13 er
halvert fra 2015 til 2016. Dette skyldes økte inntekter i Molde
kommune, som reduserer indikatoren.

Noe av forklaringen til at Molde kommune har høyere utgifter per
innbygger, ligger i at kommuner som har tettsted med mer enn
20 000 innbyggere må ha kasernerte vaktlag. Det er ikke krav til
ytterligere økning i beredskapsstyrken før tettstedet passerer 50
000 innbyggere. Det vil si at flere større kommuner i
kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke som Molde
kommune, og dermed får lavere utgifter per innbygger. Dersom
en sammenligner Molde med de 28 kommunene i
kommunegruppe 13 med mellom 20 000 og 35 000 innbyggere i
2016, så blir avstanden redusert til 20 kroner høyere per
innbygger i Molde kommune. I tillegg er Romsdal
interkommunale utvalg mot akutt forurensning (RIUA) i sin helhet
rapportert på Molde kommune. Dette utgjør i 2016 en utgift på 12
kroner per innbygger som skulle vært rapportert på de andre
deltakerkommunene. Korrigert for disse faktorene er Molde
nesten på linje med kommunegruppe 13.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfører at
Molde kommune må ha deltidsstasjoner på Kleive og Skåla,
samt hjelpemannskap på Sekken. Dette utgjør 57 kroner per
innbygger i Molde kommune. Det er ikke kjent hvilke andre

655 691 702 742

631 650 643 686

814 790 795 766

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



kommuner i kommunegruppe 13 som også har deltidsstasjoner
og hjelpemannskap.

Det kan også se ut til at det er investert vesentlig mer i Molde
kommune enn i kommunegruppe 13. Avskrivningene i Molde
kommune ligger 70 pst. over kommunegruppe 13. Dette utgjør
en merutgift på 29 kroner per innbygger.

Netto driftsutgifter forebygging per innbygger, konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker. I
hele perioden har Molde kommune ligget over både landet uten
Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var det en stor nedgang i
Molde kommune, og avstanden ned til kommunegruppe 13 er
mer enn halvert fra 2015 til 2016. Dette er i Molde kommune en
forbigående reduksjon, da det i 2016 har vært midlertidige
vakanser på forebyggende avdeling.

I 2016 har Molde kommune 14 kroner mer i netto driftsutgifter
per innbygger enn kommunegruppe 13. Dersom avskrivinger
fjernes fra indikatoren, ligger Molde kommune på linje med
kommunegruppe 13.

53 65 60 62

37 54 64 56

86 99 98 70

Molde kommune
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Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Andel A-objekter som har fått tilsyn 100,0 95,1 36,7 85,9 74,0 56,3 81,6 72,5 54,0

Andel piper feiet 51,7 27,7 21,6 39,6 37,3 30,1 41,2 38,1 32,9

Antall bygningsbranner per 1 000
innbyggere 0,2 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,7 0,5 0,6

Årsgebyr for feiing og tilsyn 396 396 396 374 385 394 415 432 463

Byggesak og geodata

Netto driftsutgifter til bygge-, delesaksbehandling og
seksjonering per innbygger, konsern

Figuren og tabellen viser at dette er tjenester som i stor grad blir
finansiert av gebyrinntekter og dermed i liten grad krever bruk av
frie inntekter. Dette må ikke forveksles med et selvkostregnskap,
da blant annet støttetjenester ikke er inkludert i tallene. Molde
kommune har frem til 2014 ligget rundt balansepunktet mellom

9 19 8 15

-14 -4 -14 -1

-8 2 -46 -72

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015* 2016



inntekter og utgifter, men inntektene ble klart større enn utgiftene
i både 2015 og 2016.

Både i 2015 og 2016 hadde byggesak store mindreforbruk og
dette bidro også til at indikatoren endte på henholdsvis -46 og
-72 kroner per innbygger. Gebyrinntektene har økt i perioden.
Samtidig er antall årsverk og lønnsutgifter redusert. Samlet gir
det lave netto driftsutgifter per innbygger og faktisk negative
netto driftsutgifter i 2015 og 2016.

Netto driftsutgifter til kart og oppmåling per innbygger,
konsern

Figuren viser at Molde kommune har brukt vesentlig mindre per
innbygger på kart og oppmåling enn kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo. Kart og oppmåling blir i stor grad finansiert av
gebyrinntekter. Økningen fra 2015 til 2016 i Molde kommune,
skyldes lavere gebyrinntekter i 2016.

89 98 85 92

77 82 70 79

44 39 41 58

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Molde kommune
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Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter til bygge-,
delesaksbehandling og
seksjonering, kr per innbygger*

2 -46 -72 -4 -14 -1 19 8 15

Netto driftsutgifter til kart og
oppmåling, kr per innbygger 39 41 58 82 70 79 98 85 92

Brutto driftsinntekter til bygge-,
delesaksbehandling og
seksjonering, kr per innbygger

308 328 326 248 266 269 253 267 275

Brutto driftsutgifter til kart og
oppmåling, kr per innbygger 181 186 161 189 180 187 230 225 230

Brutto driftsinntekter til kart og
oppmåling, kr per innbygger 161 160 126 116 120 118 145 153 150

Saksbehandlingsgebyr for
oppføring av enebolig, jf. PBL-08
§20-1 a *

22 790 23 474 23 250 19 484 21 435 21 984 11 055 12 071 -

Standardgebyr for
oppmålingsforetning for areal
tilsvarende en boligtomt på 750
kvm. *

25 000 25 800 27 100 19 666 20 052 21 329 15 433 15 990 -

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
for byggesaker med 12 ukers frist
(kalenderdager)

73 29 36 - - - 38 39 -

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
for byggesaker med 3 ukers frist
(kalenderdager)

36 16 20 21 20 19 20 18 19

* Det er ikke publisert tall for denne indikatoren for kommunegruppe 13. Indikatoren er konstruert av tilgjengelige
grunnlagstall.

Molde bydrift



Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal vei, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til kommunale veier, brøyting,
vedlikehold, trafikksikringstiltak og gatelys per km kommunal vei.
Molde kommune bruker mindre per km vei sammenlignet med
kommunegruppe 13, men mer per km vei sammenlignet med
landet uten Oslo. Den markante endringen fra 2013 til 2014
skyldes at inntekter fra parkering ikke lenger inngikk i indikatoren
fra 2014.

Avskrivninger er en stor del av denne indikatoren og utgjorde 38
pst. av netto driftsutgifter i Molde kommune i 2016, mot 31 pst. i
kommunegruppe 13. Det er noe ulik praksis mellom kommunene
omkring hva som er definert som drift, og hva som er definert
som investering og dermed skal avskrives.

Avskrivninger per km kommunal vei var i 2016 på 55 450 kroner i
Molde kommune. Dette er 6 565 kroner mer enn
kommunegruppe 13, og 23 848 kroner mer enn landet uten Oslo.

98 035 108 836 112 952 117 964

126 361 140 749 144 801 158 972

103 410 126 534 135 862 145 974

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
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Netto driftsutgifter i kroner per innbygger samferdsel,
konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til samferdsel samlet per
innbygger. I samferdsel inngår også parkering, i tillegg til
kommunale veier, brøyting, vedlikehold, trafikksikringstiltak og
gatelys. Per innbygger ligger Molde kommune under
kommunegruppe 13 når det gjelder samferdsel.

På kommunale veier ligger Molde kommune 187 kroner, eller 22
pst. over kommunegruppe 13 per innbygger. Molde kommune
har 33 pst. mer kommunal vei per innbygger enn
kommunegruppe 13, netto driftsutgifter per km vei blir da lavere i
Molde kommune enn i kommunegruppe 13. Siden Molde
kommune har flere km kommunal vei per innbygger, bruker
kommunen likevel en større andel av de frie inntektene på
kommunal vei.

På parkering og transporttiltak har Molde kommune omlag tre
ganger så store netto driftsinntekter per innbygger som
kommunegruppe 13. Merinntekten i kommunen sammenlignet
med kommunegruppe 13 utgjør 291 kroner per innbygger, eller
omlag 5,0 mill. kroner. Inntektene kommer både fra parkering i
dagen og Molde Parkeringshus.

Samlet gjør det at Molde kommune ligger lavere enn
kommunegruppe 13 på samferdsel per innbygger.

806 838 862 901

631 662 681 744

617 516 590 639

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo
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Nøkkeltall samferdsel, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter samferdsel i alt i kr
per innbygger 516 590 639 662 681 744 838 862 901

Netto driftsutgifter kommunal vei i kr
per innbygger 906 955 1 029 756 772 842 916 946 983

Netto driftsutgift transporttiltak og
samferdselsbedrifter i kr per innbygger -390 -365 -389 -94 -91 -98 -78 -84 -83

Brutto investeringsutgifter samferdsel i
alt i kr per innbygger 1 199 496 1 253 986 1 108 1 144 936 1 035 1 117

Andel kommunale veier og gater uten
fast dekke 11,1 10,6 11,1 10,2 8,9 13,5 32,5 31,3 34,2

Kulturtjenesten

1 886 1 991 1 998 2 088

1 806 1 909 1 887 2 026

1 980 1 944 1 845 1 962

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger,
konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn
og unge, bibliotek, kino, museer, kunstformidling, idrett, musikk-
og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises
på konsernnivå, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom
KF og Moldebadet KF som drifter og vedlikeholder kommunens
kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt på antall innbyggere.

Kommunen har frem til 2014 hatt høyere netto driftsutgifter enn
de som kommunen sammenligner seg med, noe som
hovedsakelig skyldes økte utgifter til nytt bibliotek og
Moldebadet. Dette har imidlertid endret seg og Molde kommune
bruker nå mindre av sine frie inntekter til kultursektoren enn
kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

Reduksjon i kommunens indikator i 2015 skyldes hovedsakelig
iverksatte rammekutt. Fra 2015 var blant annet to fulle stillinger
holdt vakante, herunder kultursjefstillingen. Til tross for at
kommunen videreførte disse tiltakene gjennom hele 2016, vokste
indikatoren igjen. Dette kan hovedsakelig tilskrives reduserte
leieinntekter, på grunn av ombygging av Istadhallen, økt
driftstilskudd til Romsdalsmuseets magasinbygg og økte netto
driftsutgifter ved Moldebadet.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgår av tabellen
under. Disse tallene viser at Molde kommune bruker mindre på
kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer på
kommunale kultur- og idrettsbygg enn de kommunen
sammenligner seg med.

Netto driftsutgifter til idrett blir negativ eller svært lav i Molde
kommune grunnet inntektene til Moldebadet KF. Ser en bort fra
inntektene i Moldebadet KF, bruker Molde kommune 119 kroner
per innbygger til idrett i 2016.

Molde kommune bruker mer til kunstformidling. Dette skyldes
tilskuddene kommunen yter til Teateret Vårt, Molde International
Jazz Festival og Bjørnsonfestivalen.

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler viser at
kommunen har tilnærmet samme utgiftsnivå som i 2015.
Indikatoren omtales nærmere under kulturskolen.

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016



Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Idrett -19 -20 4 148 167 189 179 188 197

Kommunale idrettsbygg 570 556 638 488 453 518 437 440 483

Aktivitetstilbud barn og unge 73 78 49 169 154 163 167 156 161

Kunstformidling 304 305 309 107 108 113 108 109 113

Muséer 42 43 72 55 56 61 63 66 70

Andre kulturaktiviteter 81 76 86 239 236 247 243 240 254

Folkebibliotek 229 215 216 259 255 259 278 273 277

Kommunale kulturbygg 342 308 311 200 234 258 199 231 238

Rekreasjon i tettsteder* 140 139 128 188 188 201 172 177 185

* Indikatoren inngår ikke i søylediagrammet over, men er en del av kulturtjenesten i Molde kommune.



Kulturskolen

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler
per innbygger 6–15 år, konsern

Musikk- og kulturskoletilbud for barn og unge er et lovpålagt
tilbud. Målgruppen er elever i grunnskolealder, men
kulturskolene kan også ha elever i andre aldersgrupper.
Indikatoren tar utgangspunkt i andelen barn i aldersgruppen 6–
15 år, ikke antall elever ved skolen, og viser kommunens utgifter
knyttet til drift av den kommunale kulturskolen. Utgifter knyttet til
leie og drift av kulturskolelokalene inngår ikke i denne
indikatoren.

Diagrammet viser at Molde kommune prioriterer kulturskolen
høyere og av den grunn har høyere utgifter enn kommunegruppe
13 med 574 kroner mer per innbygger. Molde kommune ligger på
samme nivå som landet uten Oslo.

Utviklingen gjennom fireårsperioden viser en svak nedgang i
kommunens netto driftsutgifter, noe som kan tilskrives iverksatte
tiltak for å oppnå økonomisk balanse i kommunens
tjenesteproduksjon. Indikatoren gir imidlertid ikke et helt riktig
bilde av 2014 for Molde kommune. Kulturskolen står for all
undervisning i utøvende fag i musikk, dans og drama ved Molde
videregående skole. Frem til og med 2013 ble utgifter og
inntekter knyttet til denne tjenesteleveransen bokført slik at de
kom med i kommunens indikator og medført at den ble for lav.

2 317 2 444 2 322 2 385

1 821 1 923 1 808 1 811

2 547 2 800 2 427 2 385
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g
Fra og med 2014 er dette korrigert, og noe av økningen fra 2013
til 2014 i kommunens tall, kan tilskrives denne endringen.
Kulturskoletimen ble innført i grunnskolen fra høsten 2013 og
avviklet i statsbudsjettet for 2015. Dette bidro til at indikatoren
økte for alle kommunene i landet i 2014 og tilsvarende reduksjon
i indikatoren i 2015.



Rådmannen Plan- og utviklings ‐
avdelingen

Drifts ‐
avdelingen

Personal- og
organisasjons avdelingen

Økonomi ‐
avdelingen

7,4 %
Resultat

0,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

5,3
Årsverk

0,5 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

RÅDMANNEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2014 2015 2015 2016

Økonomi og organisasjon

0

6 736 052

10 315 000

10 %

26 %

90 %

74 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2014 2015 2015 2016

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 7,4 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 0,5 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 5 956

Budsjett 6 432

Avvik 476

Avdelingen hadde et mindreforbruk på 476 412 kroner.

Fagområdene kommunikasjon og kommuneadvokat er direkte underlagt rådmannen og disse utgjør
ett felles budsjettområde.

Mindreforbruket ved kommunikasjon var på 0,2 mill. kroner. Vakanse i forbindelse med rekruttering av
ny medarbeider og innkjøpsstopp er årsakene til dette. Aktiviteten har vært redusert som en følge av
at kommunikasjonssjef også har vært konstituert i rollen som kultursjef gjennom hele 2016.

Kommuneadvokaten hadde et mindreforbruk på 0,3 mill. kroner. Det skyldes særlig økt salg til
samarbeidskommuner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene.html#


Sykefravær:
Det har ikke vært langtidsfravær ved avdelingen i 2016, og korttidsfraværet er svært lavt.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen er gjennomført, men rådmannskontoret med tilhørende fagområder har
ikke deltatt i undersøkelsen.

Tjenesteleverandør

På grunn av betydelig økning i saksmengdene, ble kommuneadvokaten styrket med ny advokatstilling
siste halvår i 2016. Kontoret har nå en forsvarlig kapasitet. Bemanningen innen kommunikasjon har
vært lav gjennom hele 2016 og en rekke oppgaver er blitt nedprioritert som en følge av dette.

I 2016 var det Molde kommunes tur å arrangere Nordisk vennskapsbysamling og rammen ble styrket
med 0,2 mill. kroner til dette formålet. Samlingen ble gjennomført som planlagt og innenfor tildelt
ramme.

Fremtidige utfordringer
Molde kommune skal sammen med kommunene Midsund og Nesset etablere en ny kommune fra 1.
januar 2020. Utviklingen av den nye kommunen vil kreve betydelige ressurser både fra politisk og
administrativ ledelse. Å sikre gode prosesser, med tilstrekkelig involvering av innbyggere og ansatte,
blir svært sentralt for å lykkes. Prosjektleder for nye Molde kommune ble ansatt 1. januar 2017.
Prosjektlederen rapporterer til interimsstyret, men er organisatorisk underlagt rådmannen i Molde
kommune. Parallelt med planleggingen av en ny kommune, skal den nåværende kommunen driftes
på en trygg og forsvarlig måte.

Det forventes bedre kapasitet innen ansvarsområdet kommunikasjon fra andre kvartal 2017. Egne
nettsider og kommunikasjonsarbeid for nye Molde kommune, planarbeid knyttet til

0,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

5,3

2013 2014 2015 2016



krisekommunikasjon, samt klart språk og digital dialog er noen av satsingsområdene som får økt
fokus i tiden fremover.

Behovet for juridisk bistand i kommunen og hos øvrige samarbeidsaktører er merkbart økende. Å
levere juridiske tjenester til høy kvalitet og til riktig tid blir krevende i tiden fremover. Det må også
regnes med en betydelig innsats fra kommuneadvokaten i forbindelse med etableringen av den nye
kommunen.

KOSTRA

Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger, konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til administrasjon og styring per
innbygger. I indikatoren inngår administrativ ledelse, politisk styring, kontroll og revisjon, stab- og
støttefunksjoner, forvaltningsutgifter til eiendomsforvaltning og administrasjonslokaler.

Tallene viser at Molde kommune bruker mindre per innbygger enn landsgjennomsnittet. Dette er
naturlig ut fra at Molde kommune er en relativt stor kommune og dermed har stordriftsfordeler og
flere personer å fordele utgifter til administrasjon og styring på. Sammenlignet med
kommunegruppe 13 bruker Molde kommune noe mer per innbygger. Avstanden ned til
kommunegruppe 13 er redusert i 2016.

4 106 4 257 4 267 4 393

3 365 3 493 3 541 3 669

3 632 3 507 3 715 3 746

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om avdelingen

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon ulikt i KOSTRA. Det innebærer at
tallene ikke er direkte sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe usikkerhet.

Grunnet feil i rapporterte tall for administrasjonslokaler i Molde kommune, er figur og tabeller
korrigert, særlig for 2013 og 2014. Også netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert. Dette
skyldes at KOSTRA ikke klarer å fordele riktig eierandel til Molde kommune for
kommunerevisjonen og kontrollutvalgssekretariatet.

Mer detaljerte tall for den konkrete indikatoren fremgår av tabellen under. Sammenlignet med
kommunegruppe 13, som i gjennomsnitt har flere innbyggere, er det naturlig at Molde kommune
har høyere netto driftsutgifter. Tallene viser at Molde kommune ligger på linje med
kommunegruppe 13 når det gjelder politisk styring. På kontroll og revisjon bruker Molde kommune
nær dobbelt så mye som kommunegruppe 13 per innbygger. På administrasjon har Molde
kommune de siste årene ligget litt under kommunegruppe 13 og avstanden har økt fra 2015 til
2016.

De korrigerte tallene for administrasjonslokaler viser at Molde kommune har større utgifter per
innbygger enn kommunegruppe 13. Store deler av utgiftene til administrasjonslokaler i Molde
kommune er husleie betalt til Molde Kommunale Pensjonskasse. Økningen fra 2015 til 2016
skyldes i hovedsak at store deler av Storgata 31 har stått tom i 2016. I 2015 betalte både Molde
bydrift og Molde Vann og Avløp KF for sin andel av husleien på bygget. I 2016 er ROR-Innkjøp
flyttet inn, og alle ledige kontorer er ført som administrasjonslokaler i KOSTRA.

Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Politisk styring 229 295 230 233 278 261 360 406 374

Kontroll og revisjon** 106 119 121 71 64 64 96 95 99

Administrasjon 2 536 2 623 2 651 2 663 2 641 2 728 3 237 3 182 3 249

Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen 190 211 200 219 233 266 231 243 265

Administrasjonslokaler* 446 466 544 306 325 316 333 339 343

Sum administrasjon og styring* 3 507 3 715 3 746 3 493 3 541 3 635 4 257 4 265 4 329

* Netto driftsutgifter til administrasjonslokaler er korrigert og samsvarer derfor ikke med SSB sine tall for
Molde kommune. Samlede netto driftsutgifter til administrasjon og styring er korrigert tilsvarende.
** Netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert slik at Molde kommune får riktig eierandel i
interkommunale samarbeid.



Rådmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer og har rollen som den
sentrale premissleverandøren til politikerne. Samtidig har rådmannen ansvaret for at politiske vedtak
blir iverksatt.

Kommunikasjonssjef og digital kommunikasjonsrådgiver bistår med kommunikasjonsfaglige
oppgaver. Publikum skal oppleve at de har reell dialog med kommunen og at det er lett å engasjere
seg og gi innspill. I samarbeid med øvrige stabsavdelinger driftes kommunens nettsider, intranettet,
planportal, sosiale medier med mere.

Kommuneadvokaten er prosessfullmektig for kommunen i alle saker for retten og fylkesnemnda.
Videre er kommuneadvokaten juridisk rådgiver for folkevalgte organ, rådmannen og kommunens
øvrige enheter. Det ytes også tjenester til interkommunale samarbeidsordninger og nabokommuner i
henhold til inngåtte avtaler.



7,4 %
Resultat

0,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

5,3
Årsverk

0,5 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

RÅDMANNEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2014 2015 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 7,4 %

Arbeidsgiver

0

6 736 052

10 315 000

10 %

26 %

90 %

74 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2014 2015 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 0,5 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 5 956

Budsjett 6 432

Avvik 476

Avdelingen hadde et mindreforbruk på 476 412 kroner.

Fagområdene kommunikasjon og kommuneadvokat er direkte underlagt rådmannen og disse utgjør
ett felles budsjettområde.

Mindreforbruket ved kommunikasjon var på 0,2 mill. kroner. Vakanse i forbindelse med rekruttering av
ny medarbeider og innkjøpsstopp er årsakene til dette. Aktiviteten har vært redusert som en følge av
at kommunikasjonssjef også har vært konstituert i rollen som kultursjef gjennom hele 2016.

Kommuneadvokaten hadde et mindreforbruk på 0,3 mill. kroner. Det skyldes særlig økt salg til
samarbeidskommuner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/r%C3%A5dmannen.html#


Sykefravær:
Det har ikke vært langtidsfravær ved avdelingen i 2016, og korttidsfraværet er svært lavt.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen er gjennomført, men rådmannskontoret med tilhørende fagområder har
ikke deltatt i undersøkelsen.

Tjenesteleverandør

På grunn av betydelig økning i saksmengdene, ble kommuneadvokaten styrket med ny advokatstilling
siste halvår i 2016. Kontoret har nå en forsvarlig kapasitet. Bemanningen innen kommunikasjon har
vært lav gjennom hele 2016 og en rekke oppgaver er blitt nedprioritert som en følge av dette.

I 2016 var det Molde kommunes tur å arrangere Nordisk vennskapsbysamling og rammen ble styrket
med 0,2 mill. kroner til dette formålet. Samlingen ble gjennomført som planlagt og innenfor tildelt
ramme.

Fremtidige utfordringer
Molde kommune skal sammen med kommunene Midsund og Nesset etablere en ny kommune fra 1.
januar 2020. Utviklingen av den nye kommunen vil kreve betydelige ressurser både fra politisk og
administrativ ledelse. Å sikre gode prosesser, med tilstrekkelig involvering av innbyggere og ansatte,
blir svært sentralt for å lykkes. Prosjektleder for nye Molde kommune ble ansatt 1. januar 2017.
Prosjektlederen rapporterer til interimsstyret, men er organisatorisk underlagt rådmannen i Molde
kommune. Parallelt med planleggingen av en ny kommune, skal den nåværende kommunen driftes
på en trygg og forsvarlig måte.

Det forventes bedre kapasitet innen ansvarsområdet kommunikasjon fra andre kvartal 2017. Egne
nettsider og kommunikasjonsarbeid for nye Molde kommune, planarbeid knyttet til
krisekommunikasjon, samt klart språk og digital dialog er noen av satsingsområdene som får økt
fokus i tiden fremover.

0,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

5,3

2013 2014 2015 2016



Behovet for juridisk bistand i kommunen og hos øvrige samarbeidsaktører er merkbart økende. Å
levere juridiske tjenester til høy kvalitet og til riktig tid blir krevende i tiden fremover. Det må også
regnes med en betydelig innsats fra kommuneadvokaten i forbindelse med etableringen av den nye
kommunen.

KOSTRA

Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger, konsern

Indikatoren viser hvor mye av de frie inntektene som blir brukt til administrasjon og styring per
innbygger. I indikatoren inngår administrativ ledelse, politisk styring, kontroll og revisjon, stab- og
støttefunksjoner, forvaltningsutgifter til eiendomsforvaltning og administrasjonslokaler.

Tallene viser at Molde kommune bruker mindre per innbygger enn landsgjennomsnittet. Dette er
naturlig ut fra at Molde kommune er en relativt stor kommune og dermed har stordriftsfordeler og
flere personer å fordele utgifter til administrasjon og styring på. Sammenlignet med
kommunegruppe 13 bruker Molde kommune noe mer per innbygger. Avstanden ned til
kommunegruppe 13 er redusert i 2016.

Studier har vist at kommuner tolker og definerer administrasjon ulikt i KOSTRA. Det innebærer at
tallene ikke er direkte sammenlignbare mellom alle kommuner og er beheftet med noe usikkerhet.

4 106 4 257 4 267 4 393

3 365 3 493 3 541 3 669

3 632 3 507 3 715 3 746

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om avdelingen
Rådmannen er bindeleddet mellom administrasjonen og de politiske organer og har rollen som den
sentrale premissleverandøren til politikerne. Samtidig har rådmannen ansvaret for at politiske vedtak
blir iverksatt.

Grunnet feil i rapporterte tall for administrasjonslokaler i Molde kommune, er figur og tabeller
korrigert, særlig for 2013 og 2014. Også netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert. Dette
skyldes at KOSTRA ikke klarer å fordele riktig eierandel til Molde kommune for
kommunerevisjonen og kontrollutvalgssekretariatet.

Mer detaljerte tall for den konkrete indikatoren fremgår av tabellen under. Sammenlignet med
kommunegruppe 13, som i gjennomsnitt har flere innbyggere, er det naturlig at Molde kommune
har høyere netto driftsutgifter. Tallene viser at Molde kommune ligger på linje med
kommunegruppe 13 når det gjelder politisk styring. På kontroll og revisjon bruker Molde kommune
nær dobbelt så mye som kommunegruppe 13 per innbygger. På administrasjon har Molde
kommune de siste årene ligget litt under kommunegruppe 13 og avstanden har økt fra 2015 til
2016.

De korrigerte tallene for administrasjonslokaler viser at Molde kommune har større utgifter per
innbygger enn kommunegruppe 13. Store deler av utgiftene til administrasjonslokaler i Molde
kommune er husleie betalt til Molde Kommunale Pensjonskasse. Økningen fra 2015 til 2016
skyldes i hovedsak at store deler av Storgata 31 har stått tom i 2016. I 2015 betalte både Molde
bydrift og Molde Vann og Avløp KF for sin andel av husleien på bygget. I 2016 er ROR-Innkjøp
flyttet inn, og alle ledige kontorer er ført som administrasjonslokaler i KOSTRA.

Netto driftsutgifter administrasjon og styring per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Politisk styring 229 295 230 233 278 261 360 406 374

Kontroll og revisjon** 106 119 121 71 64 64 96 95 99

Administrasjon 2 536 2 623 2 651 2 663 2 641 2 728 3 237 3 182 3 249

Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen 190 211 200 219 233 266 231 243 265

Administrasjonslokaler* 446 466 544 306 325 316 333 339 343

Sum administrasjon og styring* 3 507 3 715 3 746 3 493 3 541 3 635 4 257 4 265 4 329

* Netto driftsutgifter til administrasjonslokaler er korrigert og samsvarer derfor ikke med SSB sine tall for
Molde kommune. Samlede netto driftsutgifter til administrasjon og styring er korrigert tilsvarende.
** Netto driftsutgifter til kontroll og revisjon er korrigert slik at Molde kommune får riktig eierandel i
interkommunale samarbeid.



Kommunikasjonssjef og digital kommunikasjonsrådgiver bistår med kommunikasjonsfaglige
oppgaver. Publikum skal oppleve at de har reell dialog med kommunen og at det er lett å engasjere
seg og gi innspill. I samarbeid med øvrige stabsavdelinger driftes kommunens nettsider, intranettet,
planportal, sosiale medier med mere.

Kommuneadvokaten er prosessfullmektig for kommunen i alle saker for retten og fylkesnemnda.
Videre er kommuneadvokaten juridisk rådgiver for folkevalgte organ, rådmannen og kommunens
øvrige enheter. Det ytes også tjenester til interkommunale samarbeidsordninger og nabokommuner i
henhold til inngåtte avtaler.
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PLAN- OG UTVIKLINGSAVDELINGEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 5,0 % 8,0 % 6,2 % 8,0 %

Arbeidsgiver

25 696

27 428

33 223

1 %

6 %

19 %

18 %

38 %

80 %

76 %

62 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 2,6 % 1,9 % 1,6 % 1,8 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,2 - - -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 10 462 17 315 18 283 18 660

Budsjett 11 007 18 831 19 500 20 285

Avvik 545 1 516 1 217 1 625

Avdelingen hadde et mindreforbruk på 1 625 065 kroner.

Hovedårsaken til resultatet er at avdelingen har fått tilført midler for arbeid med kommunereformen
som i liten grad er brukt. Fylkesmannen i Møre og Romsdal bevilget 0,6 mill. kroner i 2016 samtidig
som avdelingen fikk tilført ubrukte midler fra 2015 til reformarbeidet på knappe 0,5 mill. kroner.
Kommunereformarbeidet i avdelingen er utført med prioritering av egne ressurser. Avdelingen har
videre leid inn langt færre konsulenttjenester enn budsjettert og en stilling har vært vakant i flere
måneder. Også inntektene fra godkjente reguleringsplaner har vært høyere enn budsjettet.
Avdelingen har mindre innsparinger på de aller fleste tjenesteområdene. Dette skyldes streng
prioritering av alle utgifter.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/plan--og-utviklingsavdelingen.html#


Sykefravær:
Sykefraværet i avdelingen er fremdeles lavt. I 2016 var sykefraværet 1,8 pst. som er en marginal
økning fra året før da fraværet var 1,6 pst. Det er viktig med fokus på gode arbeidsprosesser og godt
arbeidsmiljø slik at sykefraværet fortsetter å være lavt.

Årsverk:
Avdelingen fikk i 2015 tilført to stillinger. Stillingen som folkehelsekoordinator ble overført fra
helsetjenesten samtidig som avdelingen fikk en stilling for å utarbeide barne- og ungdomsplan. Det
ble gjennomført en intern omrokkering i avdelingen ved oppretting av seksjon for utvikling i 2015
samtidig som seksjonene for areal og landbruk ble slått sammen. I 2016 har én stilling vært vakant i
flere måneder.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Undersøkelsen ble gjennomført med god deltagelse i avdelingen. Svarprosenten på 91 pst. er det
høyeste som er målt for plan- og utviklingsavdelingen. Avdelingen har fulgt opp undersøkelsen med
en første samling for alle ansatte. Videre oppfølging skjer i 2017. Resultatene viser best skår for
selvstendighet i arbeidet og oppgavemotivasjon, mens de største utfordringene ligger som for de
fleste enhetene i kommunen, til området relevant kompetanseutvikling. Avdelingen må jobbe mer
strukturert med strategisk kompetanseplan og tydeliggjøre begrepet kompetanseutvikling bedre.
Avdelingen har de siste to årene vurdert alle eksterne kompetansetiltak svært nøye og ekstern
deltagelse har vært redusert til et minimum.

Tjenesteleverandør

Den viktigste saken for avdelingen i 2016 var arbeidet med kommunereformen som førte til at
kommunestyrene i Midsund, Nesset og Molde kommuner vedtok å etablere nye Molde kommune fra
2020. Kommunereformen er omtalt i eget kapittel i årsrapporten.

Samarbeid mellom kommuner er viktig innenfor flere områder. Forslaget til interkommunal plan for
sjøområdene i Midsund, Vestnes, Rauma, Nesset og Molde kommuner ble vedtatt lagt ut til offentlig
høring i alle fem kommunene. Det har ikke vært arbeidet mer med den fremtidige organiseringen av
landbrukstjenesten i påvente av kommunereformen.

Byregionprogrammet er et felles prosjekt mellom Midsund, Aukra, Fræna, Eide, Rauma og Molde
kommuner. Det toårige programmet, som ledes av Kommunal- og moderniseringsdepartementet, fikk

2,6 %

1,9 %

1,6 %
1,8 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

24,0 24,1
25,3 24,9

2013 2014 2015 2016



egen prosjektleder i 2016. Prosjektet har som mål å utvikle styrker og redusere sårbarhet i de seks
kommunene.

I 2016 vedtok kommunestyret både kommunedelplan for Strande–Aukra grense (Molde 1) og Hjelset,
der sistnevnte plan legger grunnlaget for utarbeiding av reguleringsplan for det nye fellessykehuset
for Nordmøre og Romsdal. Samferdsel er et område med store utfordringer. Ny E39 gjennom
kommunen er en av de aller viktigste oppgavene å løse. I 2016 ble reguleringsplanen for Vik–Julbøen
vedtatt. Videre ble kommunedelplanen for Julbøen–Molde startet opp, mens forslaget for trase
Lønset–Hjelset ble lagt ut til offentlig høring.

På tjenestesiden vedtok kommunestyret ny ruspolitisk handlingsplan, ny barnehageplan og ny plan
for barn og unge. Folkehelsearbeidet er grunnlaget for all strategisk planlegging og i 2016 ble det for
første gang utarbeidet en oversikt over helsetilstand og påvirkningsfaktorer i Molde kommune. Dette
gir et godt grunnlag for gode valg i fremtidig planarbeid.

Det har også vært arbeidet godt med boligsosiale spørsmål med en god kartlegging av behovene til
ulike grupper. I denne sammenheng ble både Hotell Nobel og tre eneboliger i Molde sentrum kjøpt for
å utvikle et bredt spekter av tilbud.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Diverse erverv og tiltak 4004 382 400 18

Infrastruktur Bolsøya 1037 - 1 000 1 000

Kommuneplanarbeid, prosjektering,
bypakke, kommunedelplan 1145 372 500 128

Opparbeidelse av tomtefelt boliger 4001 3 239 20 000 16 761

Opparbeidelse tomtefelt næring 4003 38 1 000 962

Sentrumstiltak 4005 232 250 18

Sjøfronten trinn 2 1100 249 - -249

Sjøfronten trinn 1 1122 4 832 14 500 9 668

Skogsbilvei Kvam–Kringsjå 1151 2 215 400 -1 815

Diverse erverv og tiltak

Prosjektet brukes til å dekke uforutsette erverv og tiltak som dukker opp i løpet av året, og som det
må ordnes opp i. I 2016 er midlene i hovedsak benyttet til kjøp av friområder langs Moldeelva.

Infrastruktur Bolsøya

Grunnet andre store planoppgaver, ble arbeidet med ny infrastruktur for deler av Bolsøya ikke
iverksatt. Beløpet er bevilget på nytt for 2017.



Fremtidige utfordringer
Kommunestyret vedtok kommunal planstrategi 2017–2020 i møte 10. november 2016. Planstrategien
er ikke en enkel plan, men en oversikt over strategiske planer som skal utarbeides. Strategisk
planarbeid er langsiktig og det er viktig å involvere Midsund og Nesset kommuner allerede nå i
arbeidet.

Kommuneplanarbeid

Benyttede midler er knyttet til arbeid med større planoppgaver. Her varierer behovet fra år til år.

Opparbeidelse av tomtefelt boliger

Midlene er benyttet til infrastrukturarbeid i Elgsåslia og Nesbøen, samt tilbakekjøp av tomter i
Røbekklia.

Opparbeidelse av tomtefelt næring

Det var lite behov for bruk av midler i 2016.

Sentrumstiltak

Alle påløpte utgifter for 2016 er relatert til grunnundersøkelser på Gørvellplassen.

Sjøfronten trinn 2

Prosjektet dreier seg om Brunvollkvartalet og Elvemoloen. Det ble gjort eget vedtak i kommunestyret
med totalramme på 25,0 mill. kroner, der kommunens andel er 14,5 mill. kroner, private 6,0 mill.
kroner, og tilskudd fra Møre og Romsdal fylkeskommune er på 4,5 mill. kroner.

Påløpte utgifter gjelder prosjektering. Avviket skyldes at det ikke ble bevilget eget budsjett for 2016.
Budsjett er bevilget for 2017.

Sjøfronten trinn 1

Målsettingen var å kunne komme i gang med arbeidet i 2016. Prosjektet ble imidlertid forsinket da
innkomne anbud ble forkastet og ny anbudsprosess måtte gjennomføres. Prosjektet gjennomføres i
2017 og 2018. Midler er bevilget på nytt for 2017.

Skogsbilveg Kvam–Kringsjå

Regnskapet for 2016 viser et stort negativt avvik. Dette skyldes budsjettekniske forhold, da budsjettet
for 2016 bare viste kommunens tilskudd til prosjektet. Prosjektet har en totalramme på 4,2 mill.
kroner, der tilskudd fra Statens landbruksmidler og grunneiernes egenandel utgjør resterende
finansiering. Prosjektet forventes å kunne sluttføres innenfor vedtatt totalramme.



Det er mange store og viktige samferdselsutfordringer i fylket og det er knyttet stor spenning til hvilke
prosjekt som kommer med i Nasjonal Transportplan 2018–2029 (NTP) som blir vedtatt i Stortinget i
juni 2017. Avdelingen har omfattende planleggingsoppgaver innen samferdsel som må prioriteres.

Kommunedelplan for Hjelset ble vedtatt i 2016. I 2017 må reguleringsplanen for det nye felles
sykehuset på Hjelset utarbeides og vedtas slik at alt ligger til rette for realisering av sykehuset fra
2018.

Møre og Romsdal fylkeskommune viderefører prosjektet «Byen som regional motor» i nye fire år.
Prosjektet må sees sammen med Byregionprogrammet som Molderegionen deltar i. Prosjektene gir
muligheter til å utvikle kommunen og regionen gjennom godt, fremtidsrettet utviklingsarbeid.

Av andre store oppgaver vil arbeidet med en helhetlig helse- og omsorgsplan være svært viktig for at
kommunen kan møte utfordringen med økt antall eldre. Det er ellers en rekke utfordringer som
utarbeiding av flere tjenesteplaner, oppfølging av boligsosialt programarbeid og videre planer for
klima og trafikksikkerhet som skal utarbeides.

Om avdelingen
Plan- og utviklingsavdelingen skal ivareta kommunens helhetlige planlegging, samt legge strategier
for utvikling av kommunens tjenester og tjenesteapparat. Folkehelsearbeid skal være sentralt i all
planlegging. Avdelingen har også særskilte oppgaver innen beredskapsarbeidet og grunnerverv til
bolig- og næringsformål.

Avdelingen har fem seksjoner

fagseksjon barnehage
fagseksjon skole
fagseksjon pleie og omsorg
seksjon arealplan og landbruk
seksjon utvikling
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DRIFTSAVDELINGEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -2,5 % 4,8 % 3,4 % 0,3 %

Arbeidsgiver

84 190

9 004

9 431

21 %

2 %

33 %

6 %

4 %

46 %

92 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 5,4 % 4,6 % 6,4 % 7,2 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,7 - - -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 38 811 40 717 44 825 7 949

Budsjett 37 853 42 780 46 406 7 974

Avvik -958 2 063 1 581 25

Enheten hadde et mindreforbruk på 24 823 kroner.

Kontor for tildeling og koordinering hadde et merforbruk på rundt 0,5 mill. kroner, mens øvrige
tjenester hadde mindreforbruk som følge av at noen av de statlige midlene som Molde kommune
mottok som vertskommune for asylmottak, ikke ble fordelt ut til enhetene.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/drifts--og-forvaltningsavdelingen-med-r%C3%A5dmannen-og-politisk-niv%C3%A5.html#


Sykefravær:
Det arbeides med å redusere sykefravær. Avdelingens samlede sykefravær var på 7,2 pst. i 2016. Det
er særlig langtidsfraværet som er for høyt. Dette fraværet skyldes i hovedsak sykdom som ikke er
jobbrelatert. Avdelingen jobber kontinuerlig med oppfølging og tilrettelegging for sykmeldte.

Årsverk:
Det arbeides kontinuerlig med å forbedre prosessene i avdelingen. Det er gjennomført Lean-
prosesser slik at personellressursene kan brukes enda mer effektivt. Endringene i årsverk mellom
2015 og 2016 er som følge av omorganiseringen av stabsavdelingene fra 1. januar 2016.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
10-faktorundersøkelsen våren 2016 ga gode resultater for driftsavdelingen. Svarprosenten kunne
vært høyere (80 pst.), og det er noe enheten vil jobbe med før neste undersøkelse. Avdelingen skåret
best på nytteorientert motivasjon og mestringstro. Det må jobbes videre med relevant
kompetanseutvikling og mestringsorientert ledelse. Avdelingen er i gang med å følge opp disse
områdene.

Tjenesteleverandør

I 2016 er det arbeidet med å forbedre tjenesteproduksjonen ved å effektivisere
saksbehandlingsprosessene, optimalisere organisering og struktur i avdelingen, øke kompetansen og
øke bruken av de digitale systemene. Det har blitt arbeidet med å forbedre og effektivisere
samhandlingen med sykehusene og de kommunale enhetene innen helse og omsorg for å kunne gi
effektive tjenester på riktig nivå til de som har behov det.

Fremtidige utfordringer
Avdelingen må følge opp enhetene i kommunen med mål om å oppnå økonomisk balanse og god
nok kvalitet i tjenesteproduksjonen.
Driften av kontor for tildeling og koordinering må effektiviseres slik at saksbehandlingstiden og
restanser reduseres ytterligere. Det vil bidra til å øke Molde kommunes evne til å ta
ferdigbehandlede pasienter ut fra sykehus.

5,4 %

4,6 %

6,4 %

7,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

37,8

47,1 46,6

10,9

2013 2014 2015 2016



Avdelingen må klare å tilrettelegge for bedre og mer koordinerte tjenester til barn og unge
gjennom SLT-koordinatorens arbeid.

Om avdelingen
Kommunalsjef drift ivaretar oppgaven med ledelse, oppfølging, kontroll og kvalitetssikring av
kommunens helhetlige drift og tjenesteproduksjon.

Kontor for tildeling og koordinering behandler søknader om helse- og omsorgstjenester,
trygghetsalarm og kommunal bolig. Kontoret er koordinerende enhet og har ansvar for
samhandlingen med sykehusene om ferdigbehandlede pasienter.



1,9 %
Resultat

4,0 %
Andel av
samlet

driftsramme

56,6
Årsverk

5,1 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

PERSONAL- OG ORGANISASJONSAVDELINGEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,9 % 3,0% 2,9 % 1,9 %

Arbeidsgiver

27 801

100 987

88 739

19 %

3 %

37 %

38 %

47 %

63 %

43 %

50 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 3,6 % 3,9 % 4,3 % 5,1 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,5 - - -

Avviksforklaring
(Beløp i 1 000 kroner)

Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 19 192 19 387 19 870 51 752

Budsjett 19 560 19 986 20 455 52 781

Avvik 368 599 585 1 029

Avdelingen hadde et mindreforbruk på 1 029 485 kroner.

Avdelingen har levert på tildelte oppgaver. Avdelingen har jobbet med optimalisering gjennom Lean
og digitalisering, samt søkt om eksterne midler. Innkjøpsstopp, strenge prioriteringer og vakanser
bidro til mindreforbruket. Lærlingordningen hadde et merforbruk på 0,4 mill. særlig knyttet til
prosjektet «Menn i helse» som ikke var budsjettert. Utgiftene til digitalisering i Molde kommune ble
redusert til et minimum da det ble meldt et større merforbruk i ROR-IKT. Merforbruket i ROR-IKT ble
mindre enn rapportert, slik at det samlet ble et mindreforbruk på 1,0 mill. kroner fra digitalisering.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/personalavdelingen.html#


Sykefravær:
Avdelingen har jobbet aktivt med forbedring og effektivisering av arbeidsprosesser. Fokus i
sykefraværsforebygging har vært oppgaveprioritering, og å avhjelpe hverandre internt i perioder med
økt belastning. Leder- og medarbeiderutviklingstiltak har bidratt til at avdelingen har klart å ha et godt
og utviklende arbeidsmiljø selv i en fase med økte krav til oppgave- og tjenestelevering.

Årsverk:
Fra 2016 ble dokument- og arkivtjenesten, politisk sekretariat og førstelinjetjenesten en del av
avdelingen. ROR-IKT sine ansatte kom også inn under avdelingens regnskap og antall årsverk.
Samtidig ble lønnsseksjonen en del av økonomiavdelingen. Vakanser ved sykdom og permisjoner har
medført færre ansatte i disse tjenestene totalt sett.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Avdelingens ansatte har jobbet grundig med resultatene og videreutvikling etter
medarbeiderundersøkelsen. Faktorer som avdelingen ønsker å forbedre er rolleklarhet og relevant
kompetanseutvikling. Faktorer som avdelingen skårer godt på, og som det skal arbeides med å
opprettholde, er oppgavemotivasjon og mestringsklima.

Tjenesteleverandør

Evalueringen av lederutviklingsprogrammet Ledelse av prosesser (LAP) viste at deltakerne har fått en
økt trygghet og tydelighet i utøvelsen av lederrollen. Programmet har bidratt til å skape felles kultur og
språk for lederne. Rapporten viser at programmet har gitt effekt på tvers av enheter og fagområder.
Det er også gjennomført medarbeiderutviklingskurs, og her viser en foreløpig evaluering at deltakerne
har utviklet og nyttiggjort kompetanse som er relevant for oppgaveutførelsen hos den enkelte.

3,6 %
3,9 %

4,3 %

5,1 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

24,8 23,2 23,3

56,6

2013 2014 2015 2016

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

IKT-investeringer Molde kommune 1036 3 675 6 000 2 325



Fremtidige utfordringer
Avdelingen har mange store oppgaver, og jobber kontinuerlig med oppgaveprioritering for å sikre
maksimal nytte for organisasjonen. Satsinger innbefatter tiltak for å nå sykefraværsmålet på 6,0 pst.,
revidering av HMS-arbeidet i kommunen, utarbeiding av rekrutteringsstrategi samt
innovasjonsstrategi. Avdelingen er bidragsyter i prosjekt for anskaffelse av nytt interkommunalt sak-
og arkivsystem. Systemet er premissleverandør for utnyttelse av flere store fagsystem i kommunen,
og det ventes at fornyingen vil gi effekter og gevinster på flere områder.

Hovedfokus i avdelingens arbeid med digitalisering er å tilrettelegge for gode prosesser som sikrer at
eksisterende og nye system understøtter tjenesteproduksjonen. Blant annet vil stortingsvalget i 2017
gjennomføres mer effektivt enn tidligere, som følge av ny digital løsning. Digitalisering skal skje på
hensiktsmessig vis, og bidra til økt flyt i arbeidsprosessene, til det beste for innbyggerne. God
samhandling med ROR-IKT og interkommunalt samarbeid er vesentlige faktorer for å drive den
digitale utviklingen i ønsket retning.

Lean fortsetter å spille en viktig rolle i utvikling av felles arbeidsmåter for samhandling og
forbedringsarbeid i hele organisasjonen. Avdelingen prioriterer opplæring og veiledning til de enkelte
enheter, foretak og staber, for å sikre videre effekt av arbeidet som er påbegynt.

Avdelingen vil bruke mye tid på å forberede overgang til ny kommune, og overordnede prosedyrer og
avtaleverk skal gjennomgås og vurderes.

Om avdelingen

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

ROR-IKT – fellesinvesteringer 9260 4 912 10 270 5 358

IKT-investeringer Molde kommune

Det ble benyttet 2,3 mill. kroner mindre enn budsjett. Dette skyldes forsinkelser, kapasitetsutfordringer
og nøkternhet.

ROR-IKT–fellesinvesteringer

Her ble det benyttet 5,4 mill. kroner mindre enn budsjettert. Dette er summen for hele samarbeidet
inkludert de andre kommunenes andel. Forsinket fremdrift er den viktigste årsaken til avviket. Det
meste av ubrukte midler i 2016 er overført til investeringsrammen for 2017.



Avdelingen leverer støttetjenester til hele organisasjonen, og har ansvar for opplæring og veiledning
innen leder- og medarbeiderutvikling, strategisk kompetanseplanlegging, organisasjonsutvikling, Lean
og digitalisering. I tillegg har avdelingen oppgaver innen personalutvikling og HMS, medbestemmelse,
dokument- og arkivtjeneste, politisk sekretariat, skjenke- og serveringsbevilling og
førstelinjetjenesten, samt andre administrative og politiske fellesfunksjoner. Til avdelingen hører også
hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og lærlingordningen.
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 4,8 % 2,5 % 6,7 % 8,3 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,8 - - -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 12 326 11 339 10 974 16 105

Budsjett 12 442 12 139 12 142 16 929

Avvik 116 800 1 168 824

Avdelingen hadde et mindreforbruk på 823 559 kroner.

Av dette bidro regnskapsseksjonen med nær 0,5 mill. kroner som i all hovedsak skyldes økte
refusjoner i forbindelse med sykdom og fødsel. Skatteseksjonen bidrar også med et mindreforbruk på
0,4 mill. kroner som skyldes økt tilskudd fra andre kommuner etter at seksjonen overtok ansvaret for
skatteinnfordringen for Nesset kommune fra 1. januar 2016, samt økte sykelønnsrefusjoner. Seksjon
for budsjett, økonomi og controll bidro med mindreforbruk på 0,1 mill. kroner som har sin bakgrunn i
sparte fellesutgifter for avdelingen. Lønnsseksjonen hadde et merforbruk for året på 0,2 mill. kroner
som i all hovedsak skyldes en økning i bemanning innenfor avdelingens totale ramme, samt
opplæring av nyansatte. Innkjøpsseksjonen gikk i balanse.

Med tanke på de økonomiske utfordringene kommunen stod overfor i 2016, har nøktern ressursbruk
vært et mantra for avdelingen gjennom hele året. Det skal heller ikke underslås at det har vært viktig
som stabsavdeling med ansvar innenfor økonomi å gå foran med et godt eksempel ved å bidra mest
mulig for å løse kommunens utfordringer. Dette har avdelingen lykkes med. At det kan ha gitt enkelte
negative tilbakemeldinger i medarbeiderundersøkelsen i 2016, er ikke usannsynlig.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/stabsavdelingene/%C3%B8konomiavdelingen.html#


Sykefravær:
Sykefraværet har fortsatt å øke fra 2015. Det er i all hovedsak det legemeldte sykefraværet som øker.
Det er særlig på regnskapsseksjonen at fraværet i 2016 har vært stort med 14,7 pst., men også på
seksjonene skatt med 7,7 pst. og lønn med 7,4 pst. har det legemeldte fraværet vært høyt. Det aller
meste av det legemeldte fraværet er ved inngangen til 2017 bragt til opphør. Målet for 2017 er derfor
å komme vesentlig under kommunens målsetting om 6,0 pst. samlet sykefravær. Tiltak vurderes
løpende for å bidra til et redusert fravær hvor blant annet ergonomi er viktig.

Årsverk:
Det som fremkommer som en betydelig vekst i antall årsverk, skyldes organisasjonsendringene som
ble gjennomført fra 1. september 2015, men som først kom med i statistikken for 2016. Seksjonen fikk
tilført seksjonene lønn med fem årsverk fra personal- og organisasjonsavdelingen og innkjøp med to
ansatte fra drifts- og forvaltningsavdelingen. Innkjøpsseksjonen økte til seks årsverk per 1. januar
2016 gjennom etableringen av et interkommunalt innkjøpssamarbeid mellom kommunene Molde,
Aukra, Midsund, Nesset og Rauma.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen som ble gjennomført i 2016, gav varierende resultater for avdelingen. Det
er i etterkant av undersøkelsen kjørt prosesser med involvering av alle ansatte ved avdelingen for å
finne områder avdelingen ønsker særlig fokus på fremover. Det er valgt to forhold hvor det ønskes
forbedring ved neste undersøkelse og tre områder som de ansatte var særlig fornøyd med, men hvor
det er viktig å opprettholde resultatet. Ønskede forbedringsområder ble mestringsorientert ledelse og
mestringsklima mens områder som fikk gode tilbakemeldinger var fleksibilitet, selvstendighet og
oppgavemotivasjon. Det gjenstår å utarbeide tiltaksplan for forbedringer.

Tjenesteleverandør

Avdelingen leverer i all hovedsak tjenester til interne brukere. Unntaket er leveranser til andre
kommuner og selskaper. Regnskapsseksjonen ivaretar det regnskapsfaglige ansvaret for Molde og
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Vestnes kommuner i tillegg til egne foretak og en rekke andre selskaper. Også lønnsseksjonen
ivaretar lønnsfunksjonen for en rekke selskaper ut over Molde kommune. Skatteseksjonen og
innkjøpsseksjonen levere også tjenester til andre kommuner innen sine fagområder. Avdelingen får
gode tilbakemeldinger på det arbeidet som utføres ikke minst fra eksterne brukere.

Publikumskontakten begrenser seg i all hovedsak til innfordringsvirksomheten på skatte- og
regnskapsseksjonene. Dette er områder som i utgangspunktet kan være konfliktfylte, men respektfull
behandling av skyldnerne bidrar til at konflikter i de aller fleste tilfeller unngås.

Ny stabsundersøkelse er planlagt gjennomført i 2017. Undersøkelsen vil gi avdelingen viktig og
nødvendig tilbakemelding fra interne brukere. Dette er avgjørende i avdelingens kontinuerlige
forbedringsarbeid. Forrige undersøkelse ble gjennomført i 2013 med godt resultat for avdelingen.

Fremtidige utfordringer
Avdelingens utfordringer vil, som tidligere år, være å opprettholde et solid fagmiljø innen alle de fem
seksjonene, både gjennom nyrekruttering og gjennom vedlikehold av eksisterende kompetanse.
Avdelingen vurderer kontinuerlig effektiviseringsmuligheter som kan tas ut i økt produksjon og salg av
tjenester. Avdelingen vil fortsette arbeidet med å innføre nye digitale løsninger på sine fagområder i
årene som kommer.

Endringer i kommunestruktur gjennom den pågående kommunereformen, vil gi utfordringer for
avdelingen som helhet. Dette er et arbeid som forventes å starte for fullt i 2017 så snart Stortinget har
fattet sitt vedtak om sammenslåing av kommunene Molde, Nesset og Midsund. Nye Molde kommune
vil ta inn i seg økonomifunksjonen fra alle de tre kommunene. Hvordan dette skal skje, skal avklares i
det arbeidet som nå starter opp. Likeså vil alle typer interkommunalt samarbeid som kommunene i
dag deltar i, bli vurdert på nytt ikke minst i forhold til de kommunene som ønsker et fortsatt
tjenestesamarbeid med den nye kommunen.

Om avdelingen
Avdelingen består av 5 ulike seksjoner som er ansvarlige for til dels svært ulike fagområder innen
økonomiområdet.

Seksjon budsjett, økonomi og controll

Seksjonen står for kommunens budsjettarbeid som utføres i økonomiavdelingen, budsjettoppfølging,
avviksrapportering og fagstøtte overfor avdelinger og enheter, utarbeidelse av årsrapport samt
analyser og utredninger. Det økonomiske controlleransvaret er tillagt denne seksjonen.

Seksjon regnskap og finans

Seksjonen har ansvar for regnskapsføring for Molde kommune, Vestnes kommune, kommunens
foretak og tolv andre selskap eller virksomheter. Videre har seksjonen ansvaret for forvaltning av
kommunens finansielle aktiva og passiva.



Seksjon skatt

Seksjonen utfører de oppgavene på skatteområdet som staten har delegert til kommunen. Seksjonen
utfører også alle oppgaver innenfor skatteområdet på vegne av kommunene Vestnes, Aukra, Midsund
og Nesset. Seksjonen leverer videre tjenester innenfor området regnskapskontroll til Fræna
kommune.

Seksjon lønn

Seksjonen har ansvaret for utbetaling av lønn til ansatte i Molde kommune samt en rekke selskaper
og foretak som kommunen fører regnskap for. Seksjonen er sentral i digitaliseringsarbeidet som
grenser inn mot personalavdelingen.

Seksjon innkjøp

Seksjonen utgjør en felles innkjøpsfunksjon for kommunene Molde, Midsund, Nesset, Rauma og
Aukra. Seksjonen har ansvaret for felles innkjøpsavtaler, rammeavtaler og kvalitetssikring av innkjøp i
henhold til regelverket om offentlige anskaffelser.



Skoleområdet Kvam skole Sellanrå skole Langmyra skole Nordbyen skole

Kviltorp
skole
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oppvekstsenter
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skole

Vågsetra barne- og
ungdomsskole

Sekken
oppvekstsenter

Bekkevoll
ungdomsskole
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Skjevik barne- og
ungdomsskole

Molde
voksenopplæringssenter
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(Beløp i 1 000 kroner)

Økonomisk oversikt for skoleområdet

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Fellesområdet skole 4 198 7 538 3 340 14 231

Kvam skole 14 818 15 212 394 14 907

Sellanrå skole 25 142 25 410 268 25 976

Langmyra skole 32 679 32 619 -60 33 386

Nordbyen skole 21 390 21 475 85 20 995

Kviltorp skole 32 328 32 713 385 33 407

Kleive oppvekstsenter 9 935 10 837 902 10 536

Bolsøya skole 6 478 6 623 145 6 592

Vågsetra barne- og ungdomsskole 20 683 20 861 178 21 627

Sekken oppvekstsenter 4 255 4 858 603 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 32 123 30 925 -1 198 31 511

Bergmo ungdomsskole 23 181 22 603 -578 21 524

Skjevik barne- og ungdomsskole 19 172 18 522 -650 18 801

Totalt på skoleområdet 246 382 250 196 3 814 258 353

Molde voksenopplæringssenter 7 216 8 799 1 583 9 527

Ressursbruk per elev



Elevtallsutvikling

2013 2014 2015 2016

Barnetrinn* 2 072 2 058 2 135 2 159

Ungdomstrinn 959 969 930 919

Sum 3 031 3 027 3 065 3 078

SFO 808 814 883 885

Voksenopplæring ** 350 350 440 627

* Elevtallet ved Tøndergård skole er inkludert
** Medregnet 119 elever på grunnskolens område, inkludert 49 flerspråklige elever i 2-årig eksamensrettet løp.

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,1 % 0,4 % 0,7 % 1,5 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 7,0 % 7,4 % 6,2 % 6,2 %
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78

75
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92

78

154

82

83

99

Lønn og sosiale utgifter (netto lønnsutgifter)
Andre driftsutgifter

Kvam skole

Sellanrå skole

Langmyra skole

Nordbyen skole

Kviltorp skole

Kleive oppvekstsenter

Bolsøya skole

Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Bekkevoll ungdomsskole

Bergmo ungdomsskole

Skjevik barne- og ungdomsskole



Mål 2013 2014 2015 2016

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 7. trinn 4,5 4,8 4,8 5,0 5,0

Elevundersøkelse 10. trinn 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Brukerundersøkelse barnehage 4,5 4,7 - 4,8 -

Grunnskolepoeng * 40 40,3 39,9 40,8 42,3

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,5

* Molde Friskole er medregnet i samlet grunnskolepoeng for Molde

Avviksforklaring

Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 237 772 237 241 243 203 246 382

Budsjett 240 456 238 198 244 853 250 196

Avvik 2 684 957 1 650 3 814

Skoleområdet hadde et samlet mindreforbruk på 3 814 422 kroner.

Hovedårsaken er merinntekter på grunn av flere barn i SFO, vakante lederstillinger i deler av året og
lavere utgifter til kjøp av tjenester fra andre kommuner. I tillegg kommer generell innstramming i
driftsnivået på grunn av at flere av skolene meldte merforbruk som årsprognose gjennom året.

Fire av tolv skoler har et merforbruk i 2016. Merforbruket skyldes hovedsakelig økte lønnsutgifter til
oppfølging av ressurskrevende tiltak. De øvrige åtte skolene har et mindreforbruk. Dette skyldes i
hovedsak effekten av innkjøpsstopp, redusert vikarbruk, vakanse i stillinger og noe større refusjoner
og inntekter enn budsjettert.

Driftssituasjonen varier mellom skolene. Flere tiltak er gjennomført for å redusere utgiftene, samtidig
som nye tiltak med utvikling av tilbud er iverksatt. Noen skoler har hatt spesielt store utfordringer inn
mot læringsmiljøet. Ofte er det snakk om elever med sammensatte vansker. Flere skoler peker
fortsatt på behovet for økt ramme til gruppedeling og andre differensieringstiltak.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet for området ligger stabilt på 6,2 pst. som forrige år. Det er noe variasjon mellom
skolene. Ved små enheter vil enkelttilfeller gi store utslag prosentvis. Korttidsfraværet er
gjennomgående lavt og samlet sykefravær er i hovedsak langtidsfravær som i liten grad er relatert til
arbeidssituasjonen.

Årsverk:
Antall utførte årsverk viser en svak nedgang fra 2015 til 2016. Dette skyldes først og fremst at antall
faste årsverk ble redusert fra skoleåret 2015/2016. Denne reduksjonen fikk størst utslag på utførte
årsverk i 2016 da vårsemesteret er lengst. Fra nytt skoleår høsten 2016 har antall faste årsverk igjen
økt, men dette vil ikke slå fullt ut i tallene før i 2017. Antall faste årsverk fra høsten 2016 er høyere
enn i 2015.

Variable årsverk har også gått ned i 2016. Årsaken er sammensatt, der vansker med tilgang på
kvalifiserte vikarer er ett forhold. Forsiktighet grunnet stram økonomistyring har også bidratt til
nedgangen i variable årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Det er viktig at medarbeidere får mulighet til å si noe om opplevelsen av eget arbeid og arbeidsmiljø.
Som på landsplan kommer skoleområdet svakest ut på områdene mestringsorientert ledelse og
relevant kompetanseutvikling. Begge områdene følges opp med økt ressursbruk og målrettet arbeid. I
dialogen i etterkant av undersøkelsen kan det skapes felles forståelse og tolkning. Deltakerne i

7,0 %
7,4 %

6,2 % 6,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

395,5 390,0 387,2 384,7

2013 2014 2015 2016
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undersøkelsen får, og må ta, en aktiv del i oppfølgingsarbeidet og ansvaret gis til både ledere og
medarbeidere.

Tjenesteleverandør

Skoleåret 2016/2017 har Molde kommune et elevtall på 3 039 elever som er 12 flere enn forrige
skoleår. Elevtallet er stabilt, men svakt økende. Skolene har totalt 138 klasser som er samme
klassetall som skoleåret 2015/2016. Kartlegging av behov for spesialundervisning våren 2016 viste et
tilnærmet like stort behov som de foregående år. Høsten 2016 hadde 249 elever vedtak om
spesialundervisning. Det er en økning i antall elever som har fått oppfølging av assistent. Det er en
nedgang i antallet fosterhjemsplasserte elever.

Nasjonale prøver høsten 2016 viser fortsatt variasjon mellom skolene og internt ved den enkelte
skole. Resultatene er lavest på 5. trinn i forhold til kommunale mål. Det er utfordringer på alle tre
grunnleggende ferdighetsområder; lesing, regning og engelsk. Oppfølgingstiltak rettet mot praksis på
områdene, spesielt for trinnene 1.–4., er iverksatt. Videreutdanning i norsk for pedagoger på
barnetrinnet 1.–4. blir prioritet fra høsten 2017.

Skolene rapporterer at elevene på 5. trinnet har for lite praksis med digitale hjelpemidler og ny digital
prøveform har derfor vært utfordrende. Generelt er det behov for grundigere forberedelse til prøvene.
Rapporterings- og oppfølgingssystemet på skole og kommunenivå er forbedret på området, jf.
kvalitetsplan for grunnopplæringen.

Enkelte skoler har utfordringer inn mot læringsmiljøet. Ofte er det snakk om elever med psykiske
vansker. En utvikling som har blitt forsterket de senere årene. I løpet av 2016 har det blitt utarbeidet
felles plan for foreldremøter/kurs. Læringsmiljø som tema skal tas opp på alle foreldremøter, og alle
skoler har egen plan mot mobbing. I samarbeid med helsetjenesten og PPT, er barneskolene i gang
med oppfølging av «Zippys venner» som er et opplegg for 1.–4. trinn som har som mål å styrke barns
psykiske helse. Programmet «Alle har en psykisk helse» er til vurdering i ungdomstrinnet.

Pedagogisk bruk av IKT er et sentralt mål. IKT er en av de grunnleggende ferdighetene som inngår i
alle fag. Det er et stort behov for å skifte ut og oppdatere antall pc-er og nettbrett til elevene. Dette blir
fulgt opp i 2017. Nytt skoleadministrativt system ble implementert høsten 2015, og oppfølgingen i
2016 har vært målrettet. Systemet åpner for en bedre oppfølging og tettere integrasjon mellom ulike
fagsystem. Dette blir godt mottatt i skolene.

Elevundersøkelsen viser at selv om noen elever har utfordringer, så trives gjennomgående elevene
og mestrer skolehverdagen.

Grunnskolepoeng er mål for samlet læringsutbytte for elever som får sluttvurdering med karakter.
Gjennomsnitt for Molde kommune er på 42,3 poeng, noe som indikerer fremgang siste år. Nasjonalt
gjennomsnitt er 41,2.

SFO-undersøkelse ble gjennomført i 2016 med et samlet resultat på 4,5. Dette samsvarer med
nasjonalt nivå. Undersøkelsen viste spesielt et forbedringspotensial knyttet til informasjon.



Fremtidige utfordringer
Innføringsklasser og grunnleggende norsk i ordinær undervisning
Per 1. oktober 2016 var det 148 elever i grunnskolen som hadde enkeltvedtak om grunnleggende
norsk som er en liten nedgang fra forrige år. Skolene registrerer likevel et økt behov for oppfølging av
denne elevgruppen. Dette er elever med minoritetsspråklig bakgrunn, og som etter fullført
innføringstilbud skal inn i ordinære klasser. Inneværende skoleår er det lagt ut 65,5 time per uke til
grunnleggende norsk i ordinære klasser. Rammen burde økes opp mot nivået som var for noen år
tilbake som var ca. 150 uketimer.

Spesialundervisning i grunnskole
Kommunen har de siste årene hatt store utfordringer med oppfølging av spesialundervisning. Høsten
2013 hadde 9,3 pst. av kommunens elever vedtak om spesialundervisning. I 2014 og 2015 var tallene
henholdsvis 8,6 og 8,1 pst. Elever fra andre kommuner ved Tøndergård skole og ressurssenter er
ikke tatt med i tallene. Foreløpige GSI tall for 2016 viser at antall elever med enkeltvedtak har
stabilisert seg på rundt 8,0 pst. Målet er videreutvikling av pedagogisk praksis, med kvalitativt bedre
opplæring for elevene som resultat.

Skolesvømming, ny modell for hele kommunen
Høsten 2014 ble det iverksatt ny kommunal modell for svømmeundervisning for 4. og 7. trinn.
Revidert læreplan i kroppsøving, med økte krav til måloppnåelse, er iverksatt fra høsten 2015. Fra og
med skoleåret 2016/2017 innføres en obligatorisk ferdighetsprøve i svømming for 1.–4. trinn. Det er
for tidlig å si om dette vil føre til behov for ny struktur for kommunens svømmeopplæring. De nye
kravene i læreplanen blir utfordrende å arbeide mot.

Skolevurdering
Skolevurdering skal sikre samsvar mellom læreplanens mål og skolens praksis, være ledd i skolens
læringsprosess og bidra til videreutvikling av læringsmiljøet i skolen. I dag er dette krevende, da flere
av rektorene har krav om undervisning i sitt årsverk. Mer målrettet og aktiv pedagogisk ledelse ved
den enkelte skole, gjennom mer tid til ledelse, vil være et viktig tiltak for å bedre måloppnåelsen. Alle
skoler skal vektlegge skolevurdering, der skolevandring (observasjon av praksis) er sentralt. God
pedagogisk praksis skal deles og innarbeides i skolens kultur. En økning av basisressurs til
administrasjon med 20 pst. vil medføre en økning på ca. 2,4 årsverk samlet for skoleområdet.

KOSTRA



Netto driftsutgifter til grunnskolesektoren per innbygger 6–15 år, konsern

Indikatoren viser kommunens samlede netto driftsutgifter til grunnskolesektoren. Dette inkluderer
undervisning, skolefritidsordning (SFO), drift og vedlikehold av skolelokaler, inkludert tekniske
anlegg og uteområder og skoleskyss. Voksenopplæring inngår ikke i denne indikatoren. Utgiftene
er fordelt per innbygger i grunnskolealder.

KOSTRA-tallene vises på konsernnivå. Tallene for Molde kommune i 2013 og 2014 er her korrigert
grunnet at fordeling av Tøndergård skole og ressurssenter var feil i KOSTRA. Fra og med 2015
har SSB fått konserntallene riktig, slik at de nå kun inneholder Molde kommunes eierandel i det
interkommunale samarbeidet.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker mindre til grunnskolesektoren enn de kommunen
sammenligner seg med. Prosentvis har Molde kommune og kommunegruppe 13 hatt lik økning i
fireårsperioden. Men i 2016 har veksten i Molde kommune sin indikator vært svakere, noe som i
hovedsak skyldes en fortsatt nedgang i netto driftsutgifter til SFO. Landet uten Oslo har hatt en
prosentvis høyere vekst i indikatoren i samme periode.

I tabellen under fremgår netto driftsutgifter per innbygger i målgruppen til de ulike tjenestene som
inngår i grunnskolesektoren i KOSTRA.

98 454 100 976 102 278 104 666

91 177 92 919 93 954 96 161

90 068 91 190 93 248 94 415

Netto driftsutgifter per innbygger i målgruppe, konsern

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Molde kommunes netto driftsutgifter til grunnskole, nærmere bestemt utgifter til undervisning
inkludert spesialundervisning, har ligget under kommunegruppe 13 og landet uten Oslo i hele
sammenligningsperioden. Det har vært en relativt jevn vekst i alle tre sammenligningsgruppene i
perioden.

Molde kommunes netto driftsutgifter til SFO ligger i 2016 under både kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo. Årsaken til nedgangen i Molde er hovedsakelig økte inntekter. Noe skyldes økte
priser, men økning i antall barn som benytter SFO i Molde kommune, har gitt den største
inntektsøkningen. Samtidig har ikke driftsnivået økt vesentlig selv om antall barn i SFO har økt.
Sammenligningskommunene har hatt motsatt utvikling i 2016 med en økning i netto driftsutgifter til
SFO.

Molde kommune har de senere år foretatt en kraftig opprusting av kommunens skolebygg og
kommunens utgifter til skolelokaler har av den grunn vært høyere enn sammenligningsgruppene
frem til 2014, da landet uten Oslo gikk forbi. For sammenligningsgruppene har veksten i 2016 vært
større enn i Molde kommune.

Molde kommunes netto driftsutgifter til skoleskyss ligger under kommunegruppe 13 og vesentlig
under landet uten Oslo i hele perioden. Det har vært en jevn økning i netto driftsutgifter til
skoleskyss per innbygger i målgruppen i perioden.

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Grunnskole per
innbygger 6–15 år* 72 767 74 573 75 344 75 607 76 804 77 950 81 144 82 482 83 849

Skolefritidstilbud per
innbygger 6–9 år** 4 098 3 070 2 306 3 113 2 375 2 822 4 029 3 244 3 599

Skolelokaler per
innbygger 6–15 år* 15 691 16 208 16 762 14 677 14 737 15 557 16 208 16 318 17 158

Skoleskyss per
innbygger 6–15 år 1 174 1 262 1 382 1 379 1 444 1 502 2 018 2 166 2 197

Grunnskolesektoren
per innbygger 6–15
år*

91 190 93 248 94 415 92 919 93 954 96 161 100 976 102 278 104 666

* Konserntallene til Molde kommune for 2014 er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av
Tøndergård skole og ressurssenter. Fra og med 2015 blir SSB sine tall brukt, da konserntallene nå kun
inneholder kommunens eierandel på 37,5 pst.
** Skolefritidstilbud har ikke samme hovedmålgruppe som grunnskolesektoren forøvrig.

Andre nøkkeltall

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016



Gjennomsnittlig gruppestørrelse viser forholdet mellom elevtimer og lærertimer, altså antall elever
per lærer. Indikatoren omfatter all ordinær undervisning samt tildelte timer til spesialundervisning
og norsk som andrespråk (norsk 2). Andel elever som får spesialundervisning på trinnene 1.-–4.
og 5.-–7. viser en økende tendens fra 2015 til 2016. For ungdomstrinnet er situasjonen tilnærmet
stabil. Økt ressursbruk til spesialundervisning medfører redusert lærertetthet i ordinær
undervisning gitt samme gruppestørrelse.

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6–9 år i
kommunal SFO, i pst. 70,1 72,2 70,4 63,2 62,5 61,2 59,3 58,5 57,8

Andel elever i kommunal SFO
med 100 pst. plass, i pst. 56,3 52,7 51,6 60,4 60,0 59,7 54,8 54,4 53,9

Utdypende
tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlige
grunnskolepoeng* 39,9 40,8 42,3 - - - 40,3 40,7 41,1

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 1.–4. årstrinn 14,7 13,9 14,7 14,6 14,2 14,1 13,3 13,2 13,0

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 5.–7. årstrinn 13,8 14,9 15,2 14,1 14,2 14,3 13,0 13,0 13,2

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 8.–10. årstrinn 16,1 15,4 15,1 15,2 15,1 15,1 14,3 14,1 14,1

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
1.–4. trinn

6,6 6,9 7,0 4,9 4,9 4,8 5,2 5,2 5,2

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
5.–7. trinn

10,3 - 10,6 8,9 8,6 8,8 9,5 9,2 9,2

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
8.–10. trinn

10,5 10,2 10,1 10,0 9,8 9,7 10,5 10,3 10,1

Andel elever med direkte
overgang fra grunnskole til
videregående opplæring

99,4 98,0 99,0 98,2 98,0 98,2 98,1 98,1 98,2

* Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet er et gjennomsnitt av alle avsluttende
karakterer som føres på vitnemålet, ganget med 10. (Kilde Udir.no)



per 1. oktober 2016

Andre nøkkeltall
Fordeling av antall elever på de ulike trinnene i grunnskolen

Spesialundervisning

2013 2014 2015 2016

Elever med spesialundervisning 245 252 247 249

Elever med assistent 176 183 169 187

Barn under opplæringspliktig alder 31 22 33 34

Fosterhjemsplasserte 15 14 15 10

Tøndergård skole 11 18 18 20

Sum 478 471 482 500

Undervisningstimer

2013 2014 2015 2016

Minstetimetall 121 210 120 389 126 925 122 401

148

331
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462
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70

277

24

438

279

205

1.–4. trinn
5.–7. trinn
8.–10. trinn

Kvam skole

Sellanrå skole

Langmyra skole

Nordbyen skole

Kviltorp skole

Kleive oppvekstsenter

Bolsøya skole

Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Bekkevoll ungdomsskole

Bergmo ungdomsskole

Skjevik barne- og ungdomsskole



2013 2014 2015 2016

Spesialundervisning * 24 576 21 819 21 408 22 211

Norsk2/morsmål 6 783 8 177 7 118 7 368

Sum 149 569 150 385 155 451 151 980

Tøndergård skole 7 038 8 698 7 550 8 705

* Undervisningstimer for Tøndergård skole er tatt ut.

Timetallsfordeling

Molde Møre og Romsdal
fylke Hele landet Minstetimetall

*
14/15 15/16 16/17 14/15 15/16 16/17 14/15 15/16 16/17

1.–7. trinn 5 170 5 175 5 206 5 212 5 243 5 270 5 243 5 259 5 301 5 196

8.–10. trinn 2 635 2 638 2 638 2 629 2 649 2 647 2 632 2 655 2 655 2 622

Sum timetall 7 805 7 813 7 844 7 841 7 892 7 917 7 875 7 914 7 956 7 818

* Minstetimetall gjelder fra 2010

Timetallsfordeling viser antall årstimer elevene har rett til på hvert årstrinn. Timetallet er fastsatt som
klokketimer. Minstetimetallet er gitt i brev fra Kunnskapsdepartementet. Kommunene kan fatte vedtak
om at det skal gis undervisningstid ut over minstetimetallet, men de kan ikke fatte vedtak om mindre
undervisningstid enn minstetimetallet.

Andel elever 1.–4. trinn i SFO i pst.

79,2
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71,9
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Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Skjevik barne- og ungdomsskole



Søylene viser andel elever på 1.–4. trinn, som benytter seg av SFO. Ved Sekken oppvekstsenter er
det 50,0 pst. som velger å benytte seg av tilbudet mens det ved Skjevik barne- og ungdomsskole er
84,0 pst. Prisen på SFO er den samme for alle skolene.

Om enheten
Skoleområdet i Molde kommune består av

7 barneskoler
2 ungdomsskoler
3 kombinerte barne- og ungdomsskoler
Molde voksenopplæringssenter (beskrives under egen enhet)

I grunnskolen var det i 2016 ca. 236 pedagogårsverk. I tillegg var 18,9 årsverk knyttet til
lederoppgaver.

Skoleområdet skal følge opp nasjonale og lokale prioriteringer. Et vedvarende fokusområde er
praksisutvikling i samsvar med prinsipp og føringer i vedtatt kommunal plan «Plass for alle». Tidlig
innsats på områdene leseopplæring og tallforståelse for trinnene 1.–4. skal spesielt vektlegges.
Nasjonalt nivå følger opp dette arbeidet med økte rammer. Videre er målet å videreutvikle
samarbeidet med videregående opplæring både rundt overgangsordninger og rundt
kompetansebygging på tvers av nivå i et 13-årig skoleløp.
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driftsramme

384,7
Årsverk

6,2 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

SKOLEOMRÅDET

Hovedtall

(Beløp i 1 000 kroner)
Økonomisk oversikt for skoleområdet

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Fellesområdet skole 4 198 7 538 3 340 14 231

Kvam skole 14 818 15 212 394 14 907

Sellanrå skole 25 142 25 410 268 25 976

Langmyra skole 32 679 32 619 -60 33 386

291 349

305 936

313 002

13 %

14 %

17 %

87 %

86 %

83 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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(Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Nordbyen skole 21 390 21 475 85 20 995

Kviltorp skole 32 328 32 713 385 33 407

Kleive oppvekstsenter 9 935 10 837 902 10 536

Bolsøya skole 6 478 6 623 145 6 592

Vågsetra barne- og ungdomsskole 20 683 20 861 178 21 627

Sekken oppvekstsenter 4 255 4 858 603 4 860

Bekkevoll ungdomsskole 32 123 30 925 -1 198 31 511

Bergmo ungdomsskole 23 181 22 603 -578 21 524

Skjevik barne- og ungdomsskole 19 172 18 522 -650 18 801

Totalt på skoleområdet 246 382 250 196 3 814 258 353

Molde voksenopplæringssenter 7 216 8 799 1 583 9 527

Ressursbruk per elev

Elevtallsutvikling

2013 2014 2015 2016

Barnetrinn* 2 072 2 058 2 135 2 159

Ungdomstrinn 959 969 930 919

101

85

78

78

75

96

92

78

154

82

83

99

Lønn og sosiale utgifter (netto lønnsutgifter)
Andre driftsutgifter

Kvam skole

Sellanrå skole

Langmyra skole

Nordbyen skole

Kviltorp skole

Kleive oppvekstsenter

Bolsøya skole

Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Bekkevoll ungdomsskole

Bergmo ungdomsskole

Skjevik barne- og ungdomsskole



2013 2014 2015 2016

Sum 3 031 3 027 3 065 3 078

SFO 808 814 883 885

Voksenopplæring ** 350 350 440 627

* Elevtallet ved Tøndergård skole er inkludert
** Medregnet 119 elever på grunnskolens område, inkludert 49 flerspråklige elever i 2-årig eksamensrettet løp.

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,1 % 0,4 % 0,7 % 1,5 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 7,0 % 7,4 % 6,2 % 6,2 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 7. trinn 4,5 4,8 4,8 5,0 5,0

Elevundersøkelse 10. trinn 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Brukerundersøkelse barnehage 4,5 4,7 - 4,8 -

Grunnskolepoeng * 40 40,3 39,9 40,8 42,3

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,5

* Molde Friskole er medregnet i samlet grunnskolepoeng for Molde

Avviksforklaring

Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 237 772 237 241 243 203 246 382

Budsjett 240 456 238 198 244 853 250 196

Avvik 2 684 957 1 650 3 814

Skoleområdet hadde et samlet mindreforbruk på 3 814 422 kroner.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Hovedårsaken er merinntekter på grunn av flere barn i SFO, vakante lederstillinger i deler av året og
lavere utgifter til kjøp av tjenester fra andre kommuner. I tillegg kommer generell innstramming i
driftsnivået på grunn av at flere av skolene meldte merforbruk som årsprognose gjennom året.

Fire av tolv skoler har et merforbruk i 2016. Merforbruket skyldes hovedsakelig økte lønnsutgifter til
oppfølging av ressurskrevende tiltak. De øvrige åtte skolene har et mindreforbruk. Dette skyldes i
hovedsak effekten av innkjøpsstopp, redusert vikarbruk, vakanse i stillinger og noe større refusjoner
og inntekter enn budsjettert.

Driftssituasjonen varier mellom skolene. Flere tiltak er gjennomført for å redusere utgiftene, samtidig
som nye tiltak med utvikling av tilbud er iverksatt. Noen skoler har hatt spesielt store utfordringer inn
mot læringsmiljøet. Ofte er det snakk om elever med sammensatte vansker. Flere skoler peker
fortsatt på behovet for økt ramme til gruppedeling og andre differensieringstiltak.

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet for området ligger stabilt på 6,2 pst. som forrige år. Det er noe variasjon mellom
skolene. Ved små enheter vil enkelttilfeller gi store utslag prosentvis. Korttidsfraværet er
gjennomgående lavt og samlet sykefravær er i hovedsak langtidsfravær som i liten grad er relatert til
arbeidssituasjonen.

Årsverk:

7,0 %
7,4 %

6,2 % 6,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

395,5 390,0 387,2 384,7

2013 2014 2015 2016
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Antall utførte årsverk viser en svak nedgang fra 2015 til 2016. Dette skyldes først og fremst at antall
faste årsverk ble redusert fra skoleåret 2015/2016. Denne reduksjonen fikk størst utslag på utførte
årsverk i 2016 da vårsemesteret er lengst. Fra nytt skoleår høsten 2016 har antall faste årsverk igjen
økt, men dette vil ikke slå fullt ut i tallene før i 2017. Antall faste årsverk fra høsten 2016 er høyere
enn i 2015.

Variable årsverk har også gått ned i 2016. Årsaken er sammensatt, der vansker med tilgang på
kvalifiserte vikarer er ett forhold. Forsiktighet grunnet stram økonomistyring har også bidratt til
nedgangen i variable årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Det er viktig at medarbeidere får mulighet til å si noe om opplevelsen av eget arbeid og arbeidsmiljø.
Som på landsplan kommer skoleområdet svakest ut på områdene mestringsorientert ledelse og
relevant kompetanseutvikling. Begge områdene følges opp med økt ressursbruk og målrettet arbeid. I
dialogen i etterkant av undersøkelsen kan det skapes felles forståelse og tolkning. Deltakerne i
undersøkelsen får, og må ta, en aktiv del i oppfølgingsarbeidet og ansvaret gis til både ledere og
medarbeidere.

Tjenesteleverandør

Skoleåret 2016/2017 har Molde kommune et elevtall på 3 039 elever som er 12 flere enn forrige
skoleår. Elevtallet er stabilt, men svakt økende. Skolene har totalt 138 klasser som er samme
klassetall som skoleåret 2015/2016. Kartlegging av behov for spesialundervisning våren 2016 viste et
tilnærmet like stort behov som de foregående år. Høsten 2016 hadde 249 elever vedtak om
spesialundervisning. Det er en økning i antall elever som har fått oppfølging av assistent. Det er en
nedgang i antallet fosterhjemsplasserte elever.

Nasjonale prøver høsten 2016 viser fortsatt variasjon mellom skolene og internt ved den enkelte
skole. Resultatene er lavest på 5. trinn i forhold til kommunale mål. Det er utfordringer på alle tre
grunnleggende ferdighetsområder; lesing, regning og engelsk. Oppfølgingstiltak rettet mot praksis på
områdene, spesielt for trinnene 1.–4., er iverksatt. Videreutdanning i norsk for pedagoger på
barnetrinnet 1.–4. blir prioritet fra høsten 2017.

Skolene rapporterer at elevene på 5. trinnet har for lite praksis med digitale hjelpemidler og ny digital
prøveform har derfor vært utfordrende. Generelt er det behov for grundigere forberedelse til prøvene.
Rapporterings- og oppfølgingssystemet på skole og kommunenivå er forbedret på området, jf.
kvalitetsplan for grunnopplæringen.

Enkelte skoler har utfordringer inn mot læringsmiljøet. Ofte er det snakk om elever med psykiske
vansker. En utvikling som har blitt forsterket de senere årene. I løpet av 2016 har det blitt utarbeidet
felles plan for foreldremøter/kurs. Læringsmiljø som tema skal tas opp på alle foreldremøter, og alle
skoler har egen plan mot mobbing. I samarbeid med helsetjenesten og PPT, er barneskolene i gang
med oppfølging av «Zippys venner» som er et opplegg for 1.–4. trinn som har som mål å styrke barns
psykiske helse. Programmet «Alle har en psykisk helse» er til vurdering i ungdomstrinnet.

Pedagogisk bruk av IKT er et sentralt mål. IKT er en av de grunnleggende ferdighetene som inngår i
alle fag. Det er et stort behov for å skifte ut og oppdatere antall pc-er og nettbrett til elevene. Dette blir
fulgt opp i 2017. Nytt skoleadministrativt system ble implementert høsten 2015, og oppfølgingen i
2016 har vært målrettet. Systemet åpner for en bedre oppfølging og tettere integrasjon mellom ulike
fagsystem. Dette blir godt mottatt i skolene.

Elevundersøkelsen viser at selv om noen elever har utfordringer, så trives gjennomgående elevene
og mestrer skolehverdagen.



Grunnskolepoeng er mål for samlet læringsutbytte for elever som får sluttvurdering med karakter.
Gjennomsnitt for Molde kommune er på 42,3 poeng, noe som indikerer fremgang siste år. Nasjonalt
gjennomsnitt er 41,2.

SFO-undersøkelse ble gjennomført i 2016 med et samlet resultat på 4,5. Dette samsvarer med
nasjonalt nivå. Undersøkelsen viste spesielt et forbedringspotensial knyttet til informasjon.

Fremtidige utfordringer
Innføringsklasser og grunnleggende norsk i ordinær undervisning
Per 1. oktober 2016 var det 148 elever i grunnskolen som hadde enkeltvedtak om grunnleggende
norsk som er en liten nedgang fra forrige år. Skolene registrerer likevel et økt behov for oppfølging av
denne elevgruppen. Dette er elever med minoritetsspråklig bakgrunn, og som etter fullført
innføringstilbud skal inn i ordinære klasser. Inneværende skoleår er det lagt ut 65,5 time per uke til
grunnleggende norsk i ordinære klasser. Rammen burde økes opp mot nivået som var for noen år
tilbake som var ca. 150 uketimer.

Spesialundervisning i grunnskole
Kommunen har de siste årene hatt store utfordringer med oppfølging av spesialundervisning. Høsten
2013 hadde 9,3 pst. av kommunens elever vedtak om spesialundervisning. I 2014 og 2015 var tallene
henholdsvis 8,6 og 8,1 pst. Elever fra andre kommuner ved Tøndergård skole og ressurssenter er
ikke tatt med i tallene. Foreløpige GSI tall for 2016 viser at antall elever med enkeltvedtak har
stabilisert seg på rundt 8,0 pst. Målet er videreutvikling av pedagogisk praksis, med kvalitativt bedre
opplæring for elevene som resultat.

Skolesvømming, ny modell for hele kommunen
Høsten 2014 ble det iverksatt ny kommunal modell for svømmeundervisning for 4. og 7. trinn.
Revidert læreplan i kroppsøving, med økte krav til måloppnåelse, er iverksatt fra høsten 2015. Fra og
med skoleåret 2016/2017 innføres en obligatorisk ferdighetsprøve i svømming for 1.–4. trinn. Det er
for tidlig å si om dette vil føre til behov for ny struktur for kommunens svømmeopplæring. De nye
kravene i læreplanen blir utfordrende å arbeide mot.

Skolevurdering
Skolevurdering skal sikre samsvar mellom læreplanens mål og skolens praksis, være ledd i skolens
læringsprosess og bidra til videreutvikling av læringsmiljøet i skolen. I dag er dette krevende, da flere
av rektorene har krav om undervisning i sitt årsverk. Mer målrettet og aktiv pedagogisk ledelse ved
den enkelte skole, gjennom mer tid til ledelse, vil være et viktig tiltak for å bedre måloppnåelsen. Alle
skoler skal vektlegge skolevurdering, der skolevandring (observasjon av praksis) er sentralt. God
pedagogisk praksis skal deles og innarbeides i skolens kultur. En økning av basisressurs til
administrasjon med 20 pst. vil medføre en økning på ca. 2,4 årsverk samlet for skoleområdet.



KOSTRA

Netto driftsutgifter til grunnskolesektoren per innbygger 6–15 år, konsern

Indikatoren viser kommunens samlede netto driftsutgifter til grunnskolesektoren. Dette inkluderer
undervisning, skolefritidsordning (SFO), drift og vedlikehold av skolelokaler, inkludert tekniske
anlegg og uteområder og skoleskyss. Voksenopplæring inngår ikke i denne indikatoren. Utgiftene
er fordelt per innbygger i grunnskolealder.

KOSTRA-tallene vises på konsernnivå. Tallene for Molde kommune i 2013 og 2014 er her korrigert
grunnet at fordeling av Tøndergård skole og ressurssenter var feil i KOSTRA. Fra og med 2015
har SSB fått konserntallene riktig, slik at de nå kun inneholder Molde kommunes eierandel i det
interkommunale samarbeidet.

Indikatoren viser at Molde kommune bruker mindre til grunnskolesektoren enn de kommunen
sammenligner seg med. Prosentvis har Molde kommune og kommunegruppe 13 hatt lik økning i
fireårsperioden. Men i 2016 har veksten i Molde kommune sin indikator vært svakere, noe som i
hovedsak skyldes en fortsatt nedgang i netto driftsutgifter til SFO. Landet uten Oslo har hatt en
prosentvis høyere vekst i indikatoren i samme periode.

98 454 100 976 102 278 104 666

91 177 92 919 93 954 96 161

90 068 91 190 93 248 94 415

Molde kommune*
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



I tabellen under fremgår netto driftsutgifter per innbygger i målgruppen til de ulike tjenestene som
inngår i grunnskolesektoren i KOSTRA.

Molde kommunes netto driftsutgifter til grunnskole, nærmere bestemt utgifter til undervisning
inkludert spesialundervisning, har ligget under kommunegruppe 13 og landet uten Oslo i hele
sammenligningsperioden. Det har vært en relativt jevn vekst i alle tre sammenligningsgruppene i
perioden.

Molde kommunes netto driftsutgifter til SFO ligger i 2016 under både kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo. Årsaken til nedgangen i Molde er hovedsakelig økte inntekter. Noe skyldes økte
priser, men økning i antall barn som benytter SFO i Molde kommune, har gitt den største
inntektsøkningen. Samtidig har ikke driftsnivået økt vesentlig selv om antall barn i SFO har økt.
Sammenligningskommunene har hatt motsatt utvikling i 2016 med en økning i netto driftsutgifter til
SFO.

Molde kommune har de senere år foretatt en kraftig opprusting av kommunens skolebygg og
kommunens utgifter til skolelokaler har av den grunn vært høyere enn sammenligningsgruppene
frem til 2014, da landet uten Oslo gikk forbi. For sammenligningsgruppene har veksten i 2016 vært
større enn i Molde kommune.

Molde kommunes netto driftsutgifter til skoleskyss ligger under kommunegruppe 13 og vesentlig
under landet uten Oslo i hele perioden. Det har vært en jevn økning i netto driftsutgifter til
skoleskyss per innbygger i målgruppen i perioden.

Netto driftsutgifter per innbygger i målgruppe, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Grunnskole per
innbygger 6–15 år* 72 767 74 573 75 344 75 607 76 804 77 950 81 144 82 482 83 849

Skolefritidstilbud per
innbygger 6–9 år** 4 098 3 070 2 306 3 113 2 375 2 822 4 029 3 244 3 599

Skolelokaler per
innbygger 6–15 år* 15 691 16 208 16 762 14 677 14 737 15 557 16 208 16 318 17 158

Skoleskyss per
innbygger 6–15 år 1 174 1 262 1 382 1 379 1 444 1 502 2 018 2 166 2 197

Grunnskolesektoren
per innbygger 6–15
år*

91 190 93 248 94 415 92 919 93 954 96 161 100 976 102 278 104 666

* Konserntallene til Molde kommune for 2014 er korrigert slik at de kun inneholder kommunens andel av
Tøndergård skole og ressurssenter. Fra og med 2015 blir SSB sine tall brukt, da konserntallene nå kun
inneholder kommunens eierandel på 37,5 pst.
** Skolefritidstilbud har ikke samme hovedmålgruppe som grunnskolesektoren forøvrig.



Gjennomsnittlig gruppestørrelse viser forholdet mellom elevtimer og lærertimer, altså antall elever
per lærer. Indikatoren omfatter all ordinær undervisning samt tildelte timer til spesialundervisning
og norsk som andrespråk (norsk 2). Andel elever som får spesialundervisning på trinnene 1.-–4.
og 5.-–7. viser en økende tendens fra 2015 til 2016. For ungdomstrinnet er situasjonen tilnærmet
stabil. Økt ressursbruk til spesialundervisning medfører redusert lærertetthet i ordinær
undervisning gitt samme gruppestørrelse.

Andre nøkkeltall

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6–9 år i
kommunal SFO, i pst. 70,1 72,2 70,4 63,2 62,5 61,2 59,3 58,5 57,8

Andel elever i kommunal SFO
med 100 pst. plass, i pst. 56,3 52,7 51,6 60,4 60,0 59,7 54,8 54,4 53,9

Utdypende
tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlige
grunnskolepoeng* 39,9 40,8 42,3 - - - 40,3 40,7 41,1

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 1.–4. årstrinn 14,7 13,9 14,7 14,6 14,2 14,1 13,3 13,2 13,0

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 5.–7. årstrinn 13,8 14,9 15,2 14,1 14,2 14,3 13,0 13,0 13,2

Gjennomsnittlig
gruppestørrelse 8.–10. årstrinn 16,1 15,4 15,1 15,2 15,1 15,1 14,3 14,1 14,1

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
1.–4. trinn

6,6 6,9 7,0 4,9 4,9 4,8 5,2 5,2 5,2

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
5.–7. trinn

10,3 - 10,6 8,9 8,6 8,8 9,5 9,2 9,2

Andel elever i grunnskolen
som får spesialundervisning,
8.–10. trinn

10,5 10,2 10,1 10,0 9,8 9,7 10,5 10,3 10,1

Andel elever med direkte
overgang fra grunnskole til
videregående opplæring

99,4 98,0 99,0 98,2 98,0 98,2 98,1 98,1 98,2

* Grunnskolepoeng beregnes for avgangselever i grunnskolen. Tallet er et gjennomsnitt av alle avsluttende
karakterer som føres på vitnemålet, ganget med 10. (Kilde Udir.no)



per 1. oktober 2016

Andre nøkkeltall
Fordeling av antall elever på de ulike trinnene i grunnskolen

Spesialundervisning

2013 2014 2015 2016

Elever med spesialundervisning 245 252 247 249

Elever med assistent 176 183 169 187

Barn under opplæringspliktig alder 31 22 33 34

Fosterhjemsplasserte 15 14 15 10

Tøndergård skole 11 18 18 20

Sum 478 471 482 500

Undervisningstimer

2013 2014 2015 2016

Minstetimetall 121 210 120 389 126 925 122 401

148

331

471

270

462

64

70

277

24

438

279

205

1.–4. trinn
5.–7. trinn
8.–10. trinn

Kvam skole

Sellanrå skole

Langmyra skole

Nordbyen skole

Kviltorp skole

Kleive oppvekstsenter

Bolsøya skole

Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Bekkevoll ungdomsskole

Bergmo ungdomsskole

Skjevik barne- og ungdomsskole



2013 2014 2015 2016

Spesialundervisning * 24 576 21 819 21 408 22 211

Norsk2/morsmål 6 783 8 177 7 118 7 368

Sum 149 569 150 385 155 451 151 980

Tøndergård skole 7 038 8 698 7 550 8 705

* Undervisningstimer for Tøndergård skole er tatt ut.

Timetallsfordeling

Molde Møre og Romsdal
fylke Hele landet Minstetimetall

*
14/15 15/16 16/17 14/15 15/16 16/17 14/15 15/16 16/17

1.–7. trinn 5 170 5 175 5 206 5 212 5 243 5 270 5 243 5 259 5 301 5 196

8.–10. trinn 2 635 2 638 2 638 2 629 2 649 2 647 2 632 2 655 2 655 2 622

Sum timetall 7 805 7 813 7 844 7 841 7 892 7 917 7 875 7 914 7 956 7 818

* Minstetimetall gjelder fra 2010

Timetallsfordeling viser antall årstimer elevene har rett til på hvert årstrinn. Timetallet er fastsatt som
klokketimer. Minstetimetallet er gitt i brev fra Kunnskapsdepartementet. Kommunene kan fatte vedtak
om at det skal gis undervisningstid ut over minstetimetallet, men de kan ikke fatte vedtak om mindre
undervisningstid enn minstetimetallet.

Andel elever 1.–4. trinn i SFO i pst.

79,2

75,4

68,6

71,9

73,7

70,0

80,0

57,4

50,0

84,0
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Langmyra skole

Nordbyen skole

Kviltorp skole

Kleive oppvekstsenter

Bolsøya skole

Vågsetra barne- og ungdomsskole

Sekken oppvekstsenter

Skjevik barne- og ungdomsskole



Søylene viser andel elever på 1.–4. trinn, som benytter seg av SFO. Ved Sekken oppvekstsenter er
det 50,0 pst. som velger å benytte seg av tilbudet mens det ved Skjevik barne- og ungdomsskole er
84,0 pst. Prisen på SFO er den samme for alle skolene.

Om enheten
Skoleområdet i Molde kommune består av

7 barneskoler
2 ungdomsskoler
3 kombinerte barne- og ungdomsskoler
Molde voksenopplæringssenter (beskrives under egen enhet)

I grunnskolen var det i 2016 ca. 236 pedagogårsverk. I tillegg var 18,9 årsverk knyttet til
lederoppgaver.

Skoleområdet skal følge opp nasjonale og lokale prioriteringer. Et vedvarende fokusområde er
praksisutvikling i samsvar med prinsipp og føringer i vedtatt kommunal plan «Plass for alle». Tidlig
innsats på områdene leseopplæring og tallforståelse for trinnene 1.–4. skal spesielt vektlegges.
Nasjonalt nivå følger opp dette arbeidet med økte rammer. Videre er målet å videreutvikle
samarbeidet med videregående opplæring både rundt overgangsordninger og rundt
kompetansebygging på tvers av nivå i et 13-årig skoleløp.
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KVAM SKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,5 % -4,8 % -2,2 % 2,6 %

Arbeidsgiver

15 857

16 177

15 621

5 %

3 %

5 %

95 %

97 %

95 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 7,5 % 7,2 % 3,6 % 5,8 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 5,1 5,1 5,1 5,0

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 5,0

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 13 818 15 055 15 084 14 818

Budsjett 13 883 14 370 14 757 15 212

Avvik 65 -685 -327 394

Enheten hadde et mindreforbruk på 393 747 kroner.

Mindreforbruket skyldes noe høyere refusjoner enn budsjettert, samt lavere utgifter til kjøp av varer
og tjenester som følge av innkjøpsstoppen.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kvam-skole.html#


Sykefravær:
Enheten har generelt et lavt sykefravær. Enheten vektlegger arbeid med forebyggende tiltak.

Årsverk:
Enheten har stabilitet i utførte årsverk. For å sikre stabiliteten ved skolen, har bruken av vikarer på
timebasis blitt redusert til fordel for faste årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten har valgt to faktorer å fokusere på: mestringsorientert ledelse og mestringsklima. Tiltak er
blant annet å øke tid til ledelse, forbedre strukturer og interne oversikter.

Tjenesteleverandør

Elevene på 5. trinn skårer over gjennomsnittet i kommunen på nasjonale prøver i regning, lesing og
engelsk. Dette skyldes blant annet god lærertetthet, god læringsledelse og et godt læringsmiljø ved
skolen.

Elevundersøkelsen viser at skolen har lite mobbing og et godt læringsmiljø. Elevene svarer at de
ønsker mer medansvar i skolehverdagen. Dette er en viktig utviklingsfaktor på skolen.

SFO-undersøkelsen hadde kun en svarprosent på 24 pst. Gjennomsnittlig skår på mange spørsmål lå
over 5, som er godt over landsgjennomsnittet. Det hadde vært ønskelig med en høyere svarprosent,
men enheten ser at de brukerne som har svart er fornøyde med tilbudet i SFO.

7,5 %
7,2 %

3,6 %

5,8 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

22,0
22,7 23,1 23,1

2013 2014 2015 2016
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SELLANRÅ SKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -2,1 % 0,5 % 0,5 % 1,1 %

Arbeidsgiver

28 467

29 072

29 508

4 %

6 %

4 %

96 %

94 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 8,5 % 7,5 % 6,7 % 5,7 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,6 4,8 5,1 5,2

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,6

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 24 281 24 722 24 476 25 142

Budsjett 23 786 24 849 24 610 25 410

Avvik -495 127 134 268

Enheten hadde et mindreforbruk på 267 793 kroner.

Årsaken til mindreforbruket er stram økonomistyring gjennom hele året.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sellanr%C3%A5-skole.html#


Sykefravær:
Siden 2013 har sykefraværet gått noe ned hvert år. Enheten er nå under det kommunale målet, noe
som indikerer at enheten har jobbet systematisk og godt med dette over mange år.

Sellanrå har tett oppfølging av alle sykmeldte. Det legges vekt på å få til god tilrettelegging når de
sykmeldte skal tilbake, og en har oppfølging av de sykmeldte i sykeperioden. IA-metodikken benyttes,
og det legges vekt på å skape et godt arbeidsfellesskap.

Årsverk:
Antall årsverk er stabilt i forhold til året før. Personalsituasjonen i sin helhet er stabil ved enheten.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Resultatet fra medarbeiderundersøkelsen ble først presentert skriftlig for hele personalet. Senere ble
det gjenstand for drøftelser i de ulike personalgruppene og AMU. Resultatet er gjennomgående godt
og svarprosenten er høy. Enheten vil jobbe videre med områdene relevant kompetanseutvikling og
mestringsorientert ledelse. Skolen satser på gjennomgående styrking av den digitale kompetansen i
lærergruppa. Samtidig er ledelsen opptatt å utvikle sine roller som ledere i en lærende bedrift.

Tjenesteleverandør

Resultatene på nasjonale prøver for 5. trinn har de siste årene vært over gjennomsnittet i kommunen.
Resultatene i 2016 var ikke så bra som årene før, og skolen er i gang med tiltak for å bedre tilpasset
opplæring på 1.–4. trinn.

Resultatet på elevundersøkelsen på 7. trinn høsten 2016, viser en fin utvikling og forbedring på
mange områder. Elevene gir uttrykk for god trivsel og et gjennomgående godt læringsmiljø.
Undersøkelsen viser lite forekomster av mobbing. Skolen arbeider kontinuerlig med forebygging av
mobbing gjennom PALS-metodikken.

SFO-undersøkelsen har et tilfredsstillende resultat, og viser at foreldrene er godt fornøyde med
tilbudet.

8,5 %

7,5 %

6,7 %

5,7 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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LANGMYRA SKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -0,1 % -0,7 % -0,1 % -0,2 %

Arbeidsgiver

35 226

37 403

36 390

3 %

3 %

3 %

97 %

97 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 9,8 % 7,4 % 6,0 % 7,4 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,9 4,7 4,9 5,2

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,3

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 27 782 30 868 31 235 32 679

Budsjett 27 744 30 667 31 205 32 619

Avvik -38 -201 -30 -60

Enheten hadde et merforbruk på 56 709 kroner.

Merforbruket skyldes utgifter til fornyelse av projektorer i klasserom.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/langmyra-skole.html#


Sykefravær:
Enhetens samlede sykefravær var på 7,4 pst. Det er særlig langtidsfraværet som er for høyt. Dette
fraværet skyldes i hovedsak sykdom og funksjonsnedsettelser som ikke er jobbrelatert. Enheten
jobber kontinuerlig med oppfølging og tilrettelegging for sykemeldte.

Årsverk:
Enheten hadde en nedgang i antall utførte årsverk fra 2015. Nedgangen skyldes en reduksjon i
variable årsverk og en økning i sykefraværet. Førstnevnte skyldes delvis endring i antall elever som
trengte ekstra oppfølging og delvis iverksatte tiltak for å oppnå budsjettbalanse. Antall faste årsverk
økte litt og da spesielt fra høsten 2016.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen våren 2016 ga gode resultater for enheten. Svarprosenten kunne vært
bedre (73 pst.), og det er noe enheten vil jobbe med før neste undersøkelse. Enheten skåret best på
rolleklarhet, nytteorientert motivasjon og oppgavemotivasjon. Det må jobbes videre med relevant
kompetanseutvikling og selvstendighet. Enheten er i gang med å følge opp disse områdene sammen
med personalet.

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelsen
Skolen har gode resultater når det gjelder trivsel og mobbing. Det er behov for å forbedre resultatet
når det gjelder gode tilbake- og fremovermeldinger fra lærerne og elevmedvirkning.

SFO-undersøkelsen
Enheten hadde en lav svarprosent på denne undersøkelsen (32,5 pst.). Resultatet var best når det
gjelder trygghet, trivsel og omsorg samt tilgjengelighet. Det er behov for å forbedre resultatet når det
gjelder samarbeid og informasjon til hjemmet.

Nasjonale prøver
Enheten var ikke fornøyd med resultatet på nasjonale prøver i lesing og engelsk på 5. trinn der
resultatet lå under landsgjennomsnittet som er 50. Resultatet var bedre i regning (50) og på 7. trinn
der resultatet var likt eller bedre enn landsgjennomsnittet for alle områder.
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NORDBYEN SKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,0 % 0,0 % -1,3 % 0,4 %

Arbeidsgiver

22 297

23 066

22 452

4 %

3 %

3 %

96 %

97 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 7,3 % 10,3 % 8,6 % 7,5 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,7 5,1 5,2 5,3

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,8

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 20 064 21 088 21 088 21 390

Budsjett 20 058 21 092 20 824 21 475

Avvik -6 4 -264 85

Enheten hadde et mindreforbruk på 85 038 kroner.

Mindreforbruket skyldes hovedsakelig innkjøps- og ansettelsesstoppen, samt noe høyere refusjoner
enn budsjettert. Samtidig har det har vært praktisert stram vikarbruk i 2016, med unntak for tilfeller
der det handler om sikkerhetsmessig og pedagogisk forsvarlighet.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/nordbyen-skole.html#


Sykefravær:
Enheten har hatt en fin nedgang i sykefravær de siste årene, men ligger fortsatt over ønsket mål på 6
pst. eller mindre. Det egenmeldte fraværet er omtrent som før. Enheten har hatt langtidssykemeldte
høsten 2016. Dette er ikke arbeidsrelaterte saker. Det jobbes systematisk med oppfølging og
tilrettelegging for sykemeldte.

Det er søkt tilretteleggingstilskudd, slik at den sykemeldte kan gjøre deler av oppgavene sine og stå i
aktivitet lengst mulig. Enheten har også tilrettelagt for arbeidsutprøving på andre enheter, også
utenfor Molde kommune. Leder har alltid tett dialog med de sykemeldte.

Gjennom AMU er det innført arbeidsmiljøtiltak på skolen, som for eksempel felleslunsjer for hele
kollegiet og sosiale treff på fritid.

Årsverk:
Enheten har hatt en liten nedgang i antall utførte årsverk. Variable årsverk har gått ned, mens faste
årsverk har økt litt. Nedgangen skyldes i utgangspunktet nedgang i antall elever.

Videre har det vært behov for å øke bemanningen til elever med spesielle behov. Rammefordelingen
ved skoleåret 2016/2017 var krevende for enheten.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen ga enheten et meget godt resultat. Hele 91 pst. deltok, noe enheten er
fornøyde med. Enheten er godt i gang med oppfølgingsarbeidet av undersøkelsen, sammen med
hele personalgruppa. Analysedelen konkluderte med at de ansatte er fornøyde med
oppgavemotivasjon og rolleklarhet. Enheten vil forbedre områdene relevant kompetanseutvikling og
mestringsklima på arbeidsplassen.

Tjenesteleverandør

Nordbyen skoles SFO fikk et meget godt resultat på brukerundersøkelsen i 2016. Sammenlignet med
forrige undersøkelse (2011), har SFO forbedret seg kraftig på alle punkt. Enheten ligger likt eller over
gjennomsnittet i Molde kommune og landet for øvrig. Enheten skårer best på punktene om barns
trivsel og trygghet på SFO, om respektfull behandling av foresatte og tilgjengelighet. Enheten vil ha
fokus på enda bedre informasjonsflyt og brukermedvirkning.

Elevundersøkelsen (7. trinn) viser en meget høy grad av trivsel på skolen. Det rapporteres om god
motivasjon og godt vennskap. Elevene opplever god støtte fra lærerne og har en god relasjon til dem.
Vurdering av og for læring er bra. Enheten skal fortsette arbeidet med medvirkning fra elevene rundt

7,3 %

10,3 %

8,6 %

7,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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regler og vurdering av eget arbeid. Arbeidet mot mobbing er kontinuerlig, og elevene rapporter om et
stort sett veldig trygt miljø.

På de nasjonale prøvene høsten 2016 var resultatene både i lesing, regning og matematikk godt over
landsgjennomsnittet. Enheten jobber systematisk med for- og etterarbeid i forbindelse med de
nasjonale prøvene.
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KVILTORP SKOLE

Hovedtall
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Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -0,8 % -1,3 % 0,5 % 1,2 %
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35 509
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 6,1 % 7,0 % 7,0 % 7,9 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 5,0 4,4 4,8 5,0

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,5

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 27 684 31 111 31 579 32 328

Budsjett 27 463 30 710 31 736 32 713

Avvik -221 -401 157 385

Enheten hadde et mindreforbruk på 384 742 kroner.

Mindreforbruket skyldes at skolen hadde en langvarig vakanse i ledelsen, samt lavere utgifter enn
beregnet til tiltak for enkelte elever. Enheten har i tillegg hatt en forsiktig vikarbruk, i tråd med
kommunens ansettelsesstopp.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kviltorp-skole.html#


Sykefravær:
Enheten har et samlet sykefravær på 7,9 pst. Korttidsfraværet er fortsatt lavt, men det har vært en
økning i langtidsfraværet. Langtidsfraværet er ikke relatert til forhold ved arbeidsplassen. Ledelsen
har fokus på inkluderende arbeidsliv, tilrettelegging og oppfølging.

Årsverk:
Antall årsverk har vært stabil ved enheten over flere år. Skolen har noe naturlig utskifting i personalet,
men hovedsakelig oppleves stabilitet.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen viser at enheten ligger på landsgjennomsnittet på de fleste fokusområder,
men noe lavt på mestringsledelse og lavt på relevant kompetanseutvikling. Medarbeidernes
opplevelse av å få brukt egen jobbrelaterte kompetanse var derimot høy. Skolen har fremover valgt å
fokusere på relevant kompetanseutvikling med vekt på kursing og læring ved arbeidsstedet jf.
strategisk kompetanseplan. Skolen vil starte kollegaveiledning til høsten med vekt på veiledning av
team. Skolens andre satsningsområde er mestringsledelse.

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelsen på 7. trinn viser at elevene trives godt på skolen og de opplever et trygt miljø der
det er lite mobbing. Elevene opplever god støtte fra lærerne. Det skal arbeides med å tilrettelegge for
elevmedvirkning når det gjelder arbeidsform og vurdering. Det skal også settes inn tiltak for å bedre
arbeidsro i timene.

På nasjonale prøver ligger Kviltorp skole på kommunens gjennomsnitt i lesing. I regning og engelsk
ligger skolen et prosentpoeng under kommunens gjennomsnitt. Det er ingen markant forskjell fra året
før. Skolen har iverksatt tiltak på 1.–4. trinn for å bedre resultatene.

SFO-undersøkelsen var det kun 27 pst. som svarte på, og resultatet ligger på kommunens målsetting.
Foreldrene opplever et godt samarbeid mellom skole og SFO, og at de blir møtt med respekt og
høflighet. De er fornøyde med fleksibiliteten når det gjelder åpningstider, men SFO kan arbeide mer
med å tilby organiserte, valgfrie aktiviteter ute og inne. Største forbedringspotensiale vises på
svarene om informasjon.
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Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,7 % -1,1 % 13,4 % 8,3 %
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97 %

96 %

93 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kleive-oppvekstsenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kleive-oppvekstsenter.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 7,1 % 13,2 % 12,9 % 5,6 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,2 - 4,0 4,7

Brukerundersøkelse barnehage 4,5 4,6 - 4,8 -

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 5,0

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 12 548 10 858 9 067 9 935

Budsjett 12 640 10 737 10 468 10 837

Avvik 92 -121 1 401 902

Enheten hadde et mindreforbruk på 902 430 kroner.

Mindreforbruket skyldes delvis permisjon i administrasjonen og delvis lavere lønnsutgifter til lærere på
grunn av vakanse. Bruk av vikarer er holdt på et minimum, men innenfor det som har vært forsvarlig.
Mindreforbruket er også en følge av ansettelses- og innkjøpsstoppen.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/kleive-oppvekstsenter.html#
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Sykefravær:
Enheten hadde et samlet sykefravær på 5,6 pst. Langdtidsfraværet i 2016 har endret seg i positiv
retning. Enheten har jobbet aktivt med arbeidsmiljø og trivsel. AMU og ledergruppen følger tett opp
sykefraværet.

Årsverk:
Enheten har hatt en liten økning i utførte årsverk fra 2015. Årsaken er styrking på 1.–4. trinn, og
behovet for å ivareta enkelte elever og barn med sammensatte utfordringer.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten er fornøyd med resultatet innen mestringstro og nytteorientert motivasjon. På enheten er det
bestemt at det skal jobbes videre med kompetanse og mestre utfordringer i jobbsammenheng. Det
skal legges vekt på motivasjon, for å gjøre noe nyttig og verdifullt for andre.

Tjenesteleverandør

Resultatet fra elevundersøkelsen viser en betydelig forbedring fra i fjor. Skolen er fornøyd med
resultatet innen trivsel, støtte fra lærerne, arbeidsforhold og læring. Undersøkelsen viser en god
utvikling fra året før når det gjelder å redusere mobbing.

Forbedringer gjøres innen medvirkning, digitale verktøy og regning. Skolen jobber målrettet mot de
områdene der resultatene er under målsettingen.

Resultatene fra SFO-undersøkelsen viser svært gode resultater i alle ledd.

7,1 %

13,2 % 12,9 %

5,6 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

25,9

20,8

17,0
17,9

2013 2014 2015 2016



2,2 %
Resultat

0,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

9,6
Årsverk

7,9 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

BOLSØYA SKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,6 % -2,2 % -4,7 % 2,2 %

Arbeidsgiver

7 525

6 708

6 855

8 %

4 %

5 %

92 %

96 %

95 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 7,1 % 3,9 % 7,1 % 7,9 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 - 5,4 - 5,5

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,5

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 6 175 6 864 6 908 6 478

Budsjett 6 213 6 715 6 601 6 623

Avvik 38 -149 -307 145

Enheten hadde et mindreforbruk på 145 452 kroner.

Mindreforbruket skyldes dels omorganisering fra femdelt til firedelt skole fra skoleåret 2016/2017, og
dels vakanser våren 2016.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bols%C3%B8ya-skole.html#
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Sykefravær:
Fraværsprosenten er litt høyere enn målet til Molde kommune. Fraværet skyldes i stor grad
langtidsfravær.

Årsverk:
Enheten har hatt en nedgang i utførte årsverk fra 2015, noe som skyldes midlertidige vakanser i
vårsemesteret.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Resultat fra medarbeiderundersøkelsen våren 2016 har begrenset verdi for skolen siden store deler
av personalet, inkludert rektor, nylig har startet. Det like fullt brukt tid på å bygge opp en positiv kultur
og et godt arbeidsmiljø. Det er jobbet med strategisk kompetanseplan og da spesielt med holdninger
og verdiene i ROSE-filosofien. Personalet er motivert og gir uttrykk for god trivsel.

Tjenesteleverandør

Resultatet fra elevundersøkelsen viser at skolen har et trygt og godt læringsmiljø. På nasjonale
prøver har skolen et resultat som ligger godt over kommune- og landsgjennomsnittet.

Resultatet fra SFO-undersøkelsen er på kommunens målsetting. Det er nyansatte på SFO fra høsten
2016, og det jobbes godt med å forbedre resultatene.

7,1 %

3,9 %

7,1 %

7,9 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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Resultat
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(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

VÅGSETRA BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,4 % -0,2 % -2,6 % 0,9 %

Arbeidsgiver

20 143

22 037

21 820

4 %

4 %

4 %

96 %

96 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 4,0 % 5,6 % 4,4 % 7,2 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 7. trinn 4,5 4,8 5,0 - 4,8

Elevundersøkelse 10. trinn 4,5 4,6 4,8 - 4,7

Grunnskolepoeng 40,0 40,7 40,9 42,2 -

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 3,6

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 18 923 19 225 19 820 20 683

Budsjett 19 005 19 180 19 325 20 861

Avvik 82 -45 -495 178

Enheten hadde et mindreforbruk på 177 657 kroner.

Mindreforbruket skyldes hovedsakelig merinntekter fra sykelønnsrefusjon og relativt lave lønnsutgifter
til vikarer.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/v%C3%A5gsetra-barne--og-ungdomsskole.html#
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Sykefravær:
Enheten har en økning i legemeldt sykefravær over 17 dager, altså langtidssykemeldte. Plan for
oppfølging av sykemeldte følges med tiltaksplaner og samtaler.

Årsverk:
Enheten har en liten økning i utførte årsverk som kan tilskrives økt elevtall og ekstra ressurser til
elever med særskilte behov.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen viser at enheten ligger relativt nær landsgjennomsnittet på de fleste
områder. På relevant kompetanseheving skårer enheten lavere enn landsgjennomsnittet. Det er
iverksatt en prosess rundt bevisstgjøring av hva relevant kompetanseheving er i henhold til strategisk
kompetanseplan. Enheten arbeider med å løfte bevisstheten rundt det den enkelte lærer av egne
erfaringer i jobben gjennom erfaringsdeling på egen arbeidsplass og i nettverk indre.

I tillegg deltar enheten i kommunens lederutviklingsprogram, LAP 2 og Mini-LAP.

Medarbeidere på småskoletrinnet har blitt oppfordret til å søke videreutdanning gjennom
kommunenes satsning på begynneropplæringen. Alle fem lærere i målgruppen har søkt på dette
videreutdanningstilbudet.

Mestringsklima arbeides det jevnlig med, både på egen enhet og i nettverk. Målet er økt
bevisstgjøring om læring i organisasjonen og en dreining fra «jeg» til «vi».

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelsen viser høyeste skår på trivsel, støtte fra lærerne og felles regler. Resultatene er
svakere for læringskultur og motivasjon på 7. trinn. På 10. trinn er det høy skår på støtte fra lærerne
og faglig utfordring, men svakere på vurdering for læring, og elevdemokrati og medvirkning. Skolen
har deltatt i den nasjonale satsningen «Ungdomstrinn i utvikling». Den formelle satsningen ble
avsluttet i 2016, men fokusområdene motivasjon, mestring, læringsledelse og vurdering for læring blir
videreført. Undersøkelsen viser at elevene melder om lite mobbing ved skolen.

De nasjonale prøvene viste svakeste resultat for 5. trinn, sterkere for 8. og 9. trinn, og
eksamensresultatene viser et resultat over landsgjennomsnittet. Det blir satt fokus på resultatene

4,0 %

5,6 %

4,4 %

7,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

31,4

29,1 29,5 29,8

2013 2014 2015 2016



gjennom analyse, og tiltakene som settes inn er i samsvar med de kommunale satsningsområdene
beskrevet i strategisk kompetanseplan og «Plass for alle».

Det ble gjennomført brukerundersøkelse i SFO i 2016. Resultatet ble under målsettingen. Tiltak er
iverksatt, og det har vært jobbet systematisk med forbedringer siden skolestart 2016.
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(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

SEKKEN OPPVEKSTSENTER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 3,0 % 1,0 % 7,3 % 12,4 %

Arbeidsgiver

4 612

4 910

5 369

4 %

4 %

7 %

96 %

96 %

93 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sekken-oppvekstsenter.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sekken-oppvekstsenter.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 8,2 % 5,7 % 1,8 % 0,2 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 4 485 4 636 4 471 4 255

Budsjett 4 625 4 681 4 822 4 858

Avvik 140 45 351 603

Enheten hadde et mindreforbruk på 603 371 kroner.

Hovedårsaken er vakant rektorstilling i januar og februar, samt to ufaglærte lærere i årsvikariater fra
høsten 2016. I tillegg har rektor hatt 40 pst. frikjøp betalt av Utdanningsforbundet. Bare deler av disse
frikjøpsmidlene har vært disponert til vikartimer, samt assistent i perioden november-desember.
Innkjøpsstopp har vært fulgt opp i samsvar med rådmannens føringer.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/sekken-oppvekstsenter.html#
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Sykefravær:
Enheten hadde et samlet sykefravær på 0,2 pst som er svært lavt.

Årsverk:
Antall årsverk har gått litt opp siden 2015. Noe av dette skyldes at rektor har vært 40 pst. frikjøpt, men
dette ikke blir det korrigert for i tellingen av årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Det har vært stor utskiftning i personellgruppen høsten 2016. Det har derfor blitt fokusert på arbeidet
med teambygging i ny personellgruppe. Enheten har godt resultat på medarbeiderundersøkelsen.
Fokus i 2016 har vært møtestruktur og gode møter, samarbeid og veiledning av nye medarbeidere,
og deltagelse i nettverk og forum.

Tjenesteleverandør

I barnehagen har det vært fokusert på vennskap og lek, språk og musikk. Barnehagen har stabilitet i
personalgruppen som er god på å tilrettelegge for varierte og innholdsrike dager. Pedagogisk leder
har også ansvar for SFO som benytter lokalene i barnehagen. I tillegg har pedagogisk leder fulgt
skolebarna på svømming en periode.

Skolen følger opp trivselsarbeid mot mobbing jevnlig i samarbeid med FAU og elevrådet. Det har vært
fokus på skolemiljø, holdninger og verdier, struktur og orden, og skriving og lesing i alle fag for å
styrke det faglige utbyttet. Små elevgrupper gjør at resultat på undersøkelser ikke kan vises, men
basert på resultatene fortsetter arbeidet med å styrke grunnleggende ferdigheter i lesing og engelsk.
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BEKKEVOLL UNGDOMSSKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,2 % 2,6 % -0,1 % -3,9

Arbeidsgiver

35 883

36 593

36 775

2 %

2 %

3 %

98 %

98 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 4,8 % 6,1 % 3,4 % 5,4

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,5 4,6 4,6 4,7

Grunnskolepoeng 40,0 39,5 38,9 40,5 42,9

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 29 882 29 179 31 540 32 123

Budsjett 29 934 29 949 31 509 30 925

Avvik 52 770 -31 -1 198

Enheten hadde et merforbruk på 1 197 970 kroner.

Merforbruket skyldes i all hovedsak mindreinntekter i form av interne overføringer til
innføringsklassen. Høsten 2015 så det ut til at Molde kommune skulle ta imot et stort antall
flerspråklige, og at dette ville påvirke skoleområdet. Bekkevoll ungdomsskole, som har et
innføringstilbud for ungdomsskoleelever, ble dimensjonert for å ta imot 25 elever i
ungdomsskolealder. Våren 2016 viste det seg at elevtallet ble vesentlig mindre. Gjennom sommeren
var flyktningekrisen reell. Kompetansen og kapasiteten som var bygd opp ble opprettholdt ved
skolestart 2016, men også for høsten ble elevtallet mindre enn forventet. I tillegg til dette fikk enheten
lavere inntekter enn budsjettert fra tilskudd 2 fra IMDi og refusjon foreldrepenger på til sammen
knappe 0,4 mill. kroner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bekkevoll-ungdomsskole.html#
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Sykefravær:
Enheten har stadig fokus på tilstedeværelse og jevn arbeidsbelastning i enheten. Den vil fortsette det
gode arbeidet for å opprettholde tilstedeværelse og kvalitet i oppgaveløsningen.

Årsverk:
Bekkevoll ungdomsskole har en stabil arbeidsstokk som utøver tjenesten til et jevnt elevtall over år.
Det er små variasjoner i antall årsverk fra et år til et annet. Det som har variert gjennom året er
ansatte med særlig språkkompetanse, engasjert over en periode.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten skårer lavest på mestringsorientert ledelse og mestringsklima.

Det er et mål å koble sammen resultatet fra medarbeiderundersøkelsen inn i skolevandringen for å
oppnå godt medarbeiderskap. Pedagogisk ledelse, for å styrke primæroppgaven og god praksis som
virker støttende for elevers læring, vil være sentralt i videre arbeid. Gjennom å følge opp strategisk
kompetanseplan og medarbeiderundersøkelsen i dette arbeidet, vil arbeidet styrkes.

Ved å etterspørre og stimulere til læring i det daglige, til bevissthet og ikke minst refleksjon, vil læring i
det daglige arbeidet få økt oppmerksomhet. Refleksjonskompetanse definerer Molde kommune som
refleksjon over handlinger og egen utvikling, samt refleksjon inn i arbeidsfellesskapet.

Tjenesteleverandør

Resultater på elevundersøkelsen for 2016 er stort sett som tidligere år, men Bekkevoll ungdomsskole
har en vesentlig fremgang på utdannings- og yrkesveiledning. Skolen har også fremgang på
læringskultur, elevdemokrati og medvirkning.

Grunnskolepoeng for Bekkevoll er nå 42,9, noe som er en betydelig fremgang fra året før.
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Ved 8. trinn er det færre elever på lave nivå og en større andel elever på nivå 4 og 5 både i engelsk
og lesing. I regning er det færre på mestringsnivå 1 og flere på mestringsnivå 2 og 3. Skolen ser en
svak tilbakegang på høyeste mestringsnivå. Ved 9. trinn er det en økt andel elever på nivå 5 i lesing. I
regning er nivået likt med fjorårets 9. trinn.

Sees det på utviklingen av fjorårets 8. trinn, som nå er årets 9. trinn, viser det seg at andelen på nivå
1 og 2 er redusert. Andelen på nivå 4 og 5 er økt. Dette er gledelig. Tendensen er den samme i lesing.
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BERGMO UNGDOMSSKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,8 % 3,2 % 0,0 % -2,6 %

Arbeidsgiver

25 294

25 360

23 885

1 %

2 %

2 %

3 %

98 %

97 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/skole/bergmo-ungdomsskole.html#
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 6,3 % 7,8 % 7,1 % 3,7 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 4,5 4,7 4,4 4,6 4,3

Grunnskolepoeng 40,0 40,8 41,0 41,5 42,8

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 20 585 20 234 22 880 23 181

Budsjett 20 957 20 914 22 874 22 603

Avvik 372 680 -6 -578

Enheten hadde et merforbruk på 578 152 kroner.

Merforbruket knyttes hovedsakelig til lærerlønn, samt at enheten har hatt større utgifter til sykevikarer
enn refunderte sykepenger fra NAV tilsier. Skoleåret 2016/2017 har forholdet mellom klassetall og
elevtall vært utfordrende. Ressursfordelingen tar i hovedsak utgangspunkt i elevtall, klassetall og
spesialundervisning. Klasseinndelingen på 8. og 9. trinn tilsier én klasse mindre, men organisering av
spesialundervisning gjorde det nødvendig med fire klasser på 8. trinn.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Sykefraværet i 2016 var 3,7 pst. I hovedsak skyldes den positive utviklingen fra 7,1 pst. i 2015 en
nedgang i langtidsfraværet. Enheten arbeider med oppfølging av sykemeldte etter reglene for IA-
virksomheter, og er opptatt av å videreutvikle et godt arbeidsmiljø. Ingen nye tiltak er planlagt.

Årsverk:
Bergmo ungdomsskole har over lang tid hatt tolv klasser og konsekvensen er et relativt stabilt antall
årsverk. Tilgangen til kvalifiserte lærere har vært god.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen ble godt forberedt og fikk en deltakelse på 85 pst. Resultatene er jevnt
over på linje med gjennomsnittet i Molde kommune. Personalet har fått presentert resultatene og det
har vært arbeidet med analysekrysset. Mestringstro og bruk av kompetanse kom best ut i
undersøkelsen sammenlignet med resultat for kommunen samlet. Personalet har høy faglig og
pedagogisk kompetanse, samt opplevelse av å kunne anvende kompetansen i sitt daglige virke.

I arbeidet etter undersøkelsen er enheten kommet frem til to tiltak det skal arbeides videre med:

Mestringsorientert ledelse: Arbeide med kompetanseutvikling knyttet til den enkelte medarbeider.
Relevant kompetanseutvikling: Knytte den interne kompetanseutviklingen tetter opp til skolens
mål.

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelsen endte opp med et resultat på 4,3, noe som er svakere enn tidligere år.
Elevundersøkelsen er en viktig indikator for skolens samlede kvalitet. I 2016 var resultatene for
elevdemokrati og medvirkning, motivasjon og trivsel relativt høye. Fremover vil det være fokus på
utdanning og yrkesveiledning, støtte fra lærerne og læringskultur.

Nasjonale prøver viser en svak, men positiv trend over tid. Bergmo ungdomsskole legger
analyseverktøyet til grunn for å tydeliggjøre hvilke innsatsfaktorer som er viktig for innsatsen
fremover.
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Skolebidragsindikatorene, som ble offentliggjort for første gang, viser at Bergmo ungdomsskole ligger
på gjennomsnittet i Molde kommune.

Grunnskolepoengene viser en god utvikling.

Bergmo ungdomsskole er i avslutningsfasen for det nasjonale prosjektet: «Ungdomstrinnet i
utvikling». I dette prosjektet har hovedområdene læringsledelse og grunnleggende ferdigheter vært
satsingsområder. Dette arbeidet fortsetter ut over prosjektperioden.



-3,5 %
Resultat

1,4 %
Andel av
samlet

driftsramme

30,3
Årsverk

4,8 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

SKJEVIK BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -4,0 % -2,4 % -4,0 % -3,5 %

Arbeidsgiver

20 083

20 830

19 425

4 %

4 %

5 %

96 %

96 %

95 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 7,1 % 5,6 % 4,3 % 4,8 %

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelse 7. trinn 4,5 4,6 4,7 5,0 4,6

Elevundersøkelse 10. trinn 4,5 4,4 4,4 4,3 4,1

Grunnskolepoeng 40,0 41,8 40,6 39,1 39,8

Brukerundersøkelse SFO 4,5 - - - 4,5

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 17 937 18 665 19 271 19 172

Budsjett 17 243 18 219 18 529 18 522

Avvik -694 -446 -742 -650

Enheten hadde et merforbruk på 649 984 kroner.

Merforbruket er i hovedsak lønnsutgifter knyttet til ekstra tiltak som har vært nødvendig. Det er satt
inn tiltak for å redusere vikarbruk og samordning av ressursbruk der det er mulig. Det har også vært
redusert forbruk på materiell og annet. Konsekvensene er mindre voksentetthet i elevgruppene og
med det mindre tid til elever.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Enheten har lavt sykefravær og har hatt det over tid. Det er fokus på å opprettholde det lave fraværet
hvor trivsel og arbeidsmiljø er viktig.

Årsverk:
Antall årsverk på enheten har vært ganske stabilt også i 2016. Enheten har hatt tiltak for å følge opp
spesielle utfordringer og dette har medført flere voksne på enkelte grupper. Noe som igjen tilsier
redusert bemanning på andre grupper.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Dette året var den første gangen den nye medarbeiderundersøkelsen ble gjennomført.
Undersøkelsen er forskjellig fra de undersøkelsene det er jobbet med tidligere, og prosessen i
personalet med gjennomgang og analyse av resultatene har vært viktig. Ikke minst er det viktig å ta i
bruk begrepene og gi dem et innhold. Personalet har valgt fokusområder der de er fornøyde og
fokusområder de vil forbedre. Den aller største utfordringen handler om kompetanse og det er jobbet
grundig med å gi innhold til kompetansebegrepet og bli bevisste på hvordan enheten jobber med å
utvikle kompetanse.

Tjenesteleverandør

Elevundersøkelsen gjennomføres hvert år på 7. og 10. trinn. Skolen er såpass liten at det kan bli
naturlige variasjoner i resultat fra år til år. Resultatene blir analysert og funnene tatt tak i. Områdene
som omhandles i elevundersøkelsen er også i fokus på andre måter gjennom hele året.

7. trinn har jevnt gode resultat på alle områder i 2016. Det er grunn til å trekke frem spesielt en
gledelig nedgang i mobbing.

Heller ikke i 10. trinn ser en store variasjoner fra tidligere år. På dette trinnet er det også en betydelig
nedgang i mobbing.

I 2016 var det gjennomført brukerundersøkelse i SFO. Denne gangen var det langt lavere deltagelse i
undersøkelsen enn sist. Det er gode resultat på de aller fleste variablene, ofte over gjennomsnittet for
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kommunen. Tilgjengelighet slår imidlertid negativt ut. Dette omhandler åpningstid, fleksibilitet og pris.
Åpningstid har jevnlig vært et tema i møte med foreldrene. Foreldre som har barn på SFO jobber
gjerne i sentrum. Med tanke på deres arbeids- og reisetid, åpner SFO for sent eller stenger for tidlig.
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MOLDE VOKSENOPPLÆRINGSSENTER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,9 % 0,6 % 4,5 % 18,0 %

Arbeidsgiver

34 292

39 764

46 404

1 %

4 %

20 %

20 %

21 %

79 %

76 %

79 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 8,0 % 3,4 % 7,1 % 5,6 %

Avviksforklaring
(Beløp i 1 000 kroner)

Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 8 281 8 454 8 172 7 216

Budsjett 8 355 8 506 8 561 8 799

Avvik 74 52 389 1 583

Økonomi

Enheten hadde et mindreforbruk på 1 583 015 kroner.

Dette skyldes flere forhold. På grunn av stor bosetting av flyktninger i kommunen de siste par årene,
har antall deltakere i introduksjonsprogrammet økt markant. Dette programmet har
voksenopplæringen ansvar for i samarbeid med flyktningtjenesten.

Vakanser, både ved korte og lengre sykdomsfravær, i tillegg til ubesatte vikariater, har gitt
mindreforbruk på lønnsbudsjettet gjennom året. Dette gjelder også ressurser til merkantile og
administrative oppgaver. Minimal reise- og kursvirksomhet og forskyving av nødvendige innkjøp har
også bidratt til mindreforbruk.

Molde voksenopplæringssenter har solgt tjenester til Aukra kommune innen opplæring og kvalifisering
av flyktninger. Stor bosetting av flyktninger i Aukra i 2015 og dels i 2016 har gitt store merinntekter til
senteret i 2016. Dette bidro også til mindreforbruket. Også norsktilskuddet til flyktninger bosatt i Molde
kommune var spesielt høyt i 2016.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Sykefraværet i 2016 er på totalt 5,6 pst. og er en nedgang i sykefravær for alle typer fra året før.
Legemeldt fravær over 16 dager har i hovedsak sammenheng med kronisk sykdom, men noe skyldes
også stort arbeidspress over tid.

Årsverk:
Den store økningen i antall voksne innvandrere med rett til norskopplæring og bosatte flyktninger i det
toårige introduksjonsprogrammet har medført flere ansatte i 2016. Økningen har hovedsaklig skjedd
fra oppstart av nytt skoleår, og utgjør ca. 4 lærerstillinger gjennom året.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Svarprosenten for enheten var 80 pst. Høyest skår hadde enheten på områdene fleksibilitetsvilje (4,7)
og opplevelsen av nytteorienterte oppgaver (4,5), og enheten vil jobbe for å opprettholde resultatet.

Mestringsorientert ledelse (3,5) og relevant kompetanseheving (3,1) fikk lavest skår. Økt satsing på
pedagogisk ledelse og utvikling av gode verktøy som skolevandring, skal brukes systematisk. Det
legges til rette for at ansatte som trenger og ønsker videre- og etterutdanning, får mulighet til det
innenfor enhetens rammer. Det jobbes også med mer systematisk utvikling av kompetanse i
praksisfellesskapet.

Tjenesteleverandør

Enheten har ansvar for norskopplæring for voksne innvandrere. Gjennomføring av det toårige
introduksjonsprogrammet for nyankomne flyktninger foregår i tett samarbeid med flyktningtjenesten. I
2016 gjennomførte ca. 90 elever avsluttende obligatoriske norskprøver for voksne innvandrere. I
tillegg tok 105 personer obligatorisk prøve i samfunnskunnskap. Resultatene ligger omtrent på
landsgjennomsnittet, og noe over fylkesgjennomsnittet. Stram økonomistyring og delvis
tilsettingsstopp har gjort at senteret har hatt overfylte klasser. Mangel på lærere har ført til venteliste
for inntak i norskopplæring og introduksjonsprogram. Situasjonen bedret seg fra nytt skoleår høsten
2016.
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I tråd med opplæringsloven, gir enheten opplæring i grunnleggende ferdigheter innen lesing, skriving,
regning og muntlige og digitale ferdigheter. Toårig eksamensrettet grunnskoletilbud for unge voksne
innvandrere gis til de som trenger å kvalifisere seg til videre utdanning og arbeid. Våren 2016 tok 12
elever avsluttende grunnskoleeksamen. I 2016 var det 49 elever i grunnskoleklassene.

Grunnskoleopplæring er viktig for unge voksne flyktninger slik at de kan konkurrere i utdanning og
arbeidsliv på linje med andre norske ungdommer. Molde voksenopplæringssenter har skoleåret
2015/2016 deltatt i et samarbeidsprosjekt med Bekkevoll ungdomsskole og Romsdal videregående
skole. Formålet var å bedre overganger og samarbeide om opplæringstilbud til flerspråklig ungdom
med svake skoleferdigheter.

Spesialpedagogisk avdeling har sterk kompetanse innen flere felt, og får jevnlig henvendelser fra
kommunens omsorgssenter vedrørende personer, som på grunn av sykdom eller skade, har behov
for alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK).

Senteret har også i 2016 hatt et omfattende samarbeid med private og offentlige virksomheter om
opplæring for ansatte med svake grunnleggende ferdigheter. Nasjonal kompetansepolitisk strategi,
lansert av regjeringen i 2017, peker på viktigheten av vedvarende og langsiktig
kompetanseoppbygging i arbeidslivet. Dette gir viktige signaler til voksenopplæringsfeltet om fremtidig
satsing.

Fremtidige utfordringer

Fremtidig kommunesammenslåing vil påvirke senterets tilbud.

Krav om formell undervisningskompetanse er varslet for voksenopplæringsfeltet. Dette fordrer mer tid
til faglig og pedagogisk ledelse ved siden av økt kompetanse gjennom etterutdanning.

Opplæring
Lovendringer i 2016 åpner for at kommunen, i samarbeid med fylkeskommunen, kan gi ungdom med
avsluttet grunnskole mer grunnskoleopplæring slik at de lykkes i videregående skole. Slik opplæring
er svært viktig å få på plass i Molde kommune, for å redusere frafall, hindre utenforskap og uheldig
sosial utvikling.

Stortingsmeldingene «Fra utenforskap til ny sjanse» og «Fra mottak til arbeidsliv – en effektiv
integreringspolitikk» varsler store omlegginger både i grunnskoleopplæring for voksne og i
kvalifisering av innvandrere og flyktninger. Minimumskrav på norskprøver, samfunnsfagprøver og
innføring av statsborgerprøve, gjør at enhetens forvaltning har fått en viktigere juridisk rolle. Det stiller
ytterligere krav til opplæringskompetanse, vurderingskompetanse og korrekt saksbehandling.

Lokaler og skolebygg
Senteret har hatt en markant økning av både elever og ansatte siden nåværende lokaler i
Romsdalsgata ble tatt i bruk, og lokalene vurderes nå å være for små og dårlig tilpasset til
undervisningen. Inneklima, ventilasjon og lydforhold er ikke tilfredsstillende for et moderne skolebygg.
Senteret leier per i dag tilleggslokaler i Grandfjøra. Store husleieutgifter gjør at kommunen skal
vurdere om nybygg er mer hensiktsmessig.



Økonomi
Molde voksenopplæringssenters drift er påvirket av svingninger i innvandringstall både lokalt og
nasjonalt. Dette gjør langsiktig planlegging krevende da en stor del av driftsrammen består av
statstilskudd.



KOSTRA

Netto driftsutgifter til voksenopplæring per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens netto utgifter til grunnskole- og spesialundervisning for voksne og
voksenopplæring etter opplæringsloven. Drift av skolelokalene og skyssutgifter er også inkludert i
indikatoren. Indikatoren er per innbygger. Utgifter til norsk- og grunnskoleopplæring for
innvandrere blir i utgangspunktet finansiert gjennom statlige tilskudd, overføringer og
salgsinntekter. Det betyr at dette tjenestetilbudet vanligvis ikke skal påvirke indikatoren.

Indikatoren viser at Molde kommune prioriterer voksenopplæring høyere og av den grunn har
høyere utgifter per innbygger enn de kommunen sammenligner seg med. Molde
voksenopplæringssenter hadde i 2016 store merinntekter på grunn av utbetalingsprofilen på
tilskudd til norskopplæring. Dette, sammen med at senteret hadde en forholdsvis stor netto
avsetning til bundne driftsfond, medfører en markant reduksjon i indikatoren i forhold til de tre
foregående årene. Det reelle driftsnivået er ikke redusert i denne størrelsesorden, og indikatoren
vil øke kommende regnskapsår i tråd med at fondsmidlene brukes på løpende prosjekter.
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Om enheten
Molde voksenopplæringssenter gir grunnskoleopplæring og spesialundervisning for voksne på
grunnskolens område, jf. opplæringslovens § 4A.1-2. Grunnleggende opplæring kan gis innen lesing,
skriving, regning, muntlige og digitale ferdigheter og hele eller deler av grunnskolefag.

Spesialundervisning kan gis til voksne som ikke får eller kan få tilstrekkelig utbytte av den ordinære
opplæringen eller som trenger det for å opprettholde grunnleggende ferdigheter.

Senteret gir norskopplæring for innvandrere. Det to-årige introduksjonsprogrammet for flyktninger
inneholder i tillegg basisopplæring, arbeidslivskunnskap og språkpraksis på ulike arbeidsplasser.
Eksamensrettet grunnskoleopplæring kan gis som del av introduksjonsprogrammet.

Enheten har i en årrekke jobbet med prosjekt for å øke kvaliteten i introduksjonsprogrammet, med
vekt på opplæring og kvalifisering på praksisnære arenaer.

Molde voksenopplæringssenter samarbeider med ulike bedrifter om kurs med opplæring i
grunnleggende ferdigheter, såkalt Kompetansepluss-kurs.
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(Beløp i 1 000 kroner per korrigerte heltidsplass*)

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Fellesområdet barnehage 122 688 122 610 -78 128 004

Hauglegda og Øvre Bergmo barnehager 12 791 12 800 9 13 067

Hatlelia barnehage 8 389 8 740 351 8 632

Kvam og St. Sunniva barnehager 11 600 12 180 580 11 453

Hjelset barnehage 8 989 9 727 738 9 699

Barnas Hus barnehage 9 459 9 979 520 8 470

Langmyra og Banehaugen barnehager 5 644 6 080 436 6 483

Lillekollen barnehage 11 148 11 448 300 11 561

Totalt på barnehageområdet 190 708 193 564 2 856 197 369

Ressursbruk per barn

* En korrigert heltidsplass er et barn over 3 år med full plass, yngre barn og barn med
redusert oppholdstid er omregnet.

Utvikling antall plasser i kommunale barnehager

118

120

118

111

136

117

118

112

205

Lønn og sosiale utgifter (netto lønnsutgifter)
Andre driftsutgifter

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage

Kvam og St. Sunniva barnehager

Hjelset barnehage

Barnas Hus barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage

Kleive oppvekstsenter

Sekken oppvekstsenter



2013 2014 2015 2016

Barn 0–3 år 234 222 227 208

Barn 4 år og mer 430 436 390 411

Totalt 664 658 617 619

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 3,8 % 1,3 % 2,8 % 1,5 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 11,4 % 12,3 % 11,1 % 14,2 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,9 - 4,9 -

Andel formell utdanning 100 % 84,7 % - 88,9 % 82,5 %

Avviksforklaring
(Beløp i 1 000 kroner)

Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 159 799 177 360 175 966 190 708

Budsjett 166 073 179 703 180 998 193 564

Avvik 6 274 2 343 5 032 2 856

Barnehageområdet hadde et mindreforbruk på 2 855 242 kroner.

Mindreforbruket skyldes innsparinger i barnehagene. Fellesområdet, med ansvar for tilskudd til
private barnehager, spesialpedagogisk hjelp og tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne eller
minoritetsspråk hadde et lite merforbruk på 0,1 mill. kroner.

Det er gledelig at mindreforbruket bidrar til en bedret samlet økonomi for kommunen. Samtidig er det
krevende med stramme rammer over tid. Det kan være en medvirkende årsak til det høye
sykefraværet i barnehagene.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Der er flere årsaker til mindreforbruket:

mangel på, og mindre bruk av vikarer
strengt praktisert innkjøps- og ansettelsesstopp
dispensasjoner fra utdanningskravet, som gir lavere lønnsnivå
høyt antall barn per voksen
kontinuerlig arbeid for å bedre struktur og rutiner
bedre innkjøpsrutiner
økt samhandling mellom avdelinger og økt fleksibilitet
fokus på ledelse, sykefravær og Lean
strenge vurderinger for vedtak om ressurser til barn med særlige behov
lavere utbetalinger til ordning med gratis kjernetid og søskenmoderasjon enn budsjettert

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet i barnehagene er foruroligende høyt og dessverre økende. Årsakssammenhengen er
sammensatt. Barnehageansatte er tett på små barn og svært utsatt for smitte. Det er fravær i
forbindelse med svangerskap, kroniske lidelser og belastningsskader. Det er satt i verk ulike tiltak
som direkte oppfølging av enkeltansatte i tråd med IA-avtalen, 16 dagers egenmelding, generelle
tiltak gjennom Lean, LØFT, ekstern veiledning, utdanning i Ledelse av prosesser (LAP), tiltak for å
redusere smitte og infeksjon, samt fokus på ergonomi, arbeidsmiljø, bedriftskultur og faglig utvikling.
Til tross for dette har barnehagene dessverre ikke lykkes med å redusere fraværet. Barnehagene skal
delta i KS’ prosjektet «NED med sykefraværet». Forhåpentligvis vil det gi effekt.

11,4 %
12,3 %

11,1 %

14,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

157,2 161,7 160,1
152,1

2013 2014 2015 2016

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#


Det er viktig å identifisere felles kjennetegn for området som også bør finne sin løsning i nasjonale
tiltak uten dermed å fraskrive seg ansvaret for at sykefraværet i barnehagene i Molde kommune må
ned.

Årsverk:
Det er nedgang i årsverk i de kommunale barnehagene. Høyt sykefravær gir store utslag i statistikken
og synliggjør viktigheten av arbeidet for å redusere fraværet. Videre utgjør planlagt nedleggelse av to
avdelinger i midlertidige lokaler på Lillekollen barnehage noe av reduksjonen.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Barnehagene skårer svært bra på så godt som alle faktorer i medarbeiderundersøkelsen. Som for
øvrige kommunale enheter, gis det gjennomgående lavere skår på faktoren relevant
kompetanseutvikling enn på øvrige faktorer. Resultatet er ikke overraskende, da det økonomiske
handlingsrommet for tiltak har vært svært begrenset. Det har vært arbeidet med strategisk
kompetanseplan, herunder forståelsen av 70-20-10-modellen der læring gjennom egen praksis gir
størst læringsutbytte. Det er imidlertid behov for ressurser også knyttet til det som lærers gjennom
egne erfaringer på jobben. Tid til veiledning, hospitering og felles refleksjon over praksis, er sentrale
element i kompetansebygging. Barnehagesektoren i Molde har gjennom felles kompetanseløft fått
mye ut av små økonomiske ressurser, blant annet gjennom prosjektet «Vennskap på ramme alvor –
kompetanseutvikling i Moldebarnehagene».

Samtlige enheter følger opp resultatene i tråd med opplegget for medarbeiderundersøkelsen i
samarbeid med personalrådgiver.

Tjenesteleverandør

Barnehageområdet omfatter både kommunal og privat barnehagedrift. Barnehagene får
gjennomgående svært gode resultat på brukerundersøkelser. Det gjennomføres undersøkelser hvert
annet år, sist i 2015. Gjennomsnittlig skår for samtlige spørsmål var da 5,0 poeng av 6,0 mulige.

Resultatene bearbeides og er grunnlag for kontinuerlig forbedringsarbeid og for kommunens funksjon
som barnehagemyndighet. Til nå har kommunen benyttet brukerundersøkelsen utarbeidet av KS
(Kommuneforlaget). Utdanningsdirektoratet lanserte høsten 2016 en egen nasjonal
foreldreundersøkelse. Fra og med høsten 2017 vil barnehagene i Molde benytte denne.

Samfunnsutvikler

Lokal og nasjonal satsing på kapasitetsvekst gir resultat. Det gis tilbud til langt flere barn enn de som
har rett til barnehageplass, og høsten 2016 var det også ledig kapasitet i noen barnehager. I
kommunens rapportering per 15. desember, var det bare 15 barn på venteliste. Ventelistene øker
etterhvert som barna fyller ett år utover våren, men ventetiden for barn uten rett til barnehageplass
blir stadig kortere.



Barnehagesektoren i regionen samarbeider godt med å videreutvikle barnehagefaglig kvalitet i
Kunnskapsnett Romsdal. Dette er også en aktuell arena med tanke på kommunereformen og hvilke
muligheter og utfordringer reformen gir for barnehagesektoren i regionen.

Fremtidige utfordringer
Behovet for barnehagekapasitet påvirkes av den til enhver tid gjeldende utdannings-, barne- og
familiepolitikk. Retten til barnehageplass har gradvis blitt utvidet. Under forutsetning av Stortingets
vedtak våren 2017, vil barn født i september, oktober og november ha rett til plass fra den måneden
barnet fyller ett år. Med denne utviklingen er det naturlig å tro at retten gradvis vil utvides etter hvert
som barna fyller ett år. Det vil kreve styrket opplegg for tilvenning i barnehagene, tilstrekkelig tid til
tilknytning for de aller minste barna, økt pedagogbemanning, styrket bemanning generelt, tilpasning
av barnehagebygg og økt areal i barnehagene.

SSBs fremskriving av folketall er et sentralt verktøy i planleggingen av kapasitet. Sammen med
kommunens egne erfaringstall, ventelister på barnehageplass, arealplanlegging, utbygging av nye
boligfelt med mere, gir det grunnlaget for hvordan kommunen forventer at fremtiden vil bli. I følge
SSBs prognose for befolkningsvekst, forventes det en total vekst på ca. 300 barn i aldersgruppen 1–5
år frem til 2026. Den største økningen kommer i perioden 2016–2018 med en økning på 85 barn. Det
må derfor forventes at det vil bli økte utgifter både til drift og investering på barnehageområdet
fremover. Det vises til «Fremtidens barnehage i Molde - barnehageplan 2016–2026». Planen ble
behandlet i Molde kommunestyre i november 2016. Kommunestyrets vedtak legger føringer for
strategier og tiltak i barnehagesektoren fremover. Utfordringene vil være å finansiere og sikre tiltak i
tråd med planen.

Følgende strategier er vedtatt av Molde kommunestyre for fremtidens barnehage:

Fremtidens barnehage – kapasitet

Molde kommune vil

arbeide for full behovsdekning av barnehagekapasitet
utnytte fleksibiliteten i eksisterende drift maksimalt
kanalisere vekst i sentrum til barnehager som har arealmulighet til utvidelse
harmonisere utvidelse med nødvendig oppgradering av bygningsmasse
gradvis fase ut barnehager som ikke anses drivverdige på sikt
utnytte midlertidig godkjente lokaler for å dekke behovet i overgangsperioder

Fremtidens barnehage – lokalisering

Molde kommune vil

at det legges til rette for barnehager i alle deler av kommunen, nærmiljøbarnehage skal være et
førende prinsipp
sikre god strategisk lokalisering ved utbygging av kapasitet
vurdere videre arealbehov i fremtidige arealplaner

Fremtidens barnehage – eierstrategi

Molde kommune vil



eie og drive barnehager av særlig strategisk betydning
eie og drive minst 50 pst. av barnehagevolumet
videreføre mangfold og variasjon i eierstruktur

Fremtidens barnehage - kvalitet

Molde kommune vil

arbeide for at det skal være minst 50 pst. barnehagelærere i grunnbemanningen i de kommunale
barnehagene
arbeide for å redusere antall barn per voksen
legge til rette for at ansatte får økt kompetanse i tråd med nasjonal og lokal kompetansestrategi
sikre at barnehagene gir tilbud om småbarns-grupper til de yngste barna
at nye barnehager har kapasitet til minimum 70 og til vanlig opp til cirka 120 barn
arbeide for nært samarbeid med hjemmene
styrke tverrfaglig samarbeid

KOSTRA

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger 1–5 år, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette inkluderer egen barnehagedrift og
tilskudd til private barnehager. Videre inngår tiltak som er knyttet til integrering av barn med
spesielle behov og tiltak for å tilrettelegge tilbudet til spesielle barnegrupper. Konserntall inkluderer

118 763 128 637 130 611 137 534

118 015 127 549 130 067 136 411

123 039 129 016 130 112 141 498

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



også utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhørende tekniske
anlegg og utendørsanlegg. Utgiftene er fordelt på antall innbyggere i målgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger over de kommunene det er naturlig å
sammenligne seg med i 2016. Samlet var netto driftsutgifter til barnehage 7,7 mill. kroner over
nivået i kommunegruppe 13. I 2015 lå Molde kommune helt på linje med kommunegruppe 13.
Endringene fra 2015 til 2016 går særlig på økt tilskudd til private barnehager og økning på
tilrettelagte tiltak. Også avskrivningene har økt i forbindelse med bygging av Barnas Hus
barnehage.

Innad på barnehageområdet bruker Molde kommune 7,2 mill. kroner mer enn kommunegruppe 13
på ordinært opphold og 1,2 mill. kroner mer på barnehagelokaler. Molde kommune bruker mindre
på tilrettelagte tiltak enn kommunegruppe 13, men her er forskjellen redusert fra 2,1 mill. kroner i
2015 til 0,7 mill. kroner i 2016.

163 387 174 920 178 477 187 458

164 826 174 141 179 993 188 712

172 351 174 622 188 400 187 908

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager per barn i kommunale
barnehager, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter til kommunens egen tjenesteproduksjon i barnehage mens
tilskudd til private barnehager ikke er med i denne indikatoren. Tiltak for barn med spesielle behov
inngår. Indikatoren skal si noe om enhetskostnadene i kommunale barnehager. Konserntall
inkluderer også utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhørende
tekniske anlegg og utendørsanlegg. Utgiftene er fordelt på antall barn i kommunale barnehager
per 15. desember.

Indikatoren viser at utgiftene per barn i de kommunale barnehagene lå på linje med
kommunegruppe 13 i 2016. I 2015 lå utgiftene vesentlig over kommunegruppe 13. Det skyltes
hovedsakelig reduksjon av antall plasser i de kommunale barnehagene i andre halvår av 2015.

90,8 90,9 91,0 91,5

91,1 91,4 91,5 92,0

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1–5 år som går i barnehage i pst. Molde
kommune hadde i 2016 en dekningsgrad på 94,2 pst. Det vil si at 94,2 pst. av alle barn i alderen
1–5 år har plass eller tilbud om plass i barnehage. Sammenlignet med kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo, så er barnehagedekningen høyere i Molde kommune. Kommunegruppe 13 har til
sammenligning en dekningsgrad på 92,0 pst. Forskjellen mellom Molde kommune og
kommunegruppe 13 er redusert i perioden.

Barnehagedekning vil være avhengig av etterspørsel etter barnehageplasser i den enkelte
kommune, samt hvor mange barn fra nabokommunene som har plass i kommunen.
Dekningsgraden gikk litt ned i Molde kommune i 2016. Det kan ha sammenheng med at flere av
kommunens barn har barnehageplass i nabokommuner eller at det er færre barn fra
nabokommunene som benytter barnehageplass i Molde.

95,4 94,6 94,4 94,2

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Andel ansatte med barnehagelærerutdanning, konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehagelæreutdanning i kommunale og private barnehager
i kommunene. Dette er en indikator på kvalitet i KOSTRA.

Tallene viser at andel barnehagelærere er lavere i Molde enn i både kommunegruppe 13 og landet
uten Oslo. Det har vært en positiv utvikling i perioden, men fra 2015 til 2016 er andelen
barnehagelærere igjen redusert. Både landet og kommunegruppe 13 har en nedgang i andel
barnehagelærere, men nedgangen er større i Molde.

34,1 35,0 36,4 36,0

34,4 35,0 36,5 36,1

28,0 29,7 32,8 31,1

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Prioritering

Netto driftsutgifter
ordinært opphold
per innbygger 1–5
år

115 779 115 154 124 068 112 313 114 245 119 309 111 887 113 201 118 844

Netto driftsutgifter
tilrettelagte tiltak
per innbygger 1–5
år

7 106 8 424 10 296 9 509 9 802 10 742 9 058 9 324 10 083

Netto driftsutgifter
barnehagelokaler
per innbygger 1–5
år

6 130 6 534 7 134 5 727 6 021 6 360 7 692 8 087 8 607

Dekningsgrad, i
pst.

Andel barn 0 år
med
barnehageplass i

3,5 2,9 3,1 4,7 4,9 5,2 4,0 4,1 4,4



per 15. desember 2016

Andre nøkkeltall
Antall barn i barnehager fordelt på aldersgrupper

Kommunale barnehager

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
forhold til
innbyggere 0 år

Andel barn 1–2 år
med
barnehageplass i
forhold til
innbyggere 1–2 år

84,2 85,0 85,6 81,8 82,3 83,3 80,9 81,4 82,6

Andel barn 3–5 år
med
barnehageplass i
forhold til
innbyggere 3–5 år

100,8 100,7 99,6 97,3 97,2 97,4 97,1 97,0 97,2

Andre nøkkeltall

Korrigerte brutto
driftsutgifter til
kommunale
barnehager per
korrigert
oppholdstime
(kroner), konsern

56 60 61 57 59 62 58 59 62

Andel barn, ekskl.
minoritetsspråklige,
som får ekstra
ressurser, i forhold
til alle barn i
kommunale
barnehager, i pst.

1,4 2,6 3,2 3,5 3,7 3,9 3,3 3,6 3,7

Leke- og
oppholdsareal per
barn i kommunale
barnehager (kvm)

5,4 5,6 5,6 5,3 5,4 5,5 5,8 5,8 5,9

Leke- og
oppholdsareal per
barn i private
barnehager (kvm)

5,1 5,2 5,2 5,3 5,3 5,4 5,1 5,2 5,2

Andel ansatte
menn til
basisvirksomhet i
barnehagene, i pst.

7,4 8,5 9,2 9,0 9,0 9,3 7,6 7,7 7,8



per 15. desember 2016Private barnehager

110

71

96

83

70

52

97

36

4

0–3 år
4 år og mer

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage

Kvam og St. Sunniva barnehager

Barnas Hus barnehage

Hjelset barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage

Kleive oppvekstsenter

Sekken oppvekstsenter

36

36

104

116

71

88

19

15

54

47

24

24

61

114

9

0–3 år
4 år og mer

Bjørset barnehage

Bolsøya barnehage

Cecilienfryd barnehage

Espira Årølia barnehage

Høgnakken barnehage

Krohnstad Montesorri barnehage AS

Mordalstua barnehage

Mårskrenten barnehage

Nordbyen barnehage

Si Molde barnehage

Solemdal barnehage

Tranebæret friluftsbarnehage AS

Vågsetra barnehage

Øverland barnehage

Åsleet familiebarnehage



Antall barn med barnehageplass per 15. desember

Totalt  Molde kommune  Private  0–3 år  4 år og mer

Om enheten
Barnehagens samfunnsmandat er fastsatt i barnehageloven. Barnehagen skal være en pedagogisk
virksomhet, som i samarbeid og forståelse med hjemmet, skal ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme læring og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Det er stort mangfold av tilbud
med totalt 27 barnehager i Molde, 15 private og 12 kommunale. Dekningsgraden i aldersgruppen 1–5
år er på 94,2 pst.

Barnehageeier og barnehagemyndighetens ansvar

Kommunen er både eier og lokal barnehagemyndighet. Kommunen som barnehageeier skal drive
virksomheten i tråd med gjeldende regelverk.

Barnehagemyndigheten skal gi veiledning og påse at barnehagene drives i samsvar med regelverket.
Barnehagemyndigheten har overordnet ansvar for godkjenning, tilsyn, dispensasjoner, veiledning,
samordnet opptak, kvalitetsutvikling, planlegging og videreutvikling av barnehagetilbudet i tråd med
lovverk og sentrale og lokale føringer.

Kommunen har ansvar for at barn med nedsatt funksjonsevne prioriteres ved opptak til barnehage.
Fagseksjonen fatter vedtak om ressurser til spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne og tiltak for minoritetsspråklige barn.

1 423 1 460 1 437 1 437

2013 2014 2015 2016

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage.html#


1,5 %
Resultat

14,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

152,1
Årsverk

14,2 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

BARNEHAGEOMRÅDET

Hovedtall

(Beløp i 1 000 kroner)
Økonomisk oversikt for barnehageområdet

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Fellesområdet barnehage 122 688 122 610 -78 128 004

Hauglegda og Øvre Bergmo barnehager 12 791 12 800 9 13 067

Hatlelia barnehage 8 389 8 740 351 8 632

Kvam og St. Sunniva barnehager 11 600 12 180 580 11 453

208 320

225 686

225 094

1 %

2 %

6 %

53 %

55 %

52 %

46 %

43 %

42 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#


(Beløp i 1 000 kroner per korrigerte heltidsplass*)

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Hjelset barnehage 8 989 9 727 738 9 699

Barnas Hus barnehage 9 459 9 979 520 8 470

Langmyra og Banehaugen barnehager 5 644 6 080 436 6 483

Lillekollen barnehage 11 148 11 448 300 11 561

Totalt på barnehageområdet 190 708 193 564 2 856 197 369

Ressursbruk per barn

* En korrigert heltidsplass er et barn over 3 år med full plass, yngre barn og barn med
redusert oppholdstid er omregnet.

Utvikling antall plasser i kommunale barnehager

2013 2014 2015 2016

Barn 0–3 år 234 222 227 208

Barn 4 år og mer 430 436 390 411

118

120

118

111

136

117

118

112

205

Lønn og sosiale utgifter (netto lønnsutgifter)
Andre driftsutgifter

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage

Kvam og St. Sunniva barnehager

Hjelset barnehage

Barnas Hus barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage

Kleive oppvekstsenter

Sekken oppvekstsenter



2013 2014 2015 2016

Totalt 664 658 617 619

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 3,8 % 1,3 % 2,8 % 1,5 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 11,4 % 12,3 % 11,1 % 14,2 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,9 - 4,9 -

Andel formell utdanning 100 % 84,7 % - 88,9 % 82,5 %

Avviksforklaring
(Beløp i 1 000 kroner)

Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 159 799 177 360 175 966 190 708

Budsjett 166 073 179 703 180 998 193 564

Avvik 6 274 2 343 5 032 2 856

Barnehageområdet hadde et mindreforbruk på 2 855 242 kroner.

Mindreforbruket skyldes innsparinger i barnehagene. Fellesområdet, med ansvar for tilskudd til
private barnehager, spesialpedagogisk hjelp og tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne eller
minoritetsspråk hadde et lite merforbruk på 0,1 mill. kroner.

Det er gledelig at mindreforbruket bidrar til en bedret samlet økonomi for kommunen. Samtidig er det
krevende med stramme rammer over tid. Det kan være en medvirkende årsak til det høye
sykefraværet i barnehagene.

Der er flere årsaker til mindreforbruket:

mangel på, og mindre bruk av vikarer



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

strengt praktisert innkjøps- og ansettelsesstopp
dispensasjoner fra utdanningskravet, som gir lavere lønnsnivå
høyt antall barn per voksen
kontinuerlig arbeid for å bedre struktur og rutiner
bedre innkjøpsrutiner
økt samhandling mellom avdelinger og økt fleksibilitet
fokus på ledelse, sykefravær og Lean
strenge vurderinger for vedtak om ressurser til barn med særlige behov
lavere utbetalinger til ordning med gratis kjernetid og søskenmoderasjon enn budsjettert

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet i barnehagene er foruroligende høyt og dessverre økende. Årsakssammenhengen er
sammensatt. Barnehageansatte er tett på små barn og svært utsatt for smitte. Det er fravær i
forbindelse med svangerskap, kroniske lidelser og belastningsskader. Det er satt i verk ulike tiltak
som direkte oppfølging av enkeltansatte i tråd med IA-avtalen, 16 dagers egenmelding, generelle
tiltak gjennom Lean, LØFT, ekstern veiledning, utdanning i Ledelse av prosesser (LAP), tiltak for å
redusere smitte og infeksjon, samt fokus på ergonomi, arbeidsmiljø, bedriftskultur og faglig utvikling.
Til tross for dette har barnehagene dessverre ikke lykkes med å redusere fraværet. Barnehagene skal
delta i KS’ prosjektet «NED med sykefraværet». Forhåpentligvis vil det gi effekt.

Det er viktig å identifisere felles kjennetegn for området som også bør finne sin løsning i nasjonale
tiltak uten dermed å fraskrive seg ansvaret for at sykefraværet i barnehagene i Molde kommune må

11,4 %
12,3 %

11,1 %

14,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

157,2 161,7 160,1
152,1

2013 2014 2015 2016

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnehageomr%C3%A5det.html#


ned.

Årsverk:
Det er nedgang i årsverk i de kommunale barnehagene. Høyt sykefravær gir store utslag i statistikken
og synliggjør viktigheten av arbeidet for å redusere fraværet. Videre utgjør planlagt nedleggelse av to
avdelinger i midlertidige lokaler på Lillekollen barnehage noe av reduksjonen.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Barnehagene skårer svært bra på så godt som alle faktorer i medarbeiderundersøkelsen. Som for
øvrige kommunale enheter, gis det gjennomgående lavere skår på faktoren relevant
kompetanseutvikling enn på øvrige faktorer. Resultatet er ikke overraskende, da det økonomiske
handlingsrommet for tiltak har vært svært begrenset. Det har vært arbeidet med strategisk
kompetanseplan, herunder forståelsen av 70-20-10-modellen der læring gjennom egen praksis gir
størst læringsutbytte. Det er imidlertid behov for ressurser også knyttet til det som lærers gjennom
egne erfaringer på jobben. Tid til veiledning, hospitering og felles refleksjon over praksis, er sentrale
element i kompetansebygging. Barnehagesektoren i Molde har gjennom felles kompetanseløft fått
mye ut av små økonomiske ressurser, blant annet gjennom prosjektet «Vennskap på ramme alvor –
kompetanseutvikling i Moldebarnehagene».

Samtlige enheter følger opp resultatene i tråd med opplegget for medarbeiderundersøkelsen i
samarbeid med personalrådgiver.

Tjenesteleverandør

Barnehageområdet omfatter både kommunal og privat barnehagedrift. Barnehagene får
gjennomgående svært gode resultat på brukerundersøkelser. Det gjennomføres undersøkelser hvert
annet år, sist i 2015. Gjennomsnittlig skår for samtlige spørsmål var da 5,0 poeng av 6,0 mulige.

Resultatene bearbeides og er grunnlag for kontinuerlig forbedringsarbeid og for kommunens funksjon
som barnehagemyndighet. Til nå har kommunen benyttet brukerundersøkelsen utarbeidet av KS
(Kommuneforlaget). Utdanningsdirektoratet lanserte høsten 2016 en egen nasjonal
foreldreundersøkelse. Fra og med høsten 2017 vil barnehagene i Molde benytte denne.

Samfunnsutvikler

Lokal og nasjonal satsing på kapasitetsvekst gir resultat. Det gis tilbud til langt flere barn enn de som
har rett til barnehageplass, og høsten 2016 var det også ledig kapasitet i noen barnehager. I
kommunens rapportering per 15. desember, var det bare 15 barn på venteliste. Ventelistene øker
etterhvert som barna fyller ett år utover våren, men ventetiden for barn uten rett til barnehageplass
blir stadig kortere.

Barnehagesektoren i regionen samarbeider godt med å videreutvikle barnehagefaglig kvalitet i
Kunnskapsnett Romsdal. Dette er også en aktuell arena med tanke på kommunereformen og hvilke
muligheter og utfordringer reformen gir for barnehagesektoren i regionen.



Fremtidige utfordringer
Behovet for barnehagekapasitet påvirkes av den til enhver tid gjeldende utdannings-, barne- og
familiepolitikk. Retten til barnehageplass har gradvis blitt utvidet. Under forutsetning av Stortingets
vedtak våren 2017, vil barn født i september, oktober og november ha rett til plass fra den måneden
barnet fyller ett år. Med denne utviklingen er det naturlig å tro at retten gradvis vil utvides etter hvert
som barna fyller ett år. Det vil kreve styrket opplegg for tilvenning i barnehagene, tilstrekkelig tid til
tilknytning for de aller minste barna, økt pedagogbemanning, styrket bemanning generelt, tilpasning
av barnehagebygg og økt areal i barnehagene.

SSBs fremskriving av folketall er et sentralt verktøy i planleggingen av kapasitet. Sammen med
kommunens egne erfaringstall, ventelister på barnehageplass, arealplanlegging, utbygging av nye
boligfelt med mere, gir det grunnlaget for hvordan kommunen forventer at fremtiden vil bli. I følge
SSBs prognose for befolkningsvekst, forventes det en total vekst på ca. 300 barn i aldersgruppen 1–5
år frem til 2026. Den største økningen kommer i perioden 2016–2018 med en økning på 85 barn. Det
må derfor forventes at det vil bli økte utgifter både til drift og investering på barnehageområdet
fremover. Det vises til «Fremtidens barnehage i Molde - barnehageplan 2016–2026». Planen ble
behandlet i Molde kommunestyre i november 2016. Kommunestyrets vedtak legger føringer for
strategier og tiltak i barnehagesektoren fremover. Utfordringene vil være å finansiere og sikre tiltak i
tråd med planen.

Følgende strategier er vedtatt av Molde kommunestyre for fremtidens barnehage:

Fremtidens barnehage – kapasitet

Molde kommune vil

arbeide for full behovsdekning av barnehagekapasitet
utnytte fleksibiliteten i eksisterende drift maksimalt
kanalisere vekst i sentrum til barnehager som har arealmulighet til utvidelse
harmonisere utvidelse med nødvendig oppgradering av bygningsmasse
gradvis fase ut barnehager som ikke anses drivverdige på sikt
utnytte midlertidig godkjente lokaler for å dekke behovet i overgangsperioder

Fremtidens barnehage – lokalisering

Molde kommune vil

at det legges til rette for barnehager i alle deler av kommunen, nærmiljøbarnehage skal være et
førende prinsipp
sikre god strategisk lokalisering ved utbygging av kapasitet
vurdere videre arealbehov i fremtidige arealplaner

Fremtidens barnehage – eierstrategi

Molde kommune vil

eie og drive barnehager av særlig strategisk betydning
eie og drive minst 50 pst. av barnehagevolumet
videreføre mangfold og variasjon i eierstruktur

Fremtidens barnehage - kvalitet



Molde kommune vil

arbeide for at det skal være minst 50 pst. barnehagelærere i grunnbemanningen i de kommunale
barnehagene
arbeide for å redusere antall barn per voksen
legge til rette for at ansatte får økt kompetanse i tråd med nasjonal og lokal kompetansestrategi
sikre at barnehagene gir tilbud om småbarns-grupper til de yngste barna
at nye barnehager har kapasitet til minimum 70 og til vanlig opp til cirka 120 barn
arbeide for nært samarbeid med hjemmene
styrke tverrfaglig samarbeid

KOSTRA

Netto driftsutgifter til barnehager per innbygger 1–5 år, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til barnehagedrift. Dette inkluderer egen barnehagedrift og
tilskudd til private barnehager. Videre inngår tiltak som er knyttet til integrering av barn med
spesielle behov og tiltak for å tilrettelegge tilbudet til spesielle barnegrupper. Konserntall inkluderer
også utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhørende tekniske
anlegg og utendørsanlegg. Utgiftene er fordelt på antall innbyggere i målgruppen.

Indikatoren viser at Molde kommunes utgifter ligger over de kommunene det er naturlig å
sammenligne seg med i 2016. Samlet var netto driftsutgifter til barnehage 7,7 mill. kroner over

118 763 128 637 130 611 137 534

118 015 127 549 130 067 136 411

123 039 129 016 130 112 141 498

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



nivået i kommunegruppe 13. I 2015 lå Molde kommune helt på linje med kommunegruppe 13.
Endringene fra 2015 til 2016 går særlig på økt tilskudd til private barnehager og økning på
tilrettelagte tiltak. Også avskrivningene har økt i forbindelse med bygging av Barnas Hus
barnehage.

Innad på barnehageområdet bruker Molde kommune 7,2 mill. kroner mer enn kommunegruppe 13
på ordinært opphold og 1,2 mill. kroner mer på barnehagelokaler. Molde kommune bruker mindre
på tilrettelagte tiltak enn kommunegruppe 13, men her er forskjellen redusert fra 2,1 mill. kroner i
2015 til 0,7 mill. kroner i 2016.

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager per barn i kommunale
barnehager, konsern

Indikatoren viser brutto driftsutgifter til kommunens egen tjenesteproduksjon i barnehage mens
tilskudd til private barnehager ikke er med i denne indikatoren. Tiltak for barn med spesielle behov
inngår. Indikatoren skal si noe om enhetskostnadene i kommunale barnehager. Konserntall
inkluderer også utgifter i Molde Eiendom KF til drift av kommunens barnehagebygg med tilhørende

163 387 174 920 178 477 187 458

164 826 174 141 179 993 188 712

172 351 174 622 188 400 187 908

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



tekniske anlegg og utendørsanlegg. Utgiftene er fordelt på antall barn i kommunale barnehager
per 15. desember.

Indikatoren viser at utgiftene per barn i de kommunale barnehagene lå på linje med
kommunegruppe 13 i 2016. I 2015 lå utgiftene vesentlig over kommunegruppe 13. Det skyltes
hovedsakelig reduksjon av antall plasser i de kommunale barnehagene i andre halvår av 2015.

Barnehagedekning, konsern

Indikatoren viser hvor stor andel av barna i aldersgruppen 1–5 år som går i barnehage i pst. Molde
kommune hadde i 2016 en dekningsgrad på 94,2 pst. Det vil si at 94,2 pst. av alle barn i alderen
1–5 år har plass eller tilbud om plass i barnehage. Sammenlignet med kommunegruppe 13 og
landet uten Oslo, så er barnehagedekningen høyere i Molde kommune. Kommunegruppe 13 har til
sammenligning en dekningsgrad på 92,0 pst. Forskjellen mellom Molde kommune og
kommunegruppe 13 er redusert i perioden.

90,8 90,9 91,0 91,5

91,1 91,4 91,5 92,0

95,4 94,6 94,4 94,2

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Barnehagedekning vil være avhengig av etterspørsel etter barnehageplasser i den enkelte
kommune, samt hvor mange barn fra nabokommunene som har plass i kommunen.
Dekningsgraden gikk litt ned i Molde kommune i 2016. Det kan ha sammenheng med at flere av
kommunens barn har barnehageplass i nabokommuner eller at det er færre barn fra
nabokommunene som benytter barnehageplass i Molde.

Andel ansatte med barnehagelærerutdanning, konsern

Indikatoren viser andel ansatte med barnehagelæreutdanning i kommunale og private barnehager
i kommunene. Dette er en indikator på kvalitet i KOSTRA.

Tallene viser at andel barnehagelærere er lavere i Molde enn i både kommunegruppe 13 og landet
uten Oslo. Det har vært en positiv utvikling i perioden, men fra 2015 til 2016 er andelen
barnehagelærere igjen redusert. Både landet og kommunegruppe 13 har en nedgang i andel
barnehagelærere, men nedgangen er større i Molde.

34,1 35,0 36,4 36,0

34,4 35,0 36,5 36,1

28,0 29,7 32,8 31,1

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Prioritering

Netto driftsutgifter
ordinært opphold
per innbygger 1–5
år

115 779 115 154 124 068 112 313 114 245 119 309 111 887 113 201 118 844

Netto driftsutgifter
tilrettelagte tiltak
per innbygger 1–5
år

7 106 8 424 10 296 9 509 9 802 10 742 9 058 9 324 10 083

Netto driftsutgifter
barnehagelokaler
per innbygger 1–5
år

6 130 6 534 7 134 5 727 6 021 6 360 7 692 8 087 8 607

Dekningsgrad, i
pst.

Andel barn 0 år
med
barnehageplass i
forhold til
innbyggere 0 år

3,5 2,9 3,1 4,7 4,9 5,2 4,0 4,1 4,4

Andel barn 1–2 år
med
barnehageplass i
forhold til
innbyggere 1–2 år

84,2 85,0 85,6 81,8 82,3 83,3 80,9 81,4 82,6

Andel barn 3–5 år
med
barnehageplass i
forhold til
innbyggere 3–5 år

100,8 100,7 99,6 97,3 97,2 97,4 97,1 97,0 97,2

Andre nøkkeltall

Korrigerte brutto
driftsutgifter til
kommunale

56 60 61 57 59 62 58 59 62



per 15. desember 2016

Andre nøkkeltall
Antall barn i barnehager fordelt på aldersgrupper

Kommunale barnehager

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
barnehager per
korrigert
oppholdstime
(kroner), konsern

Andel barn, ekskl.
minoritetsspråklige,
som får ekstra
ressurser, i forhold
til alle barn i
kommunale
barnehager, i pst.

1,4 2,6 3,2 3,5 3,7 3,9 3,3 3,6 3,7

Leke- og
oppholdsareal per
barn i kommunale
barnehager (kvm)

5,4 5,6 5,6 5,3 5,4 5,5 5,8 5,8 5,9

Leke- og
oppholdsareal per
barn i private
barnehager (kvm)

5,1 5,2 5,2 5,3 5,3 5,4 5,1 5,2 5,2

Andel ansatte
menn til
basisvirksomhet i
barnehagene, i pst.

7,4 8,5 9,2 9,0 9,0 9,3 7,6 7,7 7,8



per 15. desember 2016Private barnehager

110

71

96

83

70

52

97

36

4

0–3 år
4 år og mer

Hauglegda og Øvre Bergmo
barnehager

Hatlelia barnehage

Kvam og St. Sunniva barnehager

Barnas Hus barnehage

Hjelset barnehage

Langmyra og Banehaugen
barnehager

Lillekollen barnehage

Kleive oppvekstsenter

Sekken oppvekstsenter

36

36

104

116

71

88

19

15

54

47

24

24

61

114

9

0–3 år
4 år og mer

Bjørset barnehage

Bolsøya barnehage

Cecilienfryd barnehage

Espira Årølia barnehage

Høgnakken barnehage

Krohnstad Montesorri barnehage AS

Mordalstua barnehage

Mårskrenten barnehage

Nordbyen barnehage

Si Molde barnehage

Solemdal barnehage

Tranebæret friluftsbarnehage AS

Vågsetra barnehage

Øverland barnehage

Åsleet familiebarnehage



Antall barn med barnehageplass per 15. desember

Totalt  Molde kommune  Private  0–3 år  4 år og mer

Om enheten
Barnehagens samfunnsmandat er fastsatt i barnehageloven. Barnehagen skal være en pedagogisk
virksomhet, som i samarbeid og forståelse med hjemmet, skal ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme læring og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Det er stort mangfold av tilbud
med totalt 27 barnehager i Molde, 15 private og 12 kommunale. Dekningsgraden i aldersgruppen 1–5
år er på 94,2 pst.

Barnehageeier og barnehagemyndighetens ansvar

Kommunen er både eier og lokal barnehagemyndighet. Kommunen som barnehageeier skal drive
virksomheten i tråd med gjeldende regelverk.

Barnehagemyndigheten skal gi veiledning og påse at barnehagene drives i samsvar med regelverket.
Barnehagemyndigheten har overordnet ansvar for godkjenning, tilsyn, dispensasjoner, veiledning,
samordnet opptak, kvalitetsutvikling, planlegging og videreutvikling av barnehagetilbudet i tråd med
lovverk og sentrale og lokale føringer.

Kommunen har ansvar for at barn med nedsatt funksjonsevne prioriteres ved opptak til barnehage.
Fagseksjonen fatter vedtak om ressurser til spesialpedagogisk hjelp, tiltak for barn med nedsatt
funksjonsevne og tiltak for minoritetsspråklige barn.

1 423 1 460 1 437 1 437

2013 2014 2015 2016
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0,1 %
Resultat

1,0 %
Andel av
samlet

driftsramme

28,8
Årsverk

11,0 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

HAUGLEGDA OG ØVRE BERGMO BARNEHAGER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 2,3 % 0,9 % 1,9 % 0,1 %

Arbeidsgiver

16 853

17 650

17 408

3 %

3 %

5 %

97 %

97 %

95 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 13,0 % 11,8 % 7,5 % 11,0 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,0 - 5,0 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 12 890 12 790 11 844 12 791

Budsjett 13 200 12 905 12 078 12 800

Avvik 310 115 234 9

Enheten hadde et mindreforbruk på 8 720 kroner.

Gjennom året har enheten hatt fokus på god utgiftskontroll, med sparing på bruk av vikarer og et lavt
forbruk. Det har vært avholdt jevnlige, faste kontormøter med gjennomgang av regnskapsrapporter.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hauglegda-og-%C3%B8vre-bergmo-barnehager.html#


Sykefravær:
Sykefraværet gikk opp igjen i 2016, det er langtidsfraværet som øker. Korttidsfraværet er fortsatt lavt.
Undersøkelser viser at hovedvekten av langtidsfravær ikke er arbeidsrelatert. Langtidssykemeldte
følges opp med jevnlige samtaler.

Årsverk:
Utførte årsverk har en liten nedgang i 2016. Dette er en kombinasjon av høyere sykefravær og en
økning i variable årsverk. Noe av økningene skyldes ekstrabemanning til flere barn med spesielle
behov.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde en svarprosent på 76 pst. Det er jevnt over en god skår på undersøkelsen. Det har
blitt gjennomført samlinger med alle ansatte hvor de har analysert resultatene og satt seg mål som de
skal jobbe med i det videre forbedringsarbeidet. Faktorer enheten skal prioritere i det videre arbeidet
er relevant kompetanseutvikling og mestringsorientert ledelse.

Tjenesteleverandør

Forrige brukerundersøkelse fra 2015 viser en jevn høy skår der trivsel og respektfull behandling
utmerker seg, mens forbedringer kan gjøres innen informasjon. Resultatet følges opp kontinuerlig, og
det vil bli gjennomført ny brukerundersøkelse i november 2017.

13,0 %

11,8 %

7,5 %

11,0 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

31,5
29,9 29,3 28,8

2013 2014 2015 2016



4,0 %
Resultat

0,7 %
Andel av
samlet

driftsramme

16,4
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16,3 %
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(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

HATLELIA BARNEHAGE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -1,2 % 1,0 % -1,0 % 4,0 %

Arbeidsgiver

11 688

11 306

11 392

3 %

4 %

3 %

97 %

96 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 6,8 % 7,7 % 12,9 % 16,3 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,8 - 4,7 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 14 742 8 625 9 017 8 389

Budsjett 14 573 8 716 8 932 8 740

Avvik -169 91 -85 351

Enheten hadde et mindreforbruk på 350 716 kroner.

Hovedgrunnen er sykelønnsrefusjoner knyttet til langtidssykemeldte. Barnehagen har også vært lojal
mot innkjøpsstoppen i kommunen, og har kun kjøpt det som er helt nødvendig.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hatlelia-barnehage.html#


Sykefravær:
Enheten hadde høyt sykefravær i 2016. AMU er klar over situasjonen og det jobbes aktivt med
sykefraværet i barnehagen. Enheten har jevnlig møter med de sykemeldte, og legger til rette for å få
den sykemeldte i arbeid der det er mulig. Enheten samarbeider godt med NAV arbeidslivssenter, og
har blant annet fått tilretteleggingstilskudd. Behovet for å leie inn vikar vurderes daglig.

Årsverk:
Enheten har en nedgang i antall årsverk i 2016 og dette er knyttet til nedgang i barnetall. I løpet av
høsten har det vært jobbet aktivt med opptak av ni barn, og bemanning er derfor økt noe utover
høsten for å ha en forsvarlig drift. Enheten har høyt langtidsfravær og det kan til tider være vanskelig
å få vikar. Behovet for å leie inn vikar vurderes daglig ut fra forsvarlighet og antall voksne.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten har høy medarbeidertilfredshet. Enheten har arbeidet med undersøkelsen i samarbeid med
personalavdelingen. Enhetens skårer grønne tall på 9 av 10 faktorer. Det er enighet om å arbeide
videre med to faktorer som er fleksibilitetsvilje og mestringsklima.

Tjenesteleverandør

Forrige brukerundersøkelse fra 2015 viser utfordringer innen fysisk miljø og brukermedvirkning, mens
skåren er høy på trivsel, respektfull behandling og tilgjengelighet. Resultatet følges med tiltak i
samarbeid med FAU/SAMU. Blant annet planlegges renovering av barnehagen. Det vil bli
gjennomført ny brukerundersøkelse i november 2017.

6,8 %
7,7 %

12,9 %

16,3 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

33,1

19,8 19,3

16,4

2013 2014 2015 2016



4,8 %
Resultat
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Andel av
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driftsramme

26,5
Årsverk

13,2 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

KVAM OG ST. SUNNIVA BARNEHAGER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 4,5 % 2,3 % 5,5 % 4,8 %

Arbeidsgiver

15 302

16 478

15 369

5 %

5 %

4 %

95 %

95 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 13,1 % 11,4 % 9,8 % 13,2 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,1 - 5,1 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 11 009 11 061 11 288 11 600

Budsjett 11 530 11 320 11 941 12 180

Avvik 521 259 653 580

Enheten hadde et mindreforbruk på 579 592 kroner.

Det er flere årsaker til mindreforbruket. Enheten har leid ut fagarbeidere til sensorarbeid i
fylkeskommunen, og tatt inn studenter fra høyskolene. I tillegg til økte inntekter, har dette også gitt
enheten kompetanse og ny kunnskap. Enheten har hatt et høyt sykefravær, og det er i perioder
vanskelig å skaffe gode vikarer. Dermed har enheten hatt høyere sykelønnsrefusjoner enn utgifter til
vikarer. Alle ansatte i enheten har gjort sitt til at enheten skal yte best mulig for å få i land et godt
økonomisk resultat for Molde kommune.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/kvam-og-st.-sunniva-barnehager.html#


Sykefravær:
Det totale fraværet økte til 13,2 pst. i 2016. Det er sammensatte årsaker til sykefraværet. En del av
sykefraværet er ikke jobbrelatert. Ved jobbrelatert sykefravær har ledelsen hatt god kommunikasjon
med de sykemeldte rundt det å ha helse til å arbeide i barnehage. Enheten har blant annet ansatte
som har pådratt seg belastningsskader. En del av det forebyggende arbeidet er å gjennomføre
kontinuerlig opplæring i løfteteknikk og å hindre bøyinger. Til tross for at enheten har gode
hjelpemidler, vil det likevel bli en del løft og ubekvemme arbeidsstillinger når en arbeider med små
barn.

Det er fremdeles et for høyt antall ufaglærte ansatte i barnehage. Det er krevende både for den det
gjelder, men også for pedagogene som skal veilede de ufaglærte, og samtidig sørge for at
læresituasjoner og danning skjer hele tiden for barna. Dette medfører stressrelaterte situasjoner for
både faglærte og ufaglærte.

Årsverk:
Enheten har stort sett hatt et stabilt antall årsverk. Det knytter seg til at barnetallet også har vært
relativt stabilt. Noe av endringen er grunnet i barnegruppens og enkeltbarns særlige behov.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Samtlige ansatte besvarte medarbeiderundersøkelsen i 2016. Resultatet ga en gjennomsnittlig skår
på 4,6 av 5 mulige poeng. Landsgjennomsnittet er 4,2. Enheten hadde ingen skår under 4,2.
Nytteorientert motivasjon, rolleklarhet og oppgavemotivasjon hadde høyest skår. Relevant
kompetanseutvikling og selvstendighet er de to områdene enheten retter oppmerksomheten mot
fremover. Det er et uttalt mål i enheten om å øke den samlede kompetansen på en slik måte at det
kommer brukerne, altså barna, til nytte. I enheten, og spesielt på ledernivået, er det en bevissthet
rundt at det er viktig å ha myndiggjorte medarbeidere som tør å bruke sine evner og kompetanse. For
ledelsen ved enheten er det viktig at å sikre at enheten har klare rammer og mål, samt se til at alle
jobber på oppgaven. På personalmøter vil det arbeides videre med de faktorene som enheten har
prioritert i det videre forbedringsarbeidet.

Tjenesteleverandør

13,1 %

11,4 %

9,8 %

13,2 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

25,4 25,5 25,3
26,5

2013 2014 2015 2016



Det har ikke vært foretatt brukerundersøkelse i 2016. I 2015 hadde enheten svært god svarprosent,
og gjennomsnittsskåren foreldrene ga var 5,1 av 6 mulige poeng. Ny brukerundersøkelse blir
gjennomført høsten 2017.



7,6 %
Resultat
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Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

HJELSET BARNEHAGE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -4,1 % 3,3 % 1,3 % 7,6 %

Arbeidsgiver

11 903

12 987

12 800

2 %

3 %

4 %

98 %

97 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 16,4 % 17,1 % 9,2 % 19,4 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,6 - 4,7 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 8 097 9 100 9 039 8 989

Budsjett 7 776 9 411 9 156 9 727

Avvik -321 311 117 738

Enheten hadde et mindreforbruk på 737 904 kroner.

Dette skyldes blant annet et høyt sykefravær, med refusjoner som overstiger beløpet utbetalt til
vikarer. Det er videre utviklet et godt samarbeid mellom avdelingene. Vikarbehovet vurderes hver dag
ved å telle barn per voksen før det settes inn vikar, både ved sykdom og ferieavvikling. Enheten har
hatt streng innkjøpskontroll hvor kun nødvendige innkjøp er gjennomført.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/hjelset-barnehage.html#


Sykefravær:
Tall for 2016 viser at enheten fortsatt har et høyt sykefravær. Enhetsleder har tett oppfølging av
langtidssykemeldte med samtaler og tilrettelegging. Årsaken til det høye langtidsfraværet er
sammensatt, lite av det er jobbrelatert.

Lav grunnbemanning, høyt sykefravær og vanskeligheter med å få tak i gode vikarer, kan føre til
slitasje på fast ansatte som igjen blir syke. Enheten vil derfor redusere antall barn per voksne innenfor
budsjettrammen.

Det jobbes med tydelig ledelse og samarbeid på tvers innad i enheten. Enheten bruker LØFT som
arbeidsmetode både blant barna og i egen bedriftskultur. AMU vil følge opp med trivselstiltak for å øke
nærværet.

Årsverk:
Enheten har redusert antall utførte årsverk fra 2015 til 2016. Det skyldes først og fremst økt
sykefravær. Variable årsverk økte, men ikke like mye som økningen i sykefraværet.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Resultatet fra medarbeiderundersøkelsen viser at enheten skårer på linje med eller bedre enn
landsgjennomsnittet, på de ulike faktorene.

I arbeidet med å analysere resultatene og sette seg mål for det videre forbedringsarbeidet, har alle
ansatte blitt involvert. De ansatte har da kommet frem til at de to faktorene enheten skal prioritere i
det videre forbedringsarbeidet er mestringstro og relevant kompetanseutvikling.

Tjenesteleverandør

Hjelset barnehage gjennomførte brukerundersøkelse i 2015. Enheten hadde best skår på
tilgjengelighet, fysisk miljø, trivsel og helhetsvurdering. Undersøkelsen var oppe som sak i AMU og
SAMU. Enheten jobber stadig med å bli bedre på informasjon. Ny brukerundersøkelse kommer i
november 2017.

16,4 %
17,1 %

9,2 %

19,4 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

18,1

20,1 20,3
19,0

2013 2014 2015 2016
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(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

BARNAS HUS BARNEHAGE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % - 9,9 % 0,5 % 5,2 %

Arbeidsgiver

14 220

13 608

11 489

12 %

5 %

4 %

88 %

95 %

96 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % - 7,6 % 12,4 % 11,4 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 - - 4,7 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap - 9 401 10 267 9 459

Budsjett - 10 439 10 322 9 979

Avvik - 1 038 55 520

Enheten hadde et mindreforbruk på 519 940 kroner.

Dette skyldes i hovedsak et høyt sykefravær og sykelønnsrefusjoner, og permisjoner der det er brukt
vikarer med lavere lønn enn faste ansatte som er borte.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/barnas-hus-barnehage.html#


Sykefravær:
Det er hovedsakelig langtidsfraværet som er høyt. Enheten hadde flere ansatte med større
helseplager og de har fått individuell tilrettelegging på arbeidsplassen i samarbeid med
Bedriftshelsetjenesten og NAV.

Enheten jobber kontinuerlig med forbedringsarbeid som 5S, Mini-Lean og LØFT-metodikk. Ledelsen
har også hatt flere runder med eksterne veileder, samt en pedagog som går på kurset Ledelse av
prosesser.

Kommunale barnehager skal være med i satsingen «NED med sykefraværet» i 2017.

Årsverk:
Barnas hus har ingen store endringer i årsverk i 2016.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Medarbeiderundersøkelsen viser et samlet skår på 4,4. Bruk av egen kompetanse fikk høyest skår
med 4,7. Kompetanseutvikling ga lavest skår på 3,6.

Enheten valgte å arbeide videre med mestringsklima med fokus på å synliggjøre ansattes
kjerneoppgaver og hvordan skape gode samhandlingsrutiner mellom avdelingene.

Tjenesteleverandør

Det har ikke vært gjennomført brukerundersøkelse i 2016 og ny undersøkelse gjennomføres i 2017

7,6 %

12,4 %

11,4 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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LANGMYRA OG BANEHAUGEN BARNEHAGER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 1,2 % 2,7 % 2,5 % 7,2 %

Arbeidsgiver

7 648

7 991

8 530

4 %

5 %

6 %

96 %

95 %

94 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 12,4 % 13,8 % 8,8 % 15,7 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,0 - 5,3 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 5 768 5 782 5 455 5 644

Budsjett 5 839 5 943 5 593 6 080

Avvik 71 161 138 436

Enheten hadde et mindreforbruk på 436 349 kroner.

Mindreforbruket skyldes noe økte rammer i budsjettet for 2016, fortsatt stram styring av innkjøp og
organisering av personalet. Det har vært lite innleie av vikarer ved korttidsfravær, og innleide vikarer
har kostet mindre enn fast personale ved langtidsfravær.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/langmyra-og-banehaugen-barnehager.html#


Sykefravær:
Enheten har et svært høyt sykefravær på 15,7 pst. hvor 14,5 pst. av fraværet er langtidsfravær.
Langtidsfraværet er enkeltsaker som ikke direkte har tilknytning til arbeidsplassen. Enheten jobber
systematisk med oppfølging av de sykemeldte i samarbeid med NAV og personalrådgiver for å finne
gode løsninger for enheten og arbeidstaker.

Enheten jobber med kontinuerlig forbedringsarbeid som 5S, Mini-Lean og LØFT-metodikk. Ledelsen
har hatt eksterne veiledere inne for å se på ledelse basert på LØFT-metodikk. Enhetsleder har
gjennomført Ledelse av prosesser 1 og 2.

Barnehagene i Molde kommune skal være med på satsningen «NED med sjukefraværet» i 2017.

Årsverk:
Det er små endringer i utførte årsverk. Enheten har utfordringer med sykefravær som her vises med
et fravær på 1,7 årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde høy skår på medarbeiderundersøkelsen med en samlet skår på 4,4. Lavest skår fikk
enheten på relevant kompetanseutvikling og høyest skår på nytteorientert motivasjon. Enheten har
valgt å jobbe videre med mestringstro og rolleklarhet.

Tjenesteleverandør

Det har ikke vært gjennomført brukerundersøkelse i 2016 og ny undersøkelse gjennomføres i 2017.
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LILLEKOLLEN BARNEHAGE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 5,6 % 8,9 % 3,3 % 2,6 %

Arbeidsgiver

17 390

15 629

15 602

4 %

4 %

3 %

96 %

96 %

97 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/lillekollen-barnehage.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/lillekollen-barnehage.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 10,5 % 17,3 % 14,9 % 15,5 %

-

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,0 - 5,0 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 13 060 13 533 12 602 11 148

Budsjett 13 834 14 860 13 037 11 448

Avvik 774 1 327 435 300

Enheten hadde et mindreforbruk på 300 114 kroner.

Enheten har høyt fokus på å fordele ressursene der det er størst behov med flest voksne der det er
flest barn. Det er utarbeidet rutiner for samarbeid på tvers som gir en god struktur og fordeling i tråd
med aktivitetsnivået. Innkjøpsrutinene er stramme, og samkjøres i hele enheten. Det er fortsatt en
utfordring at det ikke er tilgjengelig personell å sette inn ved sykefravær.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/barnehage/lillekollen-barnehage.html#
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Sykefravær:
Lillekollen har et samlet fravær på 15,5 pst. og det egenmeldte fraværet har hatt en liten økning dette
året. Det jobbes systematisk med oppfølgingssamtaler med den enkelte, men enheten har også lagt
til rette for å få ekstern veiledning. Gjennom Lean og forbedringstavlen fokuserer de ansatte på
hvordan de kan fordele arbeidsbelastningen i hele enheten. Enheten jobber systematisk med LØFT
og de ansatte har nå tatt initiativ til refleksjonsgrupper der de utveksler erfaringer og videreutvikler
samarbeidet med fokus på å mestre jobben enda bedre.

Årsverk:
Lillekollen barnehage har en reduksjon i antall årsverk og dette skyldes avvikling av to midlertidige
avdelinger (Møllerstua).

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Lillekollen hadde en samlet skår på 4,7. De ansatte ga høy skår til innhold i jobben, trivsel og
samarbeid med kollegaene. Det de ansatte var minst fornøyd med var fysiske arbeidsforhold.
Enheten har jobbet med undersøkelsen i to runder hittil, og det er bestemt at det skal jobbes videre
med fleksibilitetsevne og mestringstro. I runde tre skal de ansatte sette seg mål for dette. Enheten har
gjort dette i samarbeid med personalavdelingen.

Tjenesteleverandør

Forrige brukerundersøkelse ble gjennomført i 2015. Da hadde enheten en skår på 5,0, der
brukermedvirkning og respektfull behandling ga høyest skår. Det jobbes kontinuerlig med forbedring i
samarbeid med FAU/SAMU, og det vil bli gjennomført ny brukerundersøkelse i november 2017.
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Mål 2013 2014 2015 2016

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -0,7 % -10,4 % -14,9 % 11,5 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 11,8 % 8,4 % 9,5 % 10,1 %

Tjenesteleverandør

Fristbrudd barnevern 15,0 % 30,0 % 27,0 % 17,7 % 13,7 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 26 243 48 455 32 693 28 813

Budsjett 26 053 43 872 28 462 32 542

Avvik -190 -4 583 -4 231 3 729

Enheten hadde et mindreforbruk på 3 728 971 kroner.

Utgifter til barnevernstiltak utgjør den største andelen av mindreforbruket med 2,7 mill. kroner.
Reduksjon i enkelttiltak med store utgifter, er en vesentlig forklaring på mindreforbruket. En av
årsakene er reduksjon i antall akuttvedtak. I 2014 var det 25 akuttvedtak, i 2015 ble antallet redusert
til 15 akuttvedtak og i 2016 ble det fattet 12 akuttvedtak. Akuttvedtak medfører betydelige merutgifter
gjennom midlertidige plasseringer i beredskapshjem eller institusjon, samt økte driftsutgifter i
akuttperioden. Innsparingstiltak som ble igangsatt i 2015 er videreført, og har dermed også bidratt til
reduserte utgifter i 2016.

En annen årsak til mindreforbruk på tiltakssiden, er at mottakere av planlagte tiltak forlot landet.
Barneverntjenesten har i slike tilfeller ikke fått iverksatt fattede vedtak.

Enheten har i tillegg et mindreforbruk på 1,0 mill. kroner på lønnsrelaterte poster. Det har vært
vakanser i stillinger på grunn av utfordringer med rekruttering av kvalifisert personell. Som en følge av
vakansene, ble det i perioder leid inn vikarbyrå eller eksterne konsulenter for utføring av
barnevernundersøkelser.

Molde kommunes andel av driftsutgiftene i det interkommunale samarbeidet har gått noe ned som en
følge av endringer i samarbeidsavtalen mellom kommunene fra 1. januar 2016.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Enheten hadde et samlet sykefravær på 10,1 pst som er en liten økning fra 2015. Det er jobbet aktivt
med tilrettelegging og oppfølging av sykemeldte. Det samlede sykefraværet er fortsatt for høyt.

Årsverk:
Enheten fikk i 2016 en økning på 1,6 årsverk som følge av oppretting av barnevernsvakt fra april.
Enheten ble også innvilget øremerket tilskudd fra staten til 0,8 årsverk fra 1. juli 2016 som ble
benyttet til ny stilling som barnevernleder. Vakante stillinger ble utlyst i 2016. Ansettelser først i 2017
førte til at ikke alle stillingshjemler ble benyttet.

Enheten har på grunn av vakante stillinger i perioder leid inn eksterne konsulenter for å utføre
saksbehandling med særlig fokus på barnevernundersøkelser.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Gjennomføring av medarbeiderundersøkelsen ga ikke gode nok resultater samlet sett for enheten.
Enheten har jobbet med analyse av resultatene i 2016 og skal jobbe videre med tiltak for å forbedre
resultatene. Enheten er fornøyd med resultatene på faktorene oppgavemotivasjon og fleksibilitetsvilje.
Enheten skal jobbe med å forbedre faktorene mestringsorientert ledelse og relevant
kompetanseheving.

11,8 %

8,4 %

9,5 %
10,1 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

27,2 27,8 28,0
29,0

2013 2014 2015 2016

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester.html#


Tjenesteleverandør

Enheten gjennomførte ikke brukerundersøkelser i 2016. Enheten var i 2016 aktivt deltagende i
prosjektet «Mitt liv», der arbeidsmetoder anbefalt fra barn og unge med personlig erfaring fra
samarbeid med barnevernet har blitt testet ut. I 2017 skal enheten gjennomføre brukerundersøkelser i
samarbeid med prosjektet. Dette arbeidet fortsetter og videreutvikles i 2017. Enheten er blant 20
barneverntjenester på høyeste ambisjonsnivå for prosjektet i 2017. Nærmere informasjon om
prosjektet og arbeidet til stiftelsen Forandringsfabrikken finnes på Forandringsfabrikken.no.

Enheten gjennomførte i 2015 Lean-prosjekt med implementering av ny arbeidsflyt og organisering i
2016. Prosjektet har gitt resultater på antallet gjennomførte undersøkelser innenfor frist, samt
medvirket til positivt årsresultat for 2016. Barnevernsvakt ble etablert fra 1. april som beskrevet i
budsjettet 2016.

Fristbruddene i barnevernundersøkelser er redusert for hvert år siden 2013. Lean-prosjekt, fokus på
fristbrudd, samt innleie av eksterne konsulenter i perioder med vakanser, har bidratt til at andelen
fristbrudd har gått ned. Målet er å ikke ha fristbrudd.

Fremtidige utfordringer
Den kommunale barneverntjenesten er under et stadig press når det gjelder å følge opp sitt
samfunnsmandat. Et utvalg presenterte i september innstilling til ny barnevernlov. I tillegg ser staten
på endringer i ansvarsfordelingen mellom statlig og kommunalt barnevern, der forsøkskommuner er i
gang med ny ansvarsfordeling. Barnevernet har også et stort fokus rettet mot seg fra lokal, nasjonal
og internasjonal media. Vår barneverntjeneste må rustes for å møte utfordringene og det økende
presset på tjenester og barnevernets legitimitet i samfunnet. Det må satses på personalet i
barneverntjenesten, gjennom god rekrutering, kompetanseheving og arbeidsmiljø, for at dyktige
fagfolk skal stå i den viktige jobben.

Kompetanseutvikling for arbeid med treffsikre tiltak blir videre viktig for at barn og unge skal få rett
hjelp til rett tid. I tillegg må enheten ha et økt fokus på samarbeid og veiledning til andre offentlige
instanser som skal forbygge behov for tiltak fra barneverntjenesten. Satsingsområdene for 2017
under dette, er utvikling av familieveilederfunksjonen, økt samhandling i henhold til barne- og
ungdomsplanen for Molde kommune samt satsing på bruk av familierådsmodellen.

KOSTRA

http://www.forandringsfabrikken.no/


Netto driftsutgifter barneverntjenesten per innbygger 0–17 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter på barneverntjenester, barneverntiltak i familien og
barneverntiltak utenfor familien fordelt på antall innbyggere 0–17 år som er barneverntjenestens
hovedmålgruppe.

Diagrammet viser at Molde kommune i 2013 lå under både kommunegruppe 13 og landet uten
Oslo på netto driftsutgifter per innbygger 0–17 år. For 2014 var det en betydelig økning i Molde
kommune som havnet over både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. En av årsakene til den
store økningen i 2014 var at barneverntjenesten utgiftsførte 17,0 mill. kroner som tap på fordring i
tvistesaken med Bufetat. Netto driftsutgifter til barnevern økte imidlertid betydelig i 2014, selv når
det korrigeres for Bufetat-saken. Økningen i 2014 var relatert til et stort antall nye plasseringer
utenom hjemmet.

I 2015 og 2016 har Molde kommune igjen lavere netto driftsutgifter enn både kommunegruppe 13
og landet uten Oslo. Nivået er likevel betydelig høyere enn i 2013. En av årsakene til økningen, er
at Molde kommune fra 2015 har utgiftsført utgifter til enslige mindreårige flyktninger som
barnevernstiltak. Tidligere år har dette vært innrapportert som sosialt forebyggende arbeid. Denne
omleggingen bidro til at utgifter til barnevernstjenester økte med 6,6 mill. kroner i 2015. I tillegg
økte utgiftene i 2015 til fosterhjemsplasseringer og til kjøp av konsulenttjenester, slik at Molde
kommune nærmet seg utgiftsnivået i kommunegruppe 13. I 2016 har det vært en reduksjon i antall
akuttvedtak samt enkelttiltak med store tiltaksutgifter. Molde kommune ligger nå betydelig under
utgiftsnivået til de gruppene en sammenligner seg med.
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Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
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Om enheten
Barneverntjenesten er en interkommunal tjeneste for Molde, Midsund, Aukra og Eide kommuner, med
Molde som vertskommune. Barnevernet skal sikre at barn som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, får rett hjelp til rett tid. Videre skal tjenesten bidra til at barn får trygge
oppvekstsvilkår. Barnevernet gir råd og veiledning til barn, foreldre og samarbeidspartnere.
Barneverntjenesten har et spesielt ansvar for å avdekke og forhindre at barn får varige skader i sin
utvikling.

Barnevernsvakt for de fire samarbeidende kommunene ble etablert i 2016. Barnevernsvakten har
siden etableringen hatt henvendelser vedrørende barn i alle fire kommunene. Barnevernsvakt
forebygger mer alvorlige hendelser, og bidrar til at barn får rett hjelp til rett tid.
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Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 11,8 % 8,4 % 9,5 % 10,1 %

Tjenesteleverandør

Fristbrudd barnevern 15,0 % 30,0 % 27,0 % 17,7 % 13,7 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 26 243 48 455 32 693 28 813

Budsjett 26 053 43 872 28 462 32 542

Avvik -190 -4 583 -4 231 3 729

Enheten hadde et mindreforbruk på 3 728 971 kroner.

Utgifter til barnevernstiltak utgjør den største andelen av mindreforbruket med 2,7 mill. kroner.
Reduksjon i enkelttiltak med store utgifter, er en vesentlig forklaring på mindreforbruket. En av
årsakene er reduksjon i antall akuttvedtak. I 2014 var det 25 akuttvedtak, i 2015 ble antallet redusert
til 15 akuttvedtak og i 2016 ble det fattet 12 akuttvedtak. Akuttvedtak medfører betydelige merutgifter
gjennom midlertidige plasseringer i beredskapshjem eller institusjon, samt økte driftsutgifter i
akuttperioden. Innsparingstiltak som ble igangsatt i 2015 er videreført, og har dermed også bidratt til
reduserte utgifter i 2016.

En annen årsak til mindreforbruk på tiltakssiden, er at mottakere av planlagte tiltak forlot landet.
Barneverntjenesten har i slike tilfeller ikke fått iverksatt fattede vedtak.

Enheten har i tillegg et mindreforbruk på 1,0 mill. kroner på lønnsrelaterte poster. Det har vært
vakanser i stillinger på grunn av utfordringer med rekruttering av kvalifisert personell. Som en følge av
vakansene, ble det i perioder leid inn vikarbyrå eller eksterne konsulenter for utføring av
barnevernundersøkelser.

Molde kommunes andel av driftsutgiftene i det interkommunale samarbeidet har gått noe ned som en
følge av endringer i samarbeidsavtalen mellom kommunene fra 1. januar 2016.

Arbeidsgiver



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Sykefravær:
Enheten hadde et samlet sykefravær på 10,1 pst som er en liten økning fra 2015. Det er jobbet aktivt
med tilrettelegging og oppfølging av sykemeldte. Det samlede sykefraværet er fortsatt for høyt.

Årsverk:
Enheten fikk i 2016 en økning på 1,6 årsverk som følge av oppretting av barnevernsvakt fra april.
Enheten ble også innvilget øremerket tilskudd fra staten til 0,8 årsverk fra 1. juli 2016 som ble
benyttet til ny stilling som barnevernleder. Vakante stillinger ble utlyst i 2016. Ansettelser først i 2017
førte til at ikke alle stillingshjemler ble benyttet.

Enheten har på grunn av vakante stillinger i perioder leid inn eksterne konsulenter for å utføre
saksbehandling med særlig fokus på barnevernundersøkelser.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Gjennomføring av medarbeiderundersøkelsen ga ikke gode nok resultater samlet sett for enheten.
Enheten har jobbet med analyse av resultatene i 2016 og skal jobbe videre med tiltak for å forbedre
resultatene. Enheten er fornøyd med resultatene på faktorene oppgavemotivasjon og fleksibilitetsvilje.
Enheten skal jobbe med å forbedre faktorene mestringsorientert ledelse og relevant
kompetanseheving.

Tjenesteleverandør
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Enheten gjennomførte ikke brukerundersøkelser i 2016. Enheten var i 2016 aktivt deltagende i
prosjektet «Mitt liv», der arbeidsmetoder anbefalt fra barn og unge med personlig erfaring fra
samarbeid med barnevernet har blitt testet ut. I 2017 skal enheten gjennomføre brukerundersøkelser i
samarbeid med prosjektet. Dette arbeidet fortsetter og videreutvikles i 2017. Enheten er blant 20
barneverntjenester på høyeste ambisjonsnivå for prosjektet i 2017. Nærmere informasjon om
prosjektet og arbeidet til stiftelsen Forandringsfabrikken finnes på Forandringsfabrikken.no.

Enheten gjennomførte i 2015 Lean-prosjekt med implementering av ny arbeidsflyt og organisering i
2016. Prosjektet har gitt resultater på antallet gjennomførte undersøkelser innenfor frist, samt
medvirket til positivt årsresultat for 2016. Barnevernsvakt ble etablert fra 1. april som beskrevet i
budsjettet 2016.

Fristbruddene i barnevernundersøkelser er redusert for hvert år siden 2013. Lean-prosjekt, fokus på
fristbrudd, samt innleie av eksterne konsulenter i perioder med vakanser, har bidratt til at andelen
fristbrudd har gått ned. Målet er å ikke ha fristbrudd.

Fremtidige utfordringer
Den kommunale barneverntjenesten er under et stadig press når det gjelder å følge opp sitt
samfunnsmandat. Et utvalg presenterte i september innstilling til ny barnevernlov. I tillegg ser staten
på endringer i ansvarsfordelingen mellom statlig og kommunalt barnevern, der forsøkskommuner er i
gang med ny ansvarsfordeling. Barnevernet har også et stort fokus rettet mot seg fra lokal, nasjonal
og internasjonal media. Vår barneverntjeneste må rustes for å møte utfordringene og det økende
presset på tjenester og barnevernets legitimitet i samfunnet. Det må satses på personalet i
barneverntjenesten, gjennom god rekrutering, kompetanseheving og arbeidsmiljø, for at dyktige
fagfolk skal stå i den viktige jobben.

Kompetanseutvikling for arbeid med treffsikre tiltak blir videre viktig for at barn og unge skal få rett
hjelp til rett tid. I tillegg må enheten ha et økt fokus på samarbeid og veiledning til andre offentlige
instanser som skal forbygge behov for tiltak fra barneverntjenesten. Satsingsområdene for 2017
under dette, er utvikling av familieveilederfunksjonen, økt samhandling i henhold til barne- og
ungdomsplanen for Molde kommune samt satsing på bruk av familierådsmodellen.

KOSTRA

http://www.forandringsfabrikken.no/


Netto driftsutgifter barneverntjenesten per innbygger 0–17 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter på barneverntjenester, barneverntiltak i familien og
barneverntiltak utenfor familien fordelt på antall innbyggere 0–17 år som er barneverntjenestens
hovedmålgruppe.

Diagrammet viser at Molde kommune i 2013 lå under både kommunegruppe 13 og landet uten
Oslo på netto driftsutgifter per innbygger 0–17 år. For 2014 var det en betydelig økning i Molde
kommune som havnet over både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. En av årsakene til den
store økningen i 2014 var at barneverntjenesten utgiftsførte 17,0 mill. kroner som tap på fordring i
tvistesaken med Bufetat. Netto driftsutgifter til barnevern økte imidlertid betydelig i 2014, selv når
det korrigeres for Bufetat-saken. Økningen i 2014 var relatert til et stort antall nye plasseringer
utenom hjemmet.

I 2015 og 2016 har Molde kommune igjen lavere netto driftsutgifter enn både kommunegruppe 13
og landet uten Oslo. Nivået er likevel betydelig høyere enn i 2013. En av årsakene til økningen, er
at Molde kommune fra 2015 har utgiftsført utgifter til enslige mindreårige flyktninger som
barnevernstiltak. Tidligere år har dette vært innrapportert som sosialt forebyggende arbeid. Denne
omleggingen bidro til at utgifter til barnevernstjenester økte med 6,6 mill. kroner i 2015. I tillegg
økte utgiftene i 2015 til fosterhjemsplasseringer og til kjøp av konsulenttjenester, slik at Molde
kommune nærmet seg utgiftsnivået i kommunegruppe 13. I 2016 har det vært en reduksjon i antall
akuttvedtak samt enkelttiltak med store tiltaksutgifter. Molde kommune ligger nå betydelig under
utgiftsnivået til de gruppene en sammenligner seg med.
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Om enheten
Barneverntjenesten er en interkommunal tjeneste for Molde, Midsund, Aukra og Eide kommuner, med
Molde som vertskommune. Barnevernet skal sikre at barn som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, får rett hjelp til rett tid. Videre skal tjenesten bidra til at barn får trygge
oppvekstsvilkår. Barnevernet gir råd og veiledning til barn, foreldre og samarbeidspartnere.
Barneverntjenesten har et spesielt ansvar for å avdekke og forhindre at barn får varige skader i sin
utvikling.

Barnevernsvakt for de fire samarbeidende kommunene ble etablert i 2016. Barnevernsvakten har
siden etableringen hatt henvendelser vedrørende barn i alle fire kommunene. Barnevernsvakt
forebygger mer alvorlige hendelser, og bidrar til at barn får rett hjelp til rett tid.
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SOSIALTJENESTEN NAV MOLDE

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -9,5 % -15,9 % -4,2 % -0,5 %

Arbeidsgiver

49 119

57 471

61 198

41 %

44 %

42 %

30 %

28 %

30 %

29 %

28 %

28 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 6,1 % 9,5 % 11,2% 12,5 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse NAV (statlig) 4,5 - 4,8 4,8 -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 72 692 86 978 30 051 31 398

Budsjett 66 395 75 045 28 849 31 227

Avvik -6 297 -11 933 -1 202 -171

Enheten hadde et merforbruk på 171 858 kroner.

Ytelser til livsopphold fikk et merforbruk på 1,2 mill. kroner. Tiltakene fra 2015, med ekstra fokus på
gruppen ungdom og langtidsmottakere av sosialhjelp, ble videreført i 2016 ved å sette inn ekstra
personell samt bruk av statlige tiltaksmidler. Jobbstart, som er et samarbeid med ressurstjenesten,
ble også videreført i 2016. Regnskapet til enheten viser at utbetalt sosialhjelp i 2016 ble redusert med
0,5 mill. kroner sammenlignet med utbetalingen i 2015. I tillegg til dette kommer sosialhjelp til
flyktninger i integreringsperioden. Disse utgiftene blir refundert fra flyktningtjenesten og har økt med
1,7 mill. kroner i 2016.

Mindreforbruk på lønnsutgifter samt merinntekt fra sykelønnsrefusjoner fikk et positivt avvik på 1,5
mill. kroner. Driftstilskudd til krisesenteret fikk et merforbruk på 0,5 mill. kroner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/sosialtjenesten-nav-molde.html#


Sykefravær:
Sykefraværet ved enheten økte også i 2016 og da spesielt langtidsfraværet. Det er satt inn
forskjellige tiltak både overfor organisasjonen og enkeltpersoner. Kompetansemessig har enheten
fokus på at ansatte skal oppleve mestring, jf. myndiggjorte og løsningsorienterte ansatte i NAV.

Fokuset på HMS og IA-arbeidet fortsetter og sikkerheten til ansatte skal være best mulig.

Årsverk:
Reduksjonen i utførte årsverk fra 2014 til 2015 skyldes at flyktningtjenesten ble skilt ut som egen
enhet fra 2015. Økningen i utførte årsverk fra 2015 til 2016 skyldes styrking av tjenestene til
mottakere av kvalifiseringsstønad (KVP).

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Hele enheten deltok for første gang i medarbeiderundersøkelsen i kommunen. Resultatet var veldig
positivt, og etterarbeidet med undersøkelsen pågår. Ansatte signaliserer i undersøkelsen at de ønsker
mer relevant kompetanseutvikling for å mestre sine arbeidsoppgaver på en kvalitativ god måte.
Kompetansetiltak som MI-kurs (kurs i motiverende intervju) er allerede i gang, samt at det planlegges
SE-opplæring (supported employment).

Tjenesteleverandør

Enhetens oppgave er å yte tjenester til en gruppe brukere som er uforutsigbar i størrelse og volumet
er derfor ikke tallfestet i budsjettdokumentet. Enheten har derimot innført tett kontroll for å følge med
utviklingen, spesielt inn mot satsningsområdene ungdom og langtidsmottakere av sosialhjelp, samt
mot flyktninger. Dette gjelder månedlig oppfølging etter resultater fra målekortet. Det å være tett på
utfordringene og kunne justere hvor innsatsen må økes eller reduseres gir resultater.

Fokuset til enheten er arbeid først. Aktivitetskravet gir også mulighet til å sette vilkår om aktivitet hvor
dette er hensiktsmessig. Det er behov for flere muligheter for å kunne tilby aktivitet eller arbeid fra
kommunens enheter. Tiltaket «JobbStart», som er et samarbeid med ressurstjenesten, ble videreført i
2016. Dette tiltaket retter seg i hovedsak mot ungdom som har falt ut fra skole eller arbeid.

6,1 %

9,5 %

11,2 %

12,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

89,3

77,4

18,4 19,5

2013 2014 2015 2016



Enheten rapporterer om høy måloppnåelse på alle indikatorer i målekortet. For 2016 oppnådde
enheten målsettingen med antall deltakere på kvalifiseringsstønad.

Fremtidige utfordringer
Antall flyktninger som ikke kommer i arbeid eller utdanning er økende. I all hovedsak er det
manglende språkferdigheter som er utfordringen. Det å bli stående inaktiv er ødeleggende for
enkeltmennesker, og enheten ser at det må settes inn ekstraordinære tiltak. Denne oppgaven er et
felles ansvar og vil gi gevinster på sikt både helsemessig, når det gjelder sosiale utfordringer og ikke
minst for neste generasjon. Dersom det ikke blir tatt grep, forventer enheten en vesentlig økning i
utbetaling av sosialhjelp til flyktninger som blir stående utenfor arbeidslivet.

Gruppen unge som strever med å komme seg videre etter endt skolegang er økende. Enheten har
gode erfaringer med tiltaket «JobbStart», men trenger flere tiltak for å møte denne gruppen.
Aktivitetskravet ved stønad til livsopphold vil utfordre kommunen med tanke på å skaffe oppgaver
som kan løses, men samfunnsøkonomisk vil dette være lønnsomt. Videre har gruppen unge krav på
et tilbud om aktivitet innen åtte uker. Fokuset på langtidsmottakere av sosialhjelp fortsetter også, og
her er det avklaring mot riktig ytelse som er målsettingen.

Boliger er fortsatt en utfordring. Enheten har behov for forsterkede boliger for krevende brukere, samt
tilgang på mindre og rimeligere boalternativer. Å ivareta sikkerheten for ansatte og brukere i enhetens
lokaler er fortsatt en prioritert oppgave.

KOSTRA



Netto driftsutgifter til sosialtjeneste per innbygger 20–66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 20–66 år til sosialtjenesten. I KOSTRA er
sosialtjenesten definert som råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid, økonomisk sosialhjelp
og tilbud til personer med rusproblemer. I Molde kommune er dette tjenester hos sosialtjenesten
NAV Molde, flyktningtjenesten og ressurstjenesten.

Indikatoren går kraftig ned for Molde kommune i 2015. Molde kommune gjennomgikk i 2015
KOSTRA-funksjoner for flyktningtjenesten slik at indikatoren skulle bli mer sammenlignbar med
andre kommuner i årene fremover. Fra 2015 blir en større andel av tiltakene i integreringsarbeidet
regnskapsført på de respektive funksjoner der tiltaket hører hjemme. Omlegging av
regnskapsføringen fører til en reduksjon i utgifter til råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid.

Fra 2016 er det en økning i indikatoren, og Molde kommune har nå høyere utgifter enn landet uten
Oslo, og nærmer seg nivået på kommunegruppe 13. Nesten hele økningen i 2016 er knyttet til
flyktningtjenesten, som økte med 12,9 mill. kroner. Sosialtjenesten NAV Molde har en mindre
økning, mens ressurstjenesten har en reduksjon i utgiftene. Økte utgifter hos flyktningtjenesten har
sammenheng med økning i antall bosettinger de siste årene.

Sett i lys av behovsprofil og utgiftsutjevningen i inntektssystemet, skulle Molde kommune hatt
lavere utgifter enn landet uten Oslo til sosialtjeneste. Molde kommune hadde i 2016 henholdsvis
2,5 pst. høyere utgifter enn landet uten Oslo og 1,8 pst. lavere netto driftsutgifter enn
kommunegruppe 13. Dette tilsvarer 1,5 mill. kroner høyere netto driftsutgifter enn landet uten Oslo
og 1,1 mill. kroner lavere enn kommunegruppe 13.

2 978 3 138 3 247 3 540

3 221 3 357 3 433 3 694

4 555 4 673 3 070 3 629

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid per
innbygger 20–66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid per innbygger
i målgruppen. For Molde kommune omhandler denne indikatoren sosialtjenesten NAV Molde,
flyktningtjenesten, og ressurstjenesten. I 2015 var sosialtjenesten NAV Molde klart størst med 2/3
av utgiftene innenfor denne indikatoren i Molde kommune. I 2016 er det flyktningtjenesten som er
den største enheten innenfor denne indikatoren. Utgiftene hos flyktningtjenesten er finansiert
gjennom integreringstilskuddet. Dette tilskuddet er ikke med i denne indikatoren, da tilskuddet ikke
er øremerket tjenesten. Det innebærer at kommuner som tar imot relativt mange flyktninger, vil få
høyere utgifter i denne indikatoren, men som blir finansiert av statstilskudd.

For Molde kommunes del er det brudd i tidsserien på denne indikatoren i 2015 grunnet omlegging
av regnskapsføringen for flyktningtjenesten. Dette har redusert indikatoren med 25,8 mill. kroner
fra 2014–2015. Tallene for Molde kommune for årene 2013–2014 er derfor ikke sammenlignbare
med 2015 og 2016.

Netto driftsutgifter til ressurstjenesten har blitt redusert de siste årene innenfor denne indikatoren.
Molde kommunes driftstilskudd til krisesenteret for Molde og Omegn IKS påvirker indikatoren med
4,1 mill. kroner for 2016.

Molde kommune har høyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. Noe
av dette kan forklares med at Molde kommune, relativt sett, har tatt imot flere flyktninger de siste
årene enn de to sammenligningsgruppene. Dette er finansiert gjennom integreringstilskuddet som
ikke inngår i indikatoren. Utover dette må det være lokale prioriteringer som forklarer forskjellen.
Molde kommune har de siste par årene valgt å prioritere å opprettholde antall ansatte for å få
arbeidet godt mot sosialhjelpsmottakere.

1 117 1 182 1 221 1 400

1 044 1 100 1 134 1 281

3 013 3 228 1 632 2 166

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter økonomisk sosialhjelp per innbygger 20–66 år,
konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til sosialhjelp per innbygger i hovedmålgruppen. Indikatoren
viser at Molde kommune i hele perioden har hatt relativt lave utgifter til sosialhjelp sammenlignet
med landet uten Oslo og kommunegruppe 13. Dette er i tråd med hvordan Molde kommune
kommer ut på målinger rundt sosiale utfordringer, noe som også gir utslag i inntektssystemet.
Indikatoren omfatter også økonomisk sosialhjelp til bosatte flyktninger i kommunen.

Indikatoren viser at Molde kommune har hatt en forholdsvis stabil utvikling i perioden, mens
sammenligningsgruppene har hatt en relativt kraftig økning i sosialhjelpsutgiftene. Den nasjonale
trenden, med vekst i sosialhjelpsutbetalingene, ser ut til å komme til syne i
sammenligningsgruppene. Etter en liten reduksjon i indikatoren i 2015 for Molde kommune, så ble
det en økning i 2016. Økningen i 2016 er knyttet til større utbetalinger til flyktninger innenfor den
femårige integreringsperioden. Dette har sammenheng med økt bosetting, men det er viktig at
kommunen lykkes med å integrere og kvalifisere flyktninger, for å forhindre økte
sosialhjelpsutbetalinger i årene fremover.

Molde kommune har prioritert å få ned antall langtidsmottakere og forhindre ungdom fra å bli
sosialhjelpsmottakere. Utviklingen i indikatoren tyder på at Molde kommune så langt har lykkes
med å forhindre en stor økning i antall sosialhjelpsmottakere.

1 435 1 565 1 617 1 717

1 678 1 793 1 824 1 930

938 1 008 1 003 1 075

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Sosialtjenesten NAV Molde yter tjenester etter lov om sosiale tjenester i arbeids- og
velferdsforvaltningen. Husbankens tilskuddsordninger som bostøtte og startlån er også tjenester som
ytes fra enheten.

Arbeid og aktivitet er hovedsatsingsområder i NAV. Det å gi mennesker mulighet til å være i
inntektsgivende arbeid og kunne forsørge seg selv og sin familie, er med på å bekjempe sosiale
forskjeller og er helsefremmende.

Erfaringene med eget ungdomsteam og samarbeidet med ressurstjenesten for gruppen unge er
positive. Her er det satt inn ekstra ressurser for å møte en stadig økende gruppe unge med
utfordringer, både i skole og arbeid. Kvalifiseringsprogrammet (KVP) er et viktig virkemiddel for å

Utvalgte nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Prioritering

Andel netto driftsutgifter til råd,
veiledning og sosialt forebyggende
arbeid, i pst.

69,1 53,2 59,7 32,8 33,0 34,7 37,7 37,6 39,6

Andel netto driftsutgifter til
økonomisk sosialhjelp, i pst. 21,6 32,7 29,6 53,4 53,1 52,2 49,9 49,8 48,5

Andel netto driftsutgifter til personer
med rusproblemer, i pst. 9,4 14,2 10,7 13,8 13,8 13,1 12,5 12,6 11,9

Dekningsgrad

Sosialhjelpsmottakere 582 557 544 - - - - - -

Andelen sosialhjelpsmottakere i
forhold til innbyggere, i pst. 2,2 2,1 2,0 - - - 2,5 2,5 2,6

Utdypende tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlig stønadslengde
mottakere 18–24 år, måneder 4,4 4,0 4,3 - - - - - -

Gjennomsnittlig stønadslengde
mottakere 25–66 år, måneder 4,6 4,7 5,0 - - - - - -

Sosialhjelpsmottakere med stønad i
6 måneder eller mer 190 175 191 - - - - - -



møte disse utfordringene, samt at det blir etablert gode samarbeidsarenaer med kommunens øvrige
enheter og det lokale næringsliv.
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FLYKTNINGTJENESTEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % - - 11,9 % 4,6 %

Arbeidsgiver

88 605

119 047

106 738

1 %

38 %

41 %

33 %

62 %

58 %

67 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % - - 11,8% 9,5 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap - - 55 069 74 349

Budsjett - - 62 542 77 914

Avvik - - 7 473 3 565

Enheten hadde et mindreforbruk på 3 564 971 kroner.

Den største årsaken er økt antall bosettinger som har gitt økt integreringstilskudd. Vakanser i stillinger
har også ført til reduserte lønnsutgifter. I tillegg er det en merinntekt på 0,4 mill. kroner på
statstilskudd til dekning av alternativ mottaksplassering (AMOT).

Flyktningtjenestens ramme er finansiert gjennom integreringstilskuddet som regnskapsføres på
sentralt budsjettområde. Budsjett for statlig integreringstilskudd for flyktninger, er gjennom 2016 blitt
økt med til sammen 10,4 mill. kroner på grunn av endringer i antall bosettinger i den femårige
integreringsperioden. Flyktningtjenesten sitt budsjett er i 2016 blitt korrigert med hele økningen på
10,4 mill. kroner. Integreringstilskuddet på sentralt budsjettområde har ved regnskapsavslutningen en
merinntekt på 0,1 mill. kroner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/flyktningtjenesten.html#
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Sykefravær:
Enheten har hatt en nedgang i sykefraværet på 2,3 pst. hovedsakelig i langtidsfraværet. Enheten har
hatt et sterkt fokus på sykefravær og oppfølging av dette, og vil fortsatt arbeidet med det.

Årsverk:
Økningen i antall årsverk i 2016 skyldes samarbeidsavtalen Molde kommune hadde med Aukra
kommune om drift av flyktningarbeidet i Aukra. Dette samarbeidet ble avsluttet høsten 2016.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Undersøkelsen viste generelt bra resultat med gjennomsnitt på 4,7. Sommer og høst har vært preget
av flere større omorganiseringer og høye mottak av flyktninger. Forholdene har derfor ikke vært til
stede for å jobbe konkret med undersøkelsen. Etter gjennomgang med nyetablert ledergruppe, er
fokus på arbeidsmiljø og HMS høyt prioritert fremover.

Tjenesteleverandør

Enheten bosatte 11 personer utover vedtak etter forespørsel fra IMDi. Dette som en følge av
nedleggelse av privatdrevet asylmottak i kommunen samt etterslep på vedtatte bosettinger i 2015.

I løpet av 2016 ble det nasjonalt en nedgang i behovet for bosetting av enslige mindreårige over 16 år
som berørte Molde kommune.

Fremtidige utfordringer
Vellykket integrering på lang sikt er avhengig av tidlig og god språkopplæring, samt kvalifisering for
arbeidslivet eller utdannelse. Det er en stor utfordring at det ikke er tilstrekkelig og tilpasset
videregående opplæring for målgruppen.

Det er fortsatt utfordringer med å få tilstrekkelige ressurser til samhandlende enheter som indirekte
berøres av bosettingene. Enheten har fortsatt store utfordringer i hverdagen basert på kapasiteten i
kontorarealene.

11,8 %

9,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

- -

48,8

60,7

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Flyktningtjenesten ble omorganisert i 2016 fra tre avdelinger til fire. I tillegg til avdelingene bosetting,
kvalifisering og integrering, og enslige mindreårige, så ble stab etablert. Høsten 2016 ble
samarbeidsavtalen med Aukra kommune avviklet.
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RESSURSTJENESTEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,9 % 0,9 % 1,1 % 11,6 %

Arbeidsgiver

16 939

18 730

19 285

5 %

1 %

20 %

21 %

19 %

80 %

74 %

80 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 4,4 % 15,1 % 10,5 % 11,3 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,3 5,3 5,3 5,4

U23: Andel kontakt etter 48 timer 0 0 0 0 0

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 11 932 10 087 9 159 8 722

Budsjett 11 632 10 180 9 259 9 864

Avvik -300 93 100 1 142

Enheten hadde et mindreforbruk på 1 141 964 kroner.

Avviket skyldes i hovedsak en merinntekt på tilsammen 2,6 mill. kroner fra statlige refusjoner og
tilskudd. Den største andelen av refusjonene er knyttet opp mot arbeidstiltak som var varslet nedlagt,
men som likevel ble videreført. Av øremerkede statstilskudd ble 0,9 mill. kroner til kommunalt
rusarbeid avsatt til bundne driftsfond for bruk i 2017. Enhetens gjenbruksbutikk, som også er en viktig
arbeidspraksisarena, bidro også til enhetens mindreforbruk.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/familie--og-sosialtjenester/ressurstjenesten.html#
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Sykefravær:
Enheten har utfordringer med langtidsfraværet. Noe av dette fraværet skyldes arbeidsrelatert
sykefravær. Det har i hele 2016 vært fokus på å få ned fraværet gjennom tett oppfølging og
tilrettelegging. Fraværet i 2016 er noe høyere enn for 2015. Korttidsfraværet ligger innenfor det som
regnes som normalt.

Årsverk:
Enheten har tilnærmet ikke hatt endringer i utførte årsverk fra 2015 til 2016.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten får jevnt over gode resultat på de ulike faktorene. Høyest resultat var det på motivasjon og
fleksibilitet. Lavest resultat var på mestringsorientert ledelse og relevant kompetanseutvikling.
Enheten har gjennomført oppfølgingstiltak sammen med ansatte og tiltaksplan er utarbeidet.

Tjenesteleverandør

Opptrappingsplan for rusfeltet for perioden 2016 til og med 2020 ble lagt frem av regjeringen i
november 2015. Enheten har i 2016 mottatt statstilskudd som følge av den økte satsingen på
rusfeltet. Dette har bidratt positivt til levering av tjenester og oppgaver som beskrevet i budsjettet
2016.

Det ble i 2016 gjennomført endringer i arbeidsmarkedstiltakene og dette berørte enhetens APS-tiltak
(arbeidspraksis i skjermet virksomhet). Et nytt tiltak, AFT (arbeidsforberedende trening) erstattet
dagens APS-tiltak fra oktober 2016. Enheten må i løpet av 2017 imøtekomme de nye kravene til AFT
for fortsatt å få være godkjent som leverandør.

Avdelingen gjennomfører årlig brukerundersøkelser i arbeidstiltakene. Det er en samlet høy skår. På
spørsmål rundt brukertilfredshet er det høy skår på 5,3. På spørsmål om oppnåelse av individuelle
mål er skåren 4,9. Gjennomsnittlig totalskår på alle områder i brukerundersøkelsen er 5,4, og er en
liten forbedring fra 2015. Svarene er basert på en skala fra 1 (veldig uenig) til 6 (veldig enig).

4,4 %

15,1 %

10,5 %
11,3 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

19,3
18,2

19,8 19,5

2013 2014 2015 2016



Fremtidige utfordringer
Enheten har registrert en økning blant unge som ruser seg mye. Utfordringen fremover blir å fange
tidligere opp de som tilsynelatende fungerer godt, for å forebygge utvikling av alvorlig ruslidelse.

Enheten ser en «eldrebølge» blant rusmiddelavhengige selv om de kun er i begynnelsen av 50-
årene. Eldre rusmiddelavhengige har behov for andre tjenester enn tidligere for å mestre livet og
krever en større helhetlig kommunal innsats. Blant annet har flere behov for sykehjemsplass.

Mange av kommunens rusmiddelavhengige bor ikke i en egnet bolig. På grunn av livssituasjon og lav
boevne, har de behov for tilpassede boliger som for eksempel småhus/hardbrukshus.

Enheten har registrert en stor økning av brukere som har alvorlige rusmiddelproblem og brukere med
samtidig ruslidelse og psykiske lidelser (ROP-lidelser). Spesielt er den gruppen brukere med alvorlig
rusmiddelavhengighet og samtidig personlighetsforstyrrelser en utfordring. Denne brukergruppen har
i dag få muligheter for å få et behandlingstilbud fra spesialisthelsetjenesten.

Ressurstjenesten har gjennom driften av «JobbStart» påbegynt et arbeid med å få opprettet faste
praksisplasser hos kommunens forskjellige enheter. Å få etablert disse praksisplassene er
avgjørende for hvor godt tiltaket lykkes med å få sosialhjelpsmottakere over i aktivitet og arbeid. Det
er fortsatt behov for flere praksisplasser og arbeidet vil fortsette også i 2017.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Kjøp av biler 3600 1 475 1 490 15

Kjøp av biler
Enheten har gjennomført investeringen i tråd med formålet og rammen som ble gitt. Det ble anskaffet
fire nye biler. I tillegg ble to personbiler kjøpt ut fra leasingavtaler over enhetens driftsramme.



KOSTRA

Netto driftsutgifter tilbud til personer med rusproblemer per innbygger
20–66 år, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter knyttet til tilbud for personer med rusproblemer.
Hovedmålgruppen er innbyggere 20–66 år og tilbudet er definert som en del av sosialtjenesten i
KOSTRA. For Molde kommunes del omhandler denne indikatoren ressurstjenesten, men en andel
av utgiftene til ressurstjenesten inngår i funksjonen råd, veiledning og sosialt forebyggende arbeid
presentert under sosialtjenesten NAV Molde.

Indikatoren viser at Molde kommune lå noe over sammenligningsgruppene i 2013. Øremerket
tilskudd til rusarbeid ble lagt inn i rammetilskuddet i 2013, men dette ble øremerket igjen fra 2014.
Øremerkede tilskudd reduserer som kjent netto driftsutgifter, da netto driftsutgifter skal synliggjøre
bruk av frie midler, samt kapitalslit.

I perioden 2014–2016 er netto driftsutgifter i Molde kommune lavere enn i kommunegruppe 13.
Netto driftsutgifter i Molde kommune er redusert i perioden, og i 2016 ble utgiftene per innbygger
også lavere enn i landet uten Oslo. Deler av endringen i 2016 kan forklares med at statstilskudd og
refusjoner til tjenesten i Molde kommune økte med 1,8 mill. kroner fra 2015 til 2016. I 2016 ble 0,9
mill. kroner av mottatt statstilskudd satt av på bundne driftsfond. Fondsavsetninger inngår ikke
som en utgift i indikatoren, og dette er en årsak til at indikatoren ble spesielt lav i 2016. Det er
grunn til å tro at indikatoren vil øke i 2017 når fondsavsetningene fra 2016 benyttes. Det skyldes at
bruk av bundne fond heller ikke inngår i indikatoren.

426 392 410 423

498 464 475 483

603 437 434 389

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Ressurstjenesten arbeider etter lov om helse- og omsorgstjenester og har blant annet ansvaret for å
vurdere tvangstiltak overfor rusmiddelavhengige. Enheten jobber med utgangspunkt i et «Recovery
perspektiv» med brukeren i sentrum. Enheten har et eget mottaks- og oppfølgingssenter for personer
med rusproblemer. Det tilbys råd, veiledning, kartlegging, oppfølgingssamtaler, henvisning og
oppfølging i og etter rusbehandling. I tillegg utfører enheten oppfølging og koordinering av
legemiddelassistert rehabilitering (LAR) av pasienter.

Enheten driver også et poliklinisk behandlingstilbud for rusavhengighet, basert på
Minnesotamodellen. Enheten drifter flere arbeidstiltak i nært samarbeid med sosialtjenesten NAV
Molde, blant annet «JobbStart» som er et arbeidstiltak for unge sosialhjelpsmottakere.
Gjenbruksbutikken «Make brukthandel» og rådhuskantinen driftes av ressurstjenesten.
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Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 0,2 % 1,6 % 2,6 % 0,2 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 4,9 % 5,1 % 6,2 % 5,1 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,8 - - -

Brukerundersøkelse helsestasjon for
ungdom - HFU 4,5 - - - 5,5

Brukerundersøkelse 2. trinn
grunnskole foreldre/foresatte 4,5 - - - 4,8

Brukerundersøkelse 9. trinn
grunnskole elever 4,5 - - - 4,4

Brukerundersøkelse 2. trinn
videregående skoler 4,5 - - - 4,4

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 58 603 61 057 62 423 90 552

Budsjett 58 693 62 061 64 077 90 695

Avvik 90 1 004 1 654 143

Enheten hadde et mindreforbruk på 143 906 kroner.

Det er store interne avvik på de ulike virksomhetsområdene. Det største negative avviket er på 3,0
mill. kroner og skyldes kjøp av institusjonsplass utenfor egen kommune. Psykisk helse fikk et
merforbruk på 0,6 mill. kroner.

Merforbruket dekkes av mindreforbruk på de andre virksomhetsområdene. Legetjenester, legevakt og
kommunalt akutt døgntilbud (KAD) har det største mindreforbruket med 1,9 mill. kroner. Helsestasjon
og skolehelsetjenesten fikk et mindreforbruk på 0,9 mill. kroner. Ergoterapi/fysioterapi/rehabilitering,



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) samt fellestjenestene fikk et samlet mindreforbruk på 0,3 mill.
kroner.

Hovedårsaken til mindreforbruket er vakanser, både styrte og uforutsette, tilbakehold av utgifter og
økte inntekter. Det er også inntektsført 0,4 mill. kroner i statlige skjønnsmidler til prosjekt som ikke ble
fullført i 2016.

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet er på 5,1 pst. Fraværet varierer i de ulike virksomhetene. Forebygging av fravær og
oppfølging av sykemeldte har høy prioritet og blir ivaretatt av virksomhetslederne ute i enheten.

Årsverk:
Årsaken til økningen av antall årsverk i 2016 er i hovedsak at psykisk helse ble overført fra pleie- og
omsorgsområdet. I tillegg er det en liten økning i årsverk i helsestasjon, skolehelse,
hverdagsrehabilitering og kommunal akutt døgnenhet (KAD). Det har også vært en reduksjon på 1,2
årsverk som skyldes nedlegging av asylmottaket.

I tillegg til utførte årsverk, har enheten avtalehjemler for 26 fastleger samt 14 private fysioterapeuter.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
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Helsetjenestens ansatte svarte i tråd med det kommunale gjennomsnittet. Alle virksomhetene følger
opp egne resultat og utviklingstiltakene varierer derfor ut i fra analyseresultatene i de enkelte
virksomhetene.

Tjenesteleverandør

Den største utfordringen i forhold til budsjettrammen, var den uforutsette utgiften der enheten måtte
kjøpe en institusjonsplass til en ressurskrevende tjeneste innen psykisk helse. Skolehelsetjenesten er
styrket som følge av føringer i statsbudsjettet for 2016 samt statlige prosjektmidler. Kommunalt akutt
døgntilbud (KAD) er i utvikling og samlokalisering mellom legevakt, Kirkebakken legesenter og KAD
bidrar til en effektiv døgnkontinuerlig drift, samt gir en god og fleksibel personalutnyttelse.

Det er gjennomført brukerundersøkelser i helsestasjon for ungdom og skolehelsetjenesten for 2. og 9.
trinn i grunnskolen samt 2. trinn på videregående skole. Helsestasjon for ungdom og barnetrinnet får
meget gode tilbakemeldinger, mens skolehelsetjenesten i ungdomsskolen og videregående skole er
et lite hakk under landsgjennomsnittet. Det var en høy svarprosent på ungdomsskole og
videregående skole. Svarprosenten på 2. trinn grunnskole var svært lav. Spørsmålskategorier var
tilgjengelighet, informasjon, respektfull behandling, resultat av behandling og brukermedvirkning.
Tilgjengelighet trekker ned på alle. Det er gode resultat på pålitelighet og kompetanse og svært godt
resultat på brukermedvirkning på videregående. Alle brukergrupper signaliserer ønske om økt tilbud,
fokus og oppfølging på psykisk helse.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Journalsystem PPT 3189 - 100 100

Biler 3192 285 270 -15

Journalsystem PPT
Journalsystemet i PPT skal skiftes ut, men det har blitt utsatt i påvente av hva som skjer med det
kommunale sak- og arkivsystemet og en samordning i ROR-kommunene. Bevilgningen for 2016 ble
dermed ikke benyttet.

Biler
Det ble kjøpt inn en elbil i sambruk mellom ergoterapitjenesten, fysioterapitjenesten og psykisk helse.
Det er fortsatt behov for flere tjenestebiler.



Fremtidige utfordringer
Kommunereformen og interkommunalt samarbeid er styrende for mye av enhetens tjenesteutvikling.
Helsetjenesten har i dag seks interkommunale samarbeidsområder med forskjellige kommuner og
forskjellige avtaler og oppgjørsordninger.

Byggingen av nytt sykehus for Nordmøre og Romsdal (SNR) på Hjelset krever endring i tjenestene
innen blant annet legevakt, legevaktsentral, laboratorietjenester og bildediagnostikk. I tillegg må det
vurderes samlokalisering med tjenester som helseforetaket vil legge til sentrum som blodtappesentral
og ambulansestasjon.

Viktig utfordring fremover er å beholde samlet helsesøsterressurs i videregående skoler etter at
prosjektperioden er over. Saker som tas opp med helsesøster er alt fra skolemotivasjon, stress,
familieutfordringer og psykisk helse. Det er et eget prosjekt knyttet til forebyggende tiltak for barn og
unge i grunnskole med psykologtjenester med fokus på tidlig innsats. Helsesøsterressursen ligger
under foreslåtte normtall med cirka 2,5 stillinger og har utfordringer med å gjennomføre veilederens
anbefalinger. Det søkes videre prosjektmidler for 2017 innen samhandling med barnehagene og
familiestøttende tiltak.

Hverdagsrehabilitering ble etablert med eget team på fire personer høsten 2016 som ett av flere
nødvendige tiltak for å ruste seg til økte utfordringer med økende antall tjenestekrevende brukere
fremover. Arbeidet med ny helse- og omsorgsplan blir viktig. Frisklivssentralen må opprettholdes og
videreutvikle det forebyggende helsearbeid, implementere nye metoder og utvide samarbeidet med
frivillige organisasjoner. Innen rehabilitering og habilitering må fagutvikling, kvalitet og god
ressursbruk videreutvikles og styrkes innen alle aktuelle tjenesteområder.

Prosjektet som ser på samling av psykisk helse og samordning med rustjenesten er utfordrende. Det
er et økende behov for disse tjenestene og prosjektet både synliggjør dette og prøver ut nye
arbeidsformer. Fra mars 2017 er psykisk helse slått sammen med ressurstjenesten i ny enhet for
psykisk helse og rus.

PPT har jobbet mye med å styrke skolene på systemnivå og sammen med fagseksjon skole er det
utarbeidet en plan for tilpasset opplæring i Molde kommune (Plass for alle). Det er utfordringer med å
ivareta økende antall henviste saker innen psykiske og psykososiale vansker. Det arbeides med å
legge frem en plan for organisering og dimensjonering av tjenesten våren 2017.

KOSTRA



Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per
innbygger, konsern

Molde kommunes netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per innbygger har
vært stabil de siste fire årene. Det vil si at utgiftene i stor grad har endret seg i takt med antall
innbyggere i kommunen.

I de to sammenligningsgruppene har indikatoren økt jevnt i perioden. Molde kommune har
fremdeles høyere utgifter enn kommunegruppe 13, men forskjellen har blitt redusert gjennom
perioden. Landet uten Oslo har gått forbi Molde kommune de siste to årene, med en spesielt stor
økning i 2016.

Molde kommunes utgifter til legevaktformidling økte i 2015 med 1,1 mill. kroner på grunn av ny
avtale om legevaktformidling med helseforetaket. Til tross for dette ble indikatoren redusert i 2015.
Oppstart av hverdagsrehabilitering fra høsten 2016, økte netto driftsutgifter med 1,0 mill. kroner.
Etablering av det nye tjenestetilbudet forklarer deler av endret indikator for 2016.

For Molde kommune påvirker brukere fra nabokommunene denne indikatoren noe. Dersom det
hadde vært kompensasjonsordninger for alle tjenestene innenfor tjenesteområdet, ville Molde
kommune hatt noe lavere netto driftsutgifter. Hvordan dette ville slått ut i forhold til
kommunegruppe 13 er ikke mulig å anslå. Det er trolig flere regionsenterkommuner i
kommunegruppe 13, som på lik linje med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene
innenfor dette tjenesteområdet.

1 512 1 620 1 659 1 765

1 286 1 363 1 415 1 483

1 626 1 637 1 631 1 638

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Andre nøkkeltall
Forebyggende helsetiltak (FHT)

Svangerskapsomsorg Helsestasjon Skolehelsetjenesten

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 20

Konsultasjoner/kontakter 2 012 2 611 1 945 4 903 5 033 5 190 5 771 6 002 5 145 1 

Ekstra konsultasjoner 231 309 294 938 1 011 1 221 952 1 411 2 346

Hjemmebesøk - 27 59 266 260 278 - - -

Telefonkontakter 391 733 1 279 834 923 1 212 462 796 1 255

Samarbeidsmøter/ansvarsgruppe - 1 5 15 20 5 - 84 136

Født i Molde - - 285 291 315 285 - - -

Nye gravide i Molde 281 318 343 - - 343 - - -

Laboratorie- og prøvesvar - - 445 - - - - - -

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

2013 2014 2015 2016

Tale/språkvansker 149 166 259 122

Spesifikke lærevansker 279 246 217 181

Utvalgte nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter i pst. av samlede
netto driftsutgifter 4,8 4,8 4,8 4,2 4,3 4,3 4,5 4,5 4,7

Legeårsverk per 10 000 innbyggere,
kommunehelsetjenesten 10,2 11,0 10,8 9,8 10,0 10,0 10,4 10,5 10,7

Fysioterapiårsverk per 10 000
innbyggere,
kommunehelsetjenesten

10,3 9,7 10,1 8,7 8,7 8,7 9,0 9,1 9,1

Legetimer per uke per beboer i
sykehjem 0,39 0,38 0,42 0,56 0,63 0,65 0,50 0,54 0,55

Fysioterapitimer per uke per beboer
i sykehjem 0,33 0,49 0,46 0,38 0,39 0,44 0,37 0,38 0,40



2013 2014 2015 2016

Generelle lærevansker 146 140 103 107

Psykososiale vansker 273 281 306 268

Oppmerksomhetssvikt/ADD 142 133 128 101

Annet, medisinske problem,
bevegelseshemming/motoriske vansker 206 115 120 86

Sum 1 195 1 081 1 133 865

Nyhenviste saker 219 249 262 257

Om enheten
Helsetjenesten består av følgende virksomheter:

Legetjenesten, herunder legevakt for Eide, Fræna, Molde og Nesset kommuner, kommunal akutt
døgnpost (KAD) for Aukra, Eide, Molde og Nesset, 26 fastleger på syv legekontor samt
tilsynsleger.
Ergoterapi, fysioterapi og somatisk rehabiliteringsteam, herunder private fysikalske institutt,
kommunalt ansatt personell og frisklivssentralen.
Helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjeneste også for Aukra og helsestasjon for
ungdom.
Pedagogisk psykologisk tjenestekontor, herunder tjenester til Aukra, Midsund og Molde kommuner,
samt Møre og Romsdal fylkeskommune.
Forebyggende tjenester og miljørettet helsevern, hygieneingeniør, kommuneoverlege og
reisevaksinasjon.
Psykisk helse, herunder rehabiliteringsteam, Tollero og Glomstua bofellesskap, Rosestua
dagsenter, dagaktivitetstilbud, prosjektet rask psykisk helsehjelp, kommunepsykolog,
miljøarbeidertjeneste, ambulante tjenester (hjemmetjenester), VIP-program i videregående skoler,
samarbeid med Høgskolen i Molde og samarbeid med øvrige ROR-kommuner.
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63 %

70 %

70 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 4,9 % 5,1 % 6,2 % 5,1 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 4,8 - - -

Brukerundersøkelse helsestasjon for
ungdom - HFU 4,5 - - - 5,5

Brukerundersøkelse 2. trinn
grunnskole foreldre/foresatte 4,5 - - - 4,8

Brukerundersøkelse 9. trinn
grunnskole elever 4,5 - - - 4,4

Brukerundersøkelse 2. trinn
videregående skoler 4,5 - - - 4,4

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 58 603 61 057 62 423 90 552

Budsjett 58 693 62 061 64 077 90 695

Avvik 90 1 004 1 654 143

Enheten hadde et mindreforbruk på 143 906 kroner.

Det er store interne avvik på de ulike virksomhetsområdene. Det største negative avviket er på 3,0
mill. kroner og skyldes kjøp av institusjonsplass utenfor egen kommune. Psykisk helse fikk et
merforbruk på 0,6 mill. kroner.

Merforbruket dekkes av mindreforbruk på de andre virksomhetsområdene. Legetjenester, legevakt og
kommunalt akutt døgntilbud (KAD) har det største mindreforbruket med 1,9 mill. kroner. Helsestasjon
og skolehelsetjenesten fikk et mindreforbruk på 0,9 mill. kroner. Ergoterapi/fysioterapi/rehabilitering,
pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) samt fellestjenestene fikk et samlet mindreforbruk på 0,3 mill.
kroner.

Hovedårsaken til mindreforbruket er vakanser, både styrte og uforutsette, tilbakehold av utgifter og
økte inntekter. Det er også inntektsført 0,4 mill. kroner i statlige skjønnsmidler til prosjekt som ikke ble
fullført i 2016.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet er på 5,1 pst. Fraværet varierer i de ulike virksomhetene. Forebygging av fravær og
oppfølging av sykemeldte har høy prioritet og blir ivaretatt av virksomhetslederne ute i enheten.

Årsverk:
Årsaken til økningen av antall årsverk i 2016 er i hovedsak at psykisk helse ble overført fra pleie- og
omsorgsområdet. I tillegg er det en liten økning i årsverk i helsestasjon, skolehelse,
hverdagsrehabilitering og kommunal akutt døgnenhet (KAD). Det har også vært en reduksjon på 1,2
årsverk som skyldes nedlegging av asylmottaket.

I tillegg til utførte årsverk, har enheten avtalehjemler for 26 fastleger samt 14 private fysioterapeuter.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Helsetjenestens ansatte svarte i tråd med det kommunale gjennomsnittet. Alle virksomhetene følger
opp egne resultat og utviklingstiltakene varierer derfor ut i fra analyseresultatene i de enkelte
virksomhetene.

Tjenesteleverandør

4,9 %
5,1 %

6,2 %

5,1 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

78,5 80,0
85,1

117,0

2013 2014 2015 2016

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg/helsetjenesten.html#
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Den største utfordringen i forhold til budsjettrammen, var den uforutsette utgiften der enheten måtte
kjøpe en institusjonsplass til en ressurskrevende tjeneste innen psykisk helse. Skolehelsetjenesten er
styrket som følge av føringer i statsbudsjettet for 2016 samt statlige prosjektmidler. Kommunalt akutt
døgntilbud (KAD) er i utvikling og samlokalisering mellom legevakt, Kirkebakken legesenter og KAD
bidrar til en effektiv døgnkontinuerlig drift, samt gir en god og fleksibel personalutnyttelse.

Det er gjennomført brukerundersøkelser i helsestasjon for ungdom og skolehelsetjenesten for 2. og 9.
trinn i grunnskolen samt 2. trinn på videregående skole. Helsestasjon for ungdom og barnetrinnet får
meget gode tilbakemeldinger, mens skolehelsetjenesten i ungdomsskolen og videregående skole er
et lite hakk under landsgjennomsnittet. Det var en høy svarprosent på ungdomsskole og
videregående skole. Svarprosenten på 2. trinn grunnskole var svært lav. Spørsmålskategorier var
tilgjengelighet, informasjon, respektfull behandling, resultat av behandling og brukermedvirkning.
Tilgjengelighet trekker ned på alle. Det er gode resultat på pålitelighet og kompetanse og svært godt
resultat på brukermedvirkning på videregående. Alle brukergrupper signaliserer ønske om økt tilbud,
fokus og oppfølging på psykisk helse.

Fremtidige utfordringer
Kommunereformen og interkommunalt samarbeid er styrende for mye av enhetens tjenesteutvikling.
Helsetjenesten har i dag seks interkommunale samarbeidsområder med forskjellige kommuner og
forskjellige avtaler og oppgjørsordninger.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Journalsystem PPT 3189 - 100 100

Biler 3192 285 270 -15

Journalsystem PPT
Journalsystemet i PPT skal skiftes ut, men det har blitt utsatt i påvente av hva som skjer med det
kommunale sak- og arkivsystemet og en samordning i ROR-kommunene. Bevilgningen for 2016 ble
dermed ikke benyttet.

Biler
Det ble kjøpt inn en elbil i sambruk mellom ergoterapitjenesten, fysioterapitjenesten og psykisk helse.
Det er fortsatt behov for flere tjenestebiler.



Byggingen av nytt sykehus for Nordmøre og Romsdal (SNR) på Hjelset krever endring i tjenestene
innen blant annet legevakt, legevaktsentral, laboratorietjenester og bildediagnostikk. I tillegg må det
vurderes samlokalisering med tjenester som helseforetaket vil legge til sentrum som blodtappesentral
og ambulansestasjon.

Viktig utfordring fremover er å beholde samlet helsesøsterressurs i videregående skoler etter at
prosjektperioden er over. Saker som tas opp med helsesøster er alt fra skolemotivasjon, stress,
familieutfordringer og psykisk helse. Det er et eget prosjekt knyttet til forebyggende tiltak for barn og
unge i grunnskole med psykologtjenester med fokus på tidlig innsats. Helsesøsterressursen ligger
under foreslåtte normtall med cirka 2,5 stillinger og har utfordringer med å gjennomføre veilederens
anbefalinger. Det søkes videre prosjektmidler for 2017 innen samhandling med barnehagene og
familiestøttende tiltak.

Hverdagsrehabilitering ble etablert med eget team på fire personer høsten 2016 som ett av flere
nødvendige tiltak for å ruste seg til økte utfordringer med økende antall tjenestekrevende brukere
fremover. Arbeidet med ny helse- og omsorgsplan blir viktig. Frisklivssentralen må opprettholdes og
videreutvikle det forebyggende helsearbeid, implementere nye metoder og utvide samarbeidet med
frivillige organisasjoner. Innen rehabilitering og habilitering må fagutvikling, kvalitet og god
ressursbruk videreutvikles og styrkes innen alle aktuelle tjenesteområder.

Prosjektet som ser på samling av psykisk helse og samordning med rustjenesten er utfordrende. Det
er et økende behov for disse tjenestene og prosjektet både synliggjør dette og prøver ut nye
arbeidsformer. Fra mars 2017 er psykisk helse slått sammen med ressurstjenesten i ny enhet for
psykisk helse og rus.

PPT har jobbet mye med å styrke skolene på systemnivå og sammen med fagseksjon skole er det
utarbeidet en plan for tilpasset opplæring i Molde kommune (Plass for alle). Det er utfordringer med å
ivareta økende antall henviste saker innen psykiske og psykososiale vansker. Det arbeides med å
legge frem en plan for organisering og dimensjonering av tjenesten våren 2017.

KOSTRA



Netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per
innbygger, konsern

Molde kommunes netto driftsutgifter til diagnose, behandling og rehabilitering per innbygger har
vært stabil de siste fire årene. Det vil si at utgiftene i stor grad har endret seg i takt med antall
innbyggere i kommunen.

I de to sammenligningsgruppene har indikatoren økt jevnt i perioden. Molde kommune har
fremdeles høyere utgifter enn kommunegruppe 13, men forskjellen har blitt redusert gjennom
perioden. Landet uten Oslo har gått forbi Molde kommune de siste to årene, med en spesielt stor
økning i 2016.

Molde kommunes utgifter til legevaktformidling økte i 2015 med 1,1 mill. kroner på grunn av ny
avtale om legevaktformidling med helseforetaket. Til tross for dette ble indikatoren redusert i 2015.
Oppstart av hverdagsrehabilitering fra høsten 2016, økte netto driftsutgifter med 1,0 mill. kroner.
Etablering av det nye tjenestetilbudet forklarer deler av endret indikator for 2016.

For Molde kommune påvirker brukere fra nabokommunene denne indikatoren noe. Dersom det
hadde vært kompensasjonsordninger for alle tjenestene innenfor tjenesteområdet, ville Molde
kommune hatt noe lavere netto driftsutgifter. Hvordan dette ville slått ut i forhold til
kommunegruppe 13 er ikke mulig å anslå. Det er trolig flere regionsenterkommuner i
kommunegruppe 13, som på lik linje med Molde kommune, har brukere fra nabokommunene
innenfor dette tjenesteområdet.

1 512 1 620 1 659 1 765

1 286 1 363 1 415 1 483

1 626 1 637 1 631 1 638

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Andre nøkkeltall
Forebyggende helsetiltak (FHT)

Svangerskapsomsorg Helsestasjon Skolehelsetjenesten

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 20

Konsultasjoner/kontakter 2 012 2 611 1 945 4 903 5 033 5 190 5 771 6 002 5 145 1 

Ekstra konsultasjoner 231 309 294 938 1 011 1 221 952 1 411 2 346

Hjemmebesøk - 27 59 266 260 278 - - -

Telefonkontakter 391 733 1 279 834 923 1 212 462 796 1 255

Samarbeidsmøter/ansvarsgruppe - 1 5 15 20 5 - 84 136

Født i Molde - - 285 291 315 285 - - -

Nye gravide i Molde 281 318 343 - - 343 - - -

Laboratorie- og prøvesvar - - 445 - - - - - -

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

2013 2014 2015 2016

Tale/språkvansker 149 166 259 122

Spesifikke lærevansker 279 246 217 181

Utvalgte nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter i pst. av samlede
netto driftsutgifter 4,8 4,8 4,8 4,2 4,3 4,3 4,5 4,5 4,7

Legeårsverk per 10 000 innbyggere,
kommunehelsetjenesten 10,2 11,0 10,8 9,8 10,0 10,0 10,4 10,5 10,7

Fysioterapiårsverk per 10 000
innbyggere,
kommunehelsetjenesten

10,3 9,7 10,1 8,7 8,7 8,7 9,0 9,1 9,1

Legetimer per uke per beboer i
sykehjem 0,39 0,38 0,42 0,56 0,63 0,65 0,50 0,54 0,55

Fysioterapitimer per uke per beboer
i sykehjem 0,33 0,49 0,46 0,38 0,39 0,44 0,37 0,38 0,40



2013 2014 2015 2016

Generelle lærevansker 146 140 103 107

Psykososiale vansker 273 281 306 268

Oppmerksomhetssvikt/ADD 142 133 128 101

Annet, medisinske problem,
bevegelseshemming/motoriske vansker 206 115 120 86

Sum 1 195 1 081 1 133 865

Nyhenviste saker 219 249 262 257

Om enheten
Helsetjenesten består av følgende virksomheter:

Legetjenesten, herunder legevakt for Eide, Fræna, Molde og Nesset kommuner, kommunal akutt
døgnpost (KAD) for Aukra, Eide, Molde og Nesset, 26 fastleger på syv legekontor samt
tilsynsleger.
Ergoterapi, fysioterapi og somatisk rehabiliteringsteam, herunder private fysikalske institutt,
kommunalt ansatt personell og frisklivssentralen.
Helsestasjon og skolehelsetjenesten, herunder jordmortjeneste også for Aukra og helsestasjon for
ungdom.
Pedagogisk psykologisk tjenestekontor, herunder tjenester til Aukra, Midsund og Molde kommuner,
samt Møre og Romsdal fylkeskommune.
Forebyggende tjenester og miljørettet helsevern, hygieneingeniør, kommuneoverlege og
reisevaksinasjon.
Psykisk helse, herunder rehabiliteringsteam, Tollero og Glomstua bofellesskap, Rosestua
dagsenter, dagaktivitetstilbud, prosjektet rask psykisk helsehjelp, kommunepsykolog,
miljøarbeidertjeneste, ambulante tjenester (hjemmetjenester), VIP-program i videregående skoler,
samarbeid med Høgskolen i Molde og samarbeid med øvrige ROR-kommuner.



-1,6 %
Resultat

22,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

517,7
Årsverk

9,4 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

PLEIE- OG OMSORGSOMRÅDET

Hovedtall

(Beløp i 1 000 kroner)
Økonomisk oversikt for pleie- og omsorgsområdet

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Fellesområdet pleie og omsorg -32 933 -28 574 4 359 -22 266

Glomstua omsorgssenter 108 539 102 735 -5 804 104 408

Kirkebakken omsorgssenter 53 019 51 795 -1 224 42 976

Råkhaugen omsorgssenter 51 257 49 777 -1 480 53 317

399 797

377 390

363 910

10 %

9 %

8 %

90 %

91 %

92 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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(Beløp i 1 000 kroner)

Regnskap
2016

Budsjett
2016 Avvik 2016 Budsjett

2017

Bergmo omsorgssenter 64 030 63 828 -202 63 164

Kleive og Skåla omsorgssenter 61 176 60 714 -462 61 132

Totalt på pleie- og omsorgsområdet 305 088 300 275 -4 813 302 731

Ressursbruk per sykehjemsplass

Glomstua sykehjem har en relativt høy ressursbruk per plass sammenlignet med de andre
sykehjemmene som drifter ordinære langtidsplasser. Årsaken til høye kostnader ved Glomstua
sykehjem er i hovedsak knyttet til ressurskrevende tjenestemottakere.

Kirkebakken og Råkhaugen er spesialiserte institusjoner, og er tildelt større ressurs per plass enn
sykehjem med ordinære langtidsplasser.

Institusjonene Bergmo, Kleive og Skåla drifter kun ordinære langtidsplasser. Kleive og Skåla har
høyere kostnad enn Bergmo på grunn av at nattressurs fordeles på færre plasser. Bergmo sykehjem
har lavest ressursbruk og er driftet innenfor tildelt ramme fra fordelingsmodell institusjonsdrift som ble
innført i 2016.

Utvikling antall sykehjemsplasser

2013 2014 2015 2016

955

898

946

762

804

877

Glomstua omsorgssenter

Kirkebakken omsorgssenter

Råkhaugen omsorgssenter

Bergmo omsorgssenter

Kleive omsorgssenter

Skåla omsorgssenter



2013 2014 2015 2016

Antall sykehjemsplasser 246 246 238 232

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -4,8 % -7,1 % -2,4 % -1,6 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 9,4 % 10,7 % 11,3 % 9,4 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse hjemmetjenesten - brukere 4,5 - - 4,7 -

Brukerundersøkelse beboere i institusjon 4,5 - - - 4,9

Brukerundersøkelse pårørende til beboere i
institusjon 4,5 - - - 4,2

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 342 365 369 981 331 399 305 088

Budsjett 326 634 345 515 323 521 300 275

Avvik -15 731 -24 466 -7 878 -4 813

Pleie- og omsorgsområdet hadde et merforbruk på 4 813 016 kroner.

Merforbruket er knyttet til institusjonsdriften som fikk et samlet merforbruk på 8,6 mill. kroner.
Utfordringene var spesielt knyttet til sykehjemmene ved omsorgssentrene Glomstua, Kirkebakken og
Råkhaugen. Fellesområdet fikk en merinntekt fra oppholdsbetaling institusjonsdrift på 2,5 mill. kroner.

Merforbruket har flere årsaker:



Glomstua drifter særskilte plasser til yngre pasienter med alvorlige nevrologiske lidelser. Disse har
omfattende behov for helse- og omsorgstjenester. Finansieringsmodellen har i 2016 ikke tatt
tilstrekkelig høyde for høyere bemanningsnorm for denne kategorien pasienter, noe som har
medført behov for ekstra innleie av personell. Finansieringsmodellen er videreført i 2017 med
justert bemanningsnorm for plasser med nevrologiske lidelser.
I juli 2016 ble det vedtatt å opprette to beredskapsplasser ved Glomstua omsorgssenter for å øke
kapasiteten for å ta imot utskrivningsklare pasienter fra sykehuset. Budsjettrammen til Glomstua
ble først oppjustert fra 2017.
Som følge av justering av antall institusjonsplasser gjennom de siste årene, har spesielt
Kirkebakken og Glomstua omsorgssentre hatt utfordringer med overtallighet på personellsiden.
Det må påregnes noe tid før bemanningen vil være i tråd med norm som er lagt til grunn i
finansieringsmodellen.
Ved Råkhaugen omsorgssenter er merforbruket relatert til ressurskrevende tiltak ved
sykehjemmet.

Tjenester til hjemmeboende fikk et samlet mindreforbruk på 0,4 mill. kroner. Årsaken til dette er
ufordelt bevilgning til brukerstyrt personlig assistanse på 1,1 mill. kroner. I tillegg fikk tjenesten
refundert 0,4 mill. kroner fra helseforetaket for utgifter knyttet til legemiddelassistert rehabilitering for
personer med rusrelaterte utfordringer. De døgnbemannede bofellesskapene på Gotfred Lies plass
og på Råkhaugen fikk et merforbruk på 1,6 mill. kroner.

Aktivisering av eldre og dagsenteraktivitet fikk et mindreforbruk på 2,2 mill. kroner. Årsaken er mottatt
statlig tilskudd til aktivisering for hjemmeboende med demenssykdom. På grunn av endring i
tildelingskriteriene, ble kommunen for 2016 tildelt et betydelig høyere tilskudd enn tidligere år. Deler
av tilskuddet ble også gitt med tilbakevirkende kraft for 2015. For kommende år vil tilskuddet justeres
ut fra årlig rapportering på antall plasser i drift og eventuell plan for utvidelse av tilbudet.

For 2016 er det regnskapsført 1,6 mill. kroner til betaling for utskrivningsklare pasienter i sykehus.
Dette er utskrivninger der det foreligger epikrise i henhold til samarbeidsavtalen mellom kommunen
og helseforetaket. Spesielt for 2016 er at det ved et betydelig antall utskrivninger manglet epikrise,
eller tilsvarende dokumentasjon fra lege. På grunn av dette er utgiften til utskrivningsklare pasienter
på sykehuset redusert med 3,2 mill. kroner som er ført som en kortsiktig fordring i regnskapet. Utgifter
til utskrivningsklare pasienter fikk dermed et mindreforbruk på 0,6 mill. kroner i 2016.

Praktisering av samarbeidsavtalens delavtale 5a, «Samarbeid om utskrivning av pasienter med
behov for somatiske helsetjenester» har vært drøftet med Helse Møre og Romsdal HF. Partene er
enig om at manglende epikrise eller tilsvarende legedokumentasjon ved utskrivning av pasienter, er
brudd på samarbeidsavtalens delavtale 5a, pkt. 6.1. Partene er uenige om hvorvidt ovenfor nevnte
brudd har konsekvens for kommunens betalingsplikt etter punkt 7 i samme delavtale, og om
kommunen i den forbindelse har tilbakesøkingskrav mot helseforetaket. Saken følges opp videre ved
oversendelse til tvisteløsningsnemd i tråd med samhandlingsavlens rutiner for håndtering av
uenighet.

Det har gjennom året vært jobbet med å drifte området på et så nøkternt nivå som mulig innenfor det
som er vurdert til å være nødvendige og faglig forsvarlige helsetjenester. Tiltak har vært rettet mot
omprioritering av ressurser, å holde ledige stillinger vakante der dette har vært mulig, samt begrense
aktiviteter som kurs og andre kompetansegivende tiltak. Kommunen har gjennom statlig
tilskuddsordning til kompetanseløftet, mottatt tilskudd til ulike kompetanseformål. Dette har bidratt til
at ansatte, til tross for en streng prioritering, har fått mulighet til å gjennomføre etter- og
videreutdanning samt delta på prioriterte kurs og internopplæringstilbud.

Det har i ulike Lean-prosjekt vært en systematisk gjennomgang av drift og rutiner for å identifisere
forbedringsområder som kan optimalisere ressursbruken, samt forbedre kvaliteten på tjenestene.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Pleie- og omsorgsområdet hadde i 2016 en tydelig nedgang i sykefraværet sammenlignet med året
før. Det er en svak økning i egenmeldt fravær inntil 16 dager. Det er ingen endring i legemeldt fravær
inntil 16 dager, men det er nedgang i det legemeldte langtidsfraværet. Det jobbes systematisk med
oppfølging av den sykemeldte gjennom hyppig kontakt i sykefraværsperioden, samtaler, kartlegging
og avklaring rundt fremtidig arbeidsevne, nødvendig tilrettelegging, og ansvarliggjøring av ansatte.

Årsverk:
Tabellen over viser en reduksjon på 25,6 utførte årsverk i pleie og omsorg fra 2015 til 2016. Det har
gjennom 2016 vært flere endringer. Alle årsverk knyttet til psykisk helsearbeid ble samlet under
helsetjenesten og avvikling av sykehjemsplasser medførte reduksjon av ansatte innenfor
institusjonsdriften. Lavere sykefravær og en restriktiv holdning til innleie av vikarer ved fravær, har
også bidratt til reduksjon av antall variable årsverk i 2016. Mot slutten av året ble det en økning av
antall plasser og ansatte innenfor aktivitetstilbud for personer med demens som følge av statlig
tilskudd.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
For pleie og omsorg viser medarbeiderundersøkelsen en deltagelse på 70 pst. Hovedtrekkene i
undersøkelsen ligger på landsgjennomsnittet. Faktoren relevant kompetanseutvikling skårer litt lavt.
Dette kan være en naturlig konsekvens av restriktiv håndtering av deltagelse på kurs og konferanser i
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løpet av året. Det vil i 2017 jobbes videre med kompetansebegrepet som ligger til grunn i
medarbeiderundersøkelsen, samt utviklingsarbeid i enhetene sett i lys av kompetanseplanen.

Tjenesteleverandør

Budsjettet for 2016 var første året der bestilling til institusjonsdrift ble skilt ut i egen økonomisk
ramme. Det ble utarbeidet en finansieringsmodell basert på ulike faktorer knyttet til type plasser,
pleiefaktor, ledelse og administrasjon samt andre driftsutgifter. Til grunn for fordeling av rammen i
2016 var drift av 230 sykehjemsplasser.

Etter ny fordelingsmodell fikk alle sykehjemmene endret sin ramme. Den største utfordringen fikk
Glomstua, som fra 1. januar hadde en rammereduksjon knyttet til avvikling av åtte sykehjemsplasser.
Avviklingen av plassene, med påfølgende håndtering av personell, ble forskjøvet til februar. Dette
medførte merforbruk på lønn og andre driftsutgifter. Videre fikk enheten gjennom
finansieringsmodellen, ytterligere trekk i rammen som bidro til overtallighet på personell.
Overtalligheten ble lagt til eksisterende vikarpool. Fra juli ble det etablert to beredskapsplasser for
utskrivningsklare pasienter ved sykehuset. Totalt ble dermed antall sykehjemsplasser økt til 232.

Pleie- og omsorgstjenester er krevende å drifte. Helsetilstanden hos pasientene som tjenesten skal gi
nødvendige og forsvarlige tjenester til, kan ha store variasjoner gjennom året. Endring i vedtakstimer
hos enkeltbrukere og variasjon i pågang fra sykehusene gir også utfordringer.

Statistikk fra Norgeshelsa statistikkbank ved folkehelseinstituttet, viser at andelen som dør i sykehus
har gått kraftig ned, samtidig som andelen som dør på sykehjem eller eget hjem har økt. Mange har
de siste årene i livet kroniske sykdommer som gjør at de har behov for omsorg på sykehjem. En
annen svært viktig grunn er at tidligere skjedde mange av dødsfallene knyttet til kreft i sykehus, mens
de nå ofte skjer enten ved sykehjem eller i eget hjem. Samhandlingsreformen har også lagt opp til en
villet dreining, der de som ikke lenger trenger spesialisert behandling i sykehus, skal få pleie og
omsorg i kommunen. Dette gir en indikasjon på en krevende situasjon for de som skal håndtere dette,
og at helse- og omsorgstjenestene er blitt mer medisinskteknisk.

Det er i 2016 gjennomført brukerundersøkelse blant beboere med vedtak om langtidsplass og deres
pårørende. Det ble gjennomført intervju av et utvalg beboerne, mens pårørende fikk tilsendt
spørreskjema. Både beboere og pårørende har fått spørsmål og utsagn knyttet til ulike dimensjoner
som trivsel, brukermedvirkning, respektfull behandling, tilgjengelighet, informasjon og
helhetsvurdering. Resultatene viser at beboerne er svært fornøyd, mens det for pårørende er et noe
lavere resultat. Sammenlignet med landet for øvrig, ligger Molde kommune litt under gjennomsnittet.
Den enkelte enhet vil i 2017 jobbe videre med oppfølging av resultatene.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Digitale trygghetsalarmer 1038 778 1 080 302

Kjøkken Glomstua omsorgssenter 3055 407 665 258

Senger/teknisk utstyr 3043 327 350 23



Fremtidige utfordringer
Oppgaver knyttet til tjenester i hjemmet vil øke i årene fremover. Det vil være nødvendig å utarbeide
en god modell for finansiering av tjenester i hjemmet, slik det er gjort for institusjonstjenester.
Modellen må kunne basere seg på styringsdata som hentes ut fra pasientjournalsystemet der en i

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Minibuss Kleive omsorgssenter 3052 739 719 -20

Aktivitetstilbud hjemmeboende med
demens 1133 540 540 -

Varebil hjelpemiddelforvaltning 3047 20 - -20

Digitale tryggehetsalarmer
Det ble i 2016 bevilget midler til utskifting av trygghetsalarmer fra analoge til digitale. På grunn av
anbudsprosess, kom kommunen noe forsinket i gang med utskiftingen. Budsjettet for 2016 ble derfor
ikke disponert i sin helhet. Det er fortsatt analoge alarmer i bruk, så utskiftingen vil fortsette også i
2017.

Kjøkken Glomstua omsorgssenter
Glomstua omsorgssenter er i gang med oppgradering av matvogner. På grunn av utprøving av
alternativ produksjonsteknikk for å kunne flytte serveringstidspunkt for middag til senere på dagen, er
endelig bestemmelse for hvilken type vogner som skal anskaffes utsatt.

Senger/teknisk utstyr
Det har gjennom året vært supplert med nødvendig medisinsk og teknisk utstyr i sykehjemmene. Det
har vært kjøpt inn ulike typer personløftere og forstøverapparat til astma- og kolspasienter.

Minibuss Kleive omsorgssenter
Kleive omsorgssenter fikk i revidert budsjett bevilgning til kjøp av minibuss med firhjulstrekk.
Investeringen er gjennomført med et lite avvik.

Aktivitetstilbud hjemmeboende med demens
En del av det statlige tilskuddet for aktivitetstilbud for hjemmeboende med demenssykdom, ble etter
administrativt vedtak overført fra drifts- til investeringsregnskapet og disponert til anskaffelse av
minibuss.

Varebil hjelpemiddelforvaltningen
I 2015 ble det bevilget investeringsmidler til anskaffelse av ny varebil til kommunens
hjelpemiddelforvaltning. På grunn av forsinket faktura knyttet til innredning av varebilen, kom ikke alle
utgiftene med i regnskapet for 2015. Et lite beløp måtte derfor regnskapsføres først i 2016.



dag kan hente ut oversikt over antall timer vedtak, pleietyngde og direkte brukertid. Det bør settes en
bemanningsnorm i forhold til ulik pleietyngde.

I store trekk vil kommunens utfordringer være knyttet til veksten i antall eldre over 80 år, rekruttering
av ansatte og evnen til å utvikle bærekraftige tjenester som sikrer kommunens innbyggere gode,
trygge og tilrettelagte tjenester. I 2017–2018 skal det utarbeides ny helhetlig helse- og omsorgsplan
som må ta opp i seg denne utfordringen. Her vil tema som forebygging og mestring,
velferdsteknologi, tilgjengelighet, samarbeid og kompetanse måtte konkretiseres i større grad enn
dagens plan gjør.

Rapport om fremtidig behov for utvikling og utbygging av døgnbaserte omsorgstjenester i kommunen,
viser at det de fire nærmeste årene vil være en svak men jevn demografisk utvikling innenfor
aldersgruppen 80 år og eldre. De påfølgende årene frem mot 2030 viser betydelig vekst. Området har
fortsatt et betydelig press på sine tjenester. Det vil derfor være behov for styrking for å møte denne
veksten.

Som følge av den demografiske utviklingen, vil antall personer med demenssykdom også øke.
Nasjonal demensplan 2020 har definert noen strategiske grep som går på selvbestemmelse,
involvering og deltagelse, forebygging, diagnostisering, aktivitet og gode pasientforløp med
systematisk oppfølging og tilpasset tjenestetilbud. Dette er signaler og føringer som kommunen må
følge opp i eget planverk. Det vil derfor være nødvendig i forbindelse med utarbeidelse av ny helhetlig
helse- og omsorgsplan å lage en egen demensplan.

Arbeidet med å kunne tilby gode velferdsteknologiske løsninger som bidrar til å gi tjenestemottakere
økt trygghet og selvstendighet fortsetter. Den teknologiske utviklingen skjer raskt, og kommunen vil
sammen med ROR-kommunene utarbeide strategi for hvordan denne skal møtes og samtidig være i
stand til å endre sin tjenestedesign slik at gevinster kan hentes ut.

Kommunen vil være vertskommune for det nye sykehuset Nordmøre og Romsdal (SNR).
Konseptrapporten for hva det nye sykehuset skal inneholde, viser en retning som gir reduksjon i
døgnbehandlingsplasser og økt dag- og poliklinisk behandling. Det vil de neste årene være særdeles
viktig å jobbe med strategi og tiltak for å møte denne utfordringen som ligger i at mer
pasientbehandling forventes utført i kommunen.

KOSTRA



Netto driftsutgifter pleie og omsorg per innbygger 67 år og over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 år og over. Selv om det er personer i alle
aldre som mottar pleie- og omsorgstjenester, er hovedmålgruppen i KOSTRA 67 år og over. Det er
denne målgruppen som best skal fange opp ulikheter i demografi og dermed i utgangspunktet
behov for pleie- og omsorgstjenester.

Tjenestefunksjonene aktiviserings- og servicetjenester, institusjonsdrift, tjenester til
hjemmeboende, samt drift av institusjonslokaler inngår i indikatoren. I Molde kommune er det her
snakk om utgifter til pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede samt utgifter til tilhørende bygg
(Molde Eiendom KF).

Netto driftsutgifter samlet sett, har i perioden 2013–2016 økt for Molde kommune og de to
sammenligningsgruppene. Molde kommune fikk i 2015 en reduksjon i netto driftsutgifter til pleie og
omsorg. I 2016 økte utgiftene igjen, men er fortsatt på et lavere nivå enn i 2014. Korrigeres det for
antall innbyggere over 67 år, viser indikatoren at netto driftsutgifter gikk ned også i 2016 for Molde
kommune. Molde kommune har i 2016 hatt en høyere vekst i antall innbyggere over 67 år enn de
to sammenligningsgruppene og antall innbyggere i aldersgruppen har økt mer enn netto
driftsutgifter. I 2016 økte antall innbyggere over 67 år med 3,4 pst. i Molde kommune. I
kommunegruppe 13 var økningen på 3,1 pst. og i landet uten Oslo var økningen på 2,9 pst.

Molde kommune har i perioden hatt en vridning i sin tjenesteproduksjon på området fra institusjon
til tjenester til hjemmeboende. Molde kommune har i 2016 hatt tilnærmet like høye utgifter til
tjenester til hjemmeboende som kommunegruppe 13. Molde kommune ligger fremdeles klart over
kommunegruppe 13 på institusjonsdrift, men avstanden til landet uten Oslo er redusert. På
aktiviserings- og servicetjenester har Molde kommune i hele perioden 2013–2015 lavere netto
driftsutgifter enn både kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

109 799 113 092 109 351 112 036

104 548 107 042 104 458 107 411

116 793 124 856 114 519 112 904

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
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Netto driftsutgifter til institusjonsdrift per innbygger 67 år og over,
konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til institusjonsdrift per innbygger 67 år og over. Dette inkluderer
netto driftsutgifter til pleie- og omsorgstjenester i institusjon og institusjonslokaler. Det meste av
utgiftene i denne indikatoren ligger hos omsorgssentrene. Men også tiltak funksjonshemmede og
Molde Eiendom KF har utgifter som inngår i indikatoren.

Kommunens utgifter til institusjonsdrift ble vesentlig redusert både i 2015 og 2016. Dette har
sammenheng med at det de tre siste årene har vært en reduksjon i antall sykehjemsplasser. I
2014 var det en økning i utgiftene som delvis skyldes store omorganiseringer av institusjonsdriften.

I tillegg til å ha en større andel eldre innbyggere, har Molde kommune en høyere
institusjonsdekning enn kommunegruppe 13. Molde kommune har i 2016 en dekningsgrad for
plasser i institusjon i pst. av innbyggere 80 år og over på 18,3 pst. Dekningsgraden for
kommunegruppe 13 er på 16,4 pst. og dette er den viktigste årsaken til at Molde kommune fortsatt
har høyere netto driftsutgifter enn kommunegruppe 13. Molde kommunes dekningsgrad på 18,3
pst. er nå tilnærmet lik landet uten Oslo som i 2016 var på 18,0 pst.

Molde kommune har i 2016 lavere netto driftsutgifter til institusjonsdrift enn i 2013, til tross for en
stor økning i aldersgruppen 67 år og over. Begge deler fører til en kraftig nedgang i indikatoren i
perioden 2013–2016.
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Netto driftsutgifter tjenester til hjemmeboende per innbygger 67 år og
over, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger 67 år og over til tjenester til hjemmeboende. I
Molde kommune er disse utgiftene i all hovedsak i hjemmetjenesten innenfor pleie- og
omsorgsområdet og tiltak funksjonshemmede. I forbindelse med omorganisering av psykisk helse i
2016, fikk også helsetjenesten vesentlige utgifter til hjemmeboende.

Tiltak funksjonshemmede var i 2016 resultatområdet med størst andel netto driftsutgifter til
hjemmeboende. Enheten har hatt en forholdsvis jevn, årlig økning i netto driftsutgifter til
hjemmeboende i perioden 2013–2016. Økningen skyldes i hovedsak etablering og styrking av
ressurskrevende tjenester. Pleie- og omsorgsområdet hadde størst økning i 2014, da nattpatruljen
ble styrket og døgnbemannet bofelleskap i Gotfred Lies plass ble etablert. I 2016 fikk pleie- og
omsorgsområdet en reduksjon i netto driftsutgifter som i hovedsak skyldes overføring av psykisk
helse til helsetjenesten.

Figuren viser at Molde kommune de to siste årene har litt høyere netto driftsutgifter per innbygger i
målgruppen enn kommunegruppe 13. I 2013 lå Molde kommune under kommunegruppe 13.
Endringen i perioden har sammenheng med vridning i tjenesteproduksjonen fra institusjon til
hjemmebaserte tjenester. Molde kommune har også nærmet seg nivået til landet uten Oslo, men
ligger i hele perioden under denne gruppen.

54 725 56 628 55 028 56 391
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Gjennomsnitt landet uten Oslo
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Nøkkeltall institusjoner eldre og funksjonshemmede, konsern

Molde Kommunegruppe 13

2014 2015 2016 2014 2015 2016 20

Prioritering

Plasser i institusjon i pst. av
mottakere av pleie- og
omsorgstjenester

22,7 21,8 20,7 17,0 16,5 16,9

Institusjonsdrift - andel av netto
driftsutgifter til pleie- og
omsorgstjenester, i pst.

50,3 48,5 46,6 43,5 43,3 43,5

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter
institusjon, per kommunal plass 1 178 602 1 134 496 1 175 058 1 070 077 1 089 124 1 142 034 1 039

Dekningsgrader

Plasser i institusjon i pst. av
innbyggere 80 år og over 19,4 18,8 18,3 16,9 16,6 16,4

Andel innbyggere 67 år og over
som er beboere på institusjon, i
pst.

5,9 5,3 5,0 4,6 4,5 4,2

Andre nøkkeltall

Andel plasser i skjermet enhet
for personer med demens, i pst. 16,8 16,5 17,2 25,1 27,0 27,6

Andel plasser avsatt til
rehabilitering/habilitering, i pst. 3,2 3,3 3,4 6,7 6,9 6,8

Brukerbetaling i institusjon i
forhold til brutto driftsutgifter, i
pst.

12,2 12,8 13,0 12,6 12,9 12,5

Nøkkeltall tjenester til hjemmeboende, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 20

Prioritering

Tjenester til hjemmeboende -
andel av netto driftsutgifter til
pleie- og omsorgstjenester, i pst.

44,9 46,8 48,9 50,8 51,0 50,8 50,1

Dekningsgrad

Mottakere av hjemmetjenester,
per 1 000 innbyggere 80 år og
over

285 288 300 316 312 294 334

Produktivitets-/enhetskostnader



Andre nøkkeltall
Andre nøkkeltall

2014 2015 2016

Kommunenivå

Antall 80 år og over 1 274 1 266 1 266

Brukere – bare praktisk bistand (daglige gjøremål) 68 66 57

Brukere – bare helsetjenester i hjemmet (hjemmesykepleie) 466 484 514

Brukere – både helsetjenester i hjemmet og praktisk bistand 278 266 269

Gjennomsnittlig tildelte timer praktisk bistand per uke 16,0 17,2 17,6

Gjennomsnittlig tildelte timer helsetjenester i hjemmet per uke 4,5 4,3 4,0

Brukere av trygghetsalarm 475 441 438

Utlånte hjelpemidler fra kommunens lager 2 387 2 278 2 341

Utlån av hjelpemidler fra hjelpemiddelsentralen i Ålesund 3 460 4 139 3 537

Innlevering av hjelpemidler til hjelpemiddelsentralen i Ålesund 1 814 2 920 1 883

Pleie- og omsorgsområdet

Mottakere av omsorgslønn 32 29 29

Gjennomsnittlig tildelte timer omsorgslønn per uke per mottaker 4,8 4,4 4,5

Matombringing antall utleverte porsjoner 42 966 45 990 49 644

Matombringing antall mottakere 260 248 266

Aktivitetstilbud for hjemmeboende med demenssykdom 36 36 49,5*

Mottakere av ressurskrevende tjenester under 67 år 12 12 9

Mottakere av ressurskrevende tjenester over 67 år 5 5 4

Antall trygdeboliger eller andre boliger med utpekingsrett 66/16 66/16 89**

Antall omsorgsboliger 244 236 195

Molde Kommunegruppe 13 Landet 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 20

Brukerbetaling, praktisk bistand, i
pst. av korrigerte brutto
driftsutgifter

0,5 0,5 0,6 1,1 1,1 1,2 1,2

Andel hjemmeboende med høy
timeinnsats 10,7 11,0 10,2 7,0 7,0 7,3 6,9

Andel hjemmetjenestemottakere
med omfattende bistandsbehov,
67 år og over

8,4 11,3 12,2 13,4 13,6 13,9 13,0

Korrigerte brutto driftsutgifter per
mottaker av hjemmetjenester 288 209 295 587 289 754 236 750 236 414 256 792 239 192 237



Nøkkeltall på kommunenivå er hentet ut fra IPLOS-statistikk for aktuellt år og omfatter alle tildelte timer og
mottakere av tjenestene i kommunen, uavhengig av hvilken enhet som leverer tjenesten. Nøkkeltall på pleie- og
omsorgsnivå er hentet ut fra fagsystemet og bearbeidet til å gjelde tjenester levert av pleie- og omsorgsenhetene
utenom tiltak funksjonshemmede.

* En velger å benytte samme definisjon på en plass på aktivitetstilbud for hjemmeboende med demenssykdom
som ligger til grunn for tildeling av tilskudd fra Helsedirektoratet.
** Boligene er ikke i henhold til standard for omsorgsbolig.
*** Boligene er i henhold til standard for omsorgsbolig.

Om enheten
Pleie- og omsorgsområdet yter tjenester i henhold til helse- og omsorgstjenesteloven, herunder
dagtilbud, praktisk bistand, hjemmesykepleie og heldøgns omsorg i bolig og institusjon. Tjenesten er
inndelt i seks geografiske omsorgsdistrikt med varierende tjenestetilbud.

2014 2015 2016

Antall døgnbemannede omsorgsboliger *** 26 34 34

Antall sykehjem 7 6 6

Antall sykehjemsplasser 246 238 232

Enerom i pst. 89,8 88,5 85,4

Mottatte søknader fast plass i sykehjem 132 155 196

Vedtak faste plasser i sykehjem 119 127 148

Antall avslag sykehjemsplass 31 32 27



-5,6 %
Resultat

7,7 %
Andel av
samlet

driftsramme

168,1
Årsverk

8,8 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

GLOMSTUA OMSORGSSENTER

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -1,8 % -7,2 % -5,0 % -5,6 %

Arbeidsgiver

127 213

118 283

112 243

7 %

7 %

7 %

93 %

93 %

93 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/helse-og-omsorg/glomstua-omsorgssenter.html#


Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 9,8 % 11,2 % 9,2 % 8,8 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse
hjemmetjenesten - brukere 4,5 - - 5,2 -

Brukerundersøkelse beboere i
institusjon 4,5 - - - 5,1

Brukerundersøkelse pårørende til
beboere i institusjon 4,5 - - - 4,1

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 77 326 91 612 117 618 108 539

Budsjett 75 950 85 424 112 060 102 735

Avvik -1 376 -6 188 -5 558 -5 804

Enheten hadde et merforbruk på 5 803 768 kroner.

Merforbruket er knyttet til institusjonsdriften med et samlet merforbruk på 6,0 mill. kroner. Det har
gjennom året vært driftet sykehjemsplasser ut over budsjett som var beregnet ut i fra 46 plasser. På
grunn av varslingsfrister for turnusendringer, ble det driftet 54 plasser i januar måned. Fra juli ble
antall plasser økt til 48 uten justering av budsjettrammen.

Resurskrevende tjenester i sykehjemmet fikk et merforbruk på 3,0 mill. kroner. Dette er
tjenestemottakere med diagnoser som krever tettere oppfølging med behov for ekstrainnleie ut over
ordinær grunnbemanning. Drift av institusjonskjøkken fikk et merforbruk på 0,4 mill. kroner der
innkjøp av matvarer har den største andelen av merforbruket.

Tjenester til hjemmeboende er totalt i balanse, men bofellesskapet på Gotfred Lies plass fikk et
merforbruk som skyldes høyt korttidsfravær, samt behov for ekstrainnleie på grunn av beboere som
var svært syke.

Enheten har i 2016 hatt Lean-prosjekt både ved bofellesskapet og på sykehjemmet.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Sykefraværet har i 2016 gått ned. Enheten arbeider kontinuerlig med tiltak for ytterligere reduksjon,
og sykemeldte får tett oppfølging. Oppfølgingen har fokus på tilrettelegging, arbeidsplikt og samarbeid
med den sykmeldte for at de hurtigst mulig skal komme tilbake i arbeid.

Årsverk:
Reduksjon i antall årsverk fra 2015 til 2016 skyldes i hovedsak reduksjon av antall plasser ved
sykehjemmet. I tillegg ble ansatte ved Glomstua bofellesskap samt årsverk i hjemmetjenesten
overført til helsetjenesten i 2016, da psykisk helse ble omorganisert. I november 2014 ble
hjemmetjenesten ved Kirkebakken flyttet til Glomstua omsorgssenter noe som økte antall årsverk i
2015. Bofellesskapet på Gotfred Lies plass ble også opprettet fra november 2014. Ellers varierer
utførte årsverk ut fra hvor mye ekstra ressurser som må leies inn utover grunnbemanning.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde en svarprosent på 60 pst. Resultatmessig er skåren i tråd med landsgjennomsnittet
eller over. Ledelsen og medarbeiderne jobber videre med utviklingsarbeidet. Lavere skår på relevant
kompetanseutvikling tydeliggjør at det må jobbes mer med kompetansebegrepet.

Tjenesteleverandør

9,8 %

11,2 %

9,2 %
8,8 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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Det har vært gjennomført to brukerundersøkelser ved sykehjemmet. Den ene var blant beboerne og
den andre var for pårørende. Svarprosenten for pårørende var 70 pst. Mange gir inntrykk av å være
fornøyd. Det de er mindre fornøyde med er tider for matservering, underbemanning, ukvalifisert
personell, ønsker mer aktivitet for beboerne og flere eller lettere å få samtale med personalet.
Resultatet for beboerne er på 5,1, og dette er bra, selv om tilbakemeldingene viser behov for bedre
brukermedvirkning.

Om enheten
Sykehjem
Institusjonen har 48 plasser der fire plasser er for yngre med nevrologiske lidelser. Det ble utvidet
med to plasser fra juli 2016.

Kjøkken
Institusjonskjøkkenet produserer mat til Glomstua og Råkhaugen sykehjem, dagsentrene ved
sykehjemmene, bofellesskapene ved Gotfred Lies plass 1 og Råkhaugen, samt til eldres kultursenter
og til hjemmeboende.

Hjemmetjenester
Gir helse- og omsorgstjenester til personer i alle aldre i fra Julsundet og til grensen mot Bergmo
omsorgssenter.

Nattpatruljen
Gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Molde kommune, samt bofellesskapet
ved Gotfred Lies plass 1.

Dagavdeling
Dagsenteret er et avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Det drifter 20 plasser
hver dag.

Bofellesskap
Bofellesskapet ved Gotfred Lies plass 1 har 22 døgnbemannede boenheter.
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 9,0 % 11,2 % 13,6 % 14,8 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse beboere i
institusjon (langtidsplass) 4,5 - - - 5,0

Brukerundersøkelse pårørende til
beboer i institusjon (langtidsplass) 4,5 - - - 4,0

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 84 444 83 093 56 020 53 019

Budsjett 75 960 69 779 50 969 51 795

Avvik -8 484 -13 314 -5 051 -1 224

Enheten hadde et merforbruk på 1 223 653 kroner.

Merforbruket skyldes i hovedsak innleie på grunn av sykefravær ved sykehjemmet. Innleie av vikarer
har gitt merforbruk på tariffestede tillegg samt lønn til sykevikar. Enheten har også et merforbruk på
innkjøp av medisiner og medisinsk forbruksmateriell på 0,4 mill. kroner. Drift av korttidsplasser er ofte
lite forutsigbarhet med tanke på behov for ulike medisiner og medisinsk forbruksmateriell.

Hjelpemiddelforvaltning og vaskeri har et mindreforbruk på til sammen 0,4 mill. kroner. Årsak til
mindreforbruk er planlagt vakanse i stilling på hjelpemiddelforvaltning.

Enheten arbeider systematisk med Lean og har fokus på rett person på rett sted, til riktig tid og ikke
minst med riktig kompetanse.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Enheten har et høyt sykefravær på 14,8 pst. Sykefraværet er ikke meldt som arbeidsrelatert. Det
arbeides systematisk med oppfølging av sykemeldte. Økning i egenmeldt fravær er ønsket og er en
del av det forebyggende arbeidet i enheten for å få ned totalfraværet. Ansatte med systematisk fravær
følges opp særskilt. Enheten skal delta i sykefraværsprosjektet NED.

Årsverk:
Resultatområdet har en reduksjon i antall årsverk som må sees i sammenheng med omorganisering
av pleie- og omsorgsområdet de siste årene. Tjenester er flyttet fra Kirkebakken omsorgssenter over
til andre enheter i kommunen. I november 2014 flyttet hjemmetjenesten til Glomstua omsorgssenter
og fra 2016 ble drift av Rosestua overført til helsetjenesten.

Fra 2015 til 2016 har enheten hatt en vesentlig reduksjon i bruk av ekstrahjelp til institusjonsdriften.
Dette har også bidratt til en reduksjon i antall utførte årsverk. I 2016 var det også en vakanse på 0,5
årsverk i stilling på hjelpemiddelforvaltning.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten har arbeidet med resultatet av medarbeiderundersøkelsen. Ansatte er fornøyd med
resultatet og ønsker å arbeide videre med relevant kompetanseutvikling og nytteorientert motivasjon.
Enhetens virksomhetsplan beskriver hvordan enheten skal arbeide videre med resultatene fra
medarbeiderundersøkelsen.

Tjenesteleverandør

I 2016 ble det gjennomført brukerundersøkelse både for tjenestemottakere og for deres pårørende.
Denne undersøkelsen ble presentert for enheten i begynnelsen av februar 2017. Den viser blant
annet at beboerne føler seg trygge og trives sammen med de ansatte, mens det er
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14,8 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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86,9
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forbedringspotensiale når det gjelder informasjon og brukermedvirkning. AMU vil ta tak i det videre
arbeidet med resultatet av undersøkelsen og hva enheten skal ha et særskilt fokus på.

Om enheten
Sykehjem
I 2016 har institusjonen driftet 48 korttidsplasser og åtte plasser for rehabilitering.

Strukturendringer i institusjonsdrift og hjemmebaserte tjenester har gitt kommunen en mulighet til å
rendyrke og utvikle Kirkebakken omsorgssenter med fokus på integrering av tjenester tilpasset
kommunens oppgaver i samhandlingsreformen.

I lokalene på Kirkebakken driftes også interkommunal legevakt, kommunale akutte døgnplasser,
fastlegekontor, fysio- og ergoterapitjenester, psykiatrisk hjemmetjeneste og Rosestua. Helsetjenesten
er driftsansvarlig for tjenestene utenom sykehjemsdrift og vaskeri.

Hjelpemiddelforvaltning
Kommunens hjelpemiddelforvaltning er lokalisert til Råkhaugen, men ligger administrativt til
Kirkebakken omsorgssenter.
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 10,7 % 12,8 % 11,1 % 8,4 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse pårørende til
beboere i institusjon 4,5 - - - 4,3

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 21 215 32 461 44 952 51 257

Budsjett 19 223 31 868 43 981 49 777

Avvik -1 992 -593 -971 -1 480

Enheten hadde et merforbruk på 1 480 369 kroner.

Det er spesielt institusjonsdriften som er årsaken til resultatet med et merforbruk på 2,5 mill. kroner.
Det har gjennom hele året vært behov for ekstrainnleie til en ressurskrevende tjeneste ved
sykehjemmet, og dette har alene gitt 2,1 mill. kroner i merforbruk. I tillegg fikk bofellesskapet et
merforbruk på 0,7 mill. kroner.

Dagaktivitetstilbudet fikk et mindreforbruk på 1,7 mill. kroner. I 2016 mottok enheten et statlig tilskudd
på 3,8 mill. kroner til utvidet dagaktivitetstilbud for personer med demens. Deler av tilskuddet ble
utbetalt med tilbakevirkende kraft for 2015 og er dermed årsak til noe av mindreforbruket her. I tillegg
til oppretting av flere plasser, har tilskuddet finansiert innkjøp av minibuss, elsykler, grillhytter og annet
utstyr som har bidratt til økt aktivitet ved dagsentrene.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Enheten opplever det svært positivt at sykefraværet har gått ytterligere ned siden oppstart av driften i
2013. Fraværet er i vesentlig grad ikke knyttet til arbeidsrelatert fravær. Den enkelte sykmeldte følges
kontinuerlig opp i forhold til behandling, tilrettelegging og fremtidig arbeidsevne.

Årsverk:
Økning i antall utførte årsverk i 2016 skyldes flere ansatte på dagsenteret der antall plasser er økt på
grunn av statlig tilskudd til aktivitetstilbud for hjemmeboende med demens. I tillegg har ekstrainnleie til
ressurskrevende tjeneste i 2016 bidratt til en økning i antall variable årsverk. I 2014 var det færre
sykehjemsplasser på Råkhaugen og dermed et lavere antall utførte årsverk. I 2015 ble bofellesskapet
på Råkhaugen utvidet med døgnbemanning, noe som også bidro til en økning i antall årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Høy oppslutning rundt undersøkelsen ga en svarprosent på 84 pst. Resultatet av undersøkelsen og
analysen i etterkant viser at enheten fremover skal ha fokus på leder- og medarbeiderutvikling. For
enheten er det viktig å videreutvikle organisasjonen til fortsatt å kunne gi gode tjenester til personer
med demens i Molde kommune.

Tjenesteleverandør

Det ble gjennomført en spørreundersøkelse blant pårørende til beboerne ved Råkhaugen.
Svarprosenten var 64 pst. Den viste høyest skår på respektfull behandling, tilgjengelighet og trivsel.
Brukermedvirkning fikk lavest skår.

Oppfølging skjer i 2017. Det vil bli holdt pårørendemøte i april, der undersøkelsen vil bli brukt som
grunnlag for å skape forståelse for det pårørende ønsker skal bli bedre.
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Om enheten
Sykehjem
På Råkhaugen ligger kommunens skjermede enheter for personer med demens. I 2016 har
institusjonen driftet 40 plasser.

Dagavdeling
Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre og yngre med demens, fra hele
kommunen. Driften ble utvidet i siste halvdel av 2016 og har i gjennomsnitt 30 plasser hver ukedag.
Dagavdelingen har også åpent to kvelder i uken og på lørdager.

Grunnet store distanser og individuelle behov, driftes det desentraliserte plasser på dagsentrene ved
Kleive og Skåla omsorgsdistrikter, samt ved bofellesskapet på Gotfred Lies plass.

Bofelleskap
Råkhaugen bofelleskap har 8 boenheter. Tiltaket startet opp i januar 2015, og er et døgnbemannet
botilbud for personer med demens.

Vaskeri
Vasker tøy for Råkhaugen, Glomstua og Bergmo sykehjem, samt bofelleskapet på Råkhaugen.
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Sykefravær Årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 10,3 % 11,8 % 10,9 % 8,1 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse
hjemmetjenesten - brukere 4,5 - - 4,6 -

Brukerundersøkelse beboere i
institusjon 4,5 - - - 4,8

Brukerundersøkelse pårørende til
beboere i institusjon 4,5 - - - 4,3

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 66 459 74 315 73 770 64 030

Budsjett 65 722 70 571 73 344 63 828

Avvik -737 -3 744 -426 -202

Enheten hadde et merforbruk på 201 521 kroner.

Sykehjemmet har også i 2016 vært drevet svært nøkternt og har et lite mindreforbruk. Enheten har et
bevisst valg om, så langt det er gjennomførbart, å unngå fast bruk av tilleggsressurs. Erfaring viser at
det er vanskelig å utnytte ressursene maksimalt når fast personale knyttes opp til den enkelte
tjenestemottaker i tillegg til ordinær grunnbemanning.

Merforbruket er knyttet til hjemmetjenesten der ressursbruken er mer utfordrende på grunn av
variasjon i vedtakstimene som tildeles. I siste halvdel av 2016 har enheten hatt fokus på Lean og kjørt
et eget prosjekt ved hjemmetjenesten. Prosjektet fikk ganske raskt en økonomisk gevinst da
overtidsbruken de siste månedene ble redusert.

Redusert sykefravær har også gitt en positiv effekt på det økonomiske resultatet.

Arbeidsgiver



Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Sykefravær:
Enheten har totalt sett redusert sykefraværet fra 2015 til 2016 betraktelig. Egenmeldt sykefravær har
økt, mens legemeldt sykefravær er redusert. Enheten har i 2016 hatt fokus på at alle må bruke
egenmeldt sykefravær de første 16 dagene, uansett årsak til fravær. Totalt sett har dette gitt et lavere
sykefravær, da arbeidsgiver og arbeidstaker har tettere kontakt underveis om når arbeidstaker er i
stand til å komme tilbake på jobb. Det er ikke lengden på sykemelding som styrer fraværet, men en
egenvurdering hos arbeidstaker. Hjemmetjenesten har også i 2016 høyere fravær enn inne på
sykehjemmet.

Årsverk:
Den største reduksjonen av årsverk i 2016, skyldes overføring av psykisk helse, inklusive Tollero
bofellesskap til helsetjenesten. Ellers varierer årsverk ut i fra hvor mye ekstra ressurser som må leies
inn. Omfanget av ressurskrevende tjenester bidro til en økning i antall utførte årsverk i 2014. Utførte
årsverk til ressurskrevende tjenester har blitt redusert i både 2015 og 2016 og bidrar noe til
reduksjonen i antall utførte årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde en svarprosent på 69 pst. Oppfølging, bearbeidelse og analyse av resultatene i
undersøkelsen har foregått både i ledergruppen og ute i avdelingene. Utviklingsarbeidet er gjort i tråd
med anbefalingene i undersøkelsen.

Tjenesteleverandør

Enheten hadde brukerundersøkelse for sykehjemmet i 2016, både for beboerne og pårørende. Alle
pårørende fikk tilbud om å svare, mens beboere fra sykehjemmet ble valgt ut av personalet. Det ser
ut til at beboerne trives godt, og at både beboere og pårørende opplever å bli møtt med verdighet og
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respekt. Det som får lav skår er spørsmål innen informasjon og brukermedvirkning. Resultatet fra
denne undersøkelsen er ennå ikke bearbeidet, men prioriteres i løpet av 2017.

Om enheten
Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell har resultatområdet driftet 47 langtidsplasser. Sykehjemmet har to
avdelinger med 19 plasser og én avdeling med ni plasser. Enheten har fokus på aktiviteter i
hverdagen, der blant annet alle avdelingene har faste dager med utflukter, ballspillturneringer,
leseombud, bingo og musikkterapi.

Kjøkken
Kjøkkenet produserte mat til beboere ved Bergmo og Kirkebakken sykehjem samt til hjemmeboende.
Kjøkkenet har fokus på hjemmeprodusert mat, ernæring og fleksibilitet. Kjøkkenet tar årlig imot
kokkelærlinger.

Hjemmetjenester
Gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Bergmo omsorgsdistrikt.

Dagavdeling
Avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Drifter 20 plasser hver ukedag.
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Sykefravær Årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 8,1 % 7,7 % 12,2 % 7,7 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse pårørende til
beboere i institusjon Kleive 4,5 - - - 4,5

Brukerundersøkelse pårørende til
beboere i institusjon Skåla 4,5 - - - 4,6

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 60 340 63 870 61 432 61 176

Budsjett 58 212 60 006 61 086 60 714

Avvik -2 128 -3 864 -346 -462

Enheten hadde et merforbruk på 462 264 kroner.

Hovedårsaken til merforbruket er utgifter til opplæring av nye vikarer, samt behov for ekstra innleie i
hjemmetjenesten på Skåla. I ferieperioden leier enheten inn ekstra ressurser slik at
sykepleierkompetanse kan frigjøres fra pleieoppgaver og ha mest fokus på nødvendige,
sykepleiefaglige oppgaver. Dette for å kunne ivareta brukernes behov best mulig i en sårbar periode,
når halve sykepleierressursen avvikler ferie.

Innkjøp av matvarer til institusjonskjøkken fikk et merforbruk på 0,1 mill. kroner. Dette er en utgiftspost
som har hatt merforbruk over flere år, men merforbruket har blitt redusert i 2016.

Tiltak for å redusere merforbruk har vært å endre turnus og omprioritere ressurser internt. Én
avdelingssykepleierstilling er endret fra å være 100 pst. administrativ til delt med 60 pst. administrativ
og 40 pst. i ordinær drift. Andre tiltak har vært å holde en hjemmehjelpsstilling delvis vakant, en
renholdsstilling vakant, samt ikke innleie utover grunnbemanning. Enheten har ikke innvilget
videreutdanning og kurs til ansatte. Enheten har begrenset innkjøp til det mest nødvendige.

Arbeidsgiver



Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Sykefravær:
Sykefraværet har gått ned i 2016 og er på nivå med 2013 og 2014. Mesteparten av fraværet skyldes
årsaker som ikke er direkte arbeidsrelatert. Enheten har fokus på å tenke tilretteleggingstiltak tidlig i
fraværet, har tett oppfølging av sykmeldte, samt fokus på ansvar for å ivareta egen helse. AMU har
utarbeidet en liste med forslag til alternative arbeidsoppgaver dersom arbeidstakere trenger tilrettelagt
arbeid for en periode. Enheten har arbeidsmiljø som et eget fokusområde/delmål, der ROSE-
filosofien ligger i bunn. Det formidles tydelig at alle medarbeidere i enheten har ansvar for å beholde
og videreutvikle et godt arbeidsmiljø.

Årsverk:
To årsverk ble i 2016 overført til helsetjenesten ved omorganisering av psykisk helse. Ellers varierer
utførte årsverk ut fra hvor mye ekstra ressurser som må leies inn. Ferieavvikling, sykefravær samt
eventuelle ressurskrevende tjenestemottakere, gir behov for årsverk som ikke dekkes av ordinær
grunnbemanning.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Ny medarbeiderundersøkelse ble gjennomført i 2016. Begge distrikter har resultater som viser at
medarbeiderne er fornøyd med arbeidsplassen. Medarbeiderne har arbeidet med å analysere
resultater fra undersøkelsen og deretter valgt ut to områder med høy skår, samt to områder med
lavere skår som de har laget mål og tiltak for. Arbeidet er ikke ferdig, men fortsetter i 2017.

Tjenesteleverandør

Bruker- og pårørendeundersøkelse i institusjonsdriften ble gjennomført i 2016. Det foreligger ikke
resultat fra beboerundersøkelsen på grunn av for få respondenter. Resultater fra
pårørendeundersøkelsen viser at pårørende er fornøyd med tjenesten. Institusjonen ved Kleive
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omsorgssenter fikk et samlet resultat på 4,5 og institusjonen ved Skåla omsorgssenter fikk et samlet
resultat på 4,6. Begge institusjonene skårer bra på trivsel, respektfull behandling og tilgjengelighet.
Informasjon og brukermedvirkning er områder med forbedringspotensiale.

Om enheten
Sykehjem
Etter ny institusjonsmodell har resultatområdet driftet 41 langtidsplasser (24 plasser ved Kleive
sykehjem og 17 plasser ved Skåla sykehjem).

Kjøkken
Kjøkkenet på Kleive produserte mat til beboere ved Kleive og Skåla sjukehjem samt til
hjemmeboende i begge distriktene.

Vaskeri
Begge institusjonene har egne vaskerier og vasker tøy for sitt omsorgsdistrikt.

Hjemmetjenesten
Hjemmetjenesten gir helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle aldre i Kleive omsorgsdistrikt
og Skåla omsorgsdistrikt.

Dagavdeling
Begge omsorgssenter har avlastnings- og aktiviseringstilbud for hjemmeboende eldre. Ved begge
dagavdelingene driftes det i gjennomsnitt syv plasser hver ukedag.
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TILTAK FUNKSJONSHEMMEDE

Hovedtall

Målekort
Målekort
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Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -0,2 % -2,6 % 1,4 % -4,1 %
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Mål 2013 2014 2015 2016

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 12,5 % 10,4 % 10,9 % 10,7 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse -
pårørende/brukerrepresentant 4,5 - - 4,3 -

Brukerundersøkelse -
hjemmetjenesten 4,5 - - 4,4 -

Andel uønsket deltid 0,0 % 9,0 % 10,0 % 8,6 % 7,0 %

Andel formell utdanning 100,0 % 64,3 % 63,0 % 80,2 % 81,8 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 134 517 150 728 151 875 167 673

Budsjett 134 234 146 899 154 055 161 043

Avvik -283 -3 829 2 180 -6 630

Enheten hadde et merforbruk på 6 630 235 kroner.

Avviket er primært knyttet til bestilling fra april 2016 med ressurskrevende tjenester til syv nye
tjenestemottakere. Bestillingen var beregnet til 7,7 mill. kroner i økte utgifter for 2016. I
budsjettrevisjon ble 3,4 mill. kroner av bestillingen finansiert med statlig tilskudd til ressurskrevende
tjenester. Enheten fikk dermed en utfordring på 4,3 mill. kroner som ikke ble løst i løpet av året. I
andre halvår fikk enheten ytterligere fire nye brukere som det ikke ble sendt inn bestilling på. Samtidig
ble en ressurskrevende tjeneste avsluttet.

I tillegg har enheten et merforbruk på 2,0 mill. kroner til lønn støttekontakter og privat avlastning.
Spesielt nye vedtak på støttekontakt har vært økende i 2016, og utfordringen rundt ny organisering av
tjenesten er ikke løst.

Enheten fikk for 2016 rammetrekk på 2,8 mill. kroner og det har gjennom hele året vært fokus på å
gjennomføre effektiviserende tiltak. Ansatte benyttes på tvers i hele enheten, stillinger har vært holdt
vakante og kursaktivitet og innkjøp har vært svært begrenset. Tiltakene har imidlertid ikke vært
tilstrekkelig til å oppnå balanse når en samtidig har startet opp nye tjenester.



Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Arbeidsgiver

Sykefravær:
Enheten hadde i 2016 en svak nedgang i sykefraværet og fortsetter dermed den positive utviklingen
når det gjelder reduksjon av sykefraværet. Som tidligere er det først og fremst langtidsfraværet som
er utfordrende. Det arbeides kontinuerlig med oppfølging av sykmeldte medarbeidere, og det
gjennomføres mange individuelle samtaler knyttet til mønsterfravær. I kommende år skal enheten
delta i KS og NAV sitt formaliserte samarbeidprosjekt, «NED med sykefraværet».

Årsverk:
Økning i antall utførte årsverk i 2016 er knyttet til etablering av botjeneste til nye tjenestemottakere.
Det har gjennom året vært flere omrokkeringer av årsverk mellom de ulike avdelingene for å utnytte
ressursene mest mulig effektivt.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten har jevnt over god skår på de ti faktorene i undersøkelsen. Best skåres det på nytteorientert
motivasjon, fleksibilitetsvilje, og rolleklarhet. De ti ulike driftsenhetene bearbeider og analyserer egne
måleresultat og velger satsings- og utviklingsområder basert på dette. Enheten vil på overordnet nivå
arbeide målrettet med strategisk kompetanseplan og Lean.

Tjenesteleverandør
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Enheten fikk en økning i antall ressurskrevende tjenestemottakere utover det som var beskrevet i
budsjett for 2016. Enheten fikk for 2016 en rammereduksjon på 1,8 mill. kroner knyttet til blant annet
gjennomgang av fattede vedtak. Av ulike grunner ble en slik gjennomgang av vedtaksmengden ikke
gjennomført i 2016. Kvalitetsmessig er tjenesten utført innenfor gjeldende avtaler og retningslinjer.

Enheten har ikke gjennomført brukerundersøkelser i 2016. Av andre målinger kan nevnes skår på
uønsket deltid og andel formell kompetanse. På begge disse parameterne er det en forbedring på 1,6
pst.

Fremtidige utfordringer
Den største utfordringen er de økonomiske rammene i en tjeneste der det aller meste er lovpålagt.
Basert på erfaring, vil presset på de ulike tjenestene opprettholdes. Enheten er kjent med at det blir
en ytterligere vekst gjennom kommende år. Dette medfører en betydelig utfordring og økning i
enhetens utgifter.

Å harmonisere antall støttekontaktvedtak mot reell ramme, samt vri tilbudet over til mer
gruppeaktivitet, er fortsatt utfordrende. Delvis fordi mange av brukerne har betydelige individuelle
behov, men også grunnet begrenset kapasitet til strategisk planlegging på dette området.

Til tross for at mye godt nærværsarbeid pågår, har enheten fortsatt høyt sykefravær. Dette utfordrer
enheten i hverdagen og forringer kvalitet og kontinuitet i tjenesten til brukeren og belaster
arbeidsfellesskapet. Videre arbeid på dette området blir et satsingsområde i 2017. Det vil også bli økt
fokus på implementering av velferdsteknologi, Lean og strategisk kompetanseutvikling.

Andre nøkkeltall
Nøkkeltall

2013 2014 2015 2016

Brukere botjenesten 64 71 73 72

Barneboliger 3 3 2 6

Bokollektiv for eldre utviklingshemmede - - - 6

Avlastningsplasser 6 6 6 6

Antall brukere av avlastningstjenesten 14 20 18 22

Antall brukere med privat avlastning 21 22 28 28

Antall døgn privat avlastning 504 523 333 718

Antall brukere med dagsentertilbud 52 56 51 57

Brukerstyrt personlig assistanse / privat tjenesteyting 5 5 5 6

Antall timer brukerstyrt personlig assistanse / privat
tjenesteyting 15 274 21 606 22 261 42 666



* Økning fra 2014 til 2015 skyldes i hovedsak overføring av støttekontakttjenesten fra sosialtjenesten NAV Molde

Om enheten
Tiltak funksjonshemmede yter følgende tjenester:

Botjenesten
Tjenesten yter omsorg, opplæring og praktisk bistand til voksne utviklingshemmede. Totalt 72
personer mottar tjenester i eget hjem.

Avlastningstjenesten
Tjenesten ytes til personer som bor i foreldrehjemmet og skal primært være et tilbud til pårørende
med en vesentlig omsorgsbyrde. Det er seks døgnplasser i driftsenheten og 22 personer benyttet
tilbudet i 2016. Avlastningstjenesten er etablert i tidligere Røbekk omsorgssenter.

Barneboliger
Det gis heldøgnstilbud til to barn og fire barn mottar hjelp i hjemmet på natt.

Bokollektiv
Det gis heldøgnstilbud til seks eldre utviklingshemmede. Bokollektivet er etablert i tidligere Røbekk
omsorgssenter.

Enen dagsenter
Enen dagsenter har gitt tilbud til 57 voksne utviklingshemmede. Tilbudet er individuelt tilrettelagt. Det
drives ulike former for produksjon, som vaskeri, bakeri, montasjearbeid og produksjon av
tennbriketter, vedproduksjon og produksjon av håndarbeidsprodukter.

Andre tiltak

2013 2014 2015 2016

Vedtak støttekontakt 82 68 149 184

Utbetalte timer støttekontakt 15 276 10 983 14 841 19 291

Vedtak omsorgslønn 50 46 51 49

Utbetalte timer omsorgslønn 8 640 12 047 12 197 9 563

Antall forebyggende tiltak 1 2 3 5

Antall ressurskrevende tjenester i statlig tilskuddsordning 35 34 32 32

Antall vedtak (tiltak) i forhold til tvang og makt 42 34 35 35

Antall dispensasjoner fra Fylkesmannen 116 127 124 102

Antall samlokaliserte boliger 8 8 8 8

Antall utviklingshemmede under 16 år 15 16 24 20

Antall utviklingshemmede over 16 år 77 78 77 89

Antall brukere med andre diagnoser* 60 65 144 151

Antall brukere i alt 152 159 245 260



Tjenester som omsorgslønn, privat avlastning og støttekontakt ligger til denne driftsenheten.
Brukerstyrt personlig assistanse og privat tjenesteyting gis til seks brukere. Det gis også tjenester til
151 brukere som har andre diagnoser enn utviklingshemming.



Brann- og redningstjenesten Byggesak og geodata Molde bydrift
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Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -7,4 % -4,0 % -6,0 % 0,3 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 5,8 % 7,3 % 5,2 % 4,3 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,4 - - -

Sammfunsutvikler

Interkommunalt branntilsyn 100 % 98,4 % 99,1 % 96,3 % 39,2 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 20 224 20 465 21 922 20 478

Budsjett 18 832 19 680 20 674 20 547

Avvik -1 392 -785 -1 248 69

Enheten hadde et mindreforbruk på 68 674 kroner.

Det har i de siste årene vært arbeidet mye med å få kontroll på økonomien. At resultatet ble så bra i
2016, skyldes allikevel i stor grad vakanse, permisjoner og langtidsfravær hvor det ikke var mulig å få
inn kvalifiserte vikarer. Dette var også en del av de planlagte tiltakene i 2016 for å kunne greie å holde
budsjettet.

Feiing hadde et overskudd på 0,3 mill. kroner i 2016. Dette påvirker ikke avviket på brann, da det er
et selvkostområde og overskudd blir avsatt til selvkostfond. Selvkostfond for feiing er ved utgangen av
2016 på 1,0 mill. kroner.

Arbeidsgiver
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Sykefravær:
Fraværet ved enheten på 4,3 pst. for 2016, er godt innenfor kommunens mål, men også enhetens
egen målsetting om et sykefravær under 5,0 pst. Det har i perioder vært en del langtidsfravær og
dette har det derfor vært spesielt fokus på. Det vil fortsatt være viktig å sørge for å videreføre tiltak for
å forebygge langtidsfravær.

Årsverk:
Variasjon i årsverk i perioden skyldes i hovedsak vakanser, sykefravær og bruk av vikarer.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde over gjennomsnittet på syv av ti faktorer. Gjennomgående er
medarbeidertilfredsheten høy i Molde brann- og redningstjeneste. I tillegg var svarprosenten på 93
pst. Resultatene har blitt bearbeidet etter IGP-metoden (individuell, gruppe og plenum), og behandlet
i lokalt AMU. Det er besluttet at det skal arbeides videre med de to faktorene med best resultat, samt
de to faktorene med dårligst resultat. Dette er fleksibilitetsvilje, nytteorientert motivasjon,
selvstendighet og relevant kompetanseutvikling.

Tjenesteleverandør

Brann- og redningstjenesten har i det store og hele levert tjenester og oppgaver i tråd med gjeldende
krav og tjenestebeskrivelse. Forebyggende avdeling har i 2016 vært preget av manglende årsverk, og
har derfor ikke kunnet levere det volum av tjenester som sentrale myndigheter krever.

Også feiervesenet fikk i 2016 en stor tilleggsoppgave ved at det nå skal gjennomføres tilsyn og
rengjøring av fyringsanlegg i fritidsboliger. Videre ble det i 2016 inngått avtale med Nesset kommune
om utførelse av tilsyn og rengjøring av fyringsanlegg. Enheten kom godt i gang med dette i 2016,
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men det arbeides fortsatt med å finne rett dimensjonering av arbeidsstyrken knyttet til disse
tilleggsoppgavene.

Samfunnsutvikler

Forebyggende avdeling i brannvesenet har som målsetting å levere de tjenester som selges til
enkelte nabokommuner med høy grad av kvalitet og med rett kvantitet. Antall branntilsyn i disse
kommunene er derfor satt som måleparameter. I 2016 greide ikke avdelingen målet på 100,0 pst.
interkommunale tilsyn, men endte på kun 39,2 pst. Dette skyldes i hovedsak at avdelingen hadde
mye vakanse, sykefravær og permisjoner. I tillegg trådte ny forskrift om brannforebygging i kraft fra 1.
januar. Forskriften har medført at fokuset på gjennomføring av tilsyn er mindre. Risiko- og
sårbarhetskartlegging skal i fremtiden være styrende for hvordan ressursene til brannforebygging
brukes. Dagens måleparameter vil derfor ikke gi et riktig bilde på bruk av forebyggende ressurser.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Diverse brannutstyr 4117 202 200 -2

Feiervesenet – to nye biler 4130 1 925 1 810 -115

Nytt digitalt nødnett – TETRA 4131 - 52 52

Sikring molo/båthavn 4132 190 200 10

Diverse brannutstyr

Gjennomført i tråd med budsjett.

Feiervesenet – to nye biler

Dette investeringsprosjektet fikk et merforbruk på drøye 0,1 mill. kroner grunnet at nødvendig utstyr til
bilene ble noe dyrere enn forutsatt og budsjettert. Investeringen skal dekkes over selvkost.

Nytt digitalt nødnett – TETRA

Denne investeringen ble ikke gjennomført da det ikke finnes tilfredsstillende produkter å få kjøpt enda
som var tilpasset det nye nødnettet.

Sikring molo/båthavn



Fremtidige utfordringer
Samfunnet og innbyggerne forventer at brannvesenet er rett utstyrt, har riktig kompetanse, og er godt
øvd til å kunne håndtere de aller fleste branner og ulykker.

Dessverre kommer tid til øvelser og treninger i konflikt med de kommersielle tjenestene enheten
utfører. På sikt må derfor brannvesenet styrkes med de ressurser som trengs til øvelser og treninger. I
kommende økonomiplanperiode vil det også være helt nødvendig å starte med vedlikeholdstrening av
utrykningskjøring. Dette skal gjennomføres minimum hvert femte år. Det er nå 7–8 år siden sist dette
ble gjennomført.

Med revidert forebyggende forskrift har forebyggende avdeling fått ny tilnærming til
arbeidsoppgavene. Ny forskrift gir muligheter til å bruke ressursene bedre og mer målrettet enn
tidligere. Men for å kunne gjøre dette, kreves et grundig forarbeid og kompetanse for å legge de
riktige planene, og avdekke de lokale risikoene i tillegg til de allerede kjente nasjonale risikoene.
Dette er et spennende arbeid som enheten tror kunne blitt enda bedre dersom flere kommuner sto
sammen, og det ble etablert en større brannvernregion.

Feiervesenet begynte i 2016 med tilsyn og feiing av fritidsboliger. Det er vanskelig å vite hvor
ressurskrevende dette arbeidet blir før det har gått noen år.

Prosjektet er gjennomført i tråd med budsjett.

KOSTRA



Netto driftsutgifter beredskap per innbygger, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap mot branner og andre ulykker. Som
diagrammet viser, har Molde kommune i hele perioden hatt høyere netto driftsutgifter enn landet
uten Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var utgiftene i Molde kommune 80 kroner høyere per
innbygger enn i kommunegruppe 13. Avstanden ned til kommunegruppe 13 er halvert fra 2015 til
2016. Dette skyldes økte inntekter i Molde kommune, som reduserer indikatoren.

Noe av forklaringen til at Molde kommune har høyere utgifter per innbygger, ligger i at kommuner
som har tettsted med mer enn 20 000 innbyggere må ha kasernerte vaktlag. Det er ikke krav til
ytterligere økning i beredskapsstyrken før tettstedet passerer 50 000 innbyggere. Det vil si at flere
større kommuner i kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke som Molde kommune, og
dermed får lavere utgifter per innbygger. Dersom en sammenligner Molde med de 28 kommunene
i kommunegruppe 13 med mellom 20 000 og 35 000 innbyggere i 2016, så blir avstanden redusert
til 20 kroner høyere per innbygger i Molde kommune. I tillegg er Romsdal interkommunale utvalg
mot akutt forurensning (RIUA) i sin helhet rapportert på Molde kommune. Dette utgjør i 2016 en
utgift på 12 kroner per innbygger som skulle vært rapportert på de andre deltakerkommunene.
Korrigert for disse faktorene er Molde nesten på linje med kommunegruppe 13.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfører at Molde kommune må ha
deltidsstasjoner på Kleive og Skåla, samt hjelpemannskap på Sekken. Dette utgjør 57 kroner per
innbygger i Molde kommune. Det er ikke kjent hvilke andre kommuner i kommunegruppe 13 som
også har deltidsstasjoner og hjelpemannskap.

Det kan også se ut til at det er investert vesentlig mer i Molde kommune enn i kommunegruppe 13.
Avskrivningene i Molde kommune ligger 70 pst. over kommunegruppe 13. Dette utgjør en merutgift
på 29 kroner per innbygger.

655 691 702 742

631 650 643 686

814 790 795 766

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter forebygging per innbygger, konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker. I hele perioden har Molde
kommune ligget over både landet uten Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var det en stor
nedgang i Molde kommune, og avstanden ned til kommunegruppe 13 er mer enn halvert fra 2015
til 2016. Dette er i Molde kommune en forbigående reduksjon, da det i 2016 har vært midlertidige
vakanser på forebyggende avdeling.

I 2016 har Molde kommune 14 kroner mer i netto driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe
13. Dersom avskrivinger fjernes fra indikatoren, ligger Molde kommune på linje med
kommunegruppe 13.

53 65 60 62

37 54 64 56

86 99 98 70

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Andel A-objekter som har fått
tilsyn 100,0 95,1 36,7 85,9 74,0 56,3 81,6 72,5 54,0

Andel piper feiet 51,7 27,7 21,6 39,6 37,3 30,1 41,2 38,1 32,9

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Enhetens oppgaver og arbeidsområder er i hovedsak definert i brann- og eksplosjonsvernloven § 11.

Beredskapsavdelingen

Ansvarsområdet er Molde kommune, Aukras fastlandsdel og deler av Fræna kommune. I tillegg har
avdelingen fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner. Avdelingen er innsatsstyrke i
forbindelse med brann, trafikk- og arbeidsulykker, akutt forurensning, uhell på sjø og andre ulykker
der det er bestemt. Avdelingen innbefatter også alarmsentralen samt egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling

Ansvarsområdet er Aukra, Eide, Molde, Midsund og Nesset kommuner, samt delvis Fræna kommune.
Hovedoppgaven er risikobasert forebyggende arbeid, samt å drive med motivasjons- og
informasjonsarbeid for å forebygge brann. Avdelingen innbefatter også feiervesenet som har ansvar
for å utføre tilsyn og feiing med fyringsanlegg. Dette gjelder kommunene Midsund, Molde, Aukra og
Nesset med omtrent 11 800 fyringsanlegg som betaler årlig avgift for tjenesten.

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Antall bygningsbranner per 1 000
innbyggere 0,2 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,7 0,5 0,6

Årsgebyr for feiing og tilsyn 396 396 396 374 385 394 415 432 463



0,3 %
Resultat

1,5 %
Andel av
samlet

driftsramme

39,0
Årsverk

4,3 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

BRANN- OG REDNINGSTJENESTEN

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -7,4 % -4,0 % -6,0 % 0,3 %

Arbeidsgiver

40 131

41 070

41 744

6 %

2 %

1 %

15 %

21 %

19 %

79 %

77 %

80 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 5,8 % 7,3 % 5,2 % 4,3 %

Tjenesteleverandør

Brukerundersøkelse 4,5 5,4 - - -

Sammfunsutvikler

Interkommunalt branntilsyn 100 % 98,4 % 99,1 % 96,3 % 39,2 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 20 224 20 465 21 922 20 478

Budsjett 18 832 19 680 20 674 20 547

Avvik -1 392 -785 -1 248 69

Enheten hadde et mindreforbruk på 68 674 kroner.

Det har i de siste årene vært arbeidet mye med å få kontroll på økonomien. At resultatet ble så bra i
2016, skyldes allikevel i stor grad vakanse, permisjoner og langtidsfravær hvor det ikke var mulig å få
inn kvalifiserte vikarer. Dette var også en del av de planlagte tiltakene i 2016 for å kunne greie å holde
budsjettet.

Feiing hadde et overskudd på 0,3 mill. kroner i 2016. Dette påvirker ikke avviket på brann, da det er
et selvkostområde og overskudd blir avsatt til selvkostfond. Selvkostfond for feiing er ved utgangen av
2016 på 1,0 mill. kroner.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/brann--og-redningstjenesten.html#


Sykefravær:
Fraværet ved enheten på 4,3 pst. for 2016, er godt innenfor kommunens mål, men også enhetens
egen målsetting om et sykefravær under 5,0 pst. Det har i perioder vært en del langtidsfravær og
dette har det derfor vært spesielt fokus på. Det vil fortsatt være viktig å sørge for å videreføre tiltak for
å forebygge langtidsfravær.

Årsverk:
Variasjon i årsverk i perioden skyldes i hovedsak vakanser, sykefravær og bruk av vikarer.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten hadde over gjennomsnittet på syv av ti faktorer. Gjennomgående er
medarbeidertilfredsheten høy i Molde brann- og redningstjeneste. I tillegg var svarprosenten på 93
pst. Resultatene har blitt bearbeidet etter IGP-metoden (individuell, gruppe og plenum), og behandlet
i lokalt AMU. Det er besluttet at det skal arbeides videre med de to faktorene med best resultat, samt
de to faktorene med dårligst resultat. Dette er fleksibilitetsvilje, nytteorientert motivasjon,
selvstendighet og relevant kompetanseutvikling.

Tjenesteleverandør

Brann- og redningstjenesten har i det store og hele levert tjenester og oppgaver i tråd med gjeldende
krav og tjenestebeskrivelse. Forebyggende avdeling har i 2016 vært preget av manglende årsverk, og
har derfor ikke kunnet levere det volum av tjenester som sentrale myndigheter krever.

Også feiervesenet fikk i 2016 en stor tilleggsoppgave ved at det nå skal gjennomføres tilsyn og
rengjøring av fyringsanlegg i fritidsboliger. Videre ble det i 2016 inngått avtale med Nesset kommune
om utførelse av tilsyn og rengjøring av fyringsanlegg. Enheten kom godt i gang med dette i 2016,
men det arbeides fortsatt med å finne rett dimensjonering av arbeidsstyrken knyttet til disse
tilleggsoppgavene.

Samfunnsutvikler

5,8 %

7,3 %

5,2 %

4,3 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

39,5 39,4 40,2 39,0

2013 2014 2015 2016



Forebyggende avdeling i brannvesenet har som målsetting å levere de tjenester som selges til
enkelte nabokommuner med høy grad av kvalitet og med rett kvantitet. Antall branntilsyn i disse
kommunene er derfor satt som måleparameter. I 2016 greide ikke avdelingen målet på 100,0 pst.
interkommunale tilsyn, men endte på kun 39,2 pst. Dette skyldes i hovedsak at avdelingen hadde
mye vakanse, sykefravær og permisjoner. I tillegg trådte ny forskrift om brannforebygging i kraft fra 1.
januar. Forskriften har medført at fokuset på gjennomføring av tilsyn er mindre. Risiko- og
sårbarhetskartlegging skal i fremtiden være styrende for hvordan ressursene til brannforebygging
brukes. Dagens måleparameter vil derfor ikke gi et riktig bilde på bruk av forebyggende ressurser.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Diverse brannutstyr 4117 202 200 -2

Feiervesenet – to nye biler 4130 1 925 1 810 -115

Nytt digitalt nødnett – TETRA 4131 - 52 52

Sikring molo/båthavn 4132 190 200 10

Diverse brannutstyr

Gjennomført i tråd med budsjett.

Feiervesenet – to nye biler

Dette investeringsprosjektet fikk et merforbruk på drøye 0,1 mill. kroner grunnet at nødvendig utstyr til
bilene ble noe dyrere enn forutsatt og budsjettert. Investeringen skal dekkes over selvkost.

Nytt digitalt nødnett – TETRA

Denne investeringen ble ikke gjennomført da det ikke finnes tilfredsstillende produkter å få kjøpt enda
som var tilpasset det nye nødnettet.

Sikring molo/båthavn

Prosjektet er gjennomført i tråd med budsjett.



Fremtidige utfordringer
Samfunnet og innbyggerne forventer at brannvesenet er rett utstyrt, har riktig kompetanse, og er godt
øvd til å kunne håndtere de aller fleste branner og ulykker.

Dessverre kommer tid til øvelser og treninger i konflikt med de kommersielle tjenestene enheten
utfører. På sikt må derfor brannvesenet styrkes med de ressurser som trengs til øvelser og treninger. I
kommende økonomiplanperiode vil det også være helt nødvendig å starte med vedlikeholdstrening av
utrykningskjøring. Dette skal gjennomføres minimum hvert femte år. Det er nå 7–8 år siden sist dette
ble gjennomført.

Med revidert forebyggende forskrift har forebyggende avdeling fått ny tilnærming til
arbeidsoppgavene. Ny forskrift gir muligheter til å bruke ressursene bedre og mer målrettet enn
tidligere. Men for å kunne gjøre dette, kreves et grundig forarbeid og kompetanse for å legge de
riktige planene, og avdekke de lokale risikoene i tillegg til de allerede kjente nasjonale risikoene.
Dette er et spennende arbeid som enheten tror kunne blitt enda bedre dersom flere kommuner sto
sammen, og det ble etablert en større brannvernregion.

Feiervesenet begynte i 2016 med tilsyn og feiing av fritidsboliger. Det er vanskelig å vite hvor
ressurskrevende dette arbeidet blir før det har gått noen år.

KOSTRA



Netto driftsutgifter beredskap per innbygger, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter per innbygger til beredskap mot branner og andre ulykker. Som
diagrammet viser, har Molde kommune i hele perioden hatt høyere netto driftsutgifter enn landet
uten Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var utgiftene i Molde kommune 80 kroner høyere per
innbygger enn i kommunegruppe 13. Avstanden ned til kommunegruppe 13 er halvert fra 2015 til
2016. Dette skyldes økte inntekter i Molde kommune, som reduserer indikatoren.

Noe av forklaringen til at Molde kommune har høyere utgifter per innbygger, ligger i at kommuner
som har tettsted med mer enn 20 000 innbyggere må ha kasernerte vaktlag. Det er ikke krav til
ytterligere økning i beredskapsstyrken før tettstedet passerer 50 000 innbyggere. Det vil si at flere
større kommuner i kommunegruppe 13 har samme beredskapsstyrke som Molde kommune, og
dermed får lavere utgifter per innbygger. Dersom en sammenligner Molde med de 28 kommunene
i kommunegruppe 13 med mellom 20 000 og 35 000 innbyggere i 2016, så blir avstanden redusert
til 20 kroner høyere per innbygger i Molde kommune. I tillegg er Romsdal interkommunale utvalg
mot akutt forurensning (RIUA) i sin helhet rapportert på Molde kommune. Dette utgjør i 2016 en
utgift på 12 kroner per innbygger som skulle vært rapportert på de andre deltakerkommunene.
Korrigert for disse faktorene er Molde nesten på linje med kommunegruppe 13.

Molde kommunes geografi og krav til innsatstid medfører at Molde kommune må ha
deltidsstasjoner på Kleive og Skåla, samt hjelpemannskap på Sekken. Dette utgjør 57 kroner per
innbygger i Molde kommune. Det er ikke kjent hvilke andre kommuner i kommunegruppe 13 som
også har deltidsstasjoner og hjelpemannskap.

Det kan også se ut til at det er investert vesentlig mer i Molde kommune enn i kommunegruppe 13.
Avskrivningene i Molde kommune ligger 70 pst. over kommunegruppe 13. Dette utgjør en merutgift
på 29 kroner per innbygger.

655 691 702 742

631 650 643 686

814 790 795 766

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Netto driftsutgifter forebygging per innbygger, konsern

Indikatoren omfatter forebygging mot branner og andre ulykker. I hele perioden har Molde
kommune ligget over både landet uten Oslo og kommunegruppe 13. I 2016 var det en stor
nedgang i Molde kommune, og avstanden ned til kommunegruppe 13 er mer enn halvert fra 2015
til 2016. Dette er i Molde kommune en forbigående reduksjon, da det i 2016 har vært midlertidige
vakanser på forebyggende avdeling.

I 2016 har Molde kommune 14 kroner mer i netto driftsutgifter per innbygger enn kommunegruppe
13. Dersom avskrivinger fjernes fra indikatoren, ligger Molde kommune på linje med
kommunegruppe 13.

53 65 60 62

37 54 64 56

86 99 98 70

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Andel A-objekter som har fått
tilsyn 100,0 95,1 36,7 85,9 74,0 56,3 81,6 72,5 54,0

Andel piper feiet 51,7 27,7 21,6 39,6 37,3 30,1 41,2 38,1 32,9

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Enhetens oppgaver og arbeidsområder er i hovedsak definert i brann- og eksplosjonsvernloven § 11.

Beredskapsavdelingen

Ansvarsområdet er Molde kommune, Aukras fastlandsdel og deler av Fræna kommune. I tillegg har
avdelingen fagansvar for Aukra, Eide, Midsund og Nesset kommuner. Avdelingen er innsatsstyrke i
forbindelse med brann, trafikk- og arbeidsulykker, akutt forurensning, uhell på sjø og andre ulykker
der det er bestemt. Avdelingen innbefatter også alarmsentralen samt egen kursansvarlig.

Forebyggende avdeling

Ansvarsområdet er Aukra, Eide, Molde, Midsund og Nesset kommuner, samt delvis Fræna kommune.
Hovedoppgaven er risikobasert forebyggende arbeid, samt å drive med motivasjons- og
informasjonsarbeid for å forebygge brann. Avdelingen innbefatter også feiervesenet som har ansvar
for å utføre tilsyn og feiing med fyringsanlegg. Dette gjelder kommunene Midsund, Molde, Aukra og
Nesset med omtrent 11 800 fyringsanlegg som betaler årlig avgift for tjenesten.

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Antall bygningsbranner per 1 000
innbyggere 0,2 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 0,7 0,5 0,6

Årsgebyr for feiing og tilsyn 396 396 396 374 385 394 415 432 463



240,2 %
Resultat

0,0 %
Andel av
samlet

driftsramme

12,7
Årsverk

11,5 %
Sykefravær

(Beløp i 1 000 kroner)Driftsutgifter  Driftsinntekter

BYGGESAK OG GEODATA

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 181, % 104,2 % 163,3 % 240,2 %

Arbeidsgiver

11 794

11 036

12 462

10 %

10 %

12 %

90 %

90 %

88 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 5,6 % 4,9 % 6,3 % 11,5 %

Tjenesteleverandør

Gjennomsnittlig behandlingstid per
byggesak (dager) 30 - 39 25 30

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap -870 -51 -919 -854

Budsjett 1 074 1 232 1 451 609

Avvik 1 944 1 283 2 370 1 463

Enheten hadde et mindreforbruk på 1 462 532 kroner.

Det har vært en nedgang i antall saker til behandling både på byggesak og geodata i 2016.
Forklaringer på det positive resultatet er at enheten har hatt en relativt lav bemanning, samtidig som
det har vært noen store saker som har generert høye gebyrinntekter.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/byggesak-og-geodata.html#


Sykefravær:
Langtidsfraværet har økt det siste året, men dette er ikke arbeidsrelatert. Med få ansatte vil
fraværsprosenten kunne variere mye fra et år til et annet.

Årsverk:
Enheten har siden 2014 redusert antall ansatte som følge av redusert ramme. I 2017 får enheten økt
ramme og planlegger å øke bemanningen på byggesak med én stilling.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten fikk 4,3 i resultat på medarbeiderundersøkelsen. Resultatet vurderes som godt. Enheten har
bestemt at det skal jobbes videre med relevant kompetanseutvikling. Konkret gjøres dette gjennom at
alle ansatte skal bidra med kunnskapsdeling på korte samlinger som gjennomføres regelmessig.

Tjenesteleverandør

Det har vært en nedgang i antall byggesaker fra 719 i 2014 til 605 i 2016. Årsakene til nedgangen er
sammensatt, men forenklingen i plan- og bygningsloven som kom i 2015 er noe av årsaken. Det er
grunn til å tro at forenklingene i loven medfører økt behov for oppfølging av ulovlige tiltak, men det er
for tidlig å konkludere med hvor stort dette behovet vil bli.

5,6 %
4,9 %

6,3 %

11,5 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

13,9
15,0

13,8
12,7

2013 2014 2015 2016

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

GPS-kikkert 4332 - 150 150

GPS-kikkert



Fremtidige utfordringer
Å rekruttere og beholde ingeniørkompetanse er avgjørende for å kunne levere gode tjenester til rett
tid. Tilgangen på kvalifiserte søkere er bedre enn på lenge, men det er fortsatt en utfordring å
balansere ønsket om god og tilstrekkelig kompetanse med god økonomistyring.
Tjenesteproduksjonen ved enheten har vært og er sårbar ved lengre fravær ved sykdom og eventuelt
når ansatte slutter.

Digitalisering og valg av teknologi er avgjørende for å kunne yte gode tjenester. Enheten regner med
å komme i gang med digitalisering av byggesaksarkivet i 2017. Dette er et omfattende prosjekt som
vil kreve tid og ressurser, men også gi bedre og mer effektive tjenester.

Enheten fikk bevilget 150 000 kroner til kjøp av ny GPS-kikkert i 2016. Det viste seg at kikkerten var
betydelig dyrere og kjøpet ble derfor ikke gjennomført.

KOSTRA

9 19 8 15

-14 -4 -14 -1

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015* 2016



Netto driftsutgifter til bygge-, delesaksbehandling og seksjonering per
innbygger, konsern

Figuren og tabellen viser at dette er tjenester som i stor grad blir finansiert av gebyrinntekter og
dermed i liten grad krever bruk av frie inntekter. Dette må ikke forveksles med et selvkostregnskap,
da blant annet støttetjenester ikke er inkludert i tallene. Molde kommune har frem til 2014 ligget
rundt balansepunktet mellom inntekter og utgifter, men inntektene ble klart større enn utgiftene i
både 2015 og 2016.

Både i 2015 og 2016 hadde byggesak store mindreforbruk og dette bidro også til at indikatoren
endte på henholdsvis -46 og -72 kroner per innbygger. Gebyrinntektene har økt i perioden.
Samtidig er antall årsverk og lønnsutgifter redusert. Samlet gir det lave netto driftsutgifter per
innbygger og faktisk negative netto driftsutgifter i 2015 og 2016.

Netto driftsutgifter til kart og oppmåling per innbygger, konsern

Figuren viser at Molde kommune har brukt vesentlig mindre per innbygger på kart og oppmåling
enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo. Kart og oppmåling blir i stor grad finansiert av
gebyrinntekter. Økningen fra 2015 til 2016 i Molde kommune, skyldes lavere gebyrinntekter i 2016.

-8 2 -46 -72

89 98 85 92

77 82 70 79

44 39 41 58

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo
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Om enheten
Byggesak

byggesaksbehandling og eiendomsdeling etter plan- og bygningsloven
tilsyn og oppfølging av ulovlige tiltak etter plan- og bygningsloven

Andre nøkkeltall, konsern

Molde Kommunegruppe 13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter til bygge-,
delesaksbehandling og
seksjonering, kr per
innbygger*

2 -46 -72 -4 -14 -1 19 8 15

Netto driftsutgifter til kart og
oppmåling, kr per innbygger 39 41 58 82 70 79 98 85 92

Brutto driftsinntekter til
bygge-, delesaksbehandling
og seksjonering, kr per
innbygger

308 328 326 248 266 269 253 267 275

Brutto driftsutgifter til kart og
oppmåling, kr per innbygger 181 186 161 189 180 187 230 225 230

Brutto driftsinntekter til kart
og oppmåling, kr per
innbygger

161 160 126 116 120 118 145 153 150

Saksbehandlingsgebyr for
oppføring av enebolig, jf.
PBL-08 §20-1 a *

22 790 23 474 23 250 19 484 21 435 21 984 11 055 12 071 -

Standardgebyr for
oppmålingsforetning for areal
tilsvarende en boligtomt på
750 kvm. *

25 000 25 800 27 100 19 666 20 052 21 329 15 433 15 990 -

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for
byggesaker med 12 ukers
frist (kalenderdager)

73 29 36 - - - 38 39 -

Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid for
byggesaker med 3 ukers frist
(kalenderdager)

36 16 20 21 20 19 20 18 19

* Det er ikke publisert tall for denne indikatoren for kommunegruppe 13. Indikatoren er konstruert av
tilgjengelige grunnlagstall.



Byggesak behandler årlig rundt 600 søknadspliktige tiltak etter delegert fullmakt, herunder også
dispensasjonssøknader, korrigerte søknader og klager.

Geodata

Geodata gjennomfører rundt 100 kart- og oppmålingsforretninger i løpet av året. I tillegg kommer
saksbehandling knyttet til seksjonering, adressering og vedlikehold av kommunens kartdata.

Både for byggesak og geodata er aktiviteten i markedet av stor betydning for virksomhetens
økonomiske resultater.

Eiendomsskatt

forberedelse av saker til nemndsbehandling
ajourføring av register
service overfor publikum



-7,8 %
Resultat

0,6 %
Andel av
samlet

driftsramme

22,2
Årsverk

4,0 %
Sykefravær
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MOLDE BYDRIFT

Hovedtall

Målekort

Mål 2013 2014 2015 2016

Økonomi og organisasjon

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % 4,5 % 20,6 % 8,9 % -7,8 %

Arbeidsgiver

42 765

43 458

54 245

13 %

4 %

3 %

54 %

62 %

62 %

33 %

34 %

35 %

Lønn og sosiale utgifter
Varer og tjenester
Andre driftsutgifter

2015

2016

Budsjett 2017

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 10,5 % 10,8 % 8,8 % 4,0 %

Tjenesteleverandør

Reduksjon i antall meter grusveg 1 100 2 500 2 900 850 1 800

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 11 945 7 688 8 573 8 881

Budsjett 12 513 9 684 9 411 8 240

Avvik 568 1 996 838 -641

Enheten hadde et merforbruk på 640 884 kroner.

Det meste av merforbruket skyldes reduserte inntekter fra parkering i sentrum. De reduserte
inntektene skyldes en stor økning av parkerte elbiler i sentrumsområdet i 2016. Det ble utført en
telling av antall parkerte elbiler. Ut fra denne ble det beregnet et inntektstap på ca. 0,8 mill. kroner.
Videre måtte enheten tilbakebetale 0,1 mill. kroner til Romsdal Parkering AS, på grunn av for mye
fakturert leie av skoleplassen i 2015. Dette bidro også til merforbruket.

Enheten hadde også et merforbruk på 0,3 mill. kroner på gatelys. Noe av merforbruket skyldes økte
strømpriser. I tillegg ble fremdriften på utskifting til led-armaturer ikke gjennomført så raskt som først
antatt. Dette medførte at strømforbruket ikke ble redusert like mye som planlagt.

Enheten startet året med merforbruk på grunn av vinterdrift. Som et tiltak reduserte enheten kvaliteten
på sommerdriften av kommunale veger. Det ble ikke utført grusing, det ble ikke innleid tjenester til
kantslått av veg og det ble heller ikke gjennomført feiing og spyling på natt. Enheten har ikke leid inn
vikar ved sykefravær utenom vintersesongen.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/teknisk/molde-bydrift.html#


Sykefravær:
Enhetens samlede sykefravær i 2016 var 4,0 pst. og mer enn halvert i forhold til 2015. Sykefraværet i
Molde bydrift er lavt, og enheten har hatt en positiv utvikling de siste årene. Lean-prosjekt innen
parkering har vært ett av tiltakene som er gjennomført.

Årsverk:
Molde bydrift har redusert med ett fast årsverk fra 2014 til 2016, stillingen ble holdt vakant som en del
av innsparingen. Samtidig har sykefraværet gått ned, slik at utførte årsverk i avdelingen har hatt en
liten økning. Det blir ikke leid inn vikar ved sykefravær utover vintersesongen. Enheten hadde 1,9
variable årsverk. Dette skyldes overtidsbruk på personalet i forbindelse med vinterdrift.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Svarprosenten på medarbeiderundersøkelsen var 86 pst. Enheten hadde lavest resultat innenfor
mestringsorientert ledelse, relevant kompetanseutvikling og mestringsklima. Det er gjennomført to
fellesmøter med alle ansatte der det er jobbet med oppfølging av undersøkelsen. Enheten skal jobbe
videre med tiltak for å forbedre relevant kompetanseutvikling og mestringsorientert ledelse.

Tjenesteleverandør

Molde bydrift har stort sett klart å levere den kvaliteten som det forventes av enheten. På grunn av
stort merforbruk på vinterdriften og redusert ramme i 2016, måtte enheten sette inn tiltak på redusert
sommerdrift av kommunal veg. Det ble ikke utført grusing av grusveier, det ble ikke innleid tjenester
på kantslått, og det ble ikke gjennomført feiing og spyling av vegnettet på natt. Fravær av grusing og
redusert kantslått vil på sikt medføre økte driftsutgifter for enheten, da enheten må ta igjen etterslepet
etter innsparingene for å opprettholde trafikksikkerheten.

10,5 %
10,8 %

8,8 %

4,0 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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Molde bydrift har asfaltert 1 800 meter med grusveier i 2016, og har således nådd målet for antall
meter redusert grusveg.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Kommunale veger 4011 2 597 8 500 5 903

Trafikksikring 4012 4 158 350 -3 808

Veg- og gatelys 4013 1 321 3 000 1 679

Biler og maskiner 4016 2 418 2 420 3

Lysarmatur Molde parkeringshus 4855 643 650 7

Gangveg Åsan 4967 845 1 500 655

Kommunale veger og trafikksikring

Disse to investeringsprosjektene går i hverandre og består av flere underprosjekt. Det er derfor mest
fornuftig å se på disse samlet. Samlet er det et mindreforbruk på 2,1 mill. kroner på disse to
prosjektene. Trafikksikring i Glomstuvegen var det største underprosjektet og kom på knappe 4,0 mill.
kroner. På grunn av overskridelser på dette prosjektet, reduserte enheten asfaltering av kommunale
veger i 2016. Videre ble tre planlagte prosjekt utsatt. Bygging av fortau Moldelivegen og fortau
Nøisomhedvegen måtte utsettes på grunn av behov for samhandling med Molde Vann og Avløp KF
med tanke på utskifting av vann- og avløpsledninger. Bru Solheimdalen måtte utsettes på grunn av
behov for grundigere prosjektering før bygging. Dette medførte at samlet budsjettramme for
kommunal veg og trafikksikring ikke ble benyttet i sin helhet.

Veg- og gatelys

Veg- og gatelys hadde et mindreforbruk på 1,6 mill. kroner. Mindreforbruket kan forklares med at
enheten valgte å utsette utfasing av HQL-armaturer. Årsaken var at Molde bydrift ikke hadde et
anleggsregister med oversikt over det kommunale gatelysanlegget. Store investeringer på gatelys
krever en slik oversikt for å kunne benytte reklamasjonsrett ved investeringer. I tillegg ønsket enheten
å jobbe frem en større rammeavtale som både omfattet utskifting av HQL, drift av gatelysanlegget
samt nyinvesteringer i gatelysanlegg.

Biler og maskiner

Investeringsprosjektet er gjennomført i tråd med budsjettet.

Lysarmatur Molde parkeringshus

Prosjektet er gjennomført i tråd med budsjettet.

Gangveg Åsan



Fremtidige utfordringer
Byutviklingen i Molde vil påvirke enheten. Stadig utbygging i Molde vil medføre økt driftsansvar for
enheten. Molde bydrift regner med at omfanget av drift og vedlikehold av både kommunale veger og
friområder vil øke i tiden som kommer.

Sentrumsutvikling kan medføre reduserte inntekter for enheten på sikt. Dette på grunn av redusert
trafikk i sentrum, og reduksjon i parkeringsarealer. Ny nasjonal forskrift vedrørende parkering ble
vedtatt i 2016 med ikrafttredelse fra årsskiftet. Blant endringene er det lagt inn krav om antall
parkeringsplasser tilrettelagt for el- og hybridbiler. Dette medfører at kommunen må fatte nytt vedtak
om parkering for el- og hybridbiler i 2017.

Molde bydrift drifter og vedlikeholder fylkesveger med refusjon fra Statens vegvesen. Fra og med
september 2018 vil denne tjenesten konkurranseutsettes, og refusjonsbeløpet på 2,1 mill. kroner vil
kunne falle bort.

To tredjedeler av vinterdriften i enheten utføres av innleide mannskaper. Enheten har de senere år
sett at det er færre private tilbydere av tjenester for vinterdrift. I tillegg har det vært en betydelig
økning i prisene.

Klimaendringer vil også gi enheten utfordringer fremover. Mer ekstremvær vil kreve at enheten har
mer fokus på risiko- og sårbarhetsanalyser. Dette vil igjen kreve at enheten øker fokus på å forebygge
uønskede hendelser. Enheten vil trolig få flere oppgaver i forbindelse med opprydding etter
ekstremvær.

Mindreforbruket på gangveg Åsan skyldes at anbudet fra entreprenør ble lavere enn
kostnadsoverslaget.

KOSTRA



Netto driftsutgifter i kroner per km kommunal vei, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til kommunale veier, brøyting, vedlikehold, trafikksikringstiltak
og gatelys per km kommunal vei. Molde kommune bruker mindre per km vei sammenlignet med
kommunegruppe 13, men mer per km vei sammenlignet med landet uten Oslo. Den markante
endringen fra 2013 til 2014 skyldes at inntekter fra parkering ikke lenger inngikk i indikatoren fra
2014.

Avskrivninger er en stor del av denne indikatoren og utgjorde 38 pst. av netto driftsutgifter i Molde
kommune i 2016, mot 31 pst. i kommunegruppe 13. Det er noe ulik praksis mellom kommunene
omkring hva som er definert som drift, og hva som er definert som investering og dermed skal
avskrives.

Avskrivninger per km kommunal vei var i 2016 på 55 450 kroner i Molde kommune. Dette er 6 565
kroner mer enn kommunegruppe 13, og 23 848 kroner mer enn landet uten Oslo.

98 035 108 836 112 952 117 964
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Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo
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Netto driftsutgifter i kroner per innbygger samferdsel, konsern

Indikatoren viser netto driftsutgifter til samferdsel samlet per innbygger. I samferdsel inngår også
parkering, i tillegg til kommunale veier, brøyting, vedlikehold, trafikksikringstiltak og gatelys. Per
innbygger ligger Molde kommune under kommunegruppe 13 når det gjelder samferdsel.

På kommunale veier ligger Molde kommune 187 kroner, eller 22 pst. over kommunegruppe 13 per
innbygger. Molde kommune har 33 pst. mer kommunal vei per innbygger enn kommunegruppe 13,
netto driftsutgifter per km vei blir da lavere i Molde kommune enn i kommunegruppe 13. Siden
Molde kommune har flere km kommunal vei per innbygger, bruker kommunen likevel en større
andel av de frie inntektene på kommunal vei.

På parkering og transporttiltak har Molde kommune omlag tre ganger så store netto driftsinntekter
per innbygger som kommunegruppe 13. Merinntekten i kommunen sammenlignet med
kommunegruppe 13 utgjør 291 kroner per innbygger, eller omlag 5,0 mill. kroner. Inntektene
kommer både fra parkering i dagen og Molde Parkeringshus.

Samlet gjør det at Molde kommune ligger lavere enn kommunegruppe 13 på samferdsel per
innbygger.

806 838 862 901

631 662 681 744

617 516 590 639

Nøkkeltall samferdsel, konsern

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
Molde bydrift består av virksomhetene veg og trafikk, park, parkering og verksted. Enheten har 30
ansatte. Park ble etter omorganisering en del av Molde bydrift fra 1. oktober 2016.

Enheten forvalter, drifter og vedlikeholder byrommene i Molde kommune, herunder veg, friområder og
parkeringsplasser. Enheten har eget verksted som er sentralt for driftssikkerheten til enheten. I tillegg
leverer Molde bydrift tjenester innen sine profesjoner både internt i Molde kommune og eksternt.
Blant tjenester som leveres internt og eksternt kan nevnes avtale med fylkeskommunen om drift og
vedlikehold av fylkesveg og gatelysanlegg langs riks- og fylkesveger, avtale med kirkevergen om
skjøtsel og drift av kommunens gravsteder samt administrasjon og håndheving av skiltregulering på
privat grunn etter avtale med Romsdal Parkering AS.

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Netto driftsutgifter samferdsel i alt i
kr per innbygger 516 590 639 662 681 744 838 862 901

Netto driftsutgifter kommunal vei i kr
per innbygger 906 955 1 029 756 772 842 916 946 983

Netto driftsutgift transporttiltak og
samferdselsbedrifter i kr per
innbygger

-390 -365 -389 -94 -91 -98 -78 -84 -83

Brutto investeringsutgifter
samferdsel i alt i kr per innbygger 1 199 496 1 253 986 1 108 1 144 936 1 035 1 117

Andel kommunale veier og gater
uten fast dekke 11,1 10,6 11,1 10,2 8,9 13,5 32,5 31,3 34,2



Kulturtjenesten Kulturskolen
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Avvik i forhold til budsjett 0,0 % -0,9 % -5,9 % 0,1 % -0,7 %

Arbeidsgiver

Sykefravær 6,0 % 5,2 % 7,5 % 5,3 % 5,9 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 36 690 35 566 33 582 35 138

Budsjett 36 380 33 598 33 615 34 893

Avvik -310 -1 968 33 -245

Enheten hadde et merforbruk på 230 837 kroner.

Enheten styrte mot balanse gjennom året, men ekstraordinær støtte til MHK Elite på knappe 0,2 mill.
kroner medførte et merforbruk for året. Dette var midler som ikke var budsjettert. Forøvrig gikk
enheten samlet i balanse, hvor mindreforbruk innen allmenn kultur og ved biblioteket veide opp for
merforbruket innen park og idrett.

Allmenn kultur og biblioteket endte med mindreforbruk på henholdsvis 1,7 og 0,2 mill. kroner. To
vakante heltidsstillinger, inkludert kultursjefstillingen, er hovedårsaken til dette. På den andre siden
hadde park et merforbruk på 0,7 mill. kroner. Det skyldes hovedsakelig inntektssvikt knyttet til salg av
interne tjenester. Idrett fikk et merforbruk på 1,4 mill. kroner, og av dette var 1,0 mill. kroner forventet.
I tillegg til den ekstraordinære støtten, var det ombygging av Istadhallen som bidro til forverring av
resultatet. Ombyggingen bidro til en inntektssvikt på om lag 0,2 mill. kroner de siste tre månedene av
året.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur.html#


Sykefravær:
Sykefraværet er innenfor et akseptabelt nivå. Det har ikke vært behov for spesifikke tiltak på dette
området.

Årsverk:
To stillinger har stått vakant gjennom hele 2016. Kommunikasjonssjef har vært konstituert i stillingen
som kultursjef og medarbeidere ved allmenn kultur har bistått ved biblioteket. Til tross for disse
løsningene, har en rekke oppgaver vært nedprioritert både ved allmenn kultur og ved Molde bibliotek.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Kulturtjenesten har best resultat på nytteorientert motivasjon og fleksibilitetsvilje. Generelt sett
opplever medarbeiderne at de utfører nyttige oppgaver og at de gjør noe verdifullt for andre. De
mener også at de er fleksible og at de evner å tilpasse jobben til nye behov og krav.

Gjennom to samlinger med personalet, har enheten kommet frem til at det skal arbeides videre med
mestringsklima og relevant kompetanseutvikling. Å gjøre hverandre gode, ved å legge til rette for
læring både i felleskap og individuelt, må få økt fokus i tiden fremover.

Tjenesteleverandør

Budsjettrammen for 2016 var svært stram. En rekke innsparingstiltak som ble iverksatt i 2015, ble
videreført gjennom hele 2016. To stilinger har stått vakant og i tillegg er det blitt kuttet en halv stilling
ved park. Bruk av ekstrahjelp innen park og idrett er blitt redusert, overtidsbruken er kuttet og
innkjøpsstoppen er blitt overholdt gjennom hele året.

Svært marginal drift innenfor de fleste av tjenesteområdene, lavere skjøtsel på parker og
grøntområder og lav kapasitet på ledelse, har vært noen av konsekvensene.

5,2 %

7,5 %

5,3 %

5,9 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år
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Til tross for stram drift har enheten opprettholdt et høyt nivå på tjenesteproduksjonen. Biblioteket har
kun en svak nedgang i besøkstallene. En rekke vellykkede arrangement er blitt avholdt gjennom året,
og søndagsåpent bibliotek er under utprøving. Allmenn kultur har gjennomført et vellykket Lean-
prosjekt, der saksbehandlingstiden for tildeling av kulturmidler er blitt redusert og langt flere søker på
midlene.

Park og idrett ble omorganisert i 2016. Tjenestene driftes nå med ett ledernivå mindre. Fra 1. oktober
ble park en del av Molde bydrift. Idrett er fortsatt en del av kulturtjenesten og ble omdøpt til idrett og
friluftsliv.

Idrett og friluftsliv er et vekstområde og kommunen opplever et stort gap mellom tilbud og etterspørsel
etter idrettshaller og -baner. Reknesbanen ble rustet opp med nytt dekke og infrarød varme i 2016.
Istadhallen var under ombygging de siste tre månedene av året.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Idrettsanlegg på kommunal grunn 5528 310 300 -10

Infotavler, skilting turområder 5558 123 200 77

Maskinelt utstyr – park og idrett 5522 647 500 -147

Opprusting av lekeplasser – utskifting av
lekeplassutstyr 5555 91 100 9

Opprusting utstyr, haller,
baner/friidrettsstadion 5554 220 200 -20

Parker og grøntanlegg 5524 224 200 -24

Projektor rådhussalen 5559 125 150 25

Roseplanen 5530 122 100 -22

Toalettanlegg Retiro 5560 721 750 29

Turstier i moldemarka 5556 - 100 100

Turveg Kringsjå 5561 246 - -246

Idrettsanlegg på kommunal grunn
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Infotavler, skilting turområder
Prosjektet er gjennomført godt innenfor budsjettrammen. Omfanget på skiltingen ble noe mindre enn
opprinnelig planlagt.

Maskinelt utstyr – park og idrett
Overskridelsen skyldes innkjøp av utstyr som var helt nødvendig, og hvor prisnivået var noe høyere
enn forutsatt. Dette gjelder defekt utstyr til vedlikehold som måtte erstattes for å opprettholde driften
innen park.



Fremtidige utfordringer
Å tilpasse tjenestene slik at de er fremtidsrettet og riktig dimensjonert ut ifra etterspørsel og gjeldende
rammer står svært sentralt i tiden fremover. Dette gjelder spesielt tjenestene til ungdom og eldre.
Ungdomsplassen (UP) avvikles vinteren 2017. Kulturtjenestens bidrag i det forebyggende
ungdomsarbeidet må avklares og videreutvikles.

Eldres kultursenter har forholdsvis lave besøkstall og har utfordringer med å rekruttere nye brukere.
Også oppgavene til Frivilligsentralen må gjennomgås.

Vakansen ved Molde bibliotek gjør at sentrale oppgaver må nedprioriteres. Flere arrangement kunne
vært holdt, og flere prosjektmidler kunne vært hentet inn dersom ressurssituasjonen tillot det. Det må
arbeides videre med å sikre tilstrekkelig bemanning ved biblioteket.

Istadhallen gjenåpner 1. kvartal 2017. Det blir en flott arrangementshall med plass til 2 000 tilskuere,
som gir grobunn for mer idrettsaktivitet og utleie til også andre aktører. Ny hall vil gi endrede
driftsutgifter og driftsinntekter som må avklares. Det forventes også reduserte leieinntekter som følge
av renovering av Idrettens Hus. Det gjelder fra høsten 2017 og frem til Molde idrettspark er ferdigstilt.
Rammen til kulturtjenesten er ikke kompensert for dette.

Opprusting lekeplasser – utskifting av lekeplassutstyr
Prosjektet er gjennomført innenfor budsjettrammen.

Opprusting utstyr, haller, baner/friidrettsstadion
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Parker og grøntanlegg
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Projektor rådhussalen
Prosjektet er gjennomført innenfor budsjettrammen.

Roseplanen
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Toalettanlegg Retiro
Det største investeringsprosjektet i 2017 var etablering av toalettanlegg ved Retiro. Toalettbygget ble
åpnet i sommersesongen og prosjektet ble gjennomført innenfor budsjettrammen.

Turstier i moldemarka
Prosjektet ble ikke igangsatt i 2016, og midlene er ført opp på ny i budsjettet for 2017.

Turveg Kringsjå
Prosjektet er i sin helhet eksternt finansiert gjennom et tilskudd fra Møre og Romsdal fylkeskommune.
Fylkeskommunens tilskudd på 0,25 mill. kroner til moldemarka vest, aktivitetspark og tur/skitrase i
2016 ble benyttet i 2016.



I økonomiplanperioden er det også lagt til grunn betydelige økninger i leieinntektene for Molde
idrettspark. Det tillegger kulturtjenesten en betydelig utfordring i å ivareta en god dialog med brukerne
og utvikle et prisregime som er akseptabelt for alle parter.

KOSTRA

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn og unge, bibliotek, kino, museer,
kunstformidling, idrett, musikk- og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises på
konsernnivå, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom KF og Moldebadet KF som drifter og
vedlikeholder kommunens kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt på antall innbyggere.

Kommunen har frem til 2014 hatt høyere netto driftsutgifter enn de som kommunen sammenligner
seg med, noe som hovedsakelig skyldes økte utgifter til nytt bibliotek og Moldebadet. Dette har
imidlertid endret seg og Molde kommune bruker nå mindre av sine frie inntekter til kultursektoren
enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

Reduksjon i kommunens indikator i 2015 skyldes hovedsakelig iverksatte rammekutt. Fra 2015 var
blant annet to fulle stillinger holdt vakante, herunder kultursjefstillingen. Til tross for at kommunen
videreførte disse tiltakene gjennom hele 2016, vokste indikatoren igjen. Dette kan hovedsakelig

1 886 1 991 1 998 2 088

1 806 1 909 1 887 2 026

1 980 1 944 1 845 1 962

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
«Molde skal være en åpen, aktiv og inkluderende kulturkommune» er visjonen i kulturplanen.

Kulturtjenestens viktigste oppgave er å tilrettelegge for at Molde kommune skal ha et levende og
pulserende kulturliv, som gir rom for fellesskap, utfoldelse, deltakelse og opplevelser for alle.

tilskrives reduserte leieinntekter, på grunn av ombygging av Istadhallen, økt driftstilskudd til
Romsdalsmuseets magasinbygg og økte netto driftsutgifter ved Moldebadet.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgår av tabellen under. Disse tallene viser at Molde
kommune bruker mindre på kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer på kommunale
kultur- og idrettsbygg enn de kommunen sammenligner seg med.

Netto driftsutgifter til idrett blir negativ eller svært lav i Molde kommune grunnet inntektene til
Moldebadet KF. Ser en bort fra inntektene i Moldebadet KF, bruker Molde kommune 119 kroner
per innbygger til idrett i 2016.

Molde kommune bruker mer til kunstformidling. Dette skyldes tilskuddene kommunen yter til
Teateret Vårt, Molde International Jazz Festival og Bjørnsonfestivalen.

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler viser at kommunen har tilnærmet samme
utgiftsnivå som i 2015. Indikatoren omtales nærmere under kulturskolen.

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Idrett -19 -20 4 148 167 189 179 188 197

Kommunale idrettsbygg 570 556 638 488 453 518 437 440 483

Aktivitetstilbud barn og unge 73 78 49 169 154 163 167 156 161

Kunstformidling 304 305 309 107 108 113 108 109 113

Muséer 42 43 72 55 56 61 63 66 70

Andre kulturaktiviteter 81 76 86 239 236 247 243 240 254

Folkebibliotek 229 215 216 259 255 259 278 273 277

Kommunale kulturbygg 342 308 311 200 234 258 199 231 238

Rekreasjon i tettsteder* 140 139 128 188 188 201 172 177 185

* Indikatoren inngår ikke i søylediagrammet over, men er en del av kulturtjenesten i Molde kommune.



Fagområdet dekker oppgaver innen forebyggende ungdomsarbeid med fritidspedagogikk og
demokratiutvikling, frivillig arbeid, forebyggende folkehelsearbeid, idrett og friluftsliv, kulturminnevern,
musikk, litteratur, film og andre medier, kunst og utsmykking.

Kulturtjenesten består av tre fagseksjoner: allmenn kultur, Molde bibliotek og idrett og friluftsliv.
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 5,2 % 7,5 % 5,3 % 5,9 %

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 36 690 35 566 33 582 35 138

Budsjett 36 380 33 598 33 615 34 893

Avvik -310 -1 968 33 -245

Enheten hadde et merforbruk på 230 837 kroner.

Enheten styrte mot balanse gjennom året, men ekstraordinær støtte til MHK Elite på knappe 0,2 mill.
kroner medførte et merforbruk for året. Dette var midler som ikke var budsjettert. Forøvrig gikk
enheten samlet i balanse, hvor mindreforbruk innen allmenn kultur og ved biblioteket veide opp for
merforbruket innen park og idrett.

Allmenn kultur og biblioteket endte med mindreforbruk på henholdsvis 1,7 og 0,2 mill. kroner. To
vakante heltidsstillinger, inkludert kultursjefstillingen, er hovedårsaken til dette. På den andre siden
hadde park et merforbruk på 0,7 mill. kroner. Det skyldes hovedsakelig inntektssvikt knyttet til salg av
interne tjenester. Idrett fikk et merforbruk på 1,4 mill. kroner, og av dette var 1,0 mill. kroner forventet.
I tillegg til den ekstraordinære støtten, var det ombygging av Istadhallen som bidro til forverring av
resultatet. Ombyggingen bidro til en inntektssvikt på om lag 0,2 mill. kroner de siste tre månedene av
året.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturtjenesten.html#


Sykefravær:
Sykefraværet er innenfor et akseptabelt nivå. Det har ikke vært behov for spesifikke tiltak på dette
området.

Årsverk:
To stillinger har stått vakant gjennom hele 2016. Kommunikasjonssjef har vært konstituert i stillingen
som kultursjef og medarbeidere ved allmenn kultur har bistått ved biblioteket. Til tross for disse
løsningene, har en rekke oppgaver vært nedprioritert både ved allmenn kultur og ved Molde bibliotek.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Kulturtjenesten har best resultat på nytteorientert motivasjon og fleksibilitetsvilje. Generelt sett
opplever medarbeiderne at de utfører nyttige oppgaver og at de gjør noe verdifullt for andre. De
mener også at de er fleksible og at de evner å tilpasse jobben til nye behov og krav.

Gjennom to samlinger med personalet, har enheten kommet frem til at det skal arbeides videre med
mestringsklima og relevant kompetanseutvikling. Å gjøre hverandre gode, ved å legge til rette for
læring både i felleskap og individuelt, må få økt fokus i tiden fremover.

Tjenesteleverandør

Budsjettrammen for 2016 var svært stram. En rekke innsparingstiltak som ble iverksatt i 2015, ble
videreført gjennom hele 2016. To stilinger har stått vakant og i tillegg er det blitt kuttet en halv stilling
ved park. Bruk av ekstrahjelp innen park og idrett er blitt redusert, overtidsbruken er kuttet og
innkjøpsstoppen er blitt overholdt gjennom hele året.

Svært marginal drift innenfor de fleste av tjenesteområdene, lavere skjøtsel på parker og
grøntområder og lav kapasitet på ledelse, har vært noen av konsekvensene.

5,2 %

7,5 %

5,3 %

5,9 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

29,9

32,7
31,5

29,6

2013 2014 2015 2016



Til tross for stram drift har enheten opprettholdt et høyt nivå på tjenesteproduksjonen. Biblioteket har
kun en svak nedgang i besøkstallene. En rekke vellykkede arrangement er blitt avholdt gjennom året,
og søndagsåpent bibliotek er under utprøving. Allmenn kultur har gjennomført et vellykket Lean-
prosjekt, der saksbehandlingstiden for tildeling av kulturmidler er blitt redusert og langt flere søker på
midlene.

Park og idrett ble omorganisert i 2016. Tjenestene driftes nå med ett ledernivå mindre. Fra 1. oktober
ble park en del av Molde bydrift. Idrett er fortsatt en del av kulturtjenesten og ble omdøpt til idrett og
friluftsliv.

Idrett og friluftsliv er et vekstområde og kommunen opplever et stort gap mellom tilbud og etterspørsel
etter idrettshaller og -baner. Reknesbanen ble rustet opp med nytt dekke og infrarød varme i 2016.
Istadhallen var under ombygging de siste tre månedene av året.

Investeringer
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Idrettsanlegg på kommunal grunn 5528 310 300 -10

Infotavler, skilting turområder 5558 123 200 77

Maskinelt utstyr – park og idrett 5522 647 500 -147

Opprusting av lekeplasser – utskifting av
lekeplassutstyr 5555 91 100 9

Opprusting utstyr, haller,
baner/friidrettsstadion 5554 220 200 -20

Parker og grøntanlegg 5524 224 200 -24

Projektor rådhussalen 5559 125 150 25

Roseplanen 5530 122 100 -22

Toalettanlegg Retiro 5560 721 750 29

Turstier i moldemarka 5556 - 100 100

Turveg Kringsjå 5561 246 - -246

Idrettsanlegg på kommunal grunn
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Infotavler, skilting turområder
Prosjektet er gjennomført godt innenfor budsjettrammen. Omfanget på skiltingen ble noe mindre enn
opprinnelig planlagt.

Maskinelt utstyr – park og idrett
Overskridelsen skyldes innkjøp av utstyr som var helt nødvendig, og hvor prisnivået var noe høyere
enn forutsatt. Dette gjelder defekt utstyr til vedlikehold som måtte erstattes for å opprettholde driften
innen park.



Fremtidige utfordringer
Å tilpasse tjenestene slik at de er fremtidsrettet og riktig dimensjonert ut ifra etterspørsel og gjeldende
rammer står svært sentralt i tiden fremover. Dette gjelder spesielt tjenestene til ungdom og eldre.
Ungdomsplassen (UP) avvikles vinteren 2017. Kulturtjenestens bidrag i det forebyggende
ungdomsarbeidet må avklares og videreutvikles.

Eldres kultursenter har forholdsvis lave besøkstall og har utfordringer med å rekruttere nye brukere.
Også oppgavene til Frivilligsentralen må gjennomgås.

Vakansen ved Molde bibliotek gjør at sentrale oppgaver må nedprioriteres. Flere arrangement kunne
vært holdt, og flere prosjektmidler kunne vært hentet inn dersom ressurssituasjonen tillot det. Det må
arbeides videre med å sikre tilstrekkelig bemanning ved biblioteket.

Istadhallen gjenåpner 1. kvartal 2017. Det blir en flott arrangementshall med plass til 2 000 tilskuere,
som gir grobunn for mer idrettsaktivitet og utleie til også andre aktører. Ny hall vil gi endrede
driftsutgifter og driftsinntekter som må avklares. Det forventes også reduserte leieinntekter som følge
av renovering av Idrettens Hus. Det gjelder fra høsten 2017 og frem til Molde idrettspark er ferdigstilt.
Rammen til kulturtjenesten er ikke kompensert for dette.

Opprusting lekeplasser – utskifting av lekeplassutstyr
Prosjektet er gjennomført innenfor budsjettrammen.

Opprusting utstyr, haller, baner/friidrettsstadion
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Parker og grøntanlegg
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Projektor rådhussalen
Prosjektet er gjennomført innenfor budsjettrammen.

Roseplanen
Prosjektet er gjennomført med et lite avvik.

Toalettanlegg Retiro
Det største investeringsprosjektet i 2017 var etablering av toalettanlegg ved Retiro. Toalettbygget ble
åpnet i sommersesongen og prosjektet ble gjennomført innenfor budsjettrammen.

Turstier i moldemarka
Prosjektet ble ikke igangsatt i 2016, og midlene er ført opp på ny i budsjettet for 2017.

Turveg Kringsjå
Prosjektet er i sin helhet eksternt finansiert gjennom et tilskudd fra Møre og Romsdal fylkeskommune.
Fylkeskommunens tilskudd på 0,25 mill. kroner til moldemarka vest, aktivitetspark og tur/skitrase i
2016 ble benyttet i 2016.



I økonomiplanperioden er det også lagt til grunn betydelige økninger i leieinntektene for Molde
idrettspark. Det tillegger kulturtjenesten en betydelig utfordring i å ivareta en god dialog med brukerne
og utvikle et prisregime som er akseptabelt for alle parter.

KOSTRA

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger, konsern

Indikatoren viser kommunens utgifter til aktivitetstilbud for barn og unge, bibliotek, kino, museer,
kunstformidling, idrett, musikk- og kulturskoler, andre kulturaktiviteter og tilskudd. Tallene vises på
konsernnivå, og inkluderer derfor utgiftene til Molde Eiendom KF og Moldebadet KF som drifter og
vedlikeholder kommunens kultur- og idrettsbygg. Utgiftene er fordelt på antall innbyggere.

Kommunen har frem til 2014 hatt høyere netto driftsutgifter enn de som kommunen sammenligner
seg med, noe som hovedsakelig skyldes økte utgifter til nytt bibliotek og Moldebadet. Dette har
imidlertid endret seg og Molde kommune bruker nå mindre av sine frie inntekter til kultursektoren
enn kommunegruppe 13 og landet uten Oslo.

Reduksjon i kommunens indikator i 2015 skyldes hovedsakelig iverksatte rammekutt. Fra 2015 var
blant annet to fulle stillinger holdt vakante, herunder kultursjefstillingen. Til tross for at kommunen
videreførte disse tiltakene gjennom hele 2016, vokste indikatoren igjen. Dette kan hovedsakelig

1 886 1 991 1 998 2 088

1 806 1 909 1 887 2 026

1 980 1 944 1 845 1 962

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Om enheten
«Molde skal være en åpen, aktiv og inkluderende kulturkommune» er visjonen i kulturplanen.

Kulturtjenestens viktigste oppgave er å tilrettelegge for at Molde kommune skal ha et levende og
pulserende kulturliv, som gir rom for fellesskap, utfoldelse, deltakelse og opplevelser for alle.

tilskrives reduserte leieinntekter, på grunn av ombygging av Istadhallen, økt driftstilskudd til
Romsdalsmuseets magasinbygg og økte netto driftsutgifter ved Moldebadet.

Mer detaljerte tall for denne indikatoren fremgår av tabellen under. Disse tallene viser at Molde
kommune bruker mindre på kultur- og idrettsaktiviteter i kommunal regi og mer på kommunale
kultur- og idrettsbygg enn de kommunen sammenligner seg med.

Netto driftsutgifter til idrett blir negativ eller svært lav i Molde kommune grunnet inntektene til
Moldebadet KF. Ser en bort fra inntektene i Moldebadet KF, bruker Molde kommune 119 kroner
per innbygger til idrett i 2016.

Molde kommune bruker mer til kunstformidling. Dette skyldes tilskuddene kommunen yter til
Teateret Vårt, Molde International Jazz Festival og Bjørnsonfestivalen.

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler viser at kommunen har tilnærmet samme
utgiftsnivå som i 2015. Indikatoren omtales nærmere under kulturskolen.

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger, konsern

Molde Kommunegruppe
13 Landet uten Oslo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Idrett -19 -20 4 148 167 189 179 188 197

Kommunale idrettsbygg 570 556 638 488 453 518 437 440 483

Aktivitetstilbud barn og unge 73 78 49 169 154 163 167 156 161

Kunstformidling 304 305 309 107 108 113 108 109 113

Muséer 42 43 72 55 56 61 63 66 70

Andre kulturaktiviteter 81 76 86 239 236 247 243 240 254

Folkebibliotek 229 215 216 259 255 259 278 273 277

Kommunale kulturbygg 342 308 311 200 234 258 199 231 238

Rekreasjon i tettsteder* 140 139 128 188 188 201 172 177 185

* Indikatoren inngår ikke i søylediagrammet over, men er en del av kulturtjenesten i Molde kommune.



Fagområdet dekker oppgaver innen forebyggende ungdomsarbeid med fritidspedagogikk og
demokratiutvikling, frivillig arbeid, forebyggende folkehelsearbeid, idrett og friluftsliv, kulturminnevern,
musikk, litteratur, film og andre medier, kunst og utsmykking.

Kulturtjenesten består av tre fagseksjoner: allmenn kultur, Molde bibliotek og idrett og friluftsliv.
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https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#


Sykefravær Årsverk

Utførte  Faste  Variable  Sykefravær i årsverk

Mål 2013 2014 2015 2016

Sykefravær 6,0 % 6,7 % 4,1 % 2,7 % 6,9 %

Tjenesteleverandør

Antall søkere på venteliste 30 141 93 91 89

Brukerundersøkelse, foreldre/foresatte 4,5 4,8 - - -

Brukerundersøkelse, elever fra 8. trinn og oppover til
voksne 4,5 5,1 - - -

Brukerundersøkelse, elever ved Molde
videregående skole 4,5 - 5,3 - -

Avviksforklaring
Økonomi

(Beløp i 1 000 kroner)
Merforbruk/mindreforbruk

2013 2014 2015 2016

Regnskap 9 214 8 969 8 750 8 659

Budsjett 9 295 9 138 9 288 9 480

Avvik 81 169 538 821

Enheten hadde et mindreforbruk på 821 463 kroner.

Årsaken er i hovedsakelig stillinger som er holdt vakant, merinntekter fra refusjoner fra NAV og salg
av tjenester til selvkost.

Arbeidsgiver

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/kultur/kulturskolen.html#


Sykefravær:
Sykefraværet ved kulturskolen er på et akseptabelt nivå, men enheten har likevel et kontinuerlig fokus
på god fordeling av arbeidsoppgaver og et godt arbeidsfellesskap. Det er en økning innen
langtidsfravær, men dette er ikke meldt som arbeidsrelatert.

Årsverk:
Antall utførte årsverk har gått ned, noe som skyldes at deler av stillinger er holdt vakant som følge av
tilsettingsstopp. I tillegg til egne ansatte, kjøper enheten dansepedagoger fra operaen i Kristiansund
tilsvarende ca. 1,5 årsverk.

Medarbeiderundersøkelse – 10-faktor:
Enheten gjennomførte medarbeiderundersøkelsen med ca. 90 pst. oppslutning. Resultatet viste god
tilfredshet på de fleste faktorene, men faktorene som omhandler selvstendighet i arbeidet og relevant
kompetanseutvikling hadde en noe svakere skår.

Resultatene er gjennomgått i AMU og med hele kollegiet, da særlig knyttet til enhetens
kompetanseutviklingsplan. Videre brukes undersøkelsen og Molde kommunes kompetansestrategier
gjennomgående i alle medarbeidersamtaler.

Tjenesteleverandør

Med sin undervisning og sine tjenester er kulturskolen i dag langt på veg det ressurs- og
kompetansesenter som ligger i mandatet. Per 31. desember 2016 ytes det undervisning til 1 112
elevplasser innen dans, teater, musikk og kunst. Kulturskolen har allikevel nærmere 100 elever på
venteliste.

Enheten løser oppgaver for Molde videregående skole, det frivillige musikkliv og samarbeider med de
profesjonelle aktører slik som planlagt. Det er lite samarbeid med barnehager og skoler i forhold til
kapasitet og plan.

6,7 %

4,1 %

2,7 %

6,9 %

Egenmeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 1–16 dager
Legemeldt sykefravær 17 dager–1 år

2013 2014 2015 2016

25,6 25,7
24,9 24,5

2013 2014 2015 2016



Fremtidige utfordringer

Videreutvikle tilbudet til Molde videregående skole
Kvalitet i undervisningen og godt læringsmiljø er det vesentlige for rekruttering og for å hindre frafall
av elever i det videregående løpet. Det er satt i gang et arbeid for å se om det er mulig å etablere en
landslinje for jazz, som del av tilbudet musikk, dans og drama ved Molde videregående skole. Dette
vil i såfall bli et nytt tilbud i samarbeid mellom Molde kulturskole, Molde videregående skole og NTNU
(institutt for musikk) i Trondheim.

Utvikle tilbud til flere målgrupper
«Kulturskole for alle» fordrer også at alle som ønsker det skal ha mulighet til å utfolde seg innen
kunstfagene dans, kunst, musikk og teater. I dag har enheten ikke godt nok tilpassede tilbud til barn
og unge med utviklingshemminger eller til asylsøkere/innvandrere. Enheten har startet
planleggingsarbeid for å utvikle tilbud innen integrering, i samarbeid med Molde
voksenopplæringssenter, flyktningtjenesten og innføringsklassene ved Sellanrå og Langmyra skoler.

KOSTRA

2 317 2 444 2 322 2 385

1 821 1 923 1 808 1 811

Molde kommune
Gjennomsnitt kommunegruppe 13
Gjennomsnitt landet uten Oslo

2013 2014 2015 2016



Andre nøkkeltall
Nøkkeltall

2013 2014 2015 2016

Elevplasser - musikkundervisning 676 716 686 763

Elevplasser - billedkunst, dans, teater 312 353 393 382

Elever DKS - verksteder grunnskolen* 1 800 1 800 1 800 1 800

Elever - kulturskoletimen, ved alle grunnskoler 450 - - -

Tall fra kulturskolens fagprogram, Speedadmin.
*Den kulturelle skolesekken

I tillegg kommer 380 korpsmusikanter og korister som mottar tjenester fra kulturskolen hver uke. Og
ikke minst 75 elever (tre klasser) ved Molde videregående skole, som har alle sine programfag innen

Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler per innbygger
6–15 år, konsern

Musikk- og kulturskoletilbud for barn og unge er et lovpålagt tilbud. Målgruppen er elever i
grunnskolealder, men kulturskolene kan også ha elever i andre aldersgrupper. Indikatoren tar
utgangspunkt i andelen barn i aldersgruppen 6–15 år, ikke antall elever ved skolen, og viser
kommunens utgifter knyttet til drift av den kommunale kulturskolen. Utgifter knyttet til leie og drift
av kulturskolelokalene inngår ikke i denne indikatoren.

Diagrammet viser at Molde kommune prioriterer kulturskolen høyere og av den grunn har høyere
utgifter enn kommunegruppe 13 med 574 kroner mer per innbygger. Molde kommune ligger på
samme nivå som landet uten Oslo.

Utviklingen gjennom fireårsperioden viser en svak nedgang i kommunens netto driftsutgifter, noe
som kan tilskrives iverksatte tiltak for å oppnå økonomisk balanse i kommunens
tjenesteproduksjon. Indikatoren gir imidlertid ikke et helt riktig bilde av 2014 for Molde kommune.
Kulturskolen står for all undervisning i utøvende fag i musikk, dans og drama ved Molde
videregående skole. Frem til og med 2013 ble utgifter og inntekter knyttet til denne
tjenesteleveransen bokført slik at de kom med i kommunens indikator og medført at den ble for lav.
Fra og med 2014 er dette korrigert, og noe av økningen fra 2013 til 2014 i kommunens tall, kan
tilskrives denne endringen. Kulturskoletimen ble innført i grunnskolen fra høsten 2013 og avviklet i
statsbudsjettet for 2015. Dette bidro til at indikatoren økte for alle kommunene i landet i 2014 og
tilsvarende reduksjon i indikatoren i 2015.

2 547 2 800 2 427 2 385



musikk, dans og drama ved kulturskolen.

Om enheten
«Kulturskole for alle»

Molde kulturskole skal være et ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i kommunen og regionen
gjennom opplæring, opplevelse og formidling innen fagområdene kunst, dans, musikk og teater.

undervisning av samlet sett rundt 1 200 elevplasser
all undervisning i utøvende fag ved musikk, dans og drama ved Molde videregående skole
instruksjon og opplæring i samarbeid med kor og korps
etablere nye tilbud
salg av tjenester til andre virksomheter
salg av utøvende tjenester
koordinering og produksjon av verksteder til den lokale kultursekken
konsertproduksjoner, teaterforestillinger, kunstutstillinger og danseforestillinger



Samlet tjenesteproduksjon, konsern (beløp i mill. kroner)Kjøp av tjenester som
erstatter kommunal tjenesteproduksjon

KOMMUNALE TJENESTER LEVERT AV ANDRE

Kommunen kjøper varer og tjenester fra stat, fylkeskommune, andre kommuner og private som
erstatning for kommunal egenproduksjon. Med det omfanget dette kjøpet etter hvert har fått, er det
naturlig at dette synliggjøres i Molde kommunes årsrapport. Det gjøres oppmerksom på at disse
utgiftene ikke er med i diagrammet som viser fordeling av hovedtall under den enkelte avdeling og
enhet.

(beløp i 1 000 kroner)
Kjøp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon

Regnskap Budsjett

2013 2014 2015 2016 2017

Driftsavdelingen * 1 629 2 513 2 716 - -

Plan- og utviklingsavdelingen 1 253 1 302 1 309 1 317 1 322

Personal- og organisasjonsavdelingen * - - - 2 852 2 875

Skoleområdet** 12 963 16 056 19 068 19 379 19 532

Barnehageområdet 93 532 108 097 105 250 119 457 113 275

Barneverntjenesten 2 594 3 721 2 971 5 204 5 202

Sosialtjenesten NAV Molde 3 054 3 480 3 610 4 232 4 571

Flyktningtjenesten - - - 872 254

Helsetjenesten 20 122 20 662 22 563 25 650 24 478

Pleie- og omsorgsområdet 10 398 10 010 12 506 7 357 9 458

Tiltak funksjonshemmede 6 090 7 946 7 868 13 042 16 026

Andre 954 460 410 225 125

Kjøp av tjenester som erstatter
tjenesteproduksjon 152 589 174 247 178 271 199 588 197 118

* Omorganisering i stab 1. januar 2016.
** Skoleområdet er inkludert pensjonskostnader til Tøndergård skole.



Den største tjenesteleveransen til innbyggerne fra andre enn kommunen, kommer fra de private
barnehagene. Denne leveransen erstatter kommunal egenproduksjon og finansieringsansvaret er
lagt til kommunen. De private barnehagene er i betydelig grad med på å oppfylle kravet som
påligger kommunen om full barnehagedekning for barn med lovfestet rett til barnehageplass.

Kommunen gir driftstilskudd til privatpraktiserende leger og fysioterapeuter, kjøper tjenester knyttet
til skoleområdet med særlig vekt på fosterhjemsplasserte barn og unge og betaler for
spesialundervisning ved Tøndergård skole. Krisesenteret for Molde og Omegn IKS får også et
betydelig tilskudd fra Molde kommune.

Ellers kjøper kommunen opphold i private institusjoner og benytter ULOBA som administrator og
arbeidsgiver for ulike tjenesteleveranser særlig innenfor tiltak funksjonshemmede.

11,0%

89,0%

Kjøp av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon
Egenproduksjon av tjenester

153

174 178

200 197

2013 2014 2015 2016 Budsjett
2017



Molde Eiendom KF Molde Vann og Avløp KF Moldebadet KF Molde Havnevesen KF

Molde kirkelige fellesråd Molde Kommunale Pensjonskasse Stiftelser

ANDRE SELSKAP

Molde Eiendom KF

Samhandling med morselskapet
Molde Eiendom KF er Molde kommunes eiendomsforetak, og har ansvaret for alle kommunens
bygg. Foretaket er finansiert med to ulike inntektskilder: 52 mill. kroner i leieinntekter fra utleie av
kommunale boliger og bygg, og overføringer på 58 mill. kroner fra morselskapet. Foretaket jobber
med mange investeringsprosjekter og dette blir finansiert over kommunens investeringsbudsjett.

Foretaket ligger organisatorisk under kommunestyret.

Merforbruk/mindreforbruk
Molde Eiendom KF fikk i 2016 et regnskapsmessig merforbruk på 3 540 475 kroner.

Årsverk og lønnsutgifter i foretaket er redusert i 2016, i et forsøk på å holde tildelt ramme. Men
selskapet har likefullt et stort merforbruk. Det var en vesentlig økning i strømutgifter fra 2015 til
2016. Dette ga et merforbruk på 2,4 mill. kroner. På avdelingsnivå er det særlig utleieboliger som
har store avvik i forhold til budsjett, med et merforbruk på 3,1 mill. kroner. Avregning pensjon, renter
og avdrag kom samlet ut med et merforbruk på 0,2 mill. kroner.

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Driftsinntekter inkl. overføring fra morselskap 118 848 114 948 110 087 112 595

Driftsutgifter eksl. avskrivninger -101 914 -94 557 -87 757 -96 889

Sum finanstransaksjoner -20 640 -20 225 -19 740 -19 519

https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#molde-eiendom-kf
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#molde-vann-og-avl%C3%B8p-kf
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#moldebadet-kf
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#molde-havnevesen-kf
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#kirkelig-fellesr%C3%A5d
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#molde-kommunale-pensjonskasse
https://arsrapport.molde.kommune.no/2016/andre-selskap.html#stiftelser-legater-og-fond


Regnskap

2016 2015 2014 2013

Netto driftsresultat -3 706 166 2 590 -3 813

Dekning av tidligere års merforbruk - - -2 590 -

Bruk av tidligere års mindreforbruk 166 - - 1 223

Avsetninger/overføringer - - - -

Regnskapsmessig resultat -3 540 166 - -2 590

Akkumulert mer- /mindreforbruk -3 461 246 80 -2 510

For mer informasjon se årsrapport 2016 for Molde Eiendom KF.

Investeringer

Skole
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Vågsetra barne- og ungdomsskole 2065 38 253 40 100 1 847

Sellanrå skole – fase 3 2070 8 571 12 000 3 429

Kvam skole – ny automatikk og nye
ventilasjonsaggregat 2075 809 860 51

Kviltorp skole – snuplass buss og ny
tekking regntak 2077 2 521 2 040 -481

Cap Clara – oppgradere våningshus og
nytt snekkerverksted 2078 1 086 790 -

Elkjel Kviltorp skole 2084 228 400 172

ENØK Bekkevoll ungdomsskole –
varmepumpe 2085 - 1 500 1 500

Tak Nordbyen skole 2086 3 109 4 000 891

Vågsetra barne- og ungdomsskole
Vågsetra barne- og ungdomsskole flyttet inn i nytt bygg i løpet av juni/juli 2016 i tråd med
fremdriftsplanen. Årsak til avvik i forhold til budsjett, er gjenstående arbeider utomhus og i
paviljongen som ikke ble utført i 2016. Gjenstående fra budsjett 2016 vil bli tatt opp ved revisjon av
investeringsbudsjettet for 2017.

Sellanrå skole – fase 3
Prosjektet går etter planen med ferdigstillelse våren 2018. Grunnet senere oppstart på byggeplass,
er det fakturert mindre enn budsjettert for 2016. Forskyvningen vil bli tatt opp ved revisjon av



investeringsbudsjettet for 2017.

Kvam skole – ny automatikk og nye ventilasjonsaggregat
Gjennomført i henhold til fremdrift og økonomisk ramme.

Kviltorp skole – snuplass buss og ny tekking regntak
Sommeren 2014 ble gamleskolen ved Kviltorp revet. For å bedre trafikksikkerheten ved skolen,
måtte det etableres snuplass for skolebussen og korttidsparkering for småskolen på området der
gamleskolen sto. Prosjektet har et avvik knyttet til masseutskifting. Årsaken er at under deler av
snuplassen for buss var det myrmasser som måtte fjernes og byttes ut med sprengt stein.
Regntaket ble tekket i 2015.

Cap Clara – oppgradere våningshus og nytt snekkerverksted
Bygningsmessig var det østfasaden på hovedbygget, taket på den gamle delen av verkstedet og
nye vinduer i hele bygget som var planlagt rehabilitert. Under arbeidet med utskifting av vinduene,
ble det avdekket betydelige råteskader også på nord- og vestfasaden. Disse fasadene ble også
rehabilitert. Videre ble tekking av tak på verkstedbygget mer omfattende enn forutsatt. Til slutt måtte
bjelkelaget på loftet forsterkes og det måtte legges gulv på bjelkelaget for bæring av
ventilasjonsanlegget. Dette førte til at prosjektet ble dyrere enn budsjettert.

Elkjel Kviltorp skole
Gjennomført i henhold til fremdrift og godt innenfor økonomisk ramme.

ENØK Bekkevoll ungdomsskole – varmepumpe
Forprosjekt ble gjennomført og det viste seg at prosjektet ikke ville gi besparelse som tidligere
forutsatt. Prosjektet ble derfor ikke gjennomført.

Tak Nordbyen skole
Prosjektet omfatter utskifting av tak, utskifting av innvendige foldevegger, utskifting av ytterdører og
etablering av adgangskontrollsystem, som skolen ikke har i dag. I 2016 ble utskifting av tak og
innvendige foldevegger utført. Utskifting av ytterdører og etablering av adgangskontroll gjenstår.
Gjenstående midler vil bli tatt opp ved revisjon av investeringsbudsjettet for 2017.

Barnehage (Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Kommunale barnehager – uteområder 2757 536 500 -36

Barnas Hus – nybygg 2759 3 668 5 200 1 532

Kommunale barnehager –
rehabilitering/tilpasninger 2763 1 018 1 000 -18

Kommunale barnehager – uteområder
Gjennomført i henhold til budsjett.

Barnas Hus – nybygg



Bygget er tatt i bruk. Diverse brukertilpasninger og utbedringer utomhus gjenstår. Ubrukt ramme på
1,5 mill. kroner vil bli tatt opp ved revisjon av investeringsbudsjettet for 2017.

Kommunale barnehager – rehabilitering/tilpasninger
Gjennomført i henhold til budsjett.

Pleie og omsorg (Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Råkhaugen omsorgssenter – oppgradering
av tekniske anlegg 3044 165 500 335

Brannsikringsstiltak Kleive omsorgssenter 3047 - 250 250

Brannsikringstiltak Skåla omsorgssenter 3048 - 250 250

ENØK Bergmo omsorgssenter –
ventilasjon automatikk 3049 - 1 200 1 200

ENØK Glomstua omsorgssenter – jord til
vann varmepumpe 3050 41 2 500 2 459

Kirkebakken omsorgssenter –
pasientvarslingsanlegg 3051 2 439 2 700 261

Råkhaugen omsorgssenter –
adgangskontroll 3052 37 500 463

Skåla omsorgssenter – ventilasjon 3053 15 350 335

Råkhaugen omsorgssenter – oppgradering av tekniske anlegg
Gjennomført i henhold til fremdrift og godt innenfor økonomisk ramme.

Brannsikringstiltak Kleive omsorgssenter
Det manglet tilstrekkelig brannteknisk grunnlag til å gjennomføre prosjektet i 2016. Ny brannteknisk
dokumentasjon er under utarbeidelse. Gjenstående midler vil bli tatt opp ved revisjon av
investeringsbudsjettet for 2017.

Brannsikringstiltak Skåla omsorgssenter
Det manglet tilstrekkelig brannteknisk grunnlag til å gjennomføre prosjektet i 2016. Ny brannteknisk
dokumentasjon er under utarbeidelse. Gjenstående midler vil bli tatt opp ved revisjon av
investeringsbudsjettet for 2017.

ENØK Bergmo omsorgssenter – ventilasjon automatikk
På grunn av kapasitetsproblemer ble ikke prosjektet gjennomført i 2016. Ny bevilgning ligger inne i
budsjett for 2017.

ENØK Glomstua omsorgssenter – jord til vann varmepumpe
Forprosjekt er gjennomført men det er ikke bevilget videre midler i prosjektet.

Kirkebakken omsorgssenter – pasientvarslingsanlegg



Gjennomført i henhold til fremdrift og innenfor økonomisk ramme. Egenleveranse IKT utføres 1.
kvartal 2017 men ingen prosjektkostnader vil påløpe.

Råkhaugen omsorgssenter – adgangskontroll
Prosjektet ble ikke gjennomført i 2016 på grunn av stor arbeidsmengde. Prosjektet er fortsatt aktuelt
og vil bli tatt opp ved revisjon av investeringsbudsjettet for 2017.

Skåla omsorgssenter – ventilasjon
Detaljprosjektering avdekket større kostnader enn antatt grunnet tilkomst og komponentstørrelser.
Dette vil bli tatt opp ved revisjon av investeringsbudsjettet for 2017.

Tiltak funksjonshemmede (Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Enensenteret 3881 42 400 358

Brannsikringsstiltak Røbekk 3883 348 1 000 652

Enensenteret
Prosjektet er ikke blitt igangsatt. Påløpte utgifter i 2016 er en sluttregning knyttet til oppføring av
plasthall til arbeidsaktiviteter fra 2015.

Brannsikringstiltak Røbekk
Prosjektet er ferdig og avsluttet. Prosjektet ble rimeligere enn først prosjektert.

Kulturtjenesten
(Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Fundament naust Hjertøya 4233 158 100 -58

Området Molde idrettspark 5537 35 476 40 100 4 624

Fundament naust Hjertøya
Naustet er fundamentert på tre søylerekker med fire søyler i hver rekke. Tilstanden på søylene var
meget dårlig. I 2016 ble to av søylerekkene utbedret. Den fremste søylerekken gjenstår. Det var
klart før oppstart at bevilgningen ikke var tilstrekkelig til å gjennomføre prosjektet, men arbeidet
startet opp for å sikre naustet. Finansiering av restarbeidene vil bli tatt opp ved revisjon av
investeringsbudsjettet for 2017.

Området Molde idrettspark
I 2016 er det i hovedsak utført arbeider med Istadhallen. Prosjektet er gjennomført i tråd med
fremdriftsplan og økonomisk ramme. Årsak til avvik i forhold til budsjett er at fakturering fra



entreprenører har ligget noe etter. Gjenstående fra budsjett 2016 vil bli tatt opp ved revisjon av
investeringsbudsjettet for 2017.

Kulturskolen (Beløp i 1 000 kroner)

Prosjektnummer Regnskap Revidert
budsjett Avvik

Ny kulturskole 5106 92 642 96 600 3 958

Ny kulturskole
Kulturskolen flyttet inn i nytt bygg i oktober i tråd med planlagt fremdrift. Årsak til avvik i forhold til
budsjett, er at det gjenstår utvendig renovering av Rådstua med fengselet, samt uteområdet med
stall og fengselsgjerde.

Molde Vann og Avløp KF
Samhandling med morselskapet

Molde Vann og Avløp KF er et kommunalt foretak med ansvar for den kommunale vannforsyningen
og avløpshåndteringen.

Foretaket er en ren selvkostvirksomhet uten økonomisk ramme fra kommunen. Det vil si at
foretaket er finansiert av gebyrinntekter og andre inntekter. Eventuelle merinntekter ved årets slutt
skal avsettes til bundne fond.

Foretaket forvalter, drifter og utvikler 285 km hovedvannledning og 345 km med hovedledninger for
avløpsvann og overvann. Foretaket har forvaltnings- drifts- og vedlikeholdsansvar for to større
vannrenseanlegg og 13 større avløpsrenseanlegg.

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Driftsinntekter 111 489 106 898 100 141 94 155

Driftsutgifter eksl. avskrivninger -86 103 -83 700 -82 685 -75 294

Sum finanstransaksjoner -24 643 -22 235 -20 720 -20 733

Netto driftsresultat 743 963 -3 264 -1 872



Regnskap

2016 2015 2014 2013

Dekning av tidligere års merforbruk -247 - -18 -

Bruk/avsetning bundne driftsfond -563 -1 117 3 282 1 542

Regnskapsmessig resultat -67 -154 - -330

Utvikling saldo bundne driftsfond 10 393 9 830 8 713 11 995

  Merforbruk år 2013 er knyttet til slamområdet og manglende fondsmidler.

For mer informasjon se årsrapport 2016 for Molde Vann og Avløp KF.

Moldebadet KF
Samhandling med morselskapet

Samhandlingsavtalen mellom Moldebadet KF og morselskapet tilsier at badet får et tilskudd
tilsvarende kapitalutgiftene knyttet til oppføring av Moldebadet som stod ferdig i 2010. Foretaket
omfattes av momskompensasjonsordningen, og som en del av samhandlingen skal
kompensasjonen overføres til morselskapet.

Netto driftsramme til Moldebadet KF fra morselskapet var på 6,5 mill. kroner i 2016. I denne
driftsrammen lå også inne 1,5 mill. kroner til dekning av tidligere års underskudd. De øvrige
driftsutgiftene skulle foretaket dekke fullt ut med sine inntekter, herunder finansutgifter på egne
investeringer og kjøp av tjenester fra morselskapet.

Merforbruk/mindreforbruk

Moldebadet fikk i 2016 et negativt regnskapsmessig resultat på 1 352 525 kroner.

Morselskapets overføring på 1,5 mill. kroner, til å dekke tidligere års merforbruk, måtte benyttes til å
redusere merforbruket i 2016. Det vil si at reelt merforbruk for året 2016 var på 2,8 mill. kroner.

Den viktigste årsaken til merforbruket var at Moldebadet ikke klarte å oppnå de salgsinntekter som
foretaket må ha med tanke på det driftsnivået foretaket har. Samlet utgjorde dette en mindreinntekt i
forhold til opprinnelig budsjett på 2,9 mill. kroner. På utgiftssiden viste regnskapet et merforbruk på
0,5 mill. kroner. Dette skyldtes hovedsakelig merutgifter til strøm og fjernvarme, kommunale
avgifter, samt kjøp av konsulenttjenester. Lavere pensjonskostnader på til sammen 0,6 mill. kroner,
reduserte merforbruket til 2,8 mill. kroner.



Akkumulert merforbruk i foretaket per 31. desember 2016 er på 4,8 mill. kroner. Merforbruket skal
føres opp til dekning i foretakets budsjett for 2017. Foretaket har i budsjettet for 2017 fått en
overføring på 3,8 mill. kroner fra morsselskapet til dekning av tidligere års underskudd .

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Driftsinntekter, inkludert overføring fra morselskap 23 572 24 761 25 099 28 038

Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -18 036 -17 399 -16 658 -16 875

Sum finanstransaksjoner -6 889 -7 271 -7 579 -7 465

Netto driftsresultat -1 353 91 862 3 698

Dekning av tidligere års merforbruk - -91 -862 -3 698

Bruk/avsetning bundne driftsfond - - - -

Regnskapsmessig resultat -1 353 - - -

- -

Akkumulert merforbruk -4 755 -3 402 -3 493 -4 355

For mer informasjon se årsrapport 2016 for Moldebadet KF.

Molde Havnevesen KF
Molde Havnevesen KF er et rent eiendomsselskap. Havnevesenets eiendomsmasse ble værende i
foretaket ved opprettelsen av Molde og Romsdal Havn IKS. Disposisjonsretten til disse
eiendommene og eiendelene er overtatt av Molde og Romsdal Havn IKS, og dette selskapet betaler
et årlig fremleiebeløp til Molde Havnevesen KF. Foretaket har ingen ansatte og alle merkantile
tjenester kjøpes av Molde og Romsdal Havn IKS. Molde Havnevesen KF har et eget styre på tre
personer som er politisk oppnevnt av kommunestyret i Molde kommune.

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Driftsinntekter, inkludert overføring fra morselskap 1 400 1 850 2 500 2 500

Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -34 -10 -7 -46

Sum finanstransaksjoner -1 125 -1 575 -1 973 -2 064



Regnskap

2016 2015 2014 2013

Netto driftsresultat 241 265 520 390

Dekning av tidligere års merforbruk - - - -

Bruk/avsetning bundne driftsfond - 225 -164 -295 -205

Regnskapsmessig resultat 16 101 225 185

For mer informasjon se årsrapport 2016 for Molde Havnevesen KF.

Molde kirkelige fellesråd
Kirken i Molde består av fem sokn fordelt på to samarbeidsområder. De er organisert i to staber
hvorav ansatte knyttet til domkirken og fellesrådets administrasjon er samlokalisert i Gotfred Lies
plass 4.

Med utgangspunkt i rammeoverføringen fra Molde kommune, har Molde kirkelige fellesråd ansvar
for å utføre følgende oppgaver:

Økonomiske og administrative oppgaver for kirken i Molde.
Drift og vedlikehold av kirker og kirkelige kontorer.
Arbeidsgiveransvar for lokalt kirkelige ansatte.
Utarbeidelse av mål og planer.
Forvaltning, herunder ansvar for drift og vedlikehold av gravplassene i kommunen. Praktisk
skjøtsel av gravplassene utføres i henhold til avtale om tjenesteyting av kommunens avdeling for
park og idrett.

(Beløp i 1 000 kroner)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Driftsinntekter, inkludert overføring fra morselskap 18 930 17 743 17 552 17 843

Driftsutgifter eksklusiv avskrivinger -18 977 -17 074 -17 694 -16 746

Sum finanstransaksjoner -71 137 24 -61

Netto driftsresultat -118 806 -118 1 036

Dekning av tidligere års merforbruk - - - -252

Bruk/avsetning bundne driftsfond 228 62 121 -718



Regnskap

2016 2015 2014 2013

Regnskapsmessig resultat 110 868 3 66

For mer informasjon se årsrapport 2016 for Molde kirkelige fellesråd.

Molde Kommunale Pensjonskasse
Molde Kommunale Pensjonskasse ble opprettet med virkning fra 1. januar 2008 og administrerer de
pensjonstjenester og forpliktelser som er avtalt i hovedtariffavtalen for kommunale arbeidstakere,
med unntak av pensjonstjenester for sykepleiere som etter egen ordning fra 1962 er administrert av
KLP, og for pedagogisk personell som etter egen avtale er knyttet til Statens Pensjonskasse. Molde
Kommunale Pensjonskasse eier og forvalter Molde rådhus, Storgata 31, Storgata 33 og Gotfred
Lies plass 2. Pensjonskassen har levert gode økonomiske resultater i de åtte driftsårene den har
virket. Pensjonskassen er et verktøy som gir muligheter til å redusere kommunens
pensjonskostnader på sikt.

(Beløp i 1 000 kr)
Utdrag driftsregnskap

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Resultat av teknisk regnskap 10 040 8 769 6 377 -14 307

Resultat av ikke teknisk regnskap 15 050 24 534 13 795 7 301

Resultat før skattekostnad 25 090 33 303 20 172 -7 006

Skattekostnader - 22 363 - - -

Totalresultat 2 727 33 303 20 172 -7 006

(Beløp i 1 000 kr)
Utdrag balansen

Regnskap

2016 2015 2014 2013

Selskapsportefølje 210 181 191 676 168 349 132 337

Kundeportefølje 1 617 624 1 493 914 1 445 797 1 348 654

Sum eiendeler 1 827 804 1 685 590 1 614 146 1 480 991

Sum egenkapital 207 450 204 723 171 420 151 144

Sum gjeld 1 620 354 1 480 867 1 442 726 1 329 847



Regnskap

2016 2015 2014 2013

Sum gjeld og egenkapital 1 827 804 1 685 590 1 614 146 1 480 991

Stiftelser
Molde kommune har ved årsskiftet to stiftelser hvor kommunens styring ivaretas gjennom valg av
representanter til Molde legatstyre. Økonomiavdelingen fører regnskap for stiftelsene og har
sekretærfunksjonen for disse. Informasjon om stiftelsene ligger på Molde kommunes sider på
internett, og ved beslutning om utdeling, blir opplysninger om søknadsfrist og formål annonsert i
Romsdals Budstikke. Følgende stiftelser blir ivaretatt av Molde kommune:

Molde kommunes stiftelse for utdanning
Disponibel avkastning tildeles ungdom som tar utdanning utover videregående skole ved høgskoler
og universiteter i Norge eller utlandet. Styret kan reservere et eller flere års avkastning til bruk for
senere år, eller bestemme at ikke-disponert avkastning skal tillegges kapitalen.

Molde kommunes stiftelse for sosiale formål
Avkastningen kan hvert år disponeres av styret til fordel for eldre, syke og vanskeligstilte bosatt i
Molde og tidligere Bolsøy kommune. Stiftelsens midler tildeles fortrinnsvis offentlige eller private
institusjoner, interesseorganisasjoner eller andre organisasjoner i Molde kommune som arbeider
med tiltak som tilgodeser målgruppene. Styret kan reservere et eller flere års avkastning til bruk for
senere år, eller bestemme at ikke-disponert avkastning skal tillegges kapitalen.

Oppgave over stiftelser, legater og fond 2016

Formue
per

31.12.2016
Årets

inntekter
Årets

utgifter

Tillagt
til/anvendt

av
formuen

Molde kommunes stiftelse for utdanning 106 909 3 992 651 3 341

Molde kommunes stiftelse for sosiale formål 976 205 17 057 1 541 15 516

1 083 114 21 049 2 192 18 857


