Radmannens kommentar

De forelgpige regnskapstallene for kommune-Norge for 2018, viser sveert varierende resultater. Samlet ser
imidlertid resultatet ut til & kunne bli tilfredsstillende med et netto driftsresultat pa 2,5 pst. av brutto
driftsinntekter, noe som ikke minst skyldes en merskattevekst sserlig mot slutten av aret og utbetaling av
tilskudd fra Havbruksfondet. Regnskapsresultatet for Molde kommune viser et reelt overskudd pa 23,2 mill.
kroner hvor 9,3 mill. kroner er udisponert mens 13,9 mill. kroner er avsatt til disposisjonsfond ved
regnskapsavleggelsen.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er den primaere indikatoren for gkonomisk balanse i kommunesektoren og bgr utgjsre
minst 1,75 pst. av totale driftsinntekter for en samlet kommunesektor dersom formuen skal bevares. For Molde
kommune tilsier dette et positivt netto driftsresultat pa cirka 35,8 mill. kroner i 2018. Netto driftsresultat ble i
2018 pa 17,2 mill. kroner (0,79 pst.) far ngdvendige korrigeringer. Dersom det korrigeres for bruk og avsetning
av bundne fond, ville det reelle netto driftsresultatet for 2018 bli pa 23,2 mill. kroner noe som utgjaer 1,07 pst.
av brutto driftsinntekter. Bruk av bundet fond til prosessen rundt kommunereformen, er det som mest av alt
bidrar til & “forstyrre” arets regnskapsresultat.

Molde kommunes hgye lanegjeld med tilhgrende avskrivinger, tilsier at netto driftsresultat kan veere noe
lavere enn 1,75 pst. over tid med tanke pa bevaring av formuen. Fortsatt styrking av soliditeten er sveert viktig.
Det gjor kommunen mindre sarbar for driftsmessige svingninger og gir ogsa mulighet til en stgrre andel
egenkapital ved fremtidige investeringer.

Regnskapsresultat

Reelt regnskapsresultat for 2018 ble som nevnt et overskudd pa 23,2 mill. kroner. De tjenesteproduserende
enhetene samlet hadde imidlertid et merforbruk pa hele 26,3 mill. kroner (1,75 pst.). Finansomradet hadde et
samlet positivt resultat pa 35,6 mill. kroner. Det har gjennom aret veert arbeidet svaert malrettet med stram
gkonomistyring og tydelige prioriteringer innenfor stramme gkonomiske rammer. Gjennomfgring av
korrigerende tiltak, saerlig i 2. halvar, har hatt tilfredsstillende effekt.

Molde kommunes gkonomiske utfordringer har vaert krevende over tid. Det var ikke midler igjen pa
disposisjonsfondet etter 2012, og Molde kommune hadde betydelige underskudd de to pafglgende arene.
Radmannen finner det derfor svaert gledelig at Molde kommune for fierde aret pa rad har oppnadd et positivt
netto driftsresultat og et udisponert mindreforbruk. Disposisjonsfondet er ved utgangen av 2018 kommet opp
i 143,7 mill. kroner noe rddmannen er tilfreds med. Det vises for gvrig til presentasjonen i kapittelet om
arsregnskapet. Dersom arets udisponerte resultat ogsa blir satt av til fond, vil fondets kapital gke til 153,0 mill.
kroner.

Tjenesteproduksjon



Nar det gjelder tjenesteomradene, viser radmannen til rapporteringen fra enhetene med utdypende
kommentarer og forklaringer til bdde maloppnaelse, eventuelle avvik og utfordringer. Arbeidet med a utvikle
og forbedre innholdet i tjienestene ma fortsette. Det er rddmannens vurdering at det fortsatt arbeides godt
innenfor de ulike tjenesomradene med nettopp dette. Kommunen skal ha brukeren i fokus, enten det er
innbyggerne i kommunen eller naeringslivet som er avhengig av vare tjenester. Digitalisering og teknologisk
utvikling er en forutsetning for blant annet a kunne na malet om en «dggnapen kommune».

Nytt av aret er et betydelig merforbruk innen skoleomradet hvor 10 av 13 skoler ender med negative avvik.
Samlet er merforbruket pa skoleomradet for aret pa 12,1 mill. kroner. Utfordringer knyttet til enkeltelever
oppgis som mye av arsaken til merforbruket. Det er saerdeles viktig for kommunen at dette merforbruket
opphgrer og at det ikke viderefgres inn i 2019.

Merforbruket er fortsatt stort innenfor pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede med henholdsvis 9,8 mill.
kroner og 16,3 mill. kroner. Saerlig innenfor tiltak funksjonshemmede er mange tiltak iverksatt for a redusere
merforbruket etter at omradet var gjenstand for en ekstern gjennomgang med fokus pa kommunens
vedtakspraksis, bade hva gjelder grunnlag og omfang. Utfordringen er imidlertid at tilveksten av nye og
ngdvendige tiltak har veert starre enn hva som er spart gjennom effektivisering av eksisterende
tienestetilbud. Dette tjenesteomradet vil ogsa i 2019 ha stort fokus ikke minst i forhold til & kunne holde
driften innenfor vedtatt budsjettramme. Innenfor hele omradet arbeides det kontinuerlig med a optimalisere
den samlede ressursinnsatsen opp mot omfang og kvalitet pa tjenestene som kommunen gir. Dette er en
krevende oppgave siden tjenestebehovet er dynamisk og til dels gkende.

Molde kommune har ogsa i 2018 betalt for et stort antall liggedggn for utskrivningsklare pasienter fra
sykehuset. Dette er en situasjon som ikke er baerekraftig over tid. Kortsiktige tiltak for & mate denne
utfordringen er leie av 4 sykehjemsplasser i Midsund kommune og 2 plasser i Vestnes kommune. Videre
etableres 8 korttidsplasser i eget bygg pa Glomstua som ble tatt i bruk i februar 2019. Apningen av Nobel
bofellesskap med 25 boenheter til sommeren 2019, er ogsa et tiltak som vil styrke omradet. Ved
behandlingen av helse- og omsorgsplanen i november 2018, ble langsiktige tiltak vedtatt. Utbygging ved
Rakhaugen omsorgssenter med 24 nye sykehjemsplasser og eventuell frigjgring av ytterligere 8
sykehjemsplasser ved senteret skulle startes umiddelbart. Videre ba kommunestyret om at det ble laget en
utviklingsplan for Skala og Kleive omsorgssenter med vekt pa nye sykehjemsplasser og omsorgsboliger.
Tiltakene som ble vedtatt er under planlegging og har hgy prioritet.

Molde kommune fikk i 2017 medhold i den nasjonale tvistelgsningsnemda i saken kommunen hadde gaende
med helseforetaket om praktiseringen av samarbeidsavtalen vedrgrende utskriving av pasienter og
konsekvensen av manglende epikrise eller tilsvarende legedokumentasjon for kommunens betalingsplikt.
Det pagar for tiden et arbeid for & kunne legge denne saken bak seg som ferdigstilt. Det kan ikke utelukkes
at dette kan medfgre utgifter for kommunen som det ikke er tatt hayde for i budsjettet for 2019. Dette ma i sa
fall drgftes ved budsjettrevisjonen for dette aret.

Radmannen vil allikevel understreke at den samlede kommuneorganisasjonen har levert gode tjenester bade
kvalitetsmessig og i omfang til kommunens innbyggere gjennom aret. At dette til dels har skjedd med
ressursbruk ut over vedtatte rammer, indikerer mest av alt at presset pa tjenestene har veert sserdeles stort.
Kommunens ledere er godt kjent med og innforstatt med at politisk vedtatte rammer er til for & holdes. Det er
derfor smertefullt for kommunens ledere a oppleve at de gkonomiske rammene ikke alltid strekker til for a
kunne levere lovpalagte tjenester i tilstrekkelig omfang.

Investeringer



Det har gjennom aret veert stor aktivitet innenfor investeringsomradet. Dette gjelder bade investeringer i
egen regi, men ogsa investeringer giennomfgrt av kommunens foretak. De stgrste prosjektene som det har
veert arbeidet med i aret, er Sjgfronten 10g Sjafronten 3. Molde Eiendom KF har, som de stgrste prosjektene,
igangsatt arbeidet med Molde idrettspark (Idrettens hus) og Hatlelia barnehage samt ferdigstilt byggingen av
nye Sellanra skole.

Arsverk og sykefraveer

Molde kommune har som mal & vaere en god arbeidsgiver. Det har over tid vaert arbeidet systematisk med a
utvikle organisasjonen for @ kunne mgte endringer i oppgaver og rammebetingelser. Molde kommunes
viktigste ressursinnsats, er kompetente og ansvarsbevisste medarbeidere som i sin hverdag gir kvalitativt
gode tjenester pa hvert enkelt tjenesteomrade. Mangfoldet er stort og det kreves god ledelse. | Molde
kommune ble det i 2018 utfart 1950 arsverk, en gkning med 55 arsverk fra 2017. Inkluderes de kommunale
foretakene, blir totalt utfgrte arsverk 2 060 i 2018 noe som er en samlet gkning pa 54 arsverk fra 2017.
@kningen i arsverk har kommet saerlig innen stabene, skoleomradet og ressurstjenesten. @kningen pa
stabsomradet er i stor grad finansiert gjennom eksterne midler. @kt laerertetthet og tidlig innsats med til dels
ekstern finansiering er noe av arsaken innenfor skoleomradet. Ressurstjenesten har gkt antall arsverk som
fglge av etableringen av et dggnbemannet bofellesskap og en barnebolig. Dette er krevende tiltak som
utlgser ressurser.

P4 tross av et kontinuerlig fokus og deltagelse i nasjonale tiltak for & redusere sykefravaer (NED-prosjektet),
har sykefraveeret i Molde kommune gkt fra 2017 til 2018. Sykefraveeret er en viktig faktor som blant annet
pavirker kvaliteten pa tjenestene og gkonomien gjennom behovet for vikarer. @kningen i fravaer har veert
stgrst innenfor de store fagomradene skole, pleie og omsorg og tiltak funksjonshemmede. Malet for
kommunen samlet er et fravaer pa 6,0 pst. | 2018 ble det totale sykefravaeret pa 8,9 pst. Dette er en gkning pa
0,8 pst. fra 2017 hvor sykefraveeret var pa 8,1 pst.

Sykefraveeret har gatt gradvis ned over flere ar noe som ogsa kan tilskrives et kontinuerlig fokus pa
utfordringen. Hapet er derfor at gkningen i fravaer fra 2017 til 2018 er et midlertidig tilbakeslag og at fortsatt
fokus pa og hay prioritering av oppgaven med a bedre situasjonen, vil medfgre forbedring i 2019.
Definisjonen for beregning av sykefraveer er for 2018 endret, noe som medfgrer at ny tidsserie starter i 2017

Planarbeid

Molde kommunes vedtatte planstrategi for 2017—-2020 er fulgt opp ogsa i 2018. Lepende vurderinger av
kommunens egen planstrategi opp mot det pagaende arbeidet med kommunereformen og etableringen av
nye Molde kommune, har gitt utfordringer. Fokuset i plansammenheng har gradvis endret seg fra dagens
Molde kommune til nye Molde kommune med sikte pa a utarbeide et godt og felles planverk for den nye
kommunen. Det har likevel veert ngdvendig a gjennomfgre planrulleringer for viktige tjenesteomrader.

En helhetlig plan for helse og omsorg ble ferdigstilt i aret og vedtatt av kommunestyret i oktober. Planen
drgfter og foreslar en rekke tiltak som skal gjgre kommunen i stand til 8 mgte utfordringene som kommer fra
2023/2024 med betydelig flere eldre. Tiltak i henhold til planen, sa som utvidelse av antall sykehjemsplasser
ved Rakhaugen omsorgssenter, er igangsatt.

Skolebruksplanen, som er et annet stort og viktig planarbeid, ble ikke ferdigstilt til politisk behandling i aret.
Viktige element i planen er vurdering av kretsgrenser og situasjonen i gstre del av bysentrum. Forslaget
innebeaerer bygging av ny skole i Arglia. Planen vil komme til politisk behandling i begynnelsen av 2019.



Flere andre oppgaver som trafikksikkerhetsplan og hovedplan vann og avlgp startet i 2018. Planarbeidet
baerer som tidligere nevnt ellers preg av etableringen av nye Molde kommune. | 2018 ble det arbeidet med &
koordinere planstrategiene i de tre kommunene frem til ny kommune blir etablert. Etablering av ny kommune
har fgrt til at oppstarten med kommuneplanens samfunnsdel og arealplan del 2 er skjgvet ut i tid. Arbeidet
med kommuneplanens samfunnsdel for nye Molde kommune vil starte i februar 2019.

Nye Molde kommune

Det har veert jobbet intenst med etableringen av nye Molde kommune gjennom hele aret. Ansettelsen av
den nye toppledergruppen var pa plass for sommerferien og arbeidsmengden og oppgavene som ma lgses
har siden veert sterkt tiltagende. Mye vil og ma vaere pa plass til 1. januar 2020, mens enkelte oppgaver ma
finne sin lgsning senere. Harmonisering av blant annet tjenestetilbud, betalingsordninger og lennsvilkar for
de ansatte vil nedvendigvis matte skje over noe tid.



