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Hovedtall
76% 13% 366 64%
Resultat Andel av samlet Arsverk Sykefraveer

driftsramme

Driftsutgifter (Belgp i 1000 kroner)

Driftsutgifter Driftsinntekter

Avviksforklaring

@konomi
Merforbruk/mindreforbruk (Belgp i 1000 kroner)
2015 2016 2017 2018
Regnskap 10974 16 105 17 459 17 510
Budsjett 12142 16 929 18274 18 960
Avvik 1168 824 815 1450

Enheten hadde et mindreforbruk pa 1449 729 kroner i 2018.

Det meste av dette, totalt 0,7 mill. kroner, skyldes sparte Ignnsutgifter. Avdelingen har mottatt refusjoner
knyttet til sykefravaer og fgdselspermisjoner hvor det ikke ble tatt inn vikarer. Gebyrinntektene gkte med
anslagsvis 0,3 mill. kroner. Innfgringen av ansettelses- og innkjgpsstopp med virkning for andre halvar, bidro



til reduksjon i utgifter til kurs og konferanser med 0,3 mill. kroner og var ogsa en sterkt medvirkende arsak til
de gvrige innsparingene ved avdelingen.

Arbeidsgiver
Sykefravaer Arsverk
Faste Variable Sykefraveer i arsverk
Sykefraveer:

Det totale sykefraveeret gikk betydelig opp fra 2017 til 2018. Det var seerlig langtidsfraveeret som gkte og da
knyttet til noen fa ansatte som var sykemeldte over lengre tid. Ved utgangen av aret er situasjonen
normalisert og avdelingen gar inn i 2019 med et svaert begrenset sykefraveer.

Arsverk:

Det er en liten reduksjon i utfgrte arsverk fra 2017 til 2018 noe som skyldes et hgyere sykefraveer uten at det
er tatt inn vikarer. Videre har variable arsverk gatt noe opp som en fglge av innstramminger i frister for
avlegging av regnskap, og gkt bruk av overtid som fglge av dette.

Medarbeiderundersokelse — 10-faktor:

Medarbeiderundersgkelsen som ble gjennomfgrt hgsten 2018, gav tilneermet samme resultat som tilsvarende
undersgkelse to ar tidligere. Faktorene indre motivasjon og rolleklarhet gav en redusert skar, mens faktorene
mestringsorientert ledelse, fleksibilitetsvilje og mestringsklima forbedret skaren. Mestringsorientert ledelse
og mestringsklima var de to faktorene som var prioriterte fokusomrader fra forrige undersgkelse. Det
oppleves derfor som positivt at skaren ble forbedret pa begge disse.

Tjenesteleverandgr

Etter flere ar med rammetrekk og ansettelses- og innkjepsstopp, var de gkonomiske vilkarene i opprinnelig
budsjett for 2018 noe lettere. Innstramming av tidsfrist for regnskapsavleggelse samt en gkning i
sykefravaeret, seerlig i forste halvar, bidro til et stort press pa avdelingens medarbeidere.

Tjenesteleveranser til ulike interne og eksterne aktgrer, har allikevel veert tilfredsstillende bade i omfang og
kvalitet. Nar ansettelses- og innkjgpsstoppen ble innfgrt i begynnelsen av juli, matte mange av avdelingens
planlagte aktiviteter stilles i bero. Dette gjenspeiles ogsa i avdelingens gkonomiske resultat for aret. Samtidig
har det blitt giennomfart flere effektiviseringstiltak som bidrar til at avdelingen har kunnet utfgre tjenestene
pa tross av et hayt sykefravaer og derigiennom lavere bemanning. En god del menneskelige ressurser er ogsa
benyttet til arbeidet med etablering av nye Molde kommune fra 1. januar 2020. Seerlig i andre halvar har dette
arbeidet blitt intensivert.



Fremtidige utfordringer

Den altoverskyggende utfordringen for avdelingen i 2019, vil uten tvil veere planleggingen og klargjgringen
av nye Molde kommune innenfor gkonomiomradet. Samtidig vil en kontinuerlig digitaliseringsprosess paga
og utfordre avdelingens begrensede personellressurser. Det vil veere seerdeles viktig i en slik
omestillingsprosess at solid og riktig kompetanse kan beholdes og videreutvikles.

Om avdelingen

Avdelingen bestar av 5 ulike seksjoner som er ansvarlige for til dels svaert ulike fagomrader innen
gkonomiomradet.

Seksjon budsjett, gkonomi og controll

Seksjonen star for kommunens budsjettarbeid som utfgres i gkonomiavdelingen, budsjettoppfalging,
avviksrapportering og fagstgtte overfor avdelinger, enheter og foretak, utarbeidelse av arsrapport samt
analyser og utredninger. Det gkonomiske controlleransvaret er tillagt denne seksjonen.

Seksjon regnskap og finans

Seksjonen har ansvar for regnskapsfgring for Molde kommune, Vestnes kommune, kommunens foretak og
tolv andre selskap eller virksomheter. Videre har seksjonen ansvaret for forvaltning av kommunens finansielle
aktiva og passiva.

Seksjon skatt

Seksjonen utfgrer de oppgavene pa skatteomradet som staten har delegert til kommunen. Seksjonen utfgrer
0gsa alle oppgaver innenfor skatteomradet pa vegne av kommunene Vestnes, Aukra, Midsund og Nesset.
Seksjonen leverer videre tjenester innenfor omradet regnskapskontroll til Fraena kommune.

Seksjon Ignn

Seksjonen har ansvaret for utbetaling av Ignn til ansatte i Molde kommune, ansatte i tre kommunale foretak
samt fem andre selskaper. Seksjonen er sentral i digitaliseringsarbeidet som grenser inn mot
personalavdelingen.

Seksjon innkjgp

Seksjonen utgjgr en felles innkjgpsfunksjon for kommunene Molde, Midsund, Nesset, Rauma og Aukra.
Seksjonen har ansvaret for felles innkjgpsavtaler, rammeavtaler og kvalitetssikring av innkjgp i henhold til
regelverket om offentlige anskaffelser.



