Arsverk og sykefraveer

Arsverk

Vi maler faste arsverk som ansatte med en fast stillingsprosent i desember det enkelte ar. Variable
arsverk er utbetalt timelgnn fra alle lannskjgringene gjennom aret. Fast stillingsprosent og antall
timer er deretter omregnet til arsverk. For & komme fram til et godt tall pa antall utfarte arsverk for
aret, er det korrigert for sykefraveer. Dette er selvfglgelig et anslag, men tallene for utferte arsverk
anses likevel til & veere presise. Utfarte arsverk skal gjenspeile kommunens faktiske ressursbruk.

Det er viktig & papeke at antall drsverk blir pavirket av tjenestesalg til andre kommuner,
interkommunale samarbeid der Molde kommune er vertskommune og til en viss grad gremerkede
prosjektmidler og annen ekstern finansiering av stillinger i kommunen.

Oversikt over antall arsverk 2021-2023

Grafene under kan filtreres ved a trykke pa utvalgene som sektor, arstall og arsverk, eller ved 3
klikke direkte inn i sgylene eller boksene. Ved 34 klikke helt til hgyre pa den gra stripen under
blokkdiagrammet vil grafene apnes i eget vindu.

Grunndataen for uthenting av tall pa arsverk ble korrigert i 2023. Dette medfarer at 2022-tallene i
denne arsrapporten er noe avvikende i forhold til arsrapport 2022.






Oversikt over endring antall arsverk 2022-2023

_ Variable arsverk Sykefravaer * Utfgrte arsverk

Sentraladministrasjon -0,1 -2,6
Oppvekst, kultur og velferd 34,4 -3,8 10,3 40,9
Helse og omsorg -29,5 -3,5 34 -27,6
Teknisk, plan og miljg 1,9 0,5 -4,3 1,1
ROR IKT og Romsdal IPR 7,0 0,3 -1,0 6,3

Sum endringer i antall

arsverk

* sykefravaer omregnet til antall drsverk

Molde kommune utfgrte totalt 2 465,3 arsverk i 2023. Dette er 18,1 flere arsverk enn i 2022.

Sentraladministrasjonen utferte 101,2 arsverk i 2023. Dette er en reduksjon pa 2,4 arsverk fra
2022. Reduksjonen skyldes i hovedsak reduksjon i faste stillinger og permisjoner.

Oppvekst, kultur og velferd utfgrte 1 088,5 arsverk, som er en gkning pa 40,9 utfgrte arsverk
siden 2022. Noen enheter har gkt volumet i tjenesten som har medfgrt gkning i
bemanningsressursene, mens andre har liten endring. Barnehageomradet gkte med 4,3 arsverk.
Barnehagene har bemanningsnorm og gkningen i arsverk er en fglge av gkt barnetall.
Skoleomradet hadde en gkning pa 13,8 utfarte arsverk. Arsaken er til dels at elevtallet har gkt ved
enkeltskoler, det har veert en gkning i elever med seerskilte behov, og utfordringer i skolemiljget
som har utlgst behov for ekstra bemanning. De gvrige enhetene i sektoren har gkt med 23,6
arsverk. Hovedarsaken til gkningen er kommunens hgye bosetning av flykninger som har gitt gkt
aktivitet og ressursbehov i tienesteytingen, da seerlig i flyktningstjenesten og Molde
voksenopplaering. Tendergard skole og ressurssenter hadde en gkning pa 9,6 utferte arsverk
relatert til endring i elevtall og elevenes behov for bistand.

Helse og omsorg utfgrte 1178,2 arsverk i 2023. Dette er en reduksjon pa 27,6 arsverk. Glomstua
omsorgsdistrikt hadde den stgrste reduksjonen pa 8,8 utfgrte arsverk som i hovedsak skyldes
avvikling av sykehjemsplasser. Bo- og habiliteringstjenester hadde 6,1 faerre utferte arsverk. Nye
turnuser som ble tatt i bruk fra mai bidro til reduksjonen. Bergmo omsorgsdistrikt reduserte med
6,5 utfgrte drsverk som i hovedsak skyldes vakanser i hjemmetjenesten. Psykisk helse og
rustjenester reduserte med 7,7 utfgrte arsverk grunnet avvikling av barnebolig i 2023. De fleste
enheter hadde reduksjon i utfgrte arsverk utenom resultatomrade kommunalsjef og
helsetjenesten som hadde gkning i forbindelse med innfgring av Helseplattformen og tilsetting av



fastleger fra privat naeringsdrift. Flere enheter brukte vikarbyrd som ikke inngar i tallen for arsverk
vist her.

Teknisk, plan og miljg utfarte 61,5 arsverk i 2023. Dette er en gkning pa 1,1 rsverk.
Kommunalsjefens stabsenhet og samfunn og plan gkte bemanningen med én stilling hver.
Samtidig reduserte Molde bydrift med ett arsverk.

Sykefraveer

Oversikt over sykefraveer 2021-2023



| grafene under er det mulig a filtrere ved a trykke pa utvalgene som sektor, arstall, fraveerslengde
og egen- eller legemeldt fraveer. Det gar ogsa a trykke direkte inn i sgylene eller boksene for mer
detaljer. Pa den gra stripen under helt til hgyre kan grafene apnes i eget vindu.

Sykefraveeret i organisasjonen er pa 9,1 prosent, dette er en nedgang pa 0,6 prosentpoeng fra
2022.

Malene i sykefravaersarbeidet er:



« sykefraveer pa under 6,0 prosent over tid

e gke naerveersarbeidet i organisasjonen

¢ synliggjgre ansvar innen naervaersarbeidet

e systematisk HMS- og kvalitetsarbeid pa plass i organisasjonen

Systematisk HMS-arbeid

Molde kommune har fulgt arbeidstilsynet rad om a tilrettelegge for systematisk arbeid innen det
psykologiske arbeidsmiljget, inkludert vold og trusler og det emosjonelle arbeidsmiljg, muskel- og
skjelettplager, organisatoriske arbeidsmiljg, det kjemiske og biologiske arbeidsmiljg og det fysiske
arbeidsmilja. Det er laget maler for spgrreundersgkelser og risikovurderinger.

Forbedringsarbeid er et viktig tiltak i naervaersarbeidet. De ansatte skal fgle seg trygge pa
hvordan de skal utfgre arbeidet sitt. Usikkerhet og utydelighet er en del av det psykososiale
arbeidsmiljget og en medvirkende arsak til fravaer.

Det er laget en grunnmur for det systematiske HMS-arbeidet og lagt til rette for at lederne har det
verktgyet de trenger for & kunne arbeide systematisk med naervaers- og sykefraveersarbeid.
Arbeidsgiverstrategien og strategisk kompetanseplan er fgrende for de underliggende
dokumenter, maler og retningslinjer i arbeidet. Personalrddgivere og HMS-radgiver er lederstatte i
sykefraveersarbeidet. Radgiverne og arbeidsmiljgutvalget legger til rette for at ledere skal ha
verktay tilgjengelig for & kunne utgve systematisk HMS-arbeid.

For a sikre helhetlig naerveersarbeid, informasjonsflyt, oppleering og kontinuerlig
forbedringsarbeid i alle enheter, er AMU (arbeidsmiljgutvalget) overordnet organ i HMS-arbeidet.
Det er HMS-grupper i alle enheter, foretak og i enkelte store avdelinger. HMS-gruppene bestar av
leder, tillitsvalgt og verneombud. Det holdes minimum fire mgter i aret. HMS-rapport for 2023 ble
behandlet i AMU 15. februar 2024.

Kommunen har cirka 90 verneombud. Verneombudene sin rolle er & pase at det jobbes aktivt
med arbeidsmiljgfaktorene i hver enkelt enhet. Verneombudene har sammen med plasstillitsvalgt
en viktig rolle i HMS-gruppene, de skal bidra til medvirkning fra de ansatte og motivere til at tiltak
og handlingsplaner blir giennomfart.

e Samhandlingsteamet setter inn ressurser for a fa ned sykefravaeret i de enhetene med hayest
arbeidsrelatert sykefraveer. Dette er et samarbeid mellom kommunen og NAV
arbeidslivssenter, samhandlingsteamet har mater en gang i maneden. NAV arbeidslivssenter
bistod seks enheter i 2023. Eksempel pa effekt er beskrevet pa sektorniva.

e Det er inngatt en samarbeidsavtale mellom NAV og kommunen. Avtalen sikrer at Molde
kommune far rask bistand i prosesser bade pa individuelt niva og rundt felles arbeidsmiljg.

e Synliggjgring av samhandling med bedriftshelsetjeneste, NAV arbeidslivsenter, NAYV,
hovedverneombud og stab.

o Tydeliggjgring av rollene i HMS arbeidet.



e Det er laget et felles HMS arshjul for HMS-arbeidet i kommunen, i tillegg er det laget en mal til
enhetene. Etter veiledning fra arbeidstilsynet gnsker at samhandlingen med
bedriftshelsetjenesten skal synliggjgres og at enhetene jobber systematisk med HMS.

o Det gis lederstgtte gjennom veiledning og bistand ute pa enhetene.

e Det er holdt foredrag i mange enheter og kommunale foretak om forbedringsarbeid,
psykososialt arbeidsmiljg og muskel- og skjelettplager.

| februar 2023 ble Bl lansert som verktgy for a se status og utvikling i sykefraveer og for a finne
ut av systematisk sykefravaer per ansatt og ta ut rapporter pa sykefraveer.

e Det er laget prosedyrer som forenkler forstdelsen av HMS- og naerveersarbeid, og produsert
maler for spgrreundersgkelser og ROS-analyser.

o Implementering av systematisk HMS- og kvalitetsarbeid ute pa enhetene, og aktive HMS-
grupper.

e Molde kommune arrangere sitt eget HMS-kurs for ledere og verneombud. HMS-kurs
arrangeres én gang arlig. Alle nye verneombud, varaverneombud og ledere far tilbud om
deltagelse. Varen 2023 deltok 90 deltakere pd HMS-kurset.

e Cirka 150 ledere har i 2023 deltatt pa lederutvikling. Lederutviklingen skal bidra til at lederne
kan utvikle seg som ledere ved at de blir mer kompetente og trygge i sine roller. Gjennom
lederoppleeringen skal lederne bli trygge i handtering av sine medarbeidere, som igjen skal gi
bedre arbeidsmiljg og gkt naerveer.

e Helse og omsorg har flere tiltak innen turnusplanlegging, tiltakene bidrar til stgrre
forutsigbarhet for de ansatte, bedre arbeidstidsordning og bedre utnyttelse av kompetanse og
ressurser.

o Langturnus (vakter opp til 12,5 timer) har veert positivt for mange ansatte. Turnusen
evalueres halvarlig via kartlegging og risikovurderinger.

o Arsturnus er laget pa noen enheter, dette viser seg a skape mer forutsigbarhet for de
ansatte.

o Hele sektor helse og omsorg har fokus pa a etablere baerekraftige turnuser som utnytter
kompetanse og riktig bruk av ressursene.

e Det er laget prosedyre som tydeliggjer ansvar for naervaersarbeidet i organisasjonen.

» Det er laget et eget kurskonsept innen vold og trusler mot ansatte. Arbeidet med a
implementere prosedyrer og kurskonsept startet hgsten 2023, og siste oppleaering av ledere
gjennomfgres innen 2. tertial 2024.

e Enhetene har laget handlingsplan ut ifra resultatene fra medarbeiderundersgkelsen, som ble
utfgrt i november 2022.

Effekten av arbeidet som legges ned vil synliggjgres over tid, mange av tiltakene vil fgrst gi
resultater i 2024, andre tiltak ser vi allerede effekten av i 2023. Enhetene rapporterer pa
sykefraveer hvert tertial. Samhandlingsteamet gar igjennom sykefravaeret manedlig, dette for &
kunne sette inn tiltak til de enhetene som trenger det mest.



