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Her kan du laste ned signert utgave av arsmeldinga (pdf)

Fylkeskommunen er ein politisk styrt organisasjon med fylkestinget (47 representantar) som det gvste folkevalde
organet. Leiar for fylkestinget er fylkesordfgraren. Andre sentrale utval med medlemer oppnemnd av fylkestinget er:

o fylkesutvalet

e utdannings- og kompetanseutvalet
e kultur-, ngering og folkehelseutvalet
e samferdselsutvalet

e kontrollutvalet

Fylkeskommunen sine ulike roller og planverk er omtalt i arsrapporten.
Fylkeskommunen sine viktigaste oppgaver i dag er:

. o Vidaregdande oppleering (vidaregdande skoler, fagopplaering, vaksenopplaering mm.)
o Neeringsutvikling (tilretteleggande verkemiddel for naeringsutvikling og entreprengrskap)
o Samferdsel (fylkesvegane, fylkesvegdferjer, kollektivtrafikk i fylket, ruteopplysning mm.)
o Offentleg tannhelseteneste
o Regional planlegging
o Forvalte regionale utviklingsmidlar (strategisk bruk av neerings- og distriktspolitiske virkemidlar)
o Kultur (fylkesbibliotek, spelemidlar til idrettsanlegg, midlar til kulturbygg, driftstilskot mm.)
o Folkehelse (padrivar for regionalt og lokalt folkehelsearbeid)
o Internasjonalt arbeid

1. Driftsrekneskap

Driftsresultat

Mare og Romsdal fylkeskommune har i 2021 eit positivt netto driftsresultat korrigert for bundne fond pa 392,6 mill.
kroner i 2021 (tabell 1). Dette er ein auke pa 342,0 mill. kroner samanlikna med budsjett for 2021, og ein auke pa 345,5
mill. kroner samanlikna med rekneskap for 2020.

i 1000 kroner Rekneskap 2021 Budsjett 2021 Avvik Rek“e;';:g
Brutto driftsinntekter 6 768 736 6 547 336 221 400 6 421 451
Brutto driftsutgifter 6 450 764 6 547 464 96 700 6 390 110
Brutto driftsresultat 317 973 -128 318 101 31 341
Netto finansutgifter 320 801 339 653 18 852 292 196
Motpost avskrivingar -419 168 -392 400 26 768 -348 749
Netto driftsresultat 416 340 52 619 363 721 87 894
Netto avsetningar til eller bruk 23 702 -2 000 21 702 40 762
av bundne fond

Netto driftsresultat korrigert 392 638 50 619 342 019 47 132

for bundne fond

i prosent av bruttoinntekt 5,8 % 0,8 % 0,7 %


https://arsrapport.mrfylke.no/2021/uploads/documents/Arsmelding-2021-More-og-Romsdal-fylkeskommune-signert.pdf

Tabell 1: Netto driftsresultat korrigert for bundne fond

Netto driftsresultat korrigert for bundne fond i prosent av brutto driftsinntekter er p& 5,8 prosent, som er 5,0
prosentpoeng hggare enn budsjettert og 5,1 prosentpoeng hggare enn i 2020.

Avviket mellom rekneskapen og budsjett for 2021 pa 342 mill. kroner skyldast i hovudsak:

o Fylkeskommunen mottok om lag 167,1 mill. kroner meir enn budsjettert i statleg rammetilskot og fylkesskatt.

« Netto finansutgifter vart om lag 18,9 mill. kroner lagare enn budsjettert.

« Pensjonspremien viste ei mindreutgift pa om lag 8,8 mill. kroner.

« Rammeomrada (fylkestingsrammene) har eit samla netto mindreforbruk pa om lag 131,9 mill. kroner. | dette er
inkludert eit mindreforbruk pé reserveposten p& om lag 10,8 mill. kroner og ein meirinntekt nar det gjeld
konsesjonskraft pd om lag 6,6 mill. kroner.

o Det vart overfgrt om lag om lag 14,9 mill. kroner meir til investeringsrekneskapen enn det som var budsjettert
pa rammeomrada.

Netto driftsresultat disponerast pa felgande mate:

(i 1000 kroner) Rekne;l;;li Budsjett 2021 Rekneskap 2020
Netto

driftsresultat 416 340 52 619 363 721 87 894
Disponering eller

dekking av netto

driftsresultat:

Overfaring til 223 952 209 035 14 917 27 681

investering

Netto avsetning til
eller bruk av 23702 2 000 21702 40 762
bundne driftsfond

Netto avsetning til
eller bruk av 168 686 -158 416 327 102 19 452
disposisjonsfond

Sum disp. eller
dekking av netto 416 340 52 619 363 721 87 894
driftsresultat

Tabell 2: Disponering av netto driftsresultat

Det eri 2021 satt av 327,1 mill. kroner meir til disposisjonsfond enn det som var budsjettert i 2021. Disposisjonsfondet
per 31.12.2021 blir dermed pa 947,4 mill. kroner, dvs. 13,4 prosent av brutto driftsinntekter.

Brutto driftsinntekter

i 1000 kroner Rekneskap 2021 Budsjett 2021 Avvik Rekneskap 2020
Rammetilskot 3282 559 3239978 42 581 3209 927



i 1000 kroner Rekneskap 2021 Budsjett 2021 Avvik Rekneskap 2020

Inntekts- og 1793 756 1 669 200 124 556 1550411
formueskatt
Andre generelle 44 500 40 136 4 364 69 467

driftsinntekter

Inntekter fra drift (inkl.
gyremerka statlege 1647 921 1598 022 49 899 1591 646
overfgringar)

Brutto

driftsinntekter 6 768 736 6 547 336 221 400 6 421 451

Tabell 3: Brutto driftsinntekter

Brutto driftsinntekter var i 2020 pa totalt 6421,5 mill. kroner, som er 356,6 mill. kroner hggare enn budsjett og 774,6
mill. kroner hggare enn i 2019.

Rammetilskotet

Rammetilskotet var pa 3 282,6 mill. kroner inkl. skatteutjamninga i 2021, som gir ei meirinntekt p& 42,6 mill. kroner
sett i samanheng med budsjett. Meirinntekta skyldast i hovudsak fglgjande:

e Skatteutjamninga i 2021 vart om lag 19,9 mill. kroner hggare enn fagresett i budsjettet. Dette har samanheng
med skatteinngangen i Mgre og Romsdal fylke, sett i samanheng med skatteinngangen i landet for gvrig.

e | nysaldert budsjett for 2021, vedteke av Stortinget 21.12.2021, vart rammetilskotet til Mgre og Romsdal
fylkeskommune auka med om lag 19 mill. kroner.

Inntekts- og formuesskatt

Inntekts- og formuesskatt var pa 1 793,8 mill. kroner i 2021, som er 124,6 mill. kroner hggare enn budsjettert.
Skatteinngangen vart spesielt hgg mot slutten av ret. Skatteinngangen for november og desember 2021 var 77,4 mill.
kroner hggare enn for same periode i 2020.

Andre inntekter (inkl. oyremerka statlege overfgringar

Denne posten viser alle inntektene til fylkeskommunen sette i samanheng med sal av tenester (ferje, buss, hurtigbat
m.m.), samt overfgringar av statlege ordningar for regional utvikling pa ymse omrader (spelemidlar, Innovasjon Norge,
kulturtanken, regionalt forskingsfond m.m.). Pandemien har farte til Idgare sal av tenester, men inntektene har likevel
auka pga. at dei statlege overfgringane har auka. | sum har posten auka med 49,9 mill. kroner i 2021 sett i samanheng
med budsjett.

Brutto driftsutgifter

Rekneskap

2021 Budsjett 2021 Avvik Rekneskap 2020
Sum bevillingar drift, netto 4 381 664 4 557 042 175 378 4 445 844
Avskrivingar 419 168 392 400 -26 768 348 749

Andre utgifter (inkl. gyremerka

1 649 932 1598 022 -51 910 1595517
statl. overf.)

Brutto driftsutgifter 6 450 764 6 547 464 96 700 6 390 110



Tabell 4: Brutto driftsutgifter

Brutto driftsutgifter var i 2021 pa totalt 6 450,8 mill. kroner, som er 96,7 mill. kroner hggare enn budsjett.
Sum bevillingar drift, netto

Sum bevillingar drift netto, bestar av driftsrammene (fylkestingsrammene) til avdelingane korrigert for overfgring til
investering, bruk av bundne fond, premieavvik, pensjonspremien m.m. (jf. tabell 5).

Budsjettavvik pd rammeomrada

Fylkestinget har fordelt disponible frie inntekter pa 10 fylkestingsrammer utanom reserveposten. Driftsbudsjettet vert
vedtatt som nettorammer, og hovudutvala kan omdisponere mellom sine utvalsrammer.

(i 1000 kroner) Regne;l‘;gli Budsjett 2021 Rekneskap 2020
pop Fellesutgifter og 42 602 47 532 4930 37 792
utgifter til fordeling
D02 Politisk verksemd 27 231 25871 -1 359 24 879
D03 Stabsfunksjonar 199 867 231 820 31 953 199 544
D04 Reservepost 0 10 782 10 782 0
Vidaregadande
D05 . 1745577 1773 244 27 668 1738710
opplaering
pee | EIEREIE [ 11 542 19 962 8 420 19 063
og Romsdal
D09 Tannhelsetenester 167 150 174 002 6 852 155 498
D10 Kulturtenester 134 354 135 493 1140 148 222
p11  hegional-og 96 311 114 415 18 104 160 455
neeringsutvikling
D12 Samferdselstenester 2 061 270 2084 478 23 208 2049 118
p14 Sentrale 8 120 8 346 226 8109
kontrollorgan
Sum netto
bevillingar drift 4 494 023 4 625 945 131 922 4 541 390
pa rammeomrada
Overfgring til
investering fra -14 917 0 14 917 -22 833
rammeomrader
Bruk av bundne
fond 317 908 212 660 -105 248 361 138
rammeomrader
Utordelte utgifter -341 610 -214 660 126 950 -401 900
(premieavvik)
Ufordelte utgifter
(premiereduksjon -64 980 0 64 980 26 544
KLP/SPK)
Sl T LD -8 760 -66 903 58 143 -47 032

(red. aga)



Regneskap

(i 1000 kroner) 2021 Budsjett 2021 Rekneskap 2020
Ufordelte utgifter 0 0 0 -11 463
(red.aga)

Sum bevillingar 38, 664 4557 042 175 378 4 445 844

drift, netto

Tabell 5: Sum bevillingar drift, netto

Driftsrammene (sum netto bevillingar drift pd rammeomréda) var pd 4 381,7 mill. kroner i 2021, som er 175,4 mill.
kronar lagare enn budsjett. Rammeomrada har eit samla netto mindreforbruk pa om lag 131,9 mill. kroner. Held ein
utanom reserveposten pa 10,8 mill. kroner, sa gir dette eit mindreforbruk pa 121,1 mill. kroner.

Alle rammene bortsett fra Politisk verksemd viser eit mindreforbruk sett i forhold til budsjett.

Reserveposten Resultatet for ramme D04 Reservepost viser ein mindreutgift pa 10,8 mill. kroner for 2021. Det faktiske
lgnsoppgjeret for 2021 vart 9,782 mill. kroner ldgare enn budsjettert. | tillegg var det eit mindreutgift pa 1 mill. kroner
pa fylkesutvalet sin reservepost.

Stabsfunksjonar har totalt sett et mindreforbruk pa 32,0 mill. kroner. Av dette utgjer Bygg- og eigedomstenester (BYE)
14,2 mill. kroner.

0gsa i 2021 har stabsfunksjonane vore sterkt prega av koronapandemien. Vi har métte skuve pé fleire prosjekt,
arrangement og oppleeringstiltak bade internt og mot eksterne til 2022.

Av mindreforbruket til BYE skriv i hovudsak 7,0 mill. kroner seg pa starta, men ikkje avslutta vedlikehaldsprosjekt,
medan om lag 6,6 mill. kroner gjeld meirinntekter knytt til kjgp/sal av konsesjonskraft.

Vidaregaande oppleering har eit mindreforbruk pa 27,7 mill. kroner sett i samanheng med budsjett. 13 av 23
skolerammer hadde eit mindreforbruk, medan 10 hadde eit meirforbruk. Mindreforbruket kan forklarast med reduserte
kostnader som fglje av lagare reise- og kursutgifter samt vakansar.

Dei 10 skolane med meirforbruk vil dekke dette inn gjennom trekk pd rammene i 2022-2024.

Samferdsel har eit samla mindreforbruk pa 23,2 mill. kroner sett i samanheng med budsjett. Inntektsbortfallet pa sal av
tenester pa grunn av covid-19 vart i Igpet av 2021 dekt av auka rammetilskot og skjgnnsmidlar fra regjeringa.
Utbetalingane var basert pa innrapporterte prognoser fra fylkeskommunane.

Indeksutviklinga aleine har generert eit mindreforbruk pé 51,1 mill. kroner i 2021, som er teke omsyn til i det samla
mindreforbruket over.

Neering har eit samla mindreforbruk pa 18,1 mill. kroner sett i samanheng med budsjett.

Av dette skyldast 12,5 mill. kroner at etterspurnad etter «Bedriftsintern opplaeringsmidlar» (BIO-midlar), «MobPro»
(forskningsbaserte innovasjonsprosjekt) og «Langsiktig omstilling for neeringslivet» har vore mindre enn for forventa, pa
grunn av betre forhold for naeringslivet med mindre koronarestriksjonar i 2021.

Netto finansutgifter

Netto finansutgifter var pd 320,8 mill. kroner (tabell 1), dvs. 18,9 mill. kroner lagare enn budsjett. Dette skuldast i
hovudsak auka renteinntektene og avkastning pa kapitalfondet med om lag 25 mill. kroner. Renteutgifter vart om lag 6
mill. kroner hggare enn budsjettert.

Netto avsetning til eller bruk av fond



Dersom ein ikkje brukar alle statlege overfgringane i lgpet av kalenderaret, sa er det mogleg & avsetje desse midlane til
seinare ar som bundne fond. | 2021 vart netto avsetjing til bundne fond pa 23,7 mill. kroner, jf. tabell 1. Sidan dette
ikkje er frie midlar til fylkeskommunen sin eigen disposisjon, sa kjem dette som ein korreksjon til netto driftsresultat nar
ein skal finne det eigentlege netto driftsresultatet. Avsettinga til bundne fond er ikkje kjent fgr ved avslutninga av
arsrekneskapen.

2. Investeringsrekneskap

Investeringsrekneskapen hadde i 2021 eit samla finansieringsbehov pa 2 118,2 mill. kroner, som er 326,9 mill. kroner
lagare enn budsjettert.

i 1000 kr. Rekneskap 2021 Budsjett 2021 Avvik Rekneskap 2020
Investeringar i varige 2101 226 2 408 505 -307 279 2 098 874
driftsmidlar

TI|SkOt tll| andres 0 0 0 1722
investeringar

Investeringar i aksjar og 16 586 34 384 -17 798 21 129
andelar i selskap

Utlan av eigne midlar 431 2 250 -1 819 495
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum

. . . 2118 243 2 445 139 -326 896 2122 220
investeringsutgifter

CImPENEZEem o 382 336 397 316 -14 980 370 898
meirverdiavgift

Tilskot frd andre 220 567 221 350 -783 268 741
Sal av varige

driftsmidlar 482 0 482 >332
Sl Ew e maEE 2 280 2 280 0 1172
anleggsmidlar

Utdeling fra selskap 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa 10 000 0 10 000 6 247
utlan av eigne midlar

Andre inntekter 0 0 0 670
Bruk av lan 1283903 1 565 699 -281 796 1389 624
Sum

. . . 1 899 568 2 186 645 -287 077 2 042 904
investeringsinntekter

Videreutlan 0 0 0 0
B.ruk av I?n til 0 0 0 0
videreutlan

Aydrag p? lan til 0 0 0 0
videreutlan

IV!ottatte :’avdrag pa 0 0 0 0
videreutlan

N-etto utgolfter o o o 0
videreutlan

Overfgring fra drift 223 952 209 035 14 917 27 681
Avsettingar til bundne -38 833 -9571 -29 262 -43 444



i 1000 kr. Rekneskap 2021 Budsjett 2021 Avvik Rekneskap 2020
investeringsfond

Bruk av bundne

. . 29 250 24 676 4574 73 950
investeringsfond
Avsettmgar til ubunde -2 280 -2 280 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundne 6 586 36 634 -30 048 21129
investeringsfond
Dekking av tidlegare ars 0 0 0 0

udekka belgp

Sum overforing fra
drift og netto 218 675 258 494 -39 819 79 316

avsettingar

Framfgort til
inndekking i seinare 0 0 0 0
ar (udekka belgp)

Tabell 6: Bevillingsoversikter - investering

Nedanfor har vi kommentert nokon av dei stgrste avvika.

Kompetanseomradet

Det er investert til saman om lag 51,8 mill. kroner i utstyr og bygningar til vidaregdande oppleering i 2021. Prosjekta
viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 47,6 mill. kroner. Det er forsinka framdrift pa fleire prosjekt i hgve til budsjett. |
hovudsak skyldast dette:

« forseinking pa nye @rsta vgs grunna manglande avklaring av om @rsta kommune skal vaere eigar eller leigetakar
i bygget

« forseinking pa Gjermundnes vgs grunna sein avklaring pa kva type fjgs som skal byggast

« forseinka investeringar pa utstyr grunna covid-19

Samferdselomradet

Samferdsel har investert for om lag 2 016 mill. kroner i 2021, som er 208,9 mill. kroner ldgare enn budsjetter. Av dette
utgjer 2 008,9 mill. kroner investeringar i fylkesvegar medan om lag 7,1 mill. kroner er system og utstyr knytt til Fram.

Avviket mellom budsjett og rekneskap skyldast i hovudsak periodiseringsavvik pé prosjekta knytt til Fylkesvegar.

Fylkesvegar er eit samlebegrep for prosjekt vedrgrande fylkeskommunen sine fylkesvegar utanom rassikring og prosjekt
Nordgyvegen. Totalt hadde posten eit mindreforbruk pa 178,9 mill. kroner i 2021. Meirforbruket skriv seg fra netto meir-
og mindreforbruk pa fleire prosjekt. Dei stgrste avvika kan forklarast som falgjer:

o Prosjekt knytt til planlegging_av bypakkar og bestillingstransport vart ikkje starta i 2021 og har eit mindreforbruk
pa 6,6 mill. kroner

» Lade- og infrastruktur knytt til Nordmgrspakken og Romsdalspakken viser eit samla mindreforbruk pa om lag
133,3 mill. kroner. Nordmgrspakken og Romsdalspakken er forsinka pga. forsinka leveransar som skuldast covid-
19, og det er ikkje blitt belasta noko pa desse prosjekta i 2021.

o Mindre utbetringar ferjekaier viser eit mindreforbruk pa om lag 8 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast
mindreforbruk pa Sulesund ferjekai, Seivika ferjekai, Temmervag ferjekai, Eidsdal ferjekai Aukra-Hollingsholmen

ferjekaier og Linge ferjekai.

« Mindre utbetringar, bruer viser eit samla mindreforbruk pd om lag 11 mill. kroner, og skyldast i hovudsak at
entreprisen pa Nerlandsgybrua farst far oppstart i 2022.

« Gang og_sykkelvegar viser eit mindreforbruk pa om lag 6,8 mill. kroner.




« Trafikktryggingstiltak viser eit mindreforbruk p& om lag 12 mill. kroner. Arsaka til mindreforbruket er samansett
og skuldast manglande interne ressursar, sein tilbakemelding fra kommunane og liknande.

Nordgyvegen

Nordgyvegen bestar av tre undersjgiske tunnelar, ein landtunnel og tre bruer og gir fast vegsamband til Lepsgya,
Haramsgya, Flemsgya, Fjgrtofta og Hargya/Finngya. Den sgrlege delen av sambandet med bruene til Lepsgya og
tunnelen til Haramsgya vart opna i desember 2021. Opningsdatoen for heile Nordgyvegen er planlagt den 27. august
2022.

Prosjektet viser eit mindreforbruk pa 11,1 mill. kroner i 2021. Mindreforbruket i 2021 skriv seg i hovudsak fra lagare
byggeldnsrenter og kostnader til prosjekteigarstyring. Prosjektet gar som planlagt innanfor gjeldande kostnadsramme
gitt av fylkestinget. Prosjektet vert fglgt tett opp med rapportering og kontroll av prosjektansvarleg, prosjekteigar og
Utbyggingsutval for bygg og vegsaker.

Finansiering

Det er brukt 1 283,9 mill. kroner av lanemidlar til 8 finansiere investeringar i anleggsmidlar i 2021, som er 281,8 mill.
kroner ldgare enn budsjettert. Dette skyldast lIdgare finansieringsbehov.

3. Finansielle maltall

Kommunelova set krav til at fylkestinget sjglv skal vedta sine finansielle méltal for fylkeskommunen sin gkonomi.
Formélet med finansielle maltal er & synleggjere fylkestinget sitt ansvar for & ivareta det gkonomiske handlingsrommet i
eit langsiktig perspektivet. Mgre og Romsdal fylkeskommune har fglgande maltal som ein gnsker a sette fokus pa:

Netto driftsresultat

Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) har anbefalt at fylkeskommunane bgr ha eit
maltal for netto driftsresultat p& om lag 4 prosent (korrigert for bundne midlar) som ein buffer mot:

 svingingar i rentenivaet, oljepris (drivstoffpris)
o kapitalslit (avskrivingar) - spesielt viktig sett i samanheng med fylkesreforma i 2010 (vedlikehaldsetterslep)
« for & bygge opp reservar til framtidige investeringar

Mare og Romsdal fylkeskommune sitt maltal for 2021 var pa 2,5 prosent. Fra og med 2022 legg ein til grunn eit maltal
pa om lag 3,2 prosent.

Figur 1 viser netto driftsresultat dei siste 5 3ra, samt budsjett for inneverande gkonomiplanperiode.
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Figur 1: Netto driftsresultat korrigert for bundne fond

Mgre og Romsdal fylkeskommune hadde i 2021 eit netto driftsresultat korrigert for bundne midlar pa 5,8 prosent av
brutto driftsinntekter. | 2020 var tilsvarande tall pa 0,7 prosent. Fylkeskommunen ligger 3,3 prosentpoeng over
malsetting for netto driftsresultat i 2021. Figuren viser at netto driftsresultat vil ligge omtrent pa justert malsetting pa
3,2 prosent i 2022 og 2023, medan det vil falle noko i 2024 og 2025 (jf. @konomiplan med handlingsplan 2022-2025).

Disposisjonsfond

Den finansielle handlefridomen i drift kan styrkast gjennom & auke frie driftsfond/ disposisjonsfond, slik at fondsmidlane
kan nyttast til dekke uventa meirutgifter i enkeltar.

Starrelsen pa disposisjonsfondet er eit uttrykk for kor stor gkonomisk buffer fylkeskommunen har for den lgpande drifta,
og kor stor gkonomisk handlefridom fylkeskommunen har i ara som kjem. TBU og Kommunenes Sentralforbund (KS)
anbefaler at stgrrelsen pa driftsfondet helst bgr veere minst 10 prosent av brutto driftsinntekter. Dette er det same som
vedteke maltal til Mgre og Romsdal fylkeskommune.

Figur 2 viser utviklinga til disposisjonsfondet til Mgre og Romsdal Fylkeskommune dei siste fem ara, samt budsjett for
inneverande gkonomiplanperiode.
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Figur 2: Disposisjonsfond

Per 31.12.2021 var disposisjonsfondet pa 13,4 prosent mot 12,1 prosent i 2020. Disposisjonsfonda auka dei siste ara og
er over maltalet pa 10 prosent. @konomiplan 2022-2025, viser at disposisjonsfondet truleg vil halde seg pa dette nivaet
bade i 2022 og 2023 for deretter a falle noko i 2024 og 2025 pga. fallande netto driftsresultat (figur 1).

Langsiktig lanegjeld og gjeldsgrad

Ved utgangen av 2021 var Mgre og Romsdal fylkeskommune si Ianegjeld pa 8 121 mill. kroner. Dette er ei auke pa 1
123 mill. kroner fra aret far.

For a berekne ei meir riktig 1dnegjeld, s& har vi korrigert for ubundne investeringsfond og for ekstraordineere inntekter
som er spesielle for Mgre og Romsdal fylkeskommune. Ferjeavlgysingsmidlar er ei slik ekstraordinaer inntekt.

Figur 3 nedanfor viser utviklinga i Mgre og Romsdal fylkeskommune sin korrigerte lanegjeld dei siste 5 ara, samt
budsjett for inneverande gkonomiplanperiode.
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Figur 3: Korrigert Ianegjeld

Gjeldsgraden var ved utgangen av 2021 p& 100 prosent av brutto driftsinntekter. KS og TBU sin anbefaling er at
fylkeskommunane bgr ligg pa omtrent 60 prosent for & ha skonomisk handlerom til investeringar. Ei lanegjeld pa over
90 prosent definerer dei som «rgd sone», dvs. at fylkeskommunen ha lite handlingsrom til investeringar. Figur 3 viser at
Mare og Romsdal allereie i 2019 var over 90 prosent. Lanegjelda vil auke i inneverande gkonomiplanperiode til om lag
139 prosent.

Lanegjelda har auka betydeleg dei siste 5 ara. | gkonomiplan 2022-2025 er det budsjettert med investeringar pd om lag
7.4 mrd. kroner, som fgrer til at korrigert lanegjeld vil vere pa om lag 9,2 mrd. kroner i 2025 (139 prosent).

Den hgge ldnegjeld inneber at fylkeskommunen vil veere gkonomisk sarbar sett i samanheng med ein auke i lanerenta.
Ein renteauke pa 2 prosent vil fgre til at netto finansutgifter vil auke med om lag 34,1 mill. kroner. Sjglv om rentenivaet
no er historisk 1&gt, sa mé& ein ikkje glgyme at bere for fa &r sidan var rentenivaet eit heilt anna.

Av renteeksponert gjeld utgjer fastrenteavtalar 50 prosent. Finansreglementet krev at minst 30 prosent av
fylkeskommunale innldn skal vere til fast rente.

4. Covid- 19

I hgve covid-19 pandemien har fylkeskommunen motteke til saman 95,4 mill. kroner. Av dette utgjer 72,4 mill. kroner
kompensasjon for inntektsbortfall pa kollektivtransport. Restbelgpet pa 23 mill. kroner gjeld bedriftsintern opplaering
(BIO-midlar), vidaregaande opplaering og tannhelse.

Det vert gjennomfgrt ei evaluering av tapa for 2021 i Igpet av varen 2022 for a sikre at utbetalingane er i trdd med
tapa.



Pandemien vil ogsa ha innverknad gkonomien i 2022, og vi har allereie innrapportert og fatt kompensert tap for fagrste
halvar 2022.

5. Handlingsprogram

Fylkeskommunedirektgren har vektlagt gode samanhengar i plansystemet som gir

moglegheit for oversikt og oppfelging til tross for kompleksiteten som faglger av berekrafts-tilneerminga. Heile
plansystemet, slik det er vedtatt i Regional planstrategi for Mgre og Romsdal 2020-2024 (RPS), er utleia fra dei tre
berekraftsdimensjonane og bygger pé 4 knaggar:

« Samarbeidsfylket: Mgre og Romsdal skal vere eit faregangsfylke p& samarbeid
o Miljgfylket: Mgre og Romsdal skal vere miljgfylke nr. 1
« Inkluderings- og kompetansefylket: Mare og Romsdal skal vere eit attraktivt og mangfaldig fylke der folk vel a bu

o Verdiskapingsfylket: Mgre og Romsdal skal ha eit internasjonalt leiande naeringsliv og ein innovativ offentleg

sektor

Desse fire knaggane er gjennomgaande i regional planstrategi (RPS), fylkesplan, fylkesstrategiane, resultatmal,
handlingsprogrammet i gkonomiplanen og verksemdsplanar.

Plan og bygningsloven har krav om at alle regionale planar skal ha eit handlingsprogram
der det gar fram ressursbehov, kven som er ansvarleg organ og samarbeidspartnarar for

gjennomfgringa av planen. Handlingsprogrammet skal ikkje berre vere eit styringsdokument for fylkestinget, men ogsa
vise fylkeskommunen sine samarbeidspartnarar kva vi vil prioritere. Handlingsprogrammet skal etter plan og
bygningslova vedtakast av fylkestinget sjalv.

Det har vore utfordrande skulle levere pa fleire av resultatmala i 2021 pga. covid-19. Dette gjeld spesielt mal knytt til
auke av kollektivandelen p& samferdsel, men ogsé mal knytt til dekningsgrad p& prioriterte pasientgrupper pa
tannhelsetenester. Kultur har ogsa i 2021 matta avlyst fleire av sine arrangement. Det har i 2021 ogsa vore
vanskelegare enn vanleg & fa fram nye prosjekt fra kommunane om by -og tettstadutvikling, noko som kan skuldast at
kommunane har vore opptatt med 3 handtere pandemien. Maloppnainga pa mala i handlingsprogrammet kan ein lese
meir om i arsrapporten.

6. Tvistar

Fylkeskommunen har pa det noverande tidspunktet ingen tvistesaker.

7. Likestilling, inkludering og mangfald

Tiltak som sikrar inkludering og deltaking for alle er prioritert av fylkeskommunen. Universell utforming handlar om at
alle skal kunne delta pa ein likeverdig mate. Vare radgivande utval; eldrerddet, ungdomspanelet og radet for likestilling
av funksjonshemma er viktige for a lykkast med dette. Desse har jamlege mgte gjennom aret og gir rad til utviklinga av
fylkeskommunen.

P& driftssida er det arbeidd med universell utforming av alle lokalar som tilbyr fylkeskommunale tenester, slik som dei
vidaregdande skolane, tannhelseklinikkane, trafikkterminalar og administrasjonsbygg.

Fylkesplan for Mgre og Romsdal er overordna plandokument for all regional utvikling. Eit av resultatmala er likestilling
og inkludering med mal om reelle valmoglegheiter innanfor utdanning og arbeidsliv for alle.

All rekruttering til Mgre og Romsdal Fylkeskommune skal legge vekt pa likestilling mellom kjgnn og mellom minoritetar
0g majoritetar i alle delar av organisasjonen.

Grunnlaget for vurdering i all rekruttering skal vere:



e Utdanning, kompetanse, erfaring, kjgnn og mangfald, jf. Lov om likestilling og forbud mot diskriminering.
o Likestilling og mangfald skal vaere ein del av vurderinga ved samansetting av team og organisasjon.

| rekrutteringsprosessen nemnes ikkje enkeltgrupper, men ved utlysinga av stillingar oppfordrar fylkeskommunen om at
alle med relevant kompetanse er velkomne til 3 sgke pé alle stillingar. Leiarar med ansvar for rekrutteringa er ogsa
palagt, og har ansvaret for, at all rekruttering er i tréd med krava i lova. Dette vert ogsa poengtert ved tilsetting av nye
leiarar.

Ved utgangen av 2021 var det i Mgre og Romsdal fylkeskommune totalt 2 627 tilsette fordelt pa 2 394 arsverk. Av
desse var 1 573 kvinner (59,9 prosent) og 1 054 menn (40,1 prosent). Toppleiargruppa i fylkeskommunen, bestér av 2
kvinner og 7 menn (inkl. fylkeskommunedirektgren). Kjgnnsfordelinga mellom andre leiande stillingar i fylkeskommunen
er pa 55 prosent kvinner og 45 prosent menn.

Mare og Romsdal fylkeskommune har som malsetjing at likt arbeid skal gi lik Ilgnn uavhengig av kjgnn. Fylkeskommunen
er no i gang med & utvikle ei handlingsplan for likestilling. Handlingsplan for likestilling skal sikre at alle arbeidstakarar
skal ha like moglegheiter til arbeid, utvikling (fagleg og personleg), opplaering, avansement og lgnsvekst uavhengig av
kjgnn. Denne planen skal vaere pa plass fagrste kvartal 2022.

Oversikt over tilsette og arsverk i tal finn du kapittelet Organisasjonen

HMS- system

Arbeidet med helse, miljg og sikkerheit (HMS) er eit leiaransvar som skal kanaliserast mest mogeleg gjennom
kvalitetssystemet for HMS. Lokal HMS-dokumentasjon til alle verksemder i organisasjonen er tilgjengeleg for dei tilsette
i alle driftseiningane gjennom fylkeskommunen sitt intranett.

Sjukefraveeret i Mgre og Romsdal fylkeskommune var pa 5,7 prosent i 2021, som er 0,2 prosent hggare enn i 2020.
Sjukefrdvaeret vert rapport kvartalsvis lokalt og sentralt gjennom aret. Resultata vert samanlikna mot den enkelte
eining si malsetjing. Ved stagrre avvik vil den enkelte eining i samrdd med Bedriftshelsetjenesta (BHT) vurdere & sette i
verk tiltak.

8. Styring og kontroll

| samsvar med § 25 i kommunelova skal fylkeskommunedirektgren innrette verksemda pa ein slik mate at den er
underlagt ein forsvarleg kontroll. | det daglege har kvar direkter ansvar for & etablere og fglge opp rutinar innanfor eige
fag- og tenesteomrdde som sikrar etterleving av lover og reglar. Fylkeskommunedirektgren har regelmessige mater
med toppleiargruppa og stab.

| 2020 vedtok fylkestinget ein ny organisasjonsstrategi for Mgre og Romsdal. Organisasjonsstrategien er den felles
plattforma var for korleis vi som organisasjon skal lgyse samfunnsoppdraget vart best mogleg, slik at vi nar mala i den
regionale planstrategien (RPS) og FN sine berekraftsmal. Den gjer greie for visjon, verdigrunnlag og innsatsomrade med
prinsipp for korleis vi skal arbeide og leere saman, og korleis vi skal styre og leie Mgre og Romsdal fylkeskommune som
organisasjon for & na mala.

Organisasjonsstrategien omtalar:

e« Samfunnsoppdrag, visjon og verdiar

¢ Plansystem og verksemdstyring

o Organisasjons- og tenesteutvikling

e Leiar- og medarbeidarskap i ein laerande organisasjon
e Arbeidsmiljg og HMS.

Som et ledd i oppfelging av organisasjonsstrategien er det etablert eit program for Nye digitale arbeidsformer. | alt
omfattar programmet sju prosjekt. «Verksemdstyring» og «Kvalitetssystem» er to av prosjekta. Dei har eit felles mal om
a forbetre vare arbeids- og samhandlingsformer i heile organisasjonen, samt Igyse vare lovpalagt krav knytt til
saksbehandling, arkiv, personopplysningar m.m. Det vil i Igpet av 2022 bli gjort innkjgp av digitalt
verksemdstyringssystem og kvalitetssystem.


https://arsrapport.mrfylke.no/2020/organisasjon/tal-pa-tilsette-og-arsverk

Fylkeskommunedirektgren er opptatt av a falge opp anbefalingane fra kontrollutvalet pa bakgrunn av dei
revisjonshandlingar og forvaltningsrevisjonar som vert gjennomfert i Igpet av aret. KPMG har pa oppdrag fra
kontrollutvalet gjennomfgrt ei undersgking av verksemdstyring og intern kontroll i fylkeskommunen. Undersgkinga
munna ut konkrete tilrddingar som fylkestinget har slutta seg til. Fylkeskommunedirektaren si oppfalging av
tilrddingane skjer gjennom prosessar som er knytt til program for «Nye digitale arbeidsformer», og d& saerleg dei to
prosjekta som gjeld verksemdstyring og kvalitetssystem. | samspel mellom desse to prosjekta blir det utvikla ein modell
for heilskapleg verksemdstyring.

Heilskapleg verksemdstyring/kvalitetsleiing inneber & «gjere dei rette tinga» og «gjere tinga rett»:

 Styre/leie arbeidsprosessane i samsvar med gjeldande lover og forskrifter, og pa ein slik mate at vi kan na mala i
den regionale planstrategien (RPS) og FN sine berekraftsmal

« Lage planar for & gjennomfgre politiske vedtak og rapportere pa disse.

« Falgje opp alle verksemdsomrada fylkeskommunen har ansvar for ved a sjekke tilstand (eigenkontroll/intern
kontroll), vurdere behov og forbetringar, risikovurdere kva som er viktigast og prioritere tiltak/korrigeringar

| forstainga av heilskapleg verksemdstyring, set ein fokus p& at fylkeskommunen skal ha ei risikobasert tilnserming til
korleis ein gjer prioriteringar og korleis ein utgver intern kontrollen for all verksemd og ikkje berre for HMS. Den
heilskaplege forstdinga av verksemdstyring skal vere giennomgaande i fylkeskommunen sin organisasjon og i det
tverrfaglege samarbeidet pa tvers av linjer og niva i organisasjonen. Det blir lagt opp til eit sertifiserbart
kvalitetssystem etter ISO 9001, eit overordna kvalitetssystem som skal gjelde heile fylkeskommunen.

For a gje betre oversikt over aktivitetane i verksemdstyringa er det utvikla eit digitalt styringsarshjul der intern kontroll
skal innga som ein integrert del av verksemdstyringa. | verksemdstyringa er det lagt opp til tertialvis rapportering av
gkonomien i fylkeskommunen. Hovudmala med resultatmal og tilhgyrande maleindikatorar vert rapportert tertialvis til
administrasjonen og arleg til fylkestinget. | rsrapporten for 2021 vil ein finne meir informasjon om maloppnaing i 2021.

9. Etikk

FN sine berekraftmal utgjer det overordna rammeverket for utviklinga av Mgre og Romsdal som region og for
organisasjonen var. Det er ein fgresetnad for berekraftig utvikling at det er tilgang til rettsvern for alle, med
velfungerande, ansvarlege og inkluderande institusjonar pa alle omrade. Mgre og Romsdal fylkeskommune sin visjon og
verdigrunnlag er den raude traden og den etiske grunnmuren som skal sikre fylkeskommunen, som ein velfungerande,
ansvarleg og inkluderande institusjon. Dei etiske retningslinjene konkretiserer korleis medarbeidarane skal opptre for a
handle p& ein mate som sikrar god etisk praksis.

Felles refleksjon over praksis som involverer bade politisk niva og tilsette, er ein fgresetnad for at visjonen og
verdigrunnlaget skal bli ein del av var organisasjonskultur. Vare leiarar skal legge til rette for at tilsette er kjent med, og
har forstatt fylkeskommunen sine etiske retningslinjer. Leiarar har eit saerleg ansvar for & tydeleggjere kva som er etisk
forsvarleg atferd, legge til rette for etisk refleksjon over praksis, og byggje ein kultur basert pa openheit og tillit.

I 2018 vedtok fylkestinget, etter ein brei prosess internt i fylkeskommunen, dei nye etiske retningslinjene. Desse legg
eit godt grunnlag for forstding av kva som er god etisk praksis. Ein god etisk standard pa alt vi gjer er avgjerande for at
dei som tek i mot vare tenester, eller som vi samarbeider med, skal ha tillit til oss. Det er gjennomg&ande positive
tilbakemeldingar pa retningslinjene.

10. Utfordringane framover

Mare og Romsdal fylkeskommune har store utfordringar i ara som kjem. Dei viktigaste utfordringane kan vi summere
opp slik:

« Korona-pandemien og fglgjene dette vil ha pa 2022 og seinare ar

o Sterk prisvekst sett i samanheng med utlysing av nye anbod driftskontrakter

¢ Aukande vedlikehaldsetterslep for investeringar og vedlikehald av fylkesvegnettet (asfalt, vegforsterkning og
liknande)

e Manglande statleg dekning av auka ferjekostnader(m.a. som fglgje av overgangen til miljgteknologi)



« Risiko knytt til stor svingingar i kostnadsindeksar p& buss-, hurtigbatar- og ferjekontraktar

e Risiko knytt til klimaendringar, dvs. auka skredaktivitet (jordskred, flaumskred og sgrpeskred)

o Etterleve tunnelsikkerheitsforskrifta

« Aukande ldnegjeld som belastar drifta. Fylkeskommunen er sarbar for framtidige renteauke

« Demografiske endringar - aldrande befolkning og for fylkeskommunen sin del, mindre overfgringar frd staten
pga. feerre ungdommar i alderen 16-19 ar

o Klima- og miljgutfordringane - «det grgne skiftet» krev store investeringar mellom anna innan
samferdselssektoren

o Teknologiutvikling/digitalisering: krev nye arbeidsformer og nye verktay

Med bakgrunn i dei utfordringane som Mgre og Romsdal fylkeskommune stod overfor i gkonomiplan 2020-2023 sa
vedtok Fylkestinget i desember 2019 betydelege innsparingstiltak for a redusere det samla kostnadsnivaet og betre
netto driftsresultat. Dette var viktige tiltak, som har bidratt til at fylkeskommunen har fatt ein betre gkonomi dei siste
ara.



